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I. Enquadramento
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A ArribaTejo - Agéncia de Desenvolvimento Local é uma associagao de direito privado
sem fins lucrativos, constituida em 2001 por iniciativa do Municipio, que tem como

associados fundadores as seguintes entidades:

Camara Municipal de Almada
Associacao de Hotelaria, Restaurantes e Similares de Portugal
Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa

Centro de Formacao Profissional para o Setor Alimentar

Junta de Freguesia da Costa de Caparica

Unido das Freguesias da Caparica e Trafaria

Unido das Freguesias da Charneca de Caparica e Sobreda

Esta estrutura de associados mantém-se desde a constituicdo da entidade,
apresentando como Unica alteracdo a resultante da constituicdo das unides de

freguesias.

A ArribaTejo tem por objeto “contribuir para o desenvolvimento integrado da Frente
Atléntica do Concelho de Almada, que abrange designadamente as dreas de vocagdo
turistica da Trafaria / Costa e da Caparica/Charneca de Caparica, enquanto territdrio
privilegiado para atividades de Turismo, Recreio e Lazer no contexto regional e nacional,
reforcando o papel do eixo Costa de Caparica- Trafaria enquanto centralidade
metropolitana especializada naquele setor de atividades, através de agdes e projetos que
envolvam os diversos agentes, entidades publicas e privadas, empresariais e de cardter
social, nomeadamente nos dominios do patrimodnio natural e paisagistico, do turismo e do
lazer, da animagdo desportiva e recreativa, da formagdo profissional e do emprego, da

divulgagdo e do marketing”.
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O mandato em curso decorrera até ao ano de 2024, tendo os Orgdos Sociais da Agéncia

a seguinte composigao:

1. Elementos da Mesa da Assembleia Geral M QAL Ie;uu,\vt.

Presidéncia Camara Municipal de Almada

COTLEICETIdEC IO Junta de Freguesia da Costa de Caparica

Segundo Secretario WELTELNERR L IEEL ERELE [ N-R I I )

2. Elementos do Conselho de Administracao

Presidéncia Camara Municipal de Almada

Administrador Delegado [N[THEEG RS ERE Y

Entidade Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa

Entidade Assoc. de Hotelaria, Restaurantes e Similares de Portugal

Entidade Centro de Formacao Profissional para o Setor Alimentar

3. Membros do Conselho Fiscal

Presidéncia Revisor Oficial de Contas

Vogal Unido das Freguesias da Charneca de Caparica e Sobreda

Vogal Unido das Freguesias da Caparica e Trafaria

4. Participacdo dos Associados
As entradas iniciais para o patrimoénio da Arribatejo, realizadas pelos seus associados,

correspondem a distribuicdo abaixo descrita com o valor total de 80.764,98 €.

Ao Municipio de Almada corresponde a maior participagdo com uma percentagem de

61,7%, seqguida da AHRESP com 30,9%.
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Patrimdnio Social Entradas Iniciais € % /\/
Camara Municipal de Almada 49.854,92 61,7 (/

Associagdo de Hotelaria, Restaurantes e Similares de Portugal 24.927,46 30,9

Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa 997,10 )

Centro de Formacado Profissional para o Setor Alimentar 997,10 12

Junta de Freguesia da Costa de Caparica 997,10 iB

Unido das Freguesias da Caparica e Trafaria 1.994,20 2,5

Unido das Freguesias da Charneca de Caparica e Sobreda 997,10 1,2

Totais 80.764,98 100

O valor das quotizacdes dos Associados para o ano de 2023 mantém-se idéntico aos
anos anteriores, sendo de 25.000,00€ para o Municipio de Almada e de 500,00¢€ para

cada um dos restantes associados

Quotizacgoes Valores € %

Camara Municipal de Almada 25.000 89,2

Associagdo de Hotelaria, Restaurantes e Similares de Portugal 500 1,8

Entidade Regional de Turismo da Regiao de Lisboa 500 1,8

Centro de Formacao Profissional para o Setor Alimentar 500 1,8

Junta de Freguesia da Costa de Caparica 500 1,8

Unido das Freguesias da Caparica e Trafaria 500 1,8

Uniao das Freguesias da Charneca de Caparica e Sobreda 500 1,8

Totais 28.000 100
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O projeto “Caparica Sun Centre” (CSC) € o projeto ancora da Agéncia de C/

Desenvolvimento Local ArribaTejo, sendo responsavel pela quase totalidade dasb/
verbas inscritas no presente Or¢amento. A gestao deste projeto encontra-se suportada
pelo Contrato de Gestdo, firmado a 12 de dezembro de 2011 entre o Municipio de
Almada, Cdmara Municipal e a Associagdo Arribatejo — Agéncia de Desenvolvimento

Local.

A principal atividade deste projeto tem sido diretamente relacionada com o setor do

turismo [ hotelaria.

N&ao obstante, decorrente do contexto pandémico e da situacdo de emergéncia
humanitaria (no ambito da Guerra da Ucrénia), o Caparica Sun Centre em parceria com
a Camara Municipal de Almada, foi disponibilizado como unidade de acolhimento de
profissionais de sadde do HGO (2020 e 2021) e posteriormente unidade de acolhimento

de refugiados de guerra.

O outro projeto da Arribatejo consiste na “Cozinha Partilhada de Alfazina” que se
desenvolve em torno de acolhimentos empresariais destinados a apoiar a fixacdo de
projetos do setor alimentar, que procurem testar e implementar novos produtos no
mercado. Este projeto encontra-se suportado pelo Contrato de Comodato, firmado a
15 de margo de 2013 entre o Municipio de Almada, Cdmara Municipal e a Associacio

Arribatejo — Agéncia de desenvolvimento Local.

Considera-se, que a comparticipagdo monetéria, inscrita no Contrato de Gestdo, na sua
Clausula 62 n°1, alineas a) e b) de cinquenta mil euros anuais, serd ainda essencial para
o equilibrio orgamental deste exercicio, tendo em consideracdo o aumento dos
encargos fixos com pessoal e os pagamentos a fornecedores na sequéncia da afetacao,
ainda em 2023, do Caparica Sun Centre como Centro de Acolhimento de Refugiados da

Ucrania.
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RECURSOS HUMANOS

O quadro de pessoal da Arribatejo encontra-se dimensionado de acordo com as
necessidades de gestdo corrente dos seus projetos e, a imputagao financeira dos d
recursos humanos, respeita a proporg¢do direta das receitas geradas pelos mesmos. Auc mﬂ L,le
Contudo, o quadro de pessoal que aqui se propde desempenha as suas funcdes na

gestao diaria do “Caparica Sun Centre”.

A equipa de pessoal afeto ao funcionamento regular do CSC é composta por dez
funcionarios do quadro, prevendo-se a necessidade de refor¢os sazonais, quando tal for

justificado pela taxa de ocupagdo do equipamento.

O organigrama funcional é o que de seguida se ilustra:

Diretora Adjunta

Caparica Sun Centre Cozinha Partilhada
de Alfazina

ey

5 E , Técnica
Rececdo Apoio Geral Financeira
t Rececionista Apoio Geral i Apoio Geral

Apoio Geral

Para 2023 prevé-se:
e Atualizagao da tabela de remuneracdes do pessoal em conformidade com o que
vier a ser decretado pelo governo para a fun¢ao publica (conforme histérico dos
procedimentos administrativos);

e Manutencdo do atual quadro de pessoal;



e Contratacdo de seguro de saude para os funcionarios, a semelhan¢a do

existente nas outras Agéncias de Desenvolvimento Local.

Importa ressalvar que o Plano de Atividades foi elaborado numa perspetiva de
distribuicdo funcional de tarefas de acordo com as competéncias individuais de cada
elemento do quadro de pessoal, apostando na participagdo, partilha, articulagado e
responsabilizacdo de todos, promovendo a integracdo e o envolvimento ativo da
equipa e proporcionando-lhe as condi¢des que contribuam para uma motivagao e

desempenho eficaz.

Neste dmbito, considera-se a formagdo continua dos funcionarios um fator
determinante para o bom desempenho da equipa, pelo que serd dada a atencdo

necessaria a esta vertente, sempre que possivel em termos funcionais e financeiros.

CONTRATACAO DE SERVICOS

Para 2023, prevé-se dar continuidade a contratacdo de servicos de manutencdo do
sistema de aquecimento de aguas, controlo e desinfestacdo de pragas, manutencdo de
sistemas de antifogo incluindo extintores, limpeza da cobertura no Caparica Sun
Centre, servico de alojamento da pagina de internet e de manutencdo do parque

informatico.

Sera considerada a possibilidade a Arribatejo langar dois procedimentos concursais

para as seguintes situagoes:

e exploragdo do campo de ténis associado & exploracdo do bar, realizacdo de
colénias de férias e animacao de eventos;

s exploragao da cozinha para o servigo de catering.

Pretende-se, igualmente, manter o recurso a contratagdo de servigos de uma empresa
de contabilistas certificados, para assegurar a contabilidade e fiscalidade correntes da
Agéncia assim como os servigos do Revisor Oficial de Contas para o servio de auditoria

anual das contas gerais da organizac¢do. O parecer do ROC suportara a avaliacdo do

7
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Relatorio e Contas do Exercicio do ano transato (refira-se que este técnico integra o

Conselho Fiscal da Agéncia).

No seguimento da desejavel reabertura da piscina aos utentes, pretende-se dar

continuidade aos servicos responsaveis pelo tratamento e higienizagdo da agua da ;

piscina. Au. “L [m,-um

Pretende-se, ainda, dar continvidade aos servicos de consultadoria técnica
especializada, a semelhanga do praticado em 2022, para apoio juridico na regularizagao
de processos laborais, elaboracdo de contratos, protocolos e apoio geral na

formalizacdo de procedimentos internos.

Considerando ainda que o edificio do Caparica Sun Centre apresenta a erosdo natural
associada ao desgaste do seu uso continuo e intenso, a ArribaTejo pretende igualmente

dar continuidade ao servico de manutencdo e conservagdo do edificio.

Considerando que o Regulamento (EU) n°® 2016/679, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016, relativo a protecdo das pessoas singulares no que diz
respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses dados, também
designado como Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados ou RGPD, exigindo-a
sempre que o tratamento seja efetuado por uma autoridade ou um organismo publico,

pretende-se proceder a contratagdo externa do Encarregado de Protecdo de Dados.

Fig. 1 — Praias da Costa da Caparica
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Il. Projetos e Atividades

Assume-se como prioritario, no decorrer de 2023, desenvolver um projeto de
transformacdo organizacional e estatutaria das Agéncias de Desenvolvimento Local
tendente a agregagao das areas de atuacao e das competéncias da Arribatejo com a
Novalmadavelha, numa légica de incremento da sua influéncia territorial e de
dinamizagao de atividades e projetos para a promogdo do desenvolvimento local, e que
garanta a sua sustentabilidade e autonomia financeira. Este projeto sera apresentado

em junho de 2023.

. Caparica Sun Centre

APRESENTACAO

O Hostel CAPARICA SUN CENTRE é uma unidade de alojamento local propriedade do
Municipio de Almada, gerido pela ArribaTejo — Agéncia de Desenvolvimento Local.

Iniciou a sua atividade em 2003.

& Safe

rontucac I,

Fig. 2 — Fachada principal CSC
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Esta unidade de alojamento destaca-se pela sua localiza¢do privilegiada na Costa de

Caparica, muito proxima da linha dos 13 Km de praias existentes nesta faixa maritima

do Concelho.

O edificio esta implantado no meio de um amplo relvado natural, que integra piscina e C\I

campo de ténis. BW ﬁ,l«, L’.IUW"‘

Este equipamento dispde de 25 quartos num total de 95 camas, distribuidas da

seguinte forma:

Tipologia dos Quartos N° Quartos Ne° Camas
Duplos com WC privativo 3 6
Duplos com wc coletivo 7 14
Familiares 3 12
Multiplos com 3 camas (interior) 1 3
Multiplos com 4 camas 2 8
Moltiplos com 4 camas (interior) 3 12
Multiplos com 5 camas 1 5
Multiplos com 8 camas 2 16
Multiplos com g camas 2 18
Single 1 1
25 95

A tipologia em que dominam os quartos multiplos (com 3, 4, 5,8 e g camas), com wc
coletivo vocaciona o equipamento para grupos e populagdo jovem, pese embora se

encontre disponivel para todo o tipo de utilizadores.

O CSC posiciona-se num segmento de “baixo custo” ndo esquecendo a sua vocagdo
social apostando, no entanto, em proporcionar uma experiéncia diferenciadora a todos

os que optem por ficar alojados nas suas instalagdes

A afirmacdo do Caparica Sun Centre no mercado da oferta hoteleira decorre das
politicas municipais para o setor do turismo e em particular do objetivo de promover o
incentivo e a facilitacdo das estadias da populacao juvenil no seu territério com uma

oferta de alojamento a pregos competitivos, possibilitando o conhecimento do

10
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territorio do Concelho, a participagdo em atividades culturais e desportivas a utentes

que, sem esta oferta, mais dificilmente poderiam usufruir dessas experiéncias.

Nos anos de impacto da pandemia Covid 19, anos em que o turismo e a hotelaria
estiveram em crise profunda, o Caparica Sun Centre, em parceria com a Cadmara
Municipal de Almada, foi sinalizado como unidade de alojamento local destinado ao
acolhimento de profissionais de saUde do Hospital Garcia de Horta para estes poderem
descansar e pernoitar tendo, assim, dado o seu contributo no combate a esta

pandemia.

Ja em 2022 e, na sequéncia da guerra na Ucrdnia que colocou em risco milhdes de
cidadaos a viver naquele pais e que conduziu a uma crise humanitaria em larga escala,
a Arribatejo, através do seu equipamento Caparica Sun Centre e a pedido da Camara
Municipal de Almada, disponibilizou alojamento temporario de emergéncia para os

refugiados da Ucrania, facilitando uma mais ampla integracdo desses cidadaos.

Fig. 3 - Utilizagao dos Espacos CSC pelos refugiados da Ucréania

ddl

o A

i&w (L\a (aw‘



NS
M AR PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DO EXERCICIO DE 2023

Fig. 4— Comemoragdes do Dia da Crianga com os refugiados da Ucrénia

O CSC tem, igualmente, procurado estabelecer uma relagdo dinamica com a
comunidade local, patente na sua oferta de servicos complementares, tais como o
aluguer de espagos para diversas atividades lUdicas, culturais e de
formacao/intercambio, a utilizagdo do campo de ténis aberto a utiliza¢do da populacao
local e um relvado natural para a prética de atividades ludicas. Através das diversas
parcerias estabelecidas com operadores locais, o CSC proporciona ainda servicos de
animacao, realiza eventos, promove a pratica desportiva e proporciona coldnias de
férias para criangas e jovens, pese embora estas atividades tenham sido suspensas a

partir de abril de 2022, por for¢a do acolhimento dos refugiados.

Fig. 5 e Fig. 6 — Ambiente com donativos IKEA para criancgas refugiadas no CSC

12
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Fazem ainda parte dos servicos complementares ao alojamento e com funcionamento

regular durante todo o ano o servico de bar, o fornecimento de refeicbes com pré-

marcacoes e a disponibilizacdo da Cozinha de Alberguista.

O CSCafirma-se assim como equipamento multifacetado, com um ambiente acolhedor C/
e funcional, oferecendo um alojamento orientado pelos padrées da qualidade exigiveisﬂw I“( Luuuwﬁ

para a sua tipologia, promovendo estadias com conforto, seguranca e privacidade.

Fig. 7 —Preparacao de Refeicdes Ucranianas no Dia Nacional da Ucrania no CSC

13
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ALOJAMENTO

Sendo que a protecdo e garantia de bem-estar e de seguranca dos seus héspedes e
trabalhadores é uma prioridade, o Caparica Sun Centre aderiu ja em 2020 a classificacdo
de “Estabelecimento Clean & Safe”, iniciativa do Turismo de Portugal e da Agéncia de

Modernizagdao Administrativa (AMA), em articulagdo com as associagdes do setor.

E objetivo do Caparica Sun Centre para o ano de 2023 prosseguir com o cumprimento

de todos os requisitos estabelecidos pela Direcao Geral de Saude nesse sentido.

Fig. 8 — Limpeza de Superficies

Perspetiva-se, para os primeiros meses de 2023, a continuacdo da necessidade de
manuteng¢ao do Contrato estabelecido com o Municipio de Almada para o acolhimento

de refugiados da Ucrania.

Durante 2023, e assim que possivel, prevé-se a retoma das habituais reservas de
alojamento turistico, antecipando-se um incremento significativo no numero de
dormidas relativamente a 2020, 2021 e 2022, por forca do aumento da atividade

turistica no pais.

As estadias previstas para a sequnda metade do ano 2023 encontram-se relacionadas
com a realizacdo de competigdes desportivas como o futebol, rugby, andebol,

basquetebol, capoeira e a realizacdo de coldnias de férias, bem como de projetos de

14
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varias associagdes juvenis traduzidas em workshops, seminarios, formacgdes e
encontros com o intuito de promover o conhecimento, as atividades ambientais, os

passeios em grupo e os valores de uma cidadania mais sustentavel.

hoo L Lo

Fig. 9 - Modalidades de eventos desportivos locais

Refira-se ainda que, a semelhanga do sucedido anteriormente, o Caparica Sun Centre
continuara disponivel para acolher os profissionais do Hospital Garcia de Orta em

tempos de pandemia Covid 19, caso a situagdo assim o venha a exigir.

Igual disponibilidade se verifica caso seja necessario continuar a disponibilizar as
instalagdes para Centro de Acolhimento a Refugiados da Ucrania para além do tempo

inicialmente previsto.

15
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programas/atividades, incluem o CSC como o estabelecimento de pernoita para os seus
participantes, bem como agéncias de viagens que, frequentemente, direcionam os seus

clientes para o CSC e com quem esperamos retomar a atividade em 2023:

e Sporting Club Southend Futsal (Reino Unido) L_,.
e Escola Francisco Simdes - Projeto Erasmus

e Surf Clube de Vagos

e Grupo Desportivo “Elite 36"

e Santa Casa da Misericordia

e Forum dos Cidaddos

e Gota D'agua Surf Camp Portugal

e Associacao Grupo de Jovens Novo Mundo _ formacdo internacional
e Associacao Nomad Surfers (Australia)

e Sociedade Filarmonica Unido Arrentelense

e Federacdo de Andebol de Portugal

e Intercdmbio de Jovens —Intercultura (Lisboa)

e AntuniadaFCT/UNL

e TunaMariada FCT/UNL

e Associagao dos Estudantes da FCT/UNL

e Peace Brigades International _ formac&o internacional
e Move Sports _ Eventos desportivos

e (Colonias de Férias - Vitor Hugo Penalva

e Junior Bocas Futsal, Uk _ Futebol Junior (Reino Unido)
e Fundacao da Juventude (Porto)

e Externato O Barquinho

e Externato Fernando Mendes Pinto

e Clube Poente Maximo (Fitness&Friends)

e Agénciade Viagens “Slide Inn”

e Associagdo de Artes Marciais Yang Portugal

e Associagao Distrital do Judo de Setubal

e (asado Benfica, Charneca de Caparica

e Associagao de Basquete de Setubal

e Federacdo Portuguesa de Basquetebol

e Federagdo Portuguesa de Atletismo

e Sporting Clube de Portugal

* Agéncia de Viagens — Viajeteca (Espanha)

16
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Fig. 11— Epoca Balnear na Costa da Caparica

De seguida, apresenta-se o Precario para 2023, com ligeira subida relativamente ao ano

transato, de forma a permitir o ajustamento necessario a situacao inflacionaria do pais:

17
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TARIFAS DE ALOJAMENTO 2023

Tipologia Comodidades Epoca Baixa Epoca Alta

Aot

Quarto Duplo ¢/ WC privado TV e Toalhas 48.00€ 55.00€

Quarto Duplo ¢/ WC partilhado TV e Toalhas 38.00€ 43.00€

Quarto Simples TV e Toalhas 22.00€ 27.00€

Camarata Familiar TV e Toalhas 20.00€ por pessoa 24.00€ por pessoa

Camarata com vista Interior 16.00€ por pessoa 18.50€ por pessoa

Camarata com vista Exterior 18.00€ por pessoa 21.00€ por pessoa

Camarata com vista Piscina 19.00€ por pessoa 22.00€ por pessoa

Epoca Baixa — 15 outubro a 14 de maio / Epoca Alta — 15 de maio a 14 outubro

Estacionamento no local Gratuito em parque nao vigiado, mediante disponibilidade
Acesso a Piscina Sazonal Gratuito na Epoca Alta para hdspedes / Encerrado na Epoca Baixa

Refeicoes

Suplementos

Pequeno-Almoco | Custo adicional 6.00€ por pessoa
Almogo / Jantar Mediante Reserva de Grupos
Berco Até 2 anos, gratuito

Cama extra Custo adicional 10.00€

Horario de Entrada — 16h00 Horario de Saida — 12h00

Condicoes especiais:

Estadias de associados da Arribatejo: 10% de desconto
Estadias de grupos com mais de 10 pessoas: 10% de desconto
Estadias superiores a 10 dias: 10% de desconto

Outras situacdes — sujeitas a aprovagao

Observacoes:

Tipologia

Precos por noite, sem pequeno-almogo

IVA incluido a taxa legal em vigor

Acesso gratuito a internet (sistema Wi-Fi) em todos os quartos
Tarifas ndo aplicadas em feriados e épocas festivas

Todas as reservas estao garantidas até as 20 horas, mediante pedido antecipado prolonga-se
até as 22 horas.

Todas as criangas até aos 2 anos serdo acomodadas gratuitamente em berco

Todas as criancas até aos 5 anos serdo acomodadas gratuitamente pelo uso das camas
existentes

TARIFAS DE ALUGUER DE ESPACOS 2023

Finalidade Valor

18
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S

Praticas Desportivas 15.00€ por hora
Eventos 45.00€ por hora
Jardim :
Praticas Desportivas 20.00€ por hora
g Dia util 20.00£ por hora
Sala de Formacgao
Fim-de-semana 25.00€ por hora

Aw ﬁZ_L f@w*xw

Fig. 12 e Fig. 13 - Espacos do Caparica Sun Centre
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DIVULGACAO E COMUNICACAO

A imagem dos anos transatos, serdo realizadas apresentacdes a agéncias de viagens

nacionais e internacionais através de mailings e contactos telefonicos com as respetivas

organizacdes. A«u QL &waw

Serao mantidas as agoes publicitarias através da edicao de materiais de divulgacdo com
vista a promocao direta, recorrendo-se a distribuicdo de flyers e de outros instrumentos
de comunicagao e a producao e oferta de merchandising em ocasidgo de eventos

alargados em que o CSC participe.

Nesse ambito estd prevista participagdo do CSC, em colaboracdo com a Camara
Municipal de Almada, na BTL (Bolsa de Turismo de Lisboa), e outros eventos ou feiras

em colaborac¢do ou de forma independente.

Em 2023 sera ainda elaborado um “Plano de Melhoria das Taxas de Ocupacao” que
passara pela criagdo de pacotes e promog0es, parcerias com eventos locais, parcerias
com os comércios locais e outras medidas que se desenhem favoraveis ao

equipamento.

';:TELJ_-

Fig. 14 - Mockup Website e Flyer
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ORGANIZACAO DE EVENTOS ? ;

A partir da segunda metade de 2023, o0 CSC mantera a sua oferta de aluguer de espacos (//

no saldo principal, no relvado exterior e no bar para a realizagdo de eventos sociais e
formativos. A’N nL L,mtu

A partir dessa data, irdo manter-se as festas teméaticas vocacionadas para criangas e
jovens, bem como a dinamizagdo do bar, como espago para festas de aniversarios
libertando, sempre que possivel, o saldo destes eventos. Esta medida resulta num

maior conforto para os hospedes do CSC.

A sala de formagao continuarg, entdo, a ser o espaco préprio para a realizagdo das agdes

de formacao de entidades interessadas.

Fig. 15— Sala de Formagdo no CSC
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CAMPO DE TENIS /| COLONIAS DE FERIAS

No ano de 2023 sera lancado procedimento concorrencial para escolha de operador que

pretenda manter a atividade nos campos de ténis para exploragao e manutencao, assim

,l%
L%
&

como da cafetaria de apoio / bar, realizagdo de coldnias de férias e animacdo de A‘U &L [u
| |

eventos.

Perspetiva-se um aumento significativo da pratica desta modalidade desportiva no ano

de 2023 a semelhanca da evolucao registada nos anos transatos.

Relativamente as colénias de férias, esta oferta sempre registou, no seio da

comunidade local, uma enorme procura.

Em 2023 pretende-se retomar esta atividade apds a sua suspensao, em 2022, por forga
da ocupacao do espago do CSC em exclusividade como centro de acolhimento de

refugiados.

A organizacdo de coldnias de férias terd pregcos competitivos com atividades como
piscina, praia, ténis, minigolfe, jogos tradicionais, futebol, basquetebol, teatro, danca,

ténis de mesa, guerra de baldes, caminhadas, caca ao tesouro, voleibol, entre outras.

Manter-se-a, a necessidade de efetuar uma planificagao cuidada da utilizagdo do
espago exterior por parte das coldnias de férias, para que ndo colida com a sua utilizagao
regular pelos hospedes do alojamento. Esta medida sera igualmente aplicada

relativamente a utilizacao da piscina.

Fig. 16 e Fig. 17 - Merchandising e Atividade em Coldnia de Férias
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MANUTENGAO DO ESPAGCO &(

Como ja referido anteriormente, prevé-se a continuagao da contratacgdo de servicos de

manutencao e conservacao do edificio do CSC para a realizagao dos trabalhos de: ‘7 L"""‘“""“

e Reparagdes de pintura de paredes interiores;
e Reparagdes de portas e fechaduras;

e Reparacao de janelas e estores;

e Reparagao dos portoes de entrada;

e Reparacao de loicas sanitarias e torneiras;

e Entre outros.

Sera dada especial atencdo a retoma da atividade da piscina, a sua manutengéo e a
necessidade de qualificagdo do edificio para melhoria das condi¢cdes de conforto

térmico e reparag0Oes na cobertura.
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2. Cozinha Partilhada de Alfazina - Caparica

A Cozinha Partilhada de Alfazina ¢ um espaco de acolhimento Cj
empresarial destinado a apoiar a fixagdo de projetos do setor alimentar, que procurem AM ﬂLL {uuwm

testar e implementar novos produtos no mercado.

O espacgo é partilhado por todos os utilizadores, consoante uma escala de servico

aprovada.

Esta escala atribui uma permanéncia de 20 horas semanais a cada projeto e inclui:
acesso a zona de fabrico/manipulacao alimentar, armazenagem de frio, zona de
embalamento, armazém de produtos alimentares e ndo alimentares, instalagdes

sanitarias e area de arrumos.

A fixacdo da capacidade maxima em seis projetos resulta das condicionantes do espago
no que se refere a possibilidade de utilizagdo simultdnea de equipamento, tais como
fornos, fogao e espago de armazenamento. Projeta-se, para o ano de 2023, uma

ocupacao semelhante.

Prevé-se o acompanhamento do Centro de Formagao Profissional para o Setor
Alimentar (CFPSA) no que respeita ao cumprimento da legislacdo e no cédigo de boas
praticas do setor da produgao alimentar, e também a realizagao de auditoria anual as
condi¢cbes de funcionamento geral do espago, por parte do Servico Veterinario

Municipal.

A Arribatejo acompanha a gestdo da incubadora ao nivel da elaboragdo dos Planos de
Higienizagdo e Controlo, das Escalas de Ocupacdo e Limpeza do Espago, bem como o

controlo da sua manutencao.

O acompanhamento dos empreendedores no que respeita as respetivas competéncias
empresariais e ao acesso a eventos que promovam o reforco da visibilidade dos projetos
serd desenvolvido em articulagdo com a Nova Almada Velha - Agéncia de

Desenvolvimento Local, que garante, também, a sinalizacao de novos projetos.
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tualmente, encontram-se 4 projetos a laborar nas instalagdes da Cozinha Partilhada, a
saber:

KanineHealthy - Coloca no mercado biscoitos, desidratados e gelados naturais.

% Aw ﬂ«LLmaw

Veggie Rebel - Oferece refeicdes veganas, saudaveis e de facil e rapida

preparagao, sendo somente necessario aquecer e esta pronta a ser consumida.

cu:®ca

o Forno

Cuoca no Forno - Produz e comercializa salgados com o conceito de preparagio "sdo

s6 15 minutos. no Forno".

Veggie Nessie - Produz e comercializa virios tipos de hambirgueres vegetarianos.

Em marco de 2023, terminara a vigéncia do Contrato de Comodato firmado entre o

Municipio de Almada e a Arribatejo para a exploragdo deste espaco.

Este Plano de Atividades assume como pressuposto que o mesmo sera prorrogado,

mantendo-se o objeto anteriormente estabelecido.
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ﬁ/
D L. o

Por via da sua participagcdo maioritaria por entidades publicas, a ArribaTejo — Agéncia

lll. Orcamento para o exercicio de 2023

de Desenvolvimento Local é considerada como uma Entidade Publica Reclassificada,
encontrando-se por essa via, obrigada a aplicar o Sistema de Normalizagdo

Contabilistica para Administra¢des Publicas (SNC-AP).

Assim, havera que continuar a dar continuvidade a consolidagdo do seu sistema

contabilistico.

RESUMO DO ORCAMENTO

RECEITAS MONTANTE

Correntes 456.500,00 € : Correntes . 4_32.0070,007 €
De Capital De Capital 25.000,00 €
De Ativos 500,00 €
Financeiros
457.000,00 € 457.000,00 €
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Estrutura do Orgamento da Receitas

€378 500,00

€50 000,00
Transferéncias
Correntes

Venda de Bens e
Servicos

Estrutura do Orgcamento da Despesa

€244 000,00

€187 000,00

Despesas com Pessoal Aquisicdo de Bens e
Servigos

€28 000,00

Jutras Receitas

Correntes

€1 000,00

luros e Qutros
Encargos

Pres e s

£500,00

Receita com Ativos

Financeiros

€25 000,00
paaiessend

Investimento
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Orgamento e Plano Orcamental Plurianual

Euros
Rubtica Designagio Orcamento t = 2023 Plano orgamental plurianual
t-2 t-1 Periodo Soma t+1 t+2 3 t+
Receita corrente
R1 Receita fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impastos indiretos
R2 Contribuices para si de protecdo social e subsistemas de saiude
R3 Taxas, multas e outras penalidad
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferéncias Correntes 50,000.00] 50,000.00 50,000.00 50,000.00} 50,000.00§ 50,000.00) 50,000.00} 50,000.00|
R51 Administragbes Publicas
R511 Administragdo Central - Estada
R512 Administragdo Central - Qutras entidades
R513 Seguranca Social
R514 Administracdo Regional
R515 Administragio Local 50,000.00f 50,000.00{ 50,000.00{ 50,000.00| 50,000.00f 50,000.00 50,000.00{ 50,000.00|
R52 Exterior - UE
R53 Qutras
R6 Venda de bens e servicos 145,000.00) 312,000.00| 378,500.00f 378,500.00]
Alojamento 120,000.00{ 203,500.00] 300,500.00] 300,500.00]
Aluguer Espacos/Eventos 6,000.00} 7,500.00f  4,000.00{ 4,000.00]
Campao de Férias 4,000.00| 4,000.00{ 4,000.00}
Catering 3,000.000 71,000.00f 35,000.00] 35,000.00f
Campo de Ténis 4,000.00f 11,000.00] 20,000.00{ 20,000.00]
Rendas 12,000.00{ 15,000.00| 15,000.00{ 15,000.00]
R7 Outras receitas correntes 28,000.00] 28,000.00| 28,000.00| 28,000.00| 28,000.00| 28,000.00] 28,000.00] 28,000.00}
Receita de capital
RE Venda de bens de i to
R9 Transferéncias de Capital
R91 Administracdes Publicas
R911 Administraco Central - Estado
R912 Administracdo Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administrac3o Regional
RI15 Administracio Local
RS2 Exterior - UE
R93 Qutras
R10 QOutras receitas de capital
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pag
R14 Saldo de Geréncia Anterior 57,000.00f
Receita efetiva [1] 280,000.00{ 390,000.00 456,500.00| 456,500.00{ 78,000.00| 78,000.00{ 78,000.00| 78,000.00|
Receita ndo efetiva [2]
Ri2 Receita com ativos financeiros 500.00 500.00 500.00 500.00
R13 Receita com passivos financeiros
Receita total [3]=[1]+[2] 280,500.00 390,500.00 457,000.00 457,000.00 78,000.00 78,000.00 78,000.00 78,000.00
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Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

. a » Orcamento t =2023 Plano orcamental plurianual
Rubrica Designagdo ~
t-2 t-1 Periodo Soma t+l t+2 t+3 t+4
Despesa corrente

Euros
D1 Despesas com o pessoal 154,000.00f 172,500.00) 244,000.00| 244,000.00f 244,000.00{ 244,000.00] 244,000.00| 244,000.00] P
D11 Remuneragoes certas e permanentes 119,000.00] 128,000.00] 193,000.00] 193,000.00{ 193,000.00] 193,000.00 193,000. 193,000.(])(% ﬂ {c;u[ﬂ
Remuneracio Fixa 90,000.00{ 98,500.00 149,500.00 | 149,500.00] 149,500.00] 149,500.00{ 149,500.00] 145,500.00] ?
Subsidio de Alimentacao 10,500.00f 11,000.00f 15,000.00) 15,000.00{ 15,000.00{ 15,000.00f 15,000.00{ 15,000.00
Subsidio de Férias e Natal 16,000.00f 16,000.00] 23,500.00| 23,500.00{ 23,500.00f 23,500.00] 23,500.00| 23,500.00|
Subsidio de Turno 2,500.00 2,500.00] 5,000.00 5,000.00{ 5,000.000 5,000.00f 5,000.00{ 5,000.00]
D12 Abonos varidveis ou eventuais 6,000.00{ 15,000.00 4,000.00f  4,000.00{ 4,000.00] 4,000.00{ 4,000.00{ 4,000.00]
Indemnizacdes 1,000.00]  12,000.00 1,000.00) 1,000.00] 1,000.000 1,000.000 1,000.00] 1,000.00
Qutros 5,000. OOI 3,000.00) 3,000.00  3,000.00f 3,000.00{ 3,000.00{ 3,000.00{ 3,000.00;
D13 Seguranca social ZS,DOU.Dd 29,500.00) 47,000.004 47,000.00 47,000.00f 47,000.00{ 47,000.00| 47,000.00]
Seguranca Social 26,000.00] 26,500.00]  42,500.00] 42,500.00| 42,500.00] 42,500.00] 42,500.00] 42,500.00)
Seguro 3,000.00 3,000.00] 4,500.00f  4,500.00{ 4,500.00f 4,500.00{ 4,500.00{ 4,500.00)
D2 Aquisicdo de bens e servigos 120,000.00{ 195,500.00{ 187,000.00{ 187,000.00{ 0.00} [+X 0.00| 0.00|
Limpeza e Higiene 10,000.00] 10,000.00] 10,000.00] 10,000.00
Alimentacdo - Géneros para Confecionar 6,000.00f 10,000.00f  20,000.00f 20,000.00}
Fardamento 800.00| 1,000.00) 1,000.00]  1,000.00)
Material de Escritdrio 1,000.00 500.00f 500.00 500.00)
Material de Consumo Hoteleiro 1,000.00| 2,000.00f 3,000.00} 3,000.00]
Ferramentas e Utensilios 5,500.00, 7,000.00} 5,000.00} 5,000.00}
Encargos das Instalagbes 14,000.00] 15,000.00)  25,000.00{ 25,000.00}
Conservagdo de Bens 10,000.00]  10,000.00] 10,000.00] 10,000.00]
Comunicactes 5,000.00] 5,000.00) 5,000.00] 5,000.00]
Seguros 3,000.00| 7,000.00f 13,000.00] 13,000.00]
Estudos, Pareceres Projetos e Consultoria 47,000.00] 32,500.00 16,500.00] 16,500.00f
Trabalhos Especializados 18,000.00]  18,000.00] 19,000.00]
Formacdo 500.00] 500.00) 0.00] 0.00
Publicidade 2,000.00 3,000.00 3,000.00 3,000.00]
Vigilancia e Seguranga 2,500.00] 1,000.00} 1,000.00] 1,000.00}
Assisténcia Técnica 6,500.00| 3,500.00) 4,000.00} 4,000.00)
Servicos de Saude 700.00| 700.00] 700.00] 700.00|
Outros Servigos 4,500.00] 68,800.00]  50,300.00{ 50,300.00f
D3 luros e outros encargos 1,000.000  1,000000  1,000.00 1,000.00]
D4 Transferéncias correntes
D41 Administragdes Piblicas
D411 Administragdo Central - Estado
D412 Administragdo Central - Outras entidades
D413 _Seguranca Social
D414 Administracéo Regional
D415 Administragdo Local
D42 Instituictes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 QOutras
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntes
Despesa de capital
D7 Investimento 5,500.00{ 21,500.00  25,000.00{ 25,000.00}
Equipamento Informético 500.00 4,500.00f 1,000.00] 1,000.00}
Equipamento Bésico (Maqguinas) 5,000.00] 17,000.00] 24,000.00] 24,000.00f
D8 Transferéncias de capital
D81 Administracbes Publicas
D811 Administracdo Central - Estado
D812 Administracdo Central - Outras entidades
D813 Seguranga Social
D814 Administracdo Regional
D815 Administracdo Local
D82 Instituicdes sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Outras
D9 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [4] 280,500.00 390,500.00  457,000.00 457,000.00 244,000.00 244,000.00 244,000.00.244,000.00
Despesa ndo efetiva [5]
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros
Despesa total [6)=[4]+(5) 280,500.00 390,500.00  457,000.00 457,000.00 244,000.00 244,000.00 244,000.00 244,000.00
Saldo total [3] - [6] 0.00 0.00
Saldo global [1] - [4] 500.00 500.00 500.00 500.00

Despesa primaria

Saldo corrente
Saldo de capital
Saldo primario
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