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Enquadramento

A presente proposta de atividades e orcamento da AGENEAL para 2023 foi preparada num
periodo de indefinicdo institucional e financeira da agéncia. Espera-se que em 2023 se
estabilize e dote a agéncia com as novas condigdes para desenvolver o seu trabalho de
apoio a transformacgao energética e ambiental de Almada.

2022 pautou-se por um ano de relevantes alteragdes internas. Apés a renuncia ao cargo do
até entéo Diretor, seguindo-se depois as saidas de dois técnicos Superiores, foi necessario
acelerar a contratagdo de um/a técnico/a superior, com disponibilidade imediata e
capacidade de assegurar a responsabilidade técnica dos projetos em curso, sob pena da
Agéncia ver-se numa situagdo de insustentabilidade técnico-financeira. A contratagéo a
titulo certo, pelo periodo de 1 ano renovavel, de uma técnica superior em Engenharia do
Ambiente em maio de 2022, constituiu uma necessidade e uma aposta bem-sucedida,
cumprindo-se a estabilizagdo esperada. Em maio de 2022, o recente Diretor do
Departamento de Intervengdo Ambiental, Clima e Sustentabilidade (DIACS) tomou posse
como Administrador-Delegado.

Nao havendo, com uma estrutura tdo reduzida, capacidade de produzir um aumento de
receitas, foram realizados um conjunto de redugdes de despesa corrente ao nivel da
prestacdo de servigos. Tal configura uma tendéncia para 2023, com a continuagdo
progressiva da redug@o de servicos dispensaveis face as necessidades. Tal significa ainda
proporcionar as melhores condi¢bes de estabilidade financeira na atual estrutura, com um
ambiente propicio a realizagdo de trabalho de qualidade, salvaguardando as condigbes
laborais.

Nao obstante o esforgo de adapta¢do das despesas a uma estrutura muito reduzida, num
contexto de transicdo, verifica-se urgéncia no aumento de capacidade da estrutura,
permitindo aumento de receitas e, com isso, replicagéo de sinergias e resultados..

Num momento em que se avizinham desafios tao complexos e exigentes para a plena
concretizacdo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia 2021-2026, alinhado com o Pacto
Ecoldgico Europeu e com o Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 (PNEC 2030), o
trabalho desenvolvido pela AGENEAL assume uma importancia acrescida.

A AGENEAL continua a ser uma instituicdo necessaria para fazer face ao quadro de
urgéncia para reduzir 0s consumos de energia e as emissdes de gases com efeito de estufa
e limitar o aumento da temperatura do Planeta, agora reenquadrado pela pandemia Covid
19, que veio trazer novas habitos e novos horizontes que vao no sentido de acelerar o
processo de transicéo energética para a descarbonizagao.
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Nas paginas seguintes elencam-se as atividades e os projetos que a AGENEAL se propde
desenvolver aoc longo de 2023, em articulagdo com os seus associados, para a
descarbonizagéo e aumento da resiliéncia climatica de Ailmada.
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Aciao Climatica para a Descarbonizagao e
Resiliéncia em Almada

A Acdo Climatica assenta em duas componentes principais: a mitigagdo das emissdes de
gases com efeito de estufa provocadas pela a¢io antropogeénica resultante, essencialmente,
da queima de combustiveis fosseis para o aproveitamento da sua energia, e a adaptagao as
alteragbes climaticas provocadas pela agdo humana.

Pela sua natureza e misséo estatutaria, a AGENEAL intervém, sobretudo, na componente
de mitigagdo, mas também na area da adaptagdo sempre que esta se cruza com as
questdes de uso de energia.

A atuagdo da AGENEAL na agdo climética para a descarbonizagao de Almada, esta
expressa em 4 Eixos Principais:

1. Eficiéncia energética e energias renovaveis em edificios, servigos urbanos e
indastria

2. Mobilidade urbana sustentavel e eficiente

3. Economia circular e espa¢os urbanos inteligentes

4. Mobilizagdo da comunidade local para a Acédo Climatica

Estas quatro areas de intervengéo decorrem do perfil de consumo de energia em Almada e
da abordagem estratégica para a sua redugéo, que inclui o aprofundamento e a aplicagao
dos conceitos de cidade inteligente, produtiva e circular, conforme preconizam os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nagbes Unidas (Agenda 2030).

Esta organizacgéo posiciona a agencia para ajudar o seu leque de associados e parceiros a
responder afirmativamente aos complexos e exigentes desafios que o processo de
descarbonizagdo coloca a comunidade local - renovados neste tempo de pandemia,
nomeadamente através do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia 2021-2026 - em perfeito
alinhamento com o Pacto Ecoldgico Europeu e o Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030
(PNEC 2030), que alids explicita e valoriza o papel das agencias de energia locais.

"As agéncias locais de energia e clima, face a sua proximidade com os agentes locais e o0s
cidadaos, afiguram-se como entidades fundamentais para promover, numa légica local, o
desenvolvimento sustentavel da(s) area(s) onde se inserem, assumindo-se como atores
chave ao nijvel local para a prossecug¢ao dos objetivos nacionais {...)"

Nos pontos seguintes listam-se as atividades e os projetos que a AGENEAL se propde
desenvolver em 2023, em cada um destes 4 eixos de atuagéo.
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1. Eficiéncia energética e energias renovaveis em
edificios, servigos urbanos e industria

1.1 Eficiéncia energética e energias renovaveis em edificios

¢ Apoio tecnico a concessao de novos edificios e a reabilitagéo do edificado existente,
através da realizagdo de auditorias energéticas, estudos e identificagdo das melhores
tecnologias disponiveis para descarbonizar o funcionamento dos edificios, através do
aumento da eficiéncia energética e da substituicdo de formas de energia provenientes
de fontes fosseis, por formas de energia renovaveis geradas localmente:

—» Aconselhamento técnico para a melhoria da eficiéncia energética de edificios e
instalagbes desportivas municipais: sistemas solares térmicos, iluminagéo,
envolvente, gestao técnica centralizada;

— Realiza¢do de auditorias energéticas as instalagbes dos associados: identificagéo
de medidas que suportem o processo de transicio energética para alcangar a
neutralidade carbénica das atividades;

¢ Apoio técnico a produgdo de energia elétrica em edificios:

— Avaliagcdo do potencial de inclusao de projetos no regime recente que consagra
as comunidades de energia renovavel, tendo em conta possiveis sinergias com a
populacéo escolar e os bairros adjacentes;

— Prossecugdo do desenvolvimento do projeto "Escolas Solares de Almada", que
preconiza a geracao local de energia elétrica num conjunto de edificios do parque
escolar municipal em regime de autoconsumo;

— Desenvolvimento de estudos e apoio técnico a produgéo local de eletricidade em
Almada: edificios e instalagbes de associados e outras entidades;

e Apoio, quando solicitados, na elaboragcdo de candidaturas aos instrumentos
financeiros AML 2030 e Plano de Recuperagéo e Resiliéncia 2021 - 2026 de projetos
com relevancia local no Dominio 2 "Sustentabilidade Ambiental e Alimentar e
Mitigacao e Riscos Naturais”

(Subdominio - Descarbonizacdo e Transigcdo Energética; Subdominio - Adaptacéo
Climatica e Mitigagéo de Riscos; Subdominio - Economia Circular).

1.2 Eficiéncia energética em servi¢os urbanos

Proposta de Relatério de Atividades e Orgamento 2023 Pagina 6 de 16



Apoio técnico ao processo de estabelecimento da futura concessado para
"Distribuicdo de Energia Elétrica em Baixa Tensao no Municipio de Almada":

— Apoio a posi¢ao do Municipio de Aimada relativamente a futura concesséo.

Apoio técnico a melhoria da eficiéncia energética na rede de iluminagio publica de
Almada, através da substituigdo por LED e expanséao do sistema de telegestao:

1.3 Aplicacdo do Sistema Nacional de Certificagdo Energética de

Edificios no concelho de Almada

Acompanhamento técnico, quando solicitado, ao processo de certificagdo energética
de edificios municipais e de outros associados.

2. Mobilidade Urbana Sustentavel e Eficiente

2.1 Projetos para a eco-mobilidade em Almada

Apoio técnico a Mobilidade Estratégica Sustentavel da CMA sempre que solicitados,
designadamente:

Desenvolvimento do projeto europeu SPROUT, Sustainable Policy Response to
Urban mobility Transition, financiado pela Comissdo Europeia a 100% através do
Programa Horizonte 2020.

Apoio ao desenvolvimento de processos de eco logistica urbana em Almada, com
atualizacéo do Plano de Logistica Urbana Sustentavel de Almada que foi elaborado
com a participagdo da AGENEAL.

Apoio, quando solicitados, na elaboragdo de candidaturas aos instrumentos
financeiros AML 2030 e Plano de Recuperacgao e Resiliéncia 2021 - 2026 de projetos
com relevancia local no Dominio 4 "Mobilidade e Conetividade Sustentavel”
(Subdominio — Mobilidade Sustentavel; Subdominio - Sistema de Mobilidade e de
intermodalidade; Subdominio

2.2 Promoc¢do da mobilidade elétrica
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¢ Apoio técnico a execugcdo do "Plano de Expansdo da Rede de Pontos de
Carregamento de Veiculos Elétricos no concelho de Almada", elaborade inicialmente
pela AGENEAL para a CMA.,

o Apoio técnico a descarbonizagio de frotas publicas e privadas dos associados:
identificagio de fontes de financiamento para a eletrificagdo de frotas e elaboragdo
de candidaturas.

* Promogéao de agbes de demonstracéo de veiculos altemativos e de baixas emissbes.

2.3 Sensibiliza¢ao para uma mobilidade urbana eco-eficiente

+ Apoio a organizacio da Semana Europeia da Mobilidade 2023 em Almada.

e Apoio e articulagdo para a implementagéo da bicicleta no sistema de mobilidade,
incluindo questbes de micro-logistica relacionadas com Hubs intermodais e
eletrificacao de bicicletas e sistemas associados.

2.4 Participacdo em redes e plataformas de mobilidade e
transportes

¢ Participagio na EcoMobility Alliance, em apoio a CMA.

» Participacéo na Associagdo APVE
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3. Economia Circular e Espag¢os Urbanos V)g
3.1 Apoio ao cumprimento pelo Municipio das obrigagoes
relativas a nova Lei do Clima (Lei n.° 98/2021 de 31 de dezembro de

2021).

¢ Apoio ao desenvolvimento do Plano Climatico Aimada 2030

¢ Apoio a participagdo do Municipio de Almada no Global Covenant of Mayors for
Climate & Energy e CDP Cities

« Quando solicitados, apoio na elaboragdo de Planos de A¢do para a Energia
Sustentavel e Clima dos Associados da AGENEAL.

3.2. Financiamento para a transicao energética

s Apoio tecnico a CMA para validagdo dos beneficios e dos custos das medidas de
descarbonizagdo e monitorizagéo dos fluxos financeiros associados.

+ Avaliagdo técnica e financeira para o alargamento do financiamento a comunidade,
para apoio a eficiéncia energética e a descarboniza¢gdo municipal, complementando
os apoios do Fundo Ambiental atualmente existentes.

o Desenvolvimento de candidaturas a programas de financiamento, europeus e
nacionais para os Associados, no dominio da transigdo energética para a
descarboniza¢do dos diferentes setores de atividades econdémicas em Almada,
nomeadamente ao Plano de Recuperagdo e Resiliéncia 2021 - 2026.

* Suporte a instalagido de Comunidades de Energia Renovavel (CER) no Concelho de

Almada, promovendo ativagéo de parceiros € gerando convergéncias.

3.3 Economia Circular

s Acompanhamento de Planos de A¢do para a Economia Circular (PAEC), conforme a
Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.0 180-A/2017, de 23 de novembro,
publicada no Diario da Republica, 1a serie, n.0 236, a 11 de dezembro:

« Participagdo no desenvolvimento da fase "Roadmap para Almada, Cidade Circular
Inteligente 2030" do Plano Local de Agéo para Economia Circular de Almada, em
parceria com a NOVA/IMS.
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+ Apoio ao desenvolvimento de solugdes de eficiéncia energética, hidrica, energias
@ renovaveis e fecho do ciclo dos materiais, no 2mbito do Projeto da CMA das Terras
da Costa (PRR — OILO2 Costa de Caparica).

4. Mobilizagao da Comunidade Local para a Acao
Climatica

41 Combate a pobreza energética e criacdo de Comunidades

Locais de Energia

e Desenvolvimento do projeto europeu financiado pelo programa Horizonte 2020:
“SundAll - Eurosolar for all. energy communities for a fair energy transition in Europe.

— O projeto, que se iniciou em setembro de 2021, visa atenuar a pobreza energética
em familias mais vulneraveis do ponto de vista econdmico e social, através da sua
integrac&o em comunidades de energia renovavel,

s Prosseguir o desenvolvimento dos trabalhos para a criagdo de uma Comunidade de
Energia Local em Almada "Comunidade de Energia dos 3 Vales":

— |dentificagdo de oportunidades de produgdo de energia renovavel através de
investimentos em produgédo fotovoltaica para autoconsumo na comunidade, em
edificios publicos ou privados;

— Avaliacdo da forma de envolvimento e mobilizagdo da comunidade local no
processo.

e Aprofundamento das Comunidades de Energia Renovavel no concelho de Aimada,
envolvendo ou ndo o municipio de Almada.

4.2 Mobilizagdo da Comunidade para a Descarbonizagao

e Desenvolvimento do projeto resultado da 7a edicdo do PPEC, Programa de
Promocéo da Eficiéncia no Consumo, promovido pela ERSE, Entidade Reguladora
dos Servigos Energéticos, referente a medidas intangiveis, financiada a 100% e em
consorcio com outras agéncias de energia locais:

— Projetoc NegaWATT: menos € mais. Tendo por base o cumprimento de diferentes
tarefas, sendo as principais:
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» Contacto e Angaria¢ao de Escolas do Municipio de Almada para participacado
na medida;

+ Apresentagdo da medida e acompanhamento logistico da implementa¢ao da
medida nas escolas deste municipio;

+ Divulgagdo da medida e recolha de dados de monitorizacdo da
implementagdo da medida neste municipio;

* Resumo das tarefas realizadas pelo parceiro por semestre de implementacéo
para reporte do promotor a8 ERSE.

¢ Desenvolvimento de uma campanha para o clima e eficiéncia energética nos
transportes publicos de Almada em parceria com os associados operadores de
transportes publicos.

e Acdes dirigidas a Comunidade Educativa:

-+ Divulgagdo de recursos educativos para a eficiéncia energética e mobilidade
sustentavel.

* Dinamizagio de ag¢des de rua e colaboragdo em eventos e atividades municipais:
eventos zero carbono.

¢ Participagdo em conferencias e féruns técnicos e colaboragdo em publicagdes
periédicas.

+ Atendimento direto do publico, servigo help-desk, info-energia.

4.3 Participagao em redes nacionais e internacionais

o Representacio de Almada na Associagéo Europeia Energy Cities.

¢ Participagéo nas Associagdes APVE e RNAE
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Atividades de Administracdo e Gestao

A gestdo da atividade da agéncia é uma importante componente do seu quotidiano, pelos
recursos que mobiliza para assegurar o bom desenvolvimento dos trabalhos.

Relativamente ao funcionamento do Conselho de Administragdo, procurar-se-a& retomar a
realizacao de reunides do Conselho de Administrag&o com uma frequéncia mensal, como
determinado nos estatutos, por forma a assegurar o acompanhamento proximo e regular da
atividade da AGENEAL.

Em 2023 pretende-se estabilizar a solucio juridica para a relagéo entre a AGENEAL e os
seus associados, nomeadamente o Municipio de Almada, para que a agéncia possa ter as
condi¢ées necessarias para desenvolver o seu trabalho de apoio a transformacéo
energética e ambiental de Almada.

Esta solugdo implicara, por exemplo, a redistribuicdo da participagdo do Municipio de
Almada numa Agéncia de Energia, pelos restantes associados, para a limitar a menos de
50% do total. Assim, e apds um processo de contato com varias agéncias de energia, torna-
se urgente avangar nos proximos meses num processo de fusdo com a “S.ENERGIA,
Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita, Montijo e Alcochete”,
gue mostrou interesse neste processo, criando uma alianga natural no arco ribeirinho sul,
garantindo a salvaguarda da posi¢do da AGENEAL como agéncia com mais de 20 anos de
provas dadas e com uma marca ligada ao municipio de Almada. Esta matéria sera
naturalmente consensualizada com todos os associados. Complementarmente, pretende-se
efetuar uma revisdo dos estatutos para os atualizar e conformar ao futuro modelo formal que
se pretende para a agéncia.

No ambito das atividades de gestéo, prevé-se a preparagéo das propostas de Relatério de
Atividades e Contas de 2022 e o Plano de Atividades e Orgamento para 2024, a semelhanga
do presente Plano de Atividades e Or¢gamento para 2023 e realizadas as respetivas reunides
da Assembleia-Geral, para apreciacio e votacao destes documentos.

Para assegurar o cumprimento do Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades intermunicipais, serdo também diligenciados os procedimentos de consolidagéo
de contas e orgamento, bem como a aplicag&o das regras de compromissos previstas na Lei
8/2012, de 21 de fevereiro {Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso).
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Orgamento para o ano 2023

A proposta de orgamento da AGENEAL para 2023 foi elaborada atenta a sua personalidade
juridica, enquanto entidade de direito privado sem fins lucrativos.

A sua mensuragio seguiu os pressupostos que regem a atividade da AGENEAL, desde logo
prosseguindo o objetivo do resultado nulo, com os custos e perdas a igualarem os proveitos
e ganhos. Partiu-se, assim, da estimativa das receitas em fungéo da atividade prevista para
0 exercicio de 2022 e seguidamente estimaram-se as respetivas despesas.

Tratando-se de um or¢camento previsional, realga-se o facto de algumas receitas e das
correspondentes despesas dependerem quer da execucgdo financeira de alguns projetos
europeus objeto de cofinanciamento, quer da decisdo de associados em relagio a algumas
acdes e atividades previstas e listadas neste documento.

O orgcamento apresentado pretende ser um orgamento de transi¢éo, que langara as bases
para a reposi¢do da capacidade financeira e operacional da agéncia, que esteve muito
condicionada nos ultimos anos.

Importa deixar algumas notas relativamente ao exercicio orgamental efetuado:

- A primeira nota é relativa a nao inclusdo de uma subven¢éo da CMA na parcela de
rendimentos. Na atual configuragdo das participagbes dos associados no Patriménio
Associativo Nominal da agéncia, como referido no ponto anterior deste documento, a CMA
estd impedida de subvencionar a AGENEAL. Assim, o recebimento de uma subvengio
municipal pressupde a previa reconfiguracdo da agéncia para a conformar aos requisitos
que lhe permitem beneficiar desta subvengao, nomeadamente através da redistribuigdo da
participagdo dos associados para limitar a participagéo do Municipio de Almada a menos de
50% do total do Patriménio Associativo Nominal da agéncia. Conforme acima referido, caso
a estratégia de fusdo com a S-Energia seja bem-sucedida ainda em 2023, sera necessario
reformular os estatutos em conformidade com a nova configura¢do, sendo realizado nessa
altura um procedimento orgamental. O atual orgamento para 2023 mantém a AGENEAL na
atual conformac¢éo juridica, pese embora as expectativas de evolugdo no processo de
integragéo / fusdo com a agéncia regional S-Energia. Ainda neste ponto, é intengéo da CMA
poder usufruir de apoio técnico suplementar da AGENAL assim que as condigbes de
celebracdo de uma aquisicdo de servigos estejam normalizadas, 0 que acontecera em
outubro de 2023.

- A segunda nota refere-se a sensibilidade muito grande da tesouraria a entrada ou néo de
recursos financeiros de projetos europeus. Esta variabilidade tem dois problemas: o
potencial de rutura de tesouraria por atrasos no recebimento e, por outro lado, um saldo de
caixa suficientemente alto aquando dos recebimentos para poder equacionar a contratagao
temporaria de um segundo técnico superior para a elaboragéo de trabalho de apoio, com

Proposta de Relatério de Atividades e Orgamento 2023 Pagina 13 de 16



%%
v
\§  ideias com Enerala®
financiamento assegurado por via da nao devolugéo dos valores recebidos por antecipagéo
no caso do projeto Horizonte 2020. Assim, havendo saldo, é desejavel que as verbas
disponiveis sejam encaminhadas para um aumento de 100% na forga de trabalho com mais
1 técnico/a superior, assim que possivel, ao invés de uma devolugdo no final das quantias
por n&do alocagao de horas/més. Ao mesmo tempo, a AGENEAL pode dispensar
temporariamente uma das administrativas, reduzindo despesas e mantendo a capacidade
de resposta adequada as necessidades, propondo-se celebrar um Acordo Cedéncia de
Interesse Publico com a Camara Municipal, com inicio ainda no final de 2022.

- A terceira nota prende-se com a nao introdugdo de quotas anuais a pagar pelos
associados. O orcamento apresentado ndo contempla nenhuma rubrica de quotas na
parcela dos rendimentos, dado que a decisdo sobre a introducdo de quotas deve
previamente ser objeto de uma proposta a discutir e votar pelos associados em Assembleia
Geral. Esta situag@o configura a necessidade de promover a garantia de sustentabilidade
financeira da estrutura durante todo o ano 2023, prevendo-se assim a redug¢édo dos custos
administrativos onde seja ainda possivel restringir gastos. Na parcela dos custos, em virtude
da situagéo financeira que a agéncia atravessa, a rubrica de fornecimentos e servigos
extemos foi reduzida ao estritamente essencial para dar resposta aos compromissos
contratuais estabelecidos, nomeadamente no ambito de projetos europeus. Foi reduzido o
servico de contabilidade e anulado o contrato de manuten¢éo da impressora, sendo previsto
ainda o cancelamento do servico de telecomunicagdes moéveis assim que possivel face ao
contrato em vigor.

- Por fim, também em 2023, e tal como acontece desde que foi constituida legaimente em
30 de margo de 1999, nenhum membro dos orgédos Sociais da AGENEAL ira auferir
qualquer remuneragao no exercicio das suas fungdes, incluindo os membros do Conselho
de Administragéo.

A proposta de or¢amento previsional da Agéncia Municipal de Energia de Almada,
AGENEAL, para o ano 2023, foi construida acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragdes Publicas, SNC-AP, cuja entrada em vigor ocorreu a 1
de janeiro de 2020, e que abrange a AGENEAL.

Nos quadros seguintes apresenta-se a proposta de orgamento previsional da AGENEAL
para o ano de 2023 segundo o SNC-AP, mas também segundo o SNC que apesar de ja néo
se aplicar a AGENEAL apresenta a informag¢do mais desagregada.
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A GENE AL AgenciaMunicipal de Energia de Aimada

Ideias com Energia®

RECEITAS ORCAMENTO
RUBRICA
DESIGNAGAO PERIODOS PERIODO SOMA
ANTERIORES
Receita corrente
R5 Transferéncias cormrentes
R51 Administracdo Publica;
R515 Administragéo Local 0,00 0
R52 Exterior - EU (Projetos Europeus) 0,00 29000, 29000
R6 Venda de bens e servios 0,00 97 000| 97 000
Receita de Capital
Receita total 126 000} 126 000
DESPESAS ORGAMENTO
RUBRICA
DESIGNAGAO PERIODOS PERIODO | SOMA
ANTERIORES
Despesa comrente
D1 Despesas ¢/ 0 Pessoal
D11 Remuneragdes cerlas e permanentes 49785 49785
D12 Abonos varidveis ou eventuais
D13 Seguranca social 12830 12830
D2 Aquisicéo de bens e servigos 54885 54885
D6 Qutras despesas comentes 8 500 8 500
Despesa de capital
D7 Investimento 0 0
Despesa total 126 000( 126 000

Orgamento da AGENEAL em Sede de SNC-AP para o ano de 2023 (regime simplificado) — Valores em Euro
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Proposta de Relatério de Atividades e Orgamento 2023

Agencia Municipal de Energia de Aimada

Ideias com Energia®

Codigo GASTOS E PERDAS Orcamento 2023 Orgamento 2022
das
Contas
:v 4 Formacimentas ¢ servigos extemos:
Servigos especializados
Trabalhos especalizados 32 846 43 042
Honordrios a 0
Outros 1300 34 248 1000 44 042
Materiais:
Feiramsntas & utensilos de desgaste rdpido 500 500
Livios & documentagao Mcnica 200 200
Material de escritonio 2000 3000
Outros matesiais 200 2900 200 3 800
624 Energia & fuidos:
Electricidade 350 500
Outros 100 450 100 600
825 Desiocagbes. satadas o ranspoites
Deaslocagies e estadas 5500 7T
Transportes 200 5700 200 7 541
826 Servigos diversos
Rendas e alugueres 4 489 10 000/
Comunicacdo 2400 5000
Seguros ramo vida 3000 5 200/
Desposas de representacao 1 000 2000
Outros BArvIGos diversos 500/ 11 389 500 22 700
628 QOutros fomecimentos & servigos dhversos 200 200 200 200
54 885 78983
63 Gastos com o pessoal:
Remuneragao base 37 784 101 506
{Subsidio de representagao 0 3667
Subsidio de refeigao 2704 5352
Ajudas de cusio 2 000 2 000
{Subsidios de férias e de Natal 6 297 16 623
Outros 1000 49 785] Ol 129 148
Encargos s/ remuneragies 8830 27 169
Seguras de acidenies de abalho 2 500 2 500
Outros gasios o o pessoal 500 12 830 1000 30 669
|84 Gastos de depraciacho » de amortizacio 500' 4 500
] Outros gastos e perdas:
Impostos e taxas 6000 7 500
Quotizagdes 400 400
Outros 1 500| 7 800 GO0 B 500
69 Gastos e perdas de financismento 100 0
TOTAIS 126 000 281 60O
T
Codigo RENDIMENTOS E GANHOS
das EUROS EUROS
Contas
T2 Prostacdos de servigos:
Contratos com CMA 19 800
Qutros contralos 97 000 72 500
97 000 92 400
76 Subslidios & explora¢lio
Subvenciio CMA 80 000
Projectos internacionais 29 000| 79 400
29 000 159 400
78 Outros rendimentos o ganhos:
Qutros néo especificados 0 0
79 Juros ¢ cutros rendimentos similares 0 0
TOTAIS 126 000 251 800|

Orgamento da AGENEAL em Sede de SNC para o ano 2023 — valores Euro
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