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PLANO de ATIVIDADES 2023

INTRODUCAO

O Conselho de Administragdo da WeMob, E.M. S.A, em cumprimento das obrigagdes legais previs-
tas na Lei 50/2012 e nos Estatutos da empresa, apresenta o Plano de Atividades e Orgamento (PAO)
para 0 ano econdémico de 2023.

O ano de 2023 marca o inicio de uma mudanga no que se refere ao ordenamento do estacionamento
nas cidades de Almada e Costa de Caparica. A evolugédo das cidades, nos Ultimos anos, nomeada-
mente, o crescimento da sua densidade populacional e o aumento do trafego urbano, impde, por um
lado, uma adaptagéo da regulacé@o do estacionamento a esta nova realidade e uma maior oferta de
parques de estacionamento e por outro lado, uma séria sensibilizacdo para a utilizagdo de trans-
portes publicos, em detrimento do uso do automével.

A implementacéo, faseada, do novo Regulamento de Estacionamento, em 2023, é o inicio de uma
mudanga que, se sabe, sera gradual, mas que se pretende venha a dar resposta a um conjunto de
problemas identificados, ao nivel do estacionamento, e da mobilidade em Almada.

No que se'refere ao ano de 2022, e em resumo, nos dois primeiros meses, ainda em contexto de
pandemia, e na sequéncia de uma Resolugdo do Conselho de Ministros que impunha a adogéo
obrigatéria (sempre que possivel) da modalidade de teletrabalho, bem como a suspensdo das
atividades letivas e ndo letivas em regime presencial, a WeMob, em articulagdo com o Municipio,
adotou um conjunto de medidas mitigadoras do efeito pandemia (isen¢do do pagamento de tarifas
de estacionamento, em zonas tarifadas com parquimetros, aos titulares de distico de residente e
suspensao de agdes de bloqueio e de remoc¢ao, tendo-se excetuado as situagdes que constituissem
infracdo \grave ou prejuizo substancial para a mobilidade) e que, naturalmente, condicionaram a
atividade da empresa nos meses de janeiro e de fevereiro, e assim, a execugdo do‘orcamento da
empresa no que se refere aos rendimentos.

Em 2022, a'‘Administracao da WeMob focou-se no equilibrio entre, por um lado,/a necessaria recu-
peracdo da estabilidade da empresa, no geral, e em particular no que se/refere &'sua situacédo do
ponto de vista econémico-financeiro e por outro lado, a necessidade de se concretizarem
(pequenos) investimentos conducentes a uma melhoria do servico /prestado, /em concreto, nos
parques de estacionamento e na érea de atividade dos Veiculos em Fim de Vida (VFV).

Ao longo do ano, foiisendo possivel a recuperacao da empresa, do/ponto de vista dos rendimentos
obtidos, em resultado de:

:: regresso a normal atuacédo da WeMob, no que se refere a fiscalizagdo do estacionamento,
a partir do inicio do més de margo;

:: crescente procura por lugares de estacionamento nos parques de estacionamento WeMob,
em Almada e na Costa de Caparica;

:: condi¢Bes climatéricas favoraveis com impacto positivo no/rendimento obtido nos parques
de estacionamento da Costa de Caparica e praias do Rej e da Rainha;

:: reforgo da equipa de Agentes de Estacionamento;
:: evolugdo no tratamento dos processos de decisdo dos autos'de contraordenacéo;
:: retomar da area de atividade dos Veiculos em Fim de'Vida;

:: clima de estabilidade na empresa, reflexo detodo/o trabalho efetuado, internamente, ao
nivel do melhoramento de alguns procedimentos, de uma maior automatizagdo da infor-
macao de gestdo e da promog¢éo do trabalho em equipa.
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Ao mesmo tempo, o adiamento da conclusdo das obras nos acessos e no interior dos parques de
estacionamento das praias da Morena e da Sereia impossibilitaram a obtencao da receita prevista
em sede de Plano de Atividades e Orgamento 2022.

Em 2022, a Administracdo da WeMob deu continuidade a uma gestédo rigorosa e muito focada no
equilibrio entre a receita gerada e os gastos necessarios ao funcionamento e a modernizagéo da
empresa, por um lado, e a melhoria na qualidade dos servigos prestados, por outro lado.

Ao longo do ano, foram dados mais alguns passos no longo processo de automatizacdo de toda a
informacéo, com vista a sua desmaterializagéo, encontrando-se em fase de elaboracdo um sistema

de controlo de gestao que se prevé que esteja concluido, até ao final do primeiro trimestre de 2023.

Destacam-se as medidas adotadas pela Administracdo da WeMob, em 2022:

Vertente da melhoria do Servigco Publico

:: 0 retomar, da atividade dos Veiculos em Fim de Vida, logo no inicio do ano, permitindo
retirar da via publica veiculos libertadores de substancias nocivas para a saude publica e para
0 meio ambiente e libertar lugares de estacionamento;

:1.a inauguracédo do Parque de Estacionamento na zona Norte do Parque da Paz proporcio-
nando, nomeadamente, a quem frequenta este parque, estacionamento acessivel e com
vigilancia;

;1 0 reforco da equipa de Agentes de Estacionamento e formacéo de novos Agentes de
Fiscalizagdo, permitindo a atuagdo da fiscalizagdo ndo s6 em Almada, mas também, na
Costa de Caparica com impacto positivo nas condi¢cées de mobilidade

1 a requalificacdo do Parque de Estacionamento da Capitdo Leitdo através da pintura e
marcacao dos lugares de estacionamento no pavimento, melhorando as condi¢bes de circu-
lacdo e de ordenamento dos lugares de estacionamento no interior do parque;

:1\a disponibilizagao do servigco multibanco em mais trés parques de estacionamento (Luisa
Sigeia, Afonso Henriques e Costa de Caparica), permitindo o recurso a um/outro meio de
pagamento eletronico aos utilizadores dos parques;

:: a instalagcdo de um abrigo para maquina de pagamento no Parque de Estacionamento da
praia da Rainha;

:: a limpeza extraordinaria, com recurso a empresas especializadas, dos parques de estacio-
namento Capitao Leitdo, Luisa Sigeia, Bento Gongalves e Afonso Henrigues;

1 a manutencgéo de um Servico Flexibus gratuito;

:: a manutengao de tarifarios acessiveis, tanto nos parques de estacionamento, como nos
lugares de estacionamento tarifados a superficie;

i1 0 recurso, & semelhanca de em 2021, ao aluguer de parquimetros para a Costa de Capari-
ca de junho a setembro, permitindo uma utilizacdo mais eficiente destes equipamentos, uma
reducao dos gastos com reparacdes e uma diminuicdo das avarias/dos equipamentos e dos
atos de vandalismo por se tratar de parquimetros comtecnologia recente, com impacto positi-
VO no servico prestado;

:: 0 assegurar, desde o dia 18 de julho e na sequéncia'de um pedido efetuado pela CMA, de
um servigco ocasional, gratuito, incluido na Rota Flexibus Péra, de transporte de passageiros
de Porto Brandao, durante o periodo necessario a estabilizacao'da oferta de transportes e ao
aumento da frequéncia da Carris Metropolitana;

i1 0 assegurar, através do servigo Flexibus PERA, do transporte, nomeadamente, as criancas
e jovens da Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental
(APPACDM), situada em Péra, promovendo assim a sua integragéo social;

:: 0 assegurar da acessibilidade aos moradores de Péra, entre outros, aos seguintes equipa-
mentos: APPACDM, Faculdade de Ciéncias e Tecnologia — Nova, Centro de Saude do Monte
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de Caparica, Hospital Garcia de Orta, Instituto Portugués da Qualidade, Piscina Municipal —
Caparica, Junta de Freguesia da Trafaria, Centro de Saude de Trafaria, CUF Almada, CTT,
Estacdo de comboio do Pragal, através do Flexibus PERA.

Vertente de melhoria no Atendimento ao Publico

1 a continuacdo do processo de automatizacao de emisséo de disticos, com o envio, com
sucesso, pelo segundo ano consecutivo, dos disticos de residente (Costa de Caparica) pelo
correio;

i ainstalacdo, a semelhanca de em 2021, de um Posto de Atendimento na Costa de Capari-
ca e de um parque de rebocados, permitindo uma maior proximidade dos utentes e assim, o
esclarecimento de dividas, a obtencdo de informacdes e o pagamento de taxas ou coimas,
entre outros, no local.

:: a instalacdo de uma central telefénica melhorando a qualidade do atendimento telefonico
na medida em que evita que se percam chamadas e procede ao reencaminhamento
automatico das chamadas telefonicas para os diversos servicos WeMob.

Vertente da Gestao do Litoral

:: a vigilancia sobre as ocupagdes dominiais no Dominio Publico Maritimo (DPM) numa zona
de intervencédo que abrange 14 KM de frente de praia, onde estéo inseridos cerca de 70
apoios de praia, 70 escolas de desportos deslizantes, assim como estruturas para armazena-
mento de equipamentos de desporto, entre outros;

:: a gestao dos contratos de uso e fruicao dos apoios de praia urbanos;
:: a gestdo das concessdes fora da zona urbana;

1.0 aumento dos pedidos de parecer da CMA, devido ao elevado acréscimo de eventos nas
praias (motivados pela evolugéo favoravel da pandemia), nomeadamente ao nivel de eventos
recreativos, filmagens, eventos desportivos entre outros, os quais carecem de enquadramen-
to dentro da legislagéo existente para o dominio publico maritimo;

::.a.emissdo de licenciamentos dos armazéns de apoio a pratica desportiva;

1 a preparagéo da época balnear de 2022, efetuada com a devida articulagdo com a CMA,
Autoridade Maritima e APA.

Vertente de Seguranca ao Publico

;1 a contratacdo de servicos de assisténcia técnica a equipamentos de seguranca contra
incéndios, levantamento de necessidades e anomalias e aquisicdo de equipamentos de
seguranca contra incéndio, garantindo a segurancga dos trabalhadores e dos utilizadores dos
parques de estacionamento;

i1 a reviséo dos geradores dos parques de estacionamento Luisa Sigeia, Conde Ferreira e
Laranjeiro.

:: a melhoria das condi¢des de seguranga do Parque de Viaturas Rebocadas em Cacilhas
através da instalacdo de meios de vedacdo e seguranga.

:: a melhoria das condi¢cdes do pavimento do Parque de Viaturas em Fim de Vida da Cova da
Piedade, incluindo melhoria das condicdes de seguranca através da definicdo e marcacao
dos corredores de passagem e atendimento ao publico.

Vertente de modernizacao da empresa ao nivel digital, da sustentabilidade ambiental e
da melhoria das instalacoes

iz a continuagéo do processo de transicao digital da WeMob e, em concreto, da integracéo de
softwares simplificando procedimentos e promovendo a implementacdo de um sistema de
controlo de gestéo eficaz;

1 a uniformizagdo dos procedimentos da empresa através do desenvolvimento de varios
manuais internos de atendimento ao cliente, fardamento, contratacao publica, cédigo de boa
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conduta e prevencado do assédio, bem como um manual de procedimento para agressao
fisica ou verbal;

1 0 garantir de condicdes de trabalho, nomeadamente, aos Agentes de Fiscalizacdo, aos
Operadores de Parques e aos Administrativos de Atendimento, na Costa de Caparica, no
periodo de verdo, através do aluguer de contentores para refeicbes e pausas, com ar condi-
cionado, e de WC portateis, com servigco de limpeza, bem como a substituicdo da cobertura
do posto de atendimento da praia da Rainha;

:: amelhoria das condic¢des de utilizagcao para os trabalhadores do parque de veiculos em fim
de vida na romeira e cova da piedade;

i1 a aquisicao de duas bicicletas elétricas como meio de deslocagéo entre parques na Costa
de Caparica e Almada promovendo o uso de mobilidades sustentaveis.

Em 28 de abril de 2022 foi aprovada, em sede de reunido de Assembleia Municipal, a proposta do
Contrato Programa para 2022, entre a Camara Municipal de Almada e a WeMob definindo os
Subsidios a Exploracao a atribuir a atividades cujas “receitas anualmente geradas séo inferiores aos
custos anuais, pelo facto de se adotarem politicas condicionadas por fatores de ordem social que
nao permitem que o desenvolvimento da atividade da WeMob seja meramente determinado por uma
l6gica de pura racionalidade econdmica”, ou que sejam deficitarias “por nao Ihes estar associado
qualquer tipo de receita”. A saber:

:: Gestéo e Exploracao do Servigco de Mobilidade Inclusiva Flexibus (Almada e Pera): 58.000 euros;
:: Gestéo e Exploracdo dos 5 parques de estacionamento subterraneo: 126.000 euros;

:1\Gestéo e Exploracdo do parque de estacionamento Afonso Henriques: 15.000 euros;

:: Remocéo de Veiculos abandonados: 70.000 euros;

:: Gestéo e Fiscalizacdo dos Lugares Reservados a Residentes: 230.000 euros.

LINHAS DE ATUACAO PARA 2023

Reforca-se, no presente documento, o objetivo do Conselho de Administracao da WeMob para 2023
de, a par da implementacgéo faseada do novo Regulamento de Estacionamento, ser desenhada, em
articulagcdo com o acionista (nico, uma politica de mobilidade para o Concelho capaz de promover
e de sensibilizar para a urgéncia da adogéo de novas formas de mobilidade, as denominadas mobili-
dades sustentaveis e amigas do ambiente, para a importancia de se gevitar a utilizagao, tantas vezes
indevida, do automével com impacto na reducédo de gases poluentes para a/atmosfera, capaz de
encontrar solugbes de estacionamento e levar a cabo campanhas de sensibilizagéo para a importan-
cia do correto estacionamento na melhoria, por exemplo, da fruicdo pedonal /e da vida nas cidades.

Linhas gerais da estratégia da WeMob para 2023:

1. Vertente de Mobilidade / Estacionamento

:: Implementacédo do Novo Regulamento de Estacionamento que sera o instrumento de estabeleci-
mento de uma verdadeira politica de Gestdo da Mobilidade e do Estacionamento no Concelho de
Almada para os proéximos anos;

:: Introducgé&o do conceito de uso misto de lugares de estacionamento’e a introdugéo em zonas tarifa-
das, de classes de tarifas, interligadas com a definicdo estratégica de rotatividade dos lugares de
estacionamento pretendidos (eixos de rotacdo elevado com classe tarifaria vermelha, eixos de
rotacédo meédia com classe tarifaria amarela e eixos de rota¢do de baixa rotatividade com classe
tarifaria verde);
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:: Inicio da revisdo dos Regulamentos de Estacionamento dos parques de estacionamento
subterraneo e outros;

:: Nova oferta de disticos aos utentes, prevendo-se agora, nova area de abrangéncia para Distico
de Residentes, os novos Distico Profissional, Distico Porta a Porta, Distico Verde, Distico de Veicu-
los de Utilizagéao Partilhada e Distico de Acesso Especial;

:: Criagdo de um novo gabinete de apoio a projetos estratégicos para desenvolvimento de projetos,
na area de mobilidade estratégica e sustentavel para implementagao no novo regulamento de esta-
cionamento, para apoio ao desenvolvimento em candidaturas externas, expansao de rede de carre-
gadores elétricos, entre outros.

:: Desenvolvimento do plano estratégico de implementagéo do regulamento nos préximos anos, em
estreita articulacdo com a CMA;

:: Ampliacéao da equipa de fiscalizacao com refor¢o da equipa através da contratacao de 5 agentes
de estacionamento e credenciacdo de 8 agentes de fiscalizagdo, permitindo uma atuacdo mais
alargada contribuindo para uma melhor fruicdo pedonal em Almada; expansdo da rede tarifada,
como medida de gestdo do estacionamento, promovendo a rotatividade e (oferta) de lugares de
estacionamento, combatendo o estacionamento ilegal, em determinadas zonas do Concelho, dando
resposta a pedidos e reclamagbes de moradores em algumas zonas do concelho para que o estacio-
namento seja ordenado, regulado e tarifado. Investimento em parquimetros.

:: Criacao de maior oferta de estacionamento e de maior regulacéo de estacionamento por via da
requalificagdo e do ordenamento de parques de estacionamento existentes no Concelho, nomeada-
mente em Cacilhas: abertura do novo Parque de Estacionamento da Rua Comandante Antonio Feio
e requalificagéo do Parque de Estacionamento do Morro de Cacilhas;

:: Gestao de zonas pedonais e de acesso condicionado, nomeadamente, gestdo de equipamentos
de acesso a Rua Candido dos Reis, em Cacilhas, e final da Rua dos Pescadores —Av. da Republica,
na Costa de Caparica;

:: Substituicdo do sistema de videovigilancia dos parques de estacionamento para uma maior segu-
ranca dos seus utilizadores;

:: Continuagdo da melhoria do servigo prestado, nos parques, nomeadamente, através da substi-
tuicdo de equipamentos, introducdo do sistema de pagamento por multibanco (nos parques do
Laranjeiro e da praia da Rainha) e de servicos de limpeza especializada;

:: Criag&o de um gabinete de Comunicacao na empresa e desenvolvimento de um plano estratégico
de comunicagéo, incluindo plano de divulgagdo do novo regulamento/aos utentes;

:: Realizagdo, em articulacdo com a Cémara, de campanhas de sensibiliza¢do /‘ao correto estaciona-
mento e de divulgacdo de alguns .dos servigos e equipamentos da WeMob.

2. Vertente da Mobilidade Inclusiva — Flexibus

:: Consolidagéo do servigo, gratuito, em duas rotas: Péra / Porto Brandéao e Trafaria/2° Torrao/Cova
do Vapor

:: Estabilizacdo da alteracéo da Rota de Pera com passagem em/ Porto Brandéo: Porto Brandéo
(terminal) / Alameda Timor Lorosae / Funchalinho /Pera /APPACDM / FCT / CUF Almada / Piscina
Municipal — Caparica / Instituto Portugués da Qualidade/ Centro de Saude do Monte de Caparica /
Estacdo de Comboios Pragal;
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:: Continuagdo das diligéncias que a WeMob tem vindo a desenvolver, junto dos tribunais e das
entidades credoras, no sentido de acelerar a conclusdo dos processos de veiculos penhorados a
guarda da WeMob, por tempo indeterminado;

4. Vertente Gestao do Litoral

:: Prosseguir com a gestéo dos apoios de praia, da frente urbana e ndo urbana: otimizar a gestao
dos mesmos e do dominio publico maritimo, estreitando a articulacdo dos concessionarios com
todos os agentes que interagem e atuam nas praias da Costa da Caparica;

:: Em articulagdo com a CMA, acompanhamento do processo de resolugao dos atuais contratos dos
Equipamentos/Apoios de Praia da Frente Urbana da Costa da Caparica que terminam em 2023 e
acompanhamento do procedimento a ser desenvolvido para novos contratos dos apoios de praia da
frente urbana;

1 Avaliar a assungé@o de competéncias complementares que permitam uma gestédo mais integrada
da gestéo do litoral;

:: Acompanhar a preparacao da época balnear 2023, através das atividades de gestao do litoral, em
estreita articulacdo com os vérios departamentos da CMA, incluindo o Servico Municipal de
Protecéo Civil, bem como com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, da Costapolis e com a propria
Capitania do porto de Lisboa.

5. Vertente de Melhoria no Atendimento ao Publico

;1 Implementacdo de sistema de emissao de disticos a distancia, que permitird ao utente a
submisséo do pedido e a rece¢éo do distico sem ter de se deslocar ao atendimento;

:: \Emissé@o de novos disticos de Residentes, Distico Profissional, Distico Porta a Porta, Distico
Verde, Distico de Veiculos de Utilizagao Partilhada e Distico de Acesso Especial, no &mbito do novo
regulamento de estacionamento.

:: Continuagéo do processo de transicao digital da empresa, através da implementagcédo de novo
sistema de gestdo documental, possibilitando um atendimento mais célere, que permita a entrada
de documentacdo de forma mais eficiente, possibilitando uma futura interligagdo com outros siste-
mas informaticos da empresa e com o proéprio site, pretendendo-se uma maior qualidade de atendi-
mento presencial e a distancia através de meios digitais;

:: Politica de proximidade na época balnear da Costa de Caparica, através da instalacdo de posto
de atendimento e parque de viaturas rebocadas, junto aos apoios de praia, numa zona central, para
que desta forma, os utentes ndo tenham de se deslocar a Almada para pagamento de taxas,
obtencao de informacgdes sobre disticos, ou estacionamento, ou levantamento/de viaturas, garantin-
do desta forma atendimento presencial durante a época balnear;

:: Nova estratégia de comunicagao da empresa;

6. Vertente da Melhoria das Condicdes da Empresa
:: Implementacao de um sistema de Carreiras e de Avaliacao'de Desempenho;
:: Investimento em formacao;

:: Melhoria das instalagdes da empresa, nomeadamente com a reabilitacdo dos edificios da
fiscalizacdo junto da Rua Sociedade Filarmoénica Incrivel Almadense;

:: Conclusao de um trabalho de melhoria interna, iniciado em 2022, relativo a implementacao de um
efetivo sistema de controlo de gestao, com indicadores e métricas'de analise e avaliagcdo, possivel
por via do processo de modernizagéo tecnolégica e digital em que a empresa tem vindo a investir
nos ultimos anos;

:: Substituicdo de uma viatura da frota com motor de combustao com mais de 10 anos por carro de
motor elétrico menos poluente.

ob
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PRESSUPOSTOS ORCAMENTAIS
Na base do orgamento, para 2023, que agora se apresenta estiveram:

i1 a execugao do orcamento, prevista para o ano de 2022;

:: a implementacéo, faseada, do novo Regulamento de Estacionamento perspetivando-se, ao nivel
da receita do estacionamento tarifado a superficie, que a conversdo de algumas zonas, atualmente
exclusivas para residentes, em zonas mistas, venha a compensar a isencdo atribuida aos
residentes, nos lugares tarifados a superficie;

:: 0 impacto da variagdo do preco do aco na receita a provir dos processos de venda de veiculos
abandonados;

:: 0 impacto do espago, ainda insuficiente na remocg&o de um namero significativo de veiculos aban-
donados no Concelho, agravado pelos quase dois anos de interrupgdo desta area de atividade;

:: a criacdo de mais dois parques de estacionamento, em Almada, Parque de Estacionamento da
Rua Comandante Anténio Feio e requalificacdo do Parque de Estacionamento do Morro de Cacilhas
disponibilizando, a precos acessiveis, mais lugares numa zona onde a procura por lugares de esta-
cionamento & muito superior a oferta;

i1 0 pressuposto de que, no ultimo trimestre de 2023, estarao concluidas as obras dos acessos e do
ordenamento do estacionamento em mais dois parques de estacionamento das praias situadas na
zona nao'urbana da Costa de Caparica (Morena e Sereia), por parte dos servicos competentes da
CMA. Importa, ainda, referir que as obras relativas aos restantes parques de estacionamento das praias
da frente ndo urbana da Costa de Caparica (Infante, Nova Vaga e Bela Vista) transitardo para 2024.

:1a execucgdo do investimento necessario a implementacéo faseada do Regulamento (parquimetros),
ao funcionamento de um dos novos parques de estacionamento (sistema de cancelas) e ao funcio-
namento em pleno do Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus (miniautocarro);

:: a implementacao de um novo software de gestdo documental;

:z a conclusdo de um longo processo de automatizagéo e integracéo de todos os softwares, iniciado
em 2019 e que se perspetiva venha a ser concluido em 2022;

:: a atualizacgdo do salario mais baixo na empresa acima do salario minimo e/das atualizacbes salari-
ais ja previstas;

:: a continuidade da politica de contencao de gastos tendo em vista o necessario equilibrio econémi-
co financeiro da empresa;

i1 a reducao significativa dos gastos com comunicagdes, por via de um procedimento de contratacéo
publica que, embora concluido no inicio de 2022, s6 seré notoria, nesta natureza de gastos, em 2023;

:: a renovagdo do Contrato Programa, entre a WeMob e a CMA,/mantendo, o total de Subsidio a
Exploracao nos 499.000 euros, distribuidos da seguinte forma:
0 Gestéo e Exploracéo do Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus (Almada e Pera): 58.000 euros;
0 Gestao e Exploragédo dos 5 parques de estacionamento subterrédneo: 126.000 euros;
0 Gestao e Exploragéao do parque de estacionamento Afonso Henriques: 15.000 euros;
o Remocao de Veiculos abandonados: 100.000 euros;

0 Gestao e Fiscalizagdo dos Lugares Reservados a Residentes: 200.000 euros;

Importa referir que, em 2023, 0 aumento do ordenado minimo nacional, que passa dos 705 euros
para os 760 euros, afetando 50% dos trabalhadores, bem como a proje¢éo das atualizagdes salari-
ais a realizar, terdo impacto nos resultados dos varios sectores de atividade, prevendo-se um
aumento, desta natureza de gastos, de cerca de 51 000 euros, por aumento do salario minimo, e de
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cerca de 87 000 euros por atualizagdes salariais previstas, incluindo com a atualizagédo do salario
mais baixo na empresa acima do valor de salario minimo.

Estrutura da Empresa

Em 2023 a estrutura organica da empresa ira sofrer uma alteracao, significativa, com a inclusédo de
dois novos gabinetes: o gabinete de Comunicacgéo e Imagem e o gabinete de Projetos Estratégicos
para a empresa. Ambas as alteragcdes na macroestrutura pretendem ser fundamentais para a
prossecucédo dos novos objetivos da empresa, quer ao nivel da ligagédo com o cidadao e com o
exterior, quer ao nivel de um investimento nas areas de mobilidade estratégica e sustentavel, bem
como na nova politica de mobilidade a ser desenvolvida com o novo Regulamento de Estacionamento.

WeMob - Mobilidade de Almada E.M. S.A.

Organograma de Competéncias

ADMINISTRACAO

Direcao Geral
. Gabinete de Projetos Estratégicos L PRRREEEEEEEEEE > . Gabinete de Comunicacdo e Imagem
SN D N ... SO A ...

v v v v
Financeiro, Patriménio Mobilidade & Litoral Parques, Estacionamento Atendimento, Servicos Juridicos
& Informatica . Mobilidade Urbana &Transporte & Recurso Humanos
. Financeiro e Contabilidade : L|tor§! g FIuwaI/ . . Parques . Atendimento . Backoffice
i e A - Mobilidade Turistica . Fiscalizacéo e Reboques . Contraordenacdes
Tl - Desenvolvimento de Rede . Veiculos em Fim de Vida . Servigos Juridicos e Contencioso Geral
. Aprovisionamento TTT— . Parquimetros . Recursos Humanos

T — . Flexibus —

. Frota

Direcéo de Atendimento, Servigos Juridicos e Recursos Humanos
Esta direcao inclui os servicos'de atendimento, servigcos juridicos (incluindo contratacao publica e
contencioso geral), tratamento administrativo das contraordenagdes e recursos humanos.

Direcéo Financeira, Patriménio e Financeira
Esta direcédo inclui os servigos financeiros e de contabilidade, aprovisionamento, patriménio e
manutencédo e tecnologias de informacgé&o.

Direcéo de Mobilidade e Litoral
Esta direcéo inclui a mobilidade urbana, a gestao dolitoral e fluvial, a mobilidade turistica e o desen-
volvimento de redes de mobilidade.

Direcdo de Parques, Estacionamento e Transportes
Nesta direcdo estéo incluidos os servicos de parques de estacionamento, a fiscalizacéo, os rebo-
ques, os veiculos em fim de vida, parquimetros, Flexibus e frota.

Orgaos Sociais

Os 6rgaos designados estatutariamente sé@o os que se encontram definidos na Lei 50/2012 de 31 de
agosto, que institui o regime juridico da atividade empresarial local e das participacbes locais: a
Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo e o Fiscal Unico.

PLANO de ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2023
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Assembleia Geral

E constituida pelo seu Gnico acionista, o Municipio de Almada, cujo representante é designado nos
termos do n° 2 do art® 26° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, exercendo, em cada Assembleia Geral, o
mandato expresso que o Municipio previamente Ihe conferir. E competéncia da Assembleia Geral apre-
ciar e aprovar os Instrumentos de Gestao Previsional e de Prestagdo de Contas, nos termos da Lei.

Conselho de Administracéo

E 0 6rgdo de gestdo da empresa, cujos membros podem ter funcdes executivas e ndo executivas,
nos termos estatutarios e da deliberacdo que os eleger. E composto por um presidente e dois vogais
que podem, ou ndo ser executivos.

E aplicavel aos membros do Conselho de Administracdo o disposto no art® 30°, da Lei n° 50/2012,
de 30 de agosto, e, subsidiariamente o disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n® 71/2007, de 26 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18
de janeiro.

Fiscal Unico

E obrigatoriamente um Revisor Oficial de Contas, ou uma sociedade de revisores oficiais de contas,
designado pela Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal de Almada, sendo o 6rgao de
fiscalizaga@o responsavel pelo controlo da legalidade e da boa gestéo financeira e patrimonial da empresa.

RECURSOS HUMANOS
Os trabalhadores s&o o capital mais importante de uma empresa.

Os anos de 2020 e 2021 foram desafiantes para trabalhadores e empregadores. Os Recursos
Humanos foram obrigados a equacionar novos métodos de organizagéo do trabalho, como o Teletra-
balho, \na sua versdo pura ou hibrida, solu¢édo, até entdo, muito pouco utilizada e considerada
subsidiaria do trabalho presencial.

Foi dessa forma que se garantiu a seguranca dos trabalhadores sem comprometer a sustentabili-
dade econdmica da empresa necessaria para o equilibrio financeiro dos/trabalhadores.

O ano de 2022, n&o obstante o cenério de crise economica e energética decorrentes da guerra que
se vive na Ucrénia, ndo deixou de ser um ano de recomeco para a WeMob; recuperou-se a época
balnear sem restricbes, promoveu-se o regresso ao trabalho presencial em seguranca.

Em 2022 e a semelhanca dos anos anteriores a politica de Recursos Humanos ndo esqueceu o
compromisso de garantir a conciliagéo entre a vida pessoal e a vida familiar, aigualdade de oportuni-
dades, a paridade entre géneros e a segurancga e a saude dos trabalhadores.

Pode considerar-se que a WeMob cumpriu os objetivos e respondeu de forma positiva ao desafio de
retomar a normalidade.

QUADRO DE PESSOAL 1
A WeMob termina o0 ano de 2022 com o quadro de pessoal composto por 115 trabalhadores.

Destes, 88 trabalhadores sao do quadro de pessoal permanente, 23 tém contrato a termo certo e 1
tem contrato a termo incerto, existem 2 comissdes de servico € 1 nomeacgéo.

Para além destes 115 trabalhadores em efetividade de funcées 'na empresa, foram celebrados 8
Acordos de Cedéncia de Interesse Publico, encontrando-se;, neste momento, os trabalhadores
afetos a Camara Municipal de Almada e do Seixal e Moita e 1 nomeacéo para a CMA.

1 Incluindo a Presidente do Conselho de Administragéo.

ob
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Se € verdade que se privilegia a contratagdo sem termo, também é verdade que as exigéncias com
a fiscalizagdo, atendimento e gestdo de estacionamento durante a época balnear — entre maio e
setembro - obriga a um reforgo dessas equipas, aumentando a contratagéo a termo certo.

Nesses meses o numero de trabalhadores contratados a termo atingiu uma média de 20,86
trabalhadores.

20

Média de Trabalhadores com Contrato a Termo Certo

09 00 1 22

\ O\ \ / o
O vinculo IaboraNdominante foi, indiscutivelmente, o contrato de trabalho sem termo g: 'antindo\
seguranca e estabil'dxlde laboral. B

100

80

/

Distribuicdo de trabalhyf;res por v(n/culo laboral

60

/

/ 202
88

/

40

20

6T CT ¢ N AP '*' /

PLANO de ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2023



e ob
100

80

60
Vinculo laboral - média anual

40 2019 2020 2021 2022

92,16 92,16 92,16 89,77
0 1,25 3,85 2,06

o

2019 2020 2021 2022

FORMAGAO PROFISSIONAL

A formagéd Qrofissional no ano de 2022 foi uma aposta da WeMob, tendo abrangido todas as areas
O\ da empresa. \

\ B
Nas areas operacionais da empresa: alguns dos agentes de fiscalizagdo, através de formagéo
adequada, ficaram habilitados & condug&o de reboques e alguns agentes de estacionamento foram
certificados como Agentes de Fiscalizagdo; na area dos Veiculos em Fim de Vida, a movimentagdo
das viaturas abandonadas nos parques conduziu a necessidade de se habilitarem os traéalhadores \
a operarem com Empilhadores. Foram ainda ministradas formacdes nas areas eépecificas de
Contratabéo Publica, de Contraordenacdes, de Recursos Humanos e de Contabilidade, apostou-se
em formag&o que permita melhorar as qualificagbes dos trabalhadores a elas afetos.

\
Se, em 2021\as horas de formagéo foram fortemente afetadas pela situagéo de confinamento decor-
rente da pandémia, em 2022 a empresa tentou recuperar, garantindo qbs trabalhadores a formagéo
necessaria para o desenvolvimento das atividades e enriquecimento profissional.

600 5 /
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100 '
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CARACTERIZACAO DO UNIVERSO DOS TRABALHADORES

Como anteriormente se referiu existem, atualmente, 115 trabalhadores sendo que 62 sdo homens e
53 sdo mulheres.

Nas tarefas operacionais predomina o género masculino — Parques, Flexibus, Fiscalizagdo, Veiculos
em Fim de Vida, Frota e Parquimetros — sendo o género feminino mais visivel nas areas nao opera-
cionais — Apoio Administrativo, Atendimento, Juridicos e Contraordenagées, Recursos Humanos e
Contabilidade.

80

70

Distribuicdo por género

O

A leitura do gréfi?;o permite perceber que, apesar de ter existido um aumento do nimero de
homens face a 2021 (58), podemos considerar que se mantém um certo equilibrio de'género na
empresa. \ Yyays

\\ \\ //
A Presidér‘@ia do Conselho de Administracdo continua a ser exercida por uma Wlher, existindo
paridade nos cargos de Diregéo e Coordenagao. /
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Distribuicdo na drea ndo operacional

Quanto & idade
NN\ A\ \

Distribuicao dos Trabalhadores por Género e Idade
Estrutura Etaria

<29 30a39 40a49 50a59 >60

HABILITACOES ACADEMICAS

Quanto as Habilitagdes Académicas dos trabalhadores no un"i"'verso de 115 trabalhadores podemos
verificar o seguinte:

PLANO de ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2023
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HABILITACOES N° DE TRABALHADORES

ACADEMICAS HOMENS MULHERES

8°ano 1 0

90 ano 15 9

10°ano 2 0

11°ano 1 2

12°ano 33 27 Distribuicao dos Trabalhadores por Género e
Bacharelato 0 1 Habilitaoes Académicas

Licenciatura 9 13

As habilitacbes académuicas s&o mais elevadas nas mulheres (12° ano e licenciatura) e mais baixas
nos homens (9° ano).

CONCILIAGAO ENTRE A VIDA FAMILIAR E PROFISSIONAL

Uma das preocupacdes da WeMob tem sido garantir o Direito Constitucional a conciliagéo entre a
vida pessoal e familiar.

Em 2022 o0s horarios foram organizados de forma a garantir a conciliagcdo entre a vida pessoal e
profissional existindo 20 trabalhadores em regime de horario especial (part time, flexibilidades, ama-
mentacao e regimes hibridos de teletrabalho, representando 17,39% do total dos trabalhadores.

ORGANIZACAQ DO TRABALHO

As necessidades de funcionamento da empresa sem encerramento semanal, nomeadamente na
area da fiscalizacédo, parques e atendimento, obrigam a organizagdo do trabalho em regime de
turnos; com folgas rotativas.

Em 2022 existem 59 trabalhadores nesse regime de horario de trabalho, representando 51,30% do
total de trabalhadores da empresa.

Nao obstante as medidas de Higiene, Seguranca e Saude no Trabalho, em 2022 verificaram-se 8
Acidentes de Trabalho.

RECURSOS HUMANQOS EM 2023

Em 2023, a empresa continuara a apostar na formacao dos seus trabalhadores estando previstas as
seguintes acdes de formacao:

:: Gestao de Conflitos, para aqueles que tém contacto direto' com os utentes — Atendimento,
Fiscalizacédo e Parques;

:: Contraordenacgdes e Coédigo da Estrada, que se prevé possa ser/transversal a todos os
trabalhadores;

:: Formagéo em Word e em Excel.
A par destas formacdes, a empresa tem vindo a divulgar e a fomentar a participacdo nos programas
Quallifica de trabalhadores que nao tenham completado a escolaridade minima obrigatéria — 12° ano.

No que se refere ao quadro de pessoal da WeMob, em 2023, prevé-se: o refor¢co da equipa da
fiscalizacao, através da contratacao de 5 agentes de estacionamento, a contratacdo de um técnico
superior para o gabinete de Comunicacédo e Imagem e as habituais contratacbes sazonais de 6
operadores de parque e 4 administrativos de atendimento.

Em 2023 seréo credenciados mais 8 trabalhadores, como agentes de fiscalizagéo.
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Viaturas em Fim de Vida

Os investimentos efetuados, em 2021 e em 2022, nesta importante area de atividade da WeMob, e
que se traduziram nas obras de requalificacdo do pavimento do parque da Cova da Piedade, pelos
servicos competentes da CMA, e no arrendamento de um novo espaco permitiram o retomar, em
pleno, no ano em curso, desta atividade. Por outro lado, a afetacéo a tempo inteiro (com excec¢éo dos
meses de verdo) de uma equipa a este servigo, permitiu o desenvolvimento de um plano de trabalho e
de atuacao com vista a retirada da via publica de um nimero significativo de viaturas abandonadas.

Ainda assim, e apesar de todos os esforcos desenvolvidos e dos investimentos efetuados, o espacgo
disponivel nas garagens afetas a esta area de atividade continua a revelar-se insuficiente para o
depésito do nimero significativo de veiculos abandonados em todo o Concelho. A morosidade da
conclusdo dos processos de alienacao relativos a veiculos abandonados com penhoras e outros
encargos legais, justificam a sua permanéncia, em parque, por periodos longos limitando, assim, a
capacidade dos parques. Os servigos juridicos da WeMob encontram-se, de momento, a encetar
esforgos, junto dos tribunais e das entidades credoras, com o intuito de se acelerar a conclus@o
destes processos e assim libertar espago no interior dos parques.

Apesar dos constrangimentos, acima referidos, da incapacidade financeira da empresa para proceder
ao arrendamento de um outro espaco e da oscilagdo do preco do ferro, foram desenvolvidos todos os
esforcos para que fosse possivel, pelo menos, a execugéo da receita prevista em sede de Plano de
Atividades e Orcamento 2022.

Assim, estima-se que em 2022 o rendimento proveniente da venda desta natureza de veiculos se
venha a situar nos 60.426 euros.

Para 2023, orcamenta-se em 70.000 euros a receita a provir da venda de veiculos em fim de vida.

O quadro abaixo mostra e evolugdo, ao longo dos ultimos quatro anos, dos rendimentos desta area
de atividade:

80000
70000
60000
50000
40000

30000

20000 Rendimentos :: VFV's
10000 20 2019 2021 2023
NI 1918 20 21| 23] 16.469 € 60.426 €

(Prev.) (Orc.)

Dado tratar-se de uma atividade de interesse geral deficitdria, em 2023 renova-se o Contrato
Programa, incrementando o montante do Subsidio a Exploracdo para os 100.000 euros.
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Flexibus

A WeMob, ciente do objetivo primeiro do Servico de Mobilidade Inclusiva Flexibus, melhorar a mobili-
dade em Almada, sobretudo da populacdo mais idosa e/ou, com mobilidade reduzida, tem-se
empenhado em elevar o Servico Flexibus, dotando-o dos meios necessarios a execucéo das suas
rotas e garantindo transporte a quem conta com ele e a quem mais precisa.

Em 2022, foi possivel redimensionar a equipa de motoristas, através de processo de mobilidade
interna, e assim, apesar dos constrangimentos mecéanicos, assegurar o servigo do ponto de vista
dos meios humanos.

Ao longo do ano, o servico de Mobilidade Inclusiva Flexibus foi, sempre que possivel, assegurando
o transporte de utentes, em ambos os circuitos, excetuando os periodos em que, por motivos de
reparacao de minibus ou por auséncia de um dos motoristas, o circuito de Almada foi interrompido,
garantindo-se, na integra, a rota de Pera. A empresa foi dando prioridade ao funcionamento pleno
da rota de Péra, em detrimento da rota de Almada, pela maior dificuldade no acesso a transportes
naquela localidade, comparativamente com a de Almada, onde a oferta é substancialmente maior.

O Flexibus tem-se constituido como um servigo essencial, sobretudo em Péra, na medida em que
promove a integracéo social ao assegurar o transporte de criangas e jovens da Associacao Portu-
guesa de Pais e Amigos do Cidadao Deficiente mental (APPACDM), localizada em Péra e assegura
a acessibilidade dos moradores de Péra a importantes equipamentos como o Centro de Saude do
Monte de Caparica, Hospital Garcia de Orta, Instituto Portugués da Qualidade, Piscina Municipal —
Caparica, Junta de Freguesia da Trafaria, Centro de Saude de Trafaria, CUF Almada, CTT, Estacéo
de comboio do Pragal, através do Flexibus PERA.

Desde o dia 18 de julho que a WeMob, na sequéncia de pedido efetuado pela CMA, assegura um
servigo ocasional, gratuito, incluido na Rota de Péra, de transporte de passageiros de Porto
Brandao, durante o periodo necessario a estabilizacdo da oferta de transportes e ao aumento da
frequéncia da Carris Metropolitana.

A Administracdo da WeMob continuara, em 2023, a apostar neste servigo de /Mobilidade Inclu-
siva, gratuito, dotando-o dos meios necessarios a execugao das rotas/ja existentes, com menos
interrupcdes, avaliando a necessidade de novas rotas e integrando/ pontos de passagem que
respondam as necessidades da populagédo mais envelhecida e com maiores caréncias e/ou com
mobilidade reduzida.

Assim, em 2023, para além da estabiliza¢é@o das rotas j4 existentes, prevé-se a criacdo de uma nova
rota a iniciar nas Casas Velhas (Associacéo Alma Sa) e com términus/no Centro de Saude da Costa
de Caparica, conforme referido no inicio do documento.

Ao longo do ano, a empresa avaliara outras rotas e outras necessidades ,com intuito de, ndo perden-
do de vista o seu cariz social, apoiando quem mais precisa, ser capaz de contribuir para uma melho-
ria da mobilidade, em geral, e em particular, para uma reducdo do nimero de viaturas que se
dirigem, diariamente, para o centro da cidade de Almada.

Tratando-se de uma atividade deficitaria, por nao Ihe estarem associados quaisquer rendimentos,
mantém-se a sua inclusdo no Contrato Programa a celebrar, em 2023, entre a WeMob e a CMA, nos
mesmos moldes que o anterior no que se refere ao montante de Subsidio a Exploracéo a atribuir
(58.000 euros).

Parques de Estacionamento Sazonais (Praias)

Em 2022, as condic¢des climatéricas que se fizeram sentir, sobretudo, nos meses de verdo conduzi-
ram a uma procura significativa por lugares de estacionamento nestes parques.

Por outro lado, os investimentos efetuados, nos Ultimos anos, no que se refere aos equipamentos,

ob
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nomeadamente, a inclusdo de sistemas de pagamento como a Via Verde e o Multibanco, a
renovacgao dos abrigos das caixas de pagamento, o reforco do nimero de caixas de pagamento no
parque da praia da Rainha, a par da manutencao de um tarifario acessivel, nestes parques, tém
contribuido, também, para um aumento da procura nos parques das praias do Rei e da Rainha.

Por outro lado, a impossibilidade de se concluirem as obras nos acessos e no ordenamento do esta-
cionamento nas praias da Morena e da Sereia, traduziu-se num desvio da receita prevista em
139.200 euros.

Estima-se, em 2022, que o rendimento proveniente dos parques de estacionamento das praias da
Rainha e do Rei se venha a situar nos 117.678 euros e 59.853 euros, respetivamente, traduzindo um
desvio positivo de 7.678 euros, no parque da praia da Rainha e um desvio, também, positivo de
6.853 euros, no parque da praia do Rei.

Em 2023, prudentemente, estima-se um rendimento idéntico ao previsto para 2022, nos parques de
estacionamento das praias do Rei e da Rainha (177.531 euros) e considera-se que as obras dos
acessos as praias e o ordenamento do estacionamento nos parques das praias da Morena e da
Sereia, esteja concluido no dltimo trimestre, pelo que se estima em 14.000 euros o rendimento a
provir destes parques de estacionamento.

Assim, orgcamenta-se em 191.531 euros o rendimento total dos quatro parques de estacionamento,
distribuidos da seguinte forma: - Rainha — 117.678 euros; - Rei — 59.853 euros, - Morena — 7.000
euros; - Sereia — 7.000 euros.

Parques de Estacionamento (CMA)

O crescente numero de veiculos que entram, diariamente, em Almada, seja por via de quem aqui
reside, trabalha ou visita, & notério, sobretudo, nos Gltimos anos.

O aumento da populagéo em Almada, tem significado um acréscimo de viaturas na cidade e, assim,
uma procura por lugares de estacionamento, superior a oferta.

A escassez do numero de lugares de estacionamento a superficie é tida como/uma das razbes do
crescente aumento da procura por lugares de estacionamento nos parques de ‘estacionamento. Por
outro lado, a introducédo de novas formas de pagamento (Via Verde e Multibanco) e algumas das
melhorias (referidas no inicio do documento) que tém vindo a ser efetuadas, tornando estes equipa-
mentos mais atrativos, tém contribuido, também, para um crescimento da procura.

Importa referir que, 0 aumento da procura tem incidido, tanto sobre/os lugares rotativos, como sobre
lugares de avencas. Refira-se, ainda, que na maior parte destes parques de estacionamento as
avengas mais procuradas (24 horas e Diurnas) encontram-se esgotadas tendo a WeMob uma lista
de espera de potenciais avencgados.

Em 2022, prevé-se um rendimento global de 346.758 euros, dos quais 296.987 euros em resultado
da venda de avencas, e os restantes 49.771 euros, a provirem da venda de lugares rotativos,
colocando os desvios positivos, face ao orgamentado, nos 37.406 euros € nos 10.852 euros, respeti-
vamente.

Em 2023, face a tendéncia de crescimento da procura destes parques, a impossibilidade de se
disponibilizarem mais lugares para avencas e a manutengéo dos tarifarios dos parques, tanto no que
diz respeito aos lugares rotativos, como no que se refere aos lugares de avencgas, perspetiva-se um
aumento do rendimento proveniente da venda de lugares rotativos de 3%, ao mesmo tempo que se
mantém o volume de rendimento obtido, em 2022, com a venda de lugares avencados. Assim,
estima-se um rendimento global, no conjunto dos cinco parques, de 348.252 euros distribuidos da
seguinte forma: - venda de avencas — 296.987 euros, - venda de lugares rotativos — 51.264 euros.

ob
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Tratando-se de uma atividade deficitaria, em resultado de se adotar, em articulagdo com o Municipio,
uma politica de precos acessiveis, mantém-se a sua inclusdo no Contrato Programa 2023.

Em 2023, prevé-se a execugdo de alguns investimentos que contribuam para a melhoria do servigo
prestado (condicdes de seguranca e de higiene, por exemplo), a substituicdo de alguns dos equipa-
mentos e a manutencao dos tarifarios.

Ainda assim, mantém-se nos 126.000 euros o montante de Subsidio a Exploracao a atribuir aos 5
parques de estacionamento subterraneo.

O quadro abaixo mostra a evolugdo dos rendimentos (avencas e rotativos) provenientes dos
parques de estacionamento subterraneo.
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Parques de Estacionamento Costa de Caparica

A localizacdo destes parques, na proximidade de esplanadas e de restaurantes e as condi¢des
climatéricas que se fizeram sentir, sobretudo nos meses de verdo, permitiram em 2022, uma maior
afluéncia das pessoas a estes locais e as praias situadas na proximidade destes parques.

Também neste parque, em 2022, a WeMob efetuou alguns melhoramentos disponibilizando, nomea-
damente, a possibilidade de se proceder ao pagamento do estacionamento, através de Multibanco.
Por outro lado, a necessidade de se melhorarem as condi¢cGes de fornecimento de energia elétrica
no parque, no primeiro trimestre do ano, conduziu a que se solicitasse a E-Redes a execugéo de um
novo ramal de eletricidade para substituicdo do existente (desatualizado em relagdo a capacidade
que o parque exige). Tal facto, melhorando as condi¢cdes de seguranca e do servico do parque,
impediu a cobranca do estacionamento durante o periodo de execugao /da obra.

A semelhanca de em 2021, também em 2022, a WeMob disponibilizou os dois parques de estaciona-
mento situados na Costa de Caparica para a realizagao da Il Encontro de Carros Antigos e Desporti-
vos da Costa da Caparica que aconteceu no dia 2 de outubro, € um dos parques para a realizagao
do Il Encontro de Carros Alemaes da Costa de Caparica, que aconteceu no dia 13 de novembro.

Por outro lado, e no regresso do Festival “O Sol da Caparica”, a WeMob disponibilizou, também, um dos
parques localizados na Costa de Caparica, para a organizacao do festival, durante cerca de uma semana.

A semelhanca de em 2021, durante os meses de verdo, a WeMob garantiu o atendimento presencial

PLANO de ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2023
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no parque, através de um posto de atendimento, promovendo a proximidade com o utente.
Estima-se que em 2022 o rendimento proveniente desta area de atividade se venha a situar nos
122.347 euros, revelando um desvio orgamental positivo de 22.848 euros.

Orcamenta-se um rendimento de 122.229 euros, para 2023.

O quadro abaixo mostra a evolugdo dos rendimentos que resultaram desta area de atividade, nos
ultimos quatro anos:
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Parques de Estacionamento Afonso Henriques

Também neste parque, o nimero de lugares de estacionamento a superficie, insuficiente para o
namero de viaturas que entram, diariamente, em Almada, a introdugcédo da modalidade de pagamen-
to por multibanco e por Via Verde e, talvez, uma maior consciéncia para a importancia do correto
estacionamento, sdo fatores que justificam o crescimento da procura e, consequentemente, o
acréscimo da receita.

A procura, por lugares de estacionamento, neste parque incide, maioritariamente, sobre os lugares
rotativos, apesar de o parque dispor de algumas avencas Diurnas (atualmente esgotadas) para as
quais existe, ja, uma lista de espera.

Prevé-se que, em 2022, o rendimento total proveniente do parque se venha a situar 47.438 euros,
dos quais 8.024 euros a provirem da venda de avencas e 0s'restantes 39.414 euros em resultado
da venda de lugares rotativos.

Para 2023, orcamenta-se em 48.621 euros o rendimento total do /parque: 8.024 euros relativos a
venda de avencgas e 40.596 euros a venda de lugares rotativos, este/dltimo em resultado de um
acréscimo de 3% face ao valor projetado para 2022.

Tratando-se de uma atividade deficitaria, em resultado de se adotar, em articulagdo com o Municipio,
uma politica de pregos acessiveis, mantém-se a sua incluséo no Contrato Programa 2023.

Em 2023, prevé-se a execugdo de alguns investimentos que contribuam para a melhoria do servigco
prestado (condi¢cdes de seguranca e de higiene, por exemplo), a substituicdo de alguns dos equipa-
mentos, nomeadamente, os de videovigilancia e a manutencéo dos tarifarios.

PLANO de ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2023
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Ainda assim, mantém-se nos 15.000 euros o montante de Subsidio a Exploracdo a atribuir ao
parque de estacionamento Afonso Henriques.

O quadro abaixo mostra a evolugédo dos rendimentos provenientes da exploracao do parque Afonso
Henriques:
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NOVOS PARQUES DE ESTACIONAMENTO

A ja referida insuficiente oferta de lugares de estacionamento em Almada em resultado, nomeada-
mente, do crescimento da densidade populacional que se tem vindo a verificar, nos Ultimos anos,
exigiu que se encontrassem solugdes de estacionamento ordenado.

O parque de estacionamento na zona Norte do Parque da Paz, inaugurado no' corrente ano, possi-
bilitou o estacionamento gratuito nas trés primeiras horas, ndo s6, mas sobretudo, aos utilizadores
do parque da Paz, tendo servido, também, de ponto de encontro e de partida, durante o evento “O
Sol da Caparica”; para quem recorreu ao servico Flexibus para se deslocar até ao festival.

A zona de Cacilhas, onde a procura de estacionamento € forte devido a: proximidade da estagcéo
fluvial que transporta, diariamente, um ndmero muito significativo de pessoas; ser uma zona habita-
cional sem espagos de garagens suficientes para o nimero de viaturas de cada fogo e, nos ultimos
anos, pela proximidade da Rua Candido dos Reis, pedonal e com uma oferta/vasta de servicos de
restauracdo procurados diariamente, durante o dia e durante a noite.

Assim, prevé-se que a dotacdo desta zona com mais dois parques permita reduzir, de forma signifi-
cativa, o estacionamento desordenado e abusivo naquela zona, sobretudo, no periodo noturno,
durante o qual ndo existe, ainda, fiscalizacéo do estacionamento.

Parque de Estacionamento do Morro (Cacilhas)

Localizado, em Cacilhas, junto ao moinho, trata-se de um espaco para estacionamento que ja existe,
mas, de forma desordenada e sem qualquer seguranca. A requalificacdo deste espaco sera efetua-
da pelos servicos competentes da CMA. O ordenamento do estacionamento neste parque permitira
criar 200 lugares de estacionamento.

Apés a delegacdo do Municipio na WeMob da exploragdo do parque, a empresa municipal ira
dotéa-lo, & semelhancga de em outros parques, de um sistema de videovigilancia reforcando, assim, a
seguranca dos seus utilizadores. Por outro lado, existird sempre’um operador de parque WeMob
para prestar informacdes e/ou resolver qualquer problematécnico que possa vir a surgir.

O parque ira dispor, também, de um sistema de pagamento por multibanco.

Mantém-se, para este parque, uma politica de precos, atrativa e acessivel a todos.



\pver/

Para 2023, prevendo-se a inauguragéo do parque, ndao antes do més de abril, e considerando uma
taxa de ocupacgéo de 70% nos 8 meses, orcamenta-se um rendimento de 36.960 euros.

Parque Comandante Anténio Feio

Localizado, também, em Cacilhas e tendo a sua exploragéo sido delegada, pelo Municipio, na
WeMob, a empresa municipal contempla, no seu Plano de Investimentos 2023, um sistema de
cancelas para este parque. A semelhanca de nos outros parques, sob a exploragdo da WeMob,
também este dispora de um sistema de videovigilancia que permite garantir a seguranga dos seus
utilizadores, a qualquer hora. Por outro lado, e também a semelhanca de em outros parques, existira
sempre um operador de parque WeMob para prestar informagdes e/ou resolver qualquer problema
técnico que possa vir a surgir.

No que se refere aos tarifarios, reforca-se que a politica de precos adotada pelo Municipio, em
articulagdo com a WeMob, é caracterizada por valores atrativos e, sobretudo, acessiveis para todos.

Orcamenta-se em 34.000 euros o rendimento a provir, deste parque de estacionamento, em 2023.

Controlo e Gestao do Trafego (Rua Candido dos Reis e Av. da Republica)

Aimpossibilidade de se afetarem agentes de fiscalizacdo, em exclusivo, a estas duas ruas pedonais:
rua Candido dos Reis (Cacilhas) e av. da Republica (Costa de Caparica), e a persisténcia de
situacbes abusivas e que se traduzem na circulagdo de viaturas e no estacionamento no interior
destas ruas, conduziu a necessidade de se encontrarem solucdes capazes de impedirem a entrada
de viaturas nestas ruas (pedonais).

A solucdo encontrada foi a colocagao de pilaretes, no inicio das ruas, estando o acesso de viaturas
a estas ruas limitado a situagées, absolutamente, excecionais

Apds a delegagéo do Municipio na WeMob do controlo e gestéo do trafego nestas ruas, a- WeMob
ird dar inicio a esta atividade sendo certo que o processo de aquisi¢cdo dos sistemas de leitores de
matricula serd iniciado, ainda, em 2022. Os operadores de parque WeMob irao /assegurar o controlo
e a gestao do acesso as referidas ruas, durante 24 horas.

Apoios de Rraia

O Departamento de Mobilidade & Litoral continua a acolher novas competéncias, nomeadamente ao
nivel dos licenciamentos que sdo devidos pela ocupa¢éo dominial nas praias do Concelho de Almada.

Nesse sentido, pretende-se em 2023 continuar a assegurar os licenciamentos das zonas de apoio
balnear e estruturas de apoio a atividade desportiva, procurando daruma resposta pronta e adequa-
da aos pedidos dos requerentes.

Ira ser dado seguimento as tarefas de gestdo dos apoios de praia, com um trabalho de proximidade
e de constante contato com os diversos titulares.

Pretende-se igualmente acompanhar os pedidos remetidos/para a Camara Municipal de Almada,
assegurando a correta articulagdo com 0s servicos municipais, bem como com as entidades exter-
nas, como a Capitania do Porto de Lisboa e Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Ao nivel da Mobilidade iremos continuar a analisar a possibilidade de/implementagcéo de projetos
estratégicos para a Costa da Caparica, bem como equacionar possiveis fontes de financiamento
que permitam a execucéo de tais projetos.

Ainda em 2023, a WeMob em articulacao com a CMA procedera ao acompanhamento do processo
de resolugao dos atuais contratos dos Equipamentos/Apoios de Praia da Frente Urbana da Costa da
Caparica que terminam em 2023 e ao acompanhamento do procedimento a ser desenvolvido para
novos contratos dos apoios de praia da frente urbana;

ob
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Taxas e Infragcbes

Em Almada e na Costa de Caparica continuam a verificar-se situa¢des de estacionamento abusivo,
impedindo a mobilidade e limitando o0 acesso, nomeadamente, de pessoas com mobilidade reduzida
ao espaco publico.

A escassez de lugares de estacionamento a superficie, apesar de ser atualmente uma realidade,
sobretudo em Almada, ndo pode ter como consequéncia um estacionamento selvagem, desordena-
do, e impeditivo da fruicdo pedonal.

Perspetivam-se, para 2023, um conjunto de campanhas que sejam capazes de sensibilizar para a
importancia do correto estacionamento, para o cumprimento do Cédigo da Estrada e para o respeito
a ter por um espaco que é publico.

Conforme atras foi referido, nos dois primeiros meses do ano, as medidas adotadas no &mbito da
pandemia, limitaram as acdes de remocao e de bloqueio, apenas, a situagdes constitutivas de
infracGes graves ou que prejudicassem, seriamente, a mobilidade. Tal facto, teve consequéncia na
execucédo da receita orcamentada.

Prevé-se que em 2022 o rendimento proveniente desta area da fiscalizagéo se venha a situar nos
189.000 euros revelando um desvio, negativo, face ao orcamentado em sede de Plano de Atividades
2022, de 39.970euros.

Em 2023, considerando a néo existéncia de medidas restritivas a atuagdo da WeMob, a estratégia
de atuacdo da WeMob e os habituais aumentos (fixados em Portaria) destas taxas que ocorrem,
habitualmente, em margco de cada ano, orcamenta-se em 223.124 euros o rendimento para esta
area de atividade distribuido da seguinte forma: desbloqueio — 149.468 euros, remocao — 57.728
euros e diaria — 15.928 euros.

O quadro abaixo & demonstrativo da evolugdo dos rendimentos provenientes da aplicacao destas
taxas a veiculos em infracao ao Cédigo da Estrada, nos dltimos quatro anos:
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No que se refere ao rendimento relativo as taxas de remocéo e diaria aplicadas a veiculos que,
apresentando sinais de abandono, sao removidos da via publica e, posteriormente, reclamadas e levan-
tadas pelos seus proprietarios, considerando que, apenas, 10% das viaturas retiradas da via publica sao
reclamadas pelos seus proprietarios estima-se, para 2023, um valor proximo do previsto para 2022
distribuido da seguinte forma: Remocgdes — 4.209 euros, Diarias — 7.891 euros, totalizando 12.100 euros.

O quadro seguinte mostra a evolugao dos rendimentos que resultaram da remogéo de veiculos com
sinais de abandono da via publica, nos Gltimos quatro anos:

ob
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CONTRAORDENAGOES

A delegagdo de competéncias, do Municipio na WeMob, no que se refere & decisdo dos autos de
contraordenacéo leves (Decreto-Lei 107 de 29 de novembro, de 2018), a estabilizagao dos procedi-

. mentos associados a este processo e a normalizagdo da expedicdo dos autos e das decisbes, por

ausénma de medidas associadas a pandemia, permitiram um acréscimo de rendlmento nesta area
‘de atividade. \ ‘
De ‘referir que, no que se refere aos processos de decisdo, a WeMob encontra- se j ‘emitir ;
certEges de dnwda / / R .
\ "/

Em 2022 prevé-se que o rendimento proveniente do pagamento de autos de contraordenagao e dos
agravamentos e custas decorrentes dos processos de decisdo dos autos se venha a situar nos
810.671 euros. \

\ \
Em 2023, orgamenta-se em 945.450 euros o rendimento que resultara do Ievantamento de autos de
contraordenagéo em resultado do reforco da equipa da fiscalizagdo, do nimero significativo de
situagdes de esté\monamento“a\busnvo e da implementagao do novo Regulamento de Estacionamento.

/
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PARQUIMETROS

Em 2022, também, o rendimento proveniente do estacionamento tarifado a superficie foi impactado
(de forma negativa) nos dois primeiros meses do ano em consequéncia da isen¢do do pagamento
do estacionamento atribuida aos residentes portadores de distico.

Em Almada, prevé-se que o rendimento proveniente desta area de atividade se venha a situar nos
333.393 euros, revelando um desvio orgcamental negativo de 32.793euros.

Na Costa de Caparica, a auséncia de medidas limitadoras desta atividade, no periodo de verao, a
par do reforco da equipa de Agentes de Estacionamento e do recurso, a semelhanca de em 2021,
ao aluguer de parquimetros, com impacto muito positivo ao nivel das avarias e dos atos de vandalis-
mo, e logo na melhoria do servi¢o prestado, sao fatores que conduziram a obtencao de um rendi-
mento de 170.004 euros, superior ao orcamentado em 10.314 euros.

O inicio da implementacao do novo Regulamento de Estacionamento, em 2023, com a criagao, por
um lado, de zonas mistas, permitindo aos residentes o estacionamento gratuito, e por outro lado com
a expansao das zonas tarifadas a superficie, num total de 42 zonas, permite aumentar o nUmero de
lugares de estacionamento equilibrando a procura e a oferta, resolve situagdes de incongruéncia do
atual Regulamento, desajustado da atual realidade, em concreto da cidade de Almada, promove o
estacionamento ordenado e reduz as situagfes de estacionamento abusivo ao criar mais zonas de
estacionamento, para todos. A criagéo de trés eixos de rotagdo distintos, permite ajustar as necessi-
dades de estacionamento em fungdo da maior ou menor procura, em cada zona da cidade.
Tratando-se de um Regulamento, em tudo, diferente do anterior, a sua implementacéo (12 fase)
exige uma rigorosa articulagdo com os servicos competentes da Cadmara Municipal de Alimada, uma
eficaz divulgacao junto da populacéo, sobretudo, nas novas zonas tarifadas, a introdugédo nos atuais
equipamentos (parquimetros) dos novos tarifarios, em funcéo dos eixos definidos para cada zona, a
aquisicao e colocagédo, nas respetivas zonas, dos 44 parquimetros (Plano de Investimento), ou-seja,
exige o tempo natural da implementacao (12 fase) de um novo instrumento de regulacao do estacio-
namento numa cidade.

Por outro lado, e sobretudo, num primeiro ano, a dificuldade em se or¢camentar /a receita que
provira do estacionamento tarifado a superficie, em 2023, sobretudo na cidade de’Almada. Ainda
assim, a expectativa € a de que a menor receita que, estamos em crer, resultara do ‘estacionamen-
to gratuito, por parte dos residentes, nas zonas tarifadas a superficie, possa vir a/ser compensada
pela expansao das zonas de estacionamento tarifadas e pela criagéo dos trés eixos, com tarifarios
diferentes.

Ainda assim, prudentemente, orcamentam-se, para a cidade de Almada, 350.000 euros como rendi-
mento a resultar desta area de atividade e na cidade da Costa de Caparica, 156.500 euros, totalizan-
do 506.500 euros. De referir que, na Costa de Caparica e considerando o melhor servigco prestado,
com impacto também na reducdo de gastos para a empresa, em 2023 manter-se-4 0 recurso ao
aluguer de parquimetros.

O quadro seguinte mostra a evolugéo dos rendimentos provenientes do estacionamento tarifado a
superficie, em Almada e na Costa de Caparica:

ob
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COMPE\N\SAGAO POR OCUPACAO INDEVIDA DA VIA PUBLICA

Tratando- Se da aplicagcdo de uma taxa, nas zonas de parquimetros, sempre que o titulo de estacio-
~_namento n&o se encontre valido, por ultrapassar o tempo de estacionamento, efetivamente, pago,
~_ousempre que o veiculo ndo apresente titulo de estacionamento, também aqui a |mplementagao (1a
‘ fase) do novo Regulamento tera impacto na receita. ,

ParE£023 prudentemente orgamenta-se em 30.217 euros o rendimento que resultara da aphcagao \\\
desta taxa, em Almgda e 52.798 euros o que provira da Costa de Caparica (de junho a setembro).
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GASTOS /

Em 2022, a evolugdo positiva da situagdo pandémica, a par do foco no necesséario equilibrio
economico-financeiro da WeMob, tendo conduzido ao adiament dos investimentos de maior monta,
previstos em sede de Plano de Atividades e Orcamento 2022, possibilitaram a realizagéo de
pequenos investimentos essenciais, por exemplo, para uma melhoria dos servigos prestados pela
WeMob, nomeadamente, no que se refere aos parques de estacionamento.

PLANO de ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2023
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Prevé-se que, em 2022, os gastos totais da empresa se venham a situar nos 3.235.866 euros, reve-
lando um desvio orcamental (negativo) de 233.020 euros. De forma resumida, os gastos tidos com
Fornecimentos e Servicos Externos situar-se-do nos 985.568 euros, superiores ao previsto em
240.440 euros em resultado, de um conjunto de melhorias efetuadas em alguns dos espacos
WeMob, dos quais se destacam o posto de atendimento de Cacilhas, os parques de estacionamen-
to, o parque da Cova da Piedade (afeto a atividade dos Veiculos em Fim de Vida) e o parque de
rebocados, localizado em Cacilhas, entre outras. As diversas reparagdes efetuadas, ao longo do
ano, nos reboques afetos a fiscalizagao e em alguns dos equipamentos dos parques contribuiram,
também, para um volume de gastos superior ao que havia sido orcamentado. De referir, ainda, o
impacto da subida generalizada dos precos da eletricidade e dos combustiveis, no desvio orgamen-
tal negativo nesta natureza de gastos. Por Gltimo, um maior volume de autos de contraordenagéo e
de processos de deciséo expedidos (ndo existindo histérico consistente em relagao a estes ultimos)
conduziu a um valor, também, superior de autos (graves) a distribuir pelas diferentes entidades
(ANSR/AT/GNR/PSP) e a volume de gastos tidos com os CTT, também, superiores ao orcamentado.
Nos Gastos com Pessoal prevé-se um gasto total superior ao orcamentado em 15.496 euros. Nos
outros gastos prevé-se que venham a registar valores inferiores aos orgamentados em 22.916 euros
em resultado, sobretudo, da ndo concretizagdo do Plano de Investimentos com impacto nas Amor-
tizagbes do exercicio.

Para 2023, orcamentam-se em 3.465.000 euros os gastos totais da WeMob. Os Fornecimentos e
Servigos (973.310 euros), face ao previsto para 2022, evidenciam um acréscimo justificado pela
aposta em campanhas de divulgacdo, em concreto, da implementacdo da 12 fase do novo Regula-
mento de Estacionamento e dos novos parques de estacionamento, em Almada, de sensibilizagao
para comportamentos abusivos, no que se refere ao estacionamento, e ao uso, muitas vezes,
desadequado do automovel e de informacgéo no que se refere a alguns dos servigos prestados, pela
WeMob, sobretudo no que se refere ao Flexibus e a atividade dos Veiculos em Fim de Vida; pela
contratacdo de uma prestagcédo de servicos especializados na area da mobilidade como forma de
apoiar.tecnicamente a WeMob no desafio da implementagao do novo Regulamento. Consideram-se,
ainda, valores superiores, face a 2022, nos gastos com eletricidade e combustiveis. Os'Gastos com
Pessoal (2.272.118 euros) traduzem, face a 2022, traduzem um acréscimo significativo.em Remu-
neracdes e Encargos Sociais em resultado, por um lado, da atualizacdo do salario minimo,
abrangendo cerca de 50% dos trabalhadores da WeMob, por outro lado, de um/incremento dos
restantes salarios ajustando-os em fun¢do do aumento do salario minimo, e por ultimo do reforgo da
equipa de agentes de estacionamento em consequéncia do aumento das zonas tarifadas a superfi-
cie e de um técnico superior a afetar a area da fiscalizagéo, e em concreto, ao/trabalho de implemen-
tacdo do novo Regulamento de Estacionamento.

Estando, a data da elaboragéo deste documento, em fase de negociagcdo com/os sindicatos o siste-
ma de carreiras e de avaliagdo de desempenho prevé-se vir a ser/necessario, ao longo do ano,
efetuar-se um ajustamento orcamental.

PLANO DE INVESTIMENTO

Os ultimos dois anos, tendo sido de recuperacgéo da estabilidade econ6mico-financeira da empresa,
nao permitiram a execugao do Plano de Investimentos, tal como previsto’'em sede de Orgcamento.
Ao longo de 2022, foram sendo re-avaliadas as necessidades da empresa tendo a Administracéo
optado por investimentos de menor monta, face aos que haviam sido perspetivados em sede de
Plano de Atividades e Orgcamento 2022.

Para 2023, os investimentos previstos, a serem financiados por capitais préprios e por capitais alhei-
0s, constam do Mapa de Investimentos, em anexo, e totalizam 522.764 euros.

O investimento em Equipamento de Transporte representa 29% do investimento global, em Equipa-
mento Basico, 57%, em Edificios e Outras Construcdes, 6%, em Outros Ativos Fixos Tangiveis, 5%e
em Ativos Intangiveis, 3%.
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Em 2023, a WeMob prevé um investimento significativo em Equipamento de Transporte (153.414
euros) com o objetivo de proceder a substituicdo de veiculos que ja tendo ultrapassado a sua vida
atil, tém vindo a registar um nimero consideravel de avarias com impacto negativo, tanto nos gastos,
como na boa execucgao dos servicos a que estao afetos, a saber: reboque afeto a fiscalizagédo e
minibus afeto ao servico Flexibus. Ainda no que se refere a esta natureza de investimento, a selecéao
da WeMob no ambito da candidatura, efetuada em 2022, ao Programa de Apoio a Mobilidade Elétri-
ca na Administragdo Publica, permite o investimento da empresa num veiculo elétrico, marcando o
inicio da adesao da empresa a novas formas de mobilidade, sustentaveis e amigas do ambiente.
Em Equipamento Basico (297.950 euros) a WeMob prevé a continuagdo do investimento nos
parques de estacionamento, iniciada em 2022, considerando como essencial a substituicdo da
Caixa de Pagamento do parque Bento Gongalves e a colocacao do sistema de pagamento Multiban-
€O nos parques Laranjeiro e Praia da Rainha, ficando assim todos os parques de estacionamento
dotados desta modalidade de pagamento do estacionamento. A delegagcéo do Municipio da WeMob
do controlo e gestdo do acesso as ruas pedonais Candido dos Reis (Almada) e final da rua dos
Pescadores — Av. da Republica (Costa de Caparica) impde o investimento num sistema de leitura de
matriculas permitindo uma maior eficiéncia no controlo destes acessos. Por ultimo, a 12 fase de
implementacdo do novo Regulamento de Estacionamento, implica o investimento em mais 44
parquimetros a serem colocados nas novas zonas de estacionamento tarifado a superficie.

Em Edificios e Outras Constru¢des (30.000 euros) considera-se o investimento num sistema de
cancelas para equipar o novo parque de estacionamento Comandante Anténio Feio, em Cacilhas.
A necessaria renovacgdo do sistema de videovigilancia dos parques de estacionamento traduzir-se-a
num investimento em Outros Ativos Fixos Tangiveis (28.000 euros).

Por dltimo, a urgéncia em melhorar o circuito da informagéo e a articulagdo entre os servicos da
empresa, comimpacto nos tempos de resposta, nomeadamente, aos utentes, impde um investimen-
to num adequado software de gestao documental — Ativos Intangiveis (13.400 euros).

NATUREZA INVESTIMENTO FINANCIAMENTO

(apital Proprio (apital Alheio

ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 509 364 355950 /153414

1. EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 30000 30000 0

1.1 Sistema de Cancelas Parque Comand. Antdnio Feio 30000 30000

2. EQUIPAMENTO BASICO » 297950 297950/ 0

2.1 Parquimetros (44) 264000 264000

2.2 (aixa de pagamento automatica (parque Bento Gongalves) 11950 11950

2.3 Multibanco parques (Laranjeiro e Rainha) 4800 4800

2.4 Leitores de matricula (Controlo de Acessos *) 17200 17200

3. EQUIPAMENTO TRANSPORTE 153414 0 153414

3.1 Mini-Bus (Flexibus) 67750 67750

3.2 Viatura Elétrica (candidatura) 26364 26364

3.3 Reboque 59300 59300

4. EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0 0 0

5. OUTROS ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS 28000 28000 0

5.1 Renovacdo Videovigilancia (parques de estacionamento) 28000 28000

ACTIVOS INTANGIVEIS w400 |/ 13400/ 0
\ 1.1 Software - Gestao Documental 13 400 13 400

ow s | em s |

*Controlo de Acessos - Rua Candido dos Reis (Almada) | final da Rua dos Pescadores - Avenida da Républica (Costa de Caparica)
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SINTESE

Apresenta-se a decomposicao dos rendimentos préprios (Vendas e Prestacao de Servigos) no gréfi-
CO a seguir:

AREAS DE ACTIVIDADE RENDIMENTOS PESO CONTRIBUITIVO

VFV's 70 000 2%
Parques 783 262 26%
Apoios de Praia 355919 12%
Taxas 235224 8%

~ Coimas 945 450 32%

Parquimetros 506 500 17%

COTI's 83015

—
RUBRICAS GASTOS PESO
CONTRIBUITIVO

973310 28%
2272118

~ Fornecimentos e Servicos Externos
Gastos com Pessoal
Amortizagdes e Outros Gastos e Perdas

Desta forma, estima-se para 2023 uF“n\Re

\
\
\\

PECAS ORCAMENTAIS

:: Orgamento (Mapa de Rendimentos e Gastos)
:: Balanco Previsional .
:: Demonstragéo Previsional de Resultados

:: Orcamento Anual de Tesouraria

PLANO de ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2023
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CONCLUSOES

Em 2023, a empresa tem como objetivo primeiro o inicio da implementagdo do novo Regulamento
de Estacionamento que pretende ndo s6 condensar num Unico diploma, o Regulamento Geral de
Estacionamento e Circulagdo das Zonas de Estacionamento de Duracgéo Limitada e os varios Regu-
lamentos Especificos de Estacionamento e Circulagdo das UOGEC, como também ser uma ferra-
menta e um indutor do estabelecimento de uma verdadeira politica de Gestdo da Mobilidade e do
Estacionamento no Concelho de Almada. A WeMob tera durante 2023 um papel fundamental na
implementacéo de uma nova estratégia de mobilidade assente num conceito de zonas de uso misto
(ou seja, utilizacéo tanto por visitantes como por titulares de residente), estabelecendo-se para o
efeito 4 Eixos de Rotacdo em fungédo da duracdo do estacionamento pretendido: Eixos Vermelhos
(elevada rotatividade), Eixos Amarelos (média rotatividade), Eixos Verdes (baixa rotatividade), Eixos
Azuis (estacionamento de um dia). A nova estratégia de mobilidade verte considera também a
criagéo de novos disticos: Distico Profissional, Distico Porta a Porta, Distico Verde, Distico de Veicu-
los de Utilizacao Partilhada; Distico de Acesso Especial, (para situagdes excecionais, como sejam a
necessidade da prestacdo de apoio social ou humanitario ou outras), introduz-se a isen¢do das
tarifas de estacionamento para as pessoas condicionadas na sua mobilidade e por Gltimo, mas nao
menos importante, prevé a possibilidade do distico de residente poder ser atribuido a zona de
residéncia e zona confinante, dividindo para tal o Concelho em 42 zonas. O desafio colocar-se-a
também na expansao da rede tarifada, agora de uso misto, como medida de gestdo do estaciona-
mento, promovendo a rotatividade (oferta) de lugares de estacionamento, combatendo o estaciona-
mento ilegal, em determinadas zonas do Concelho, dando resposta a pedidos e reclamagbes de
moradores em algumas zonas do concelho para que o estacionamento seja ordenado, regulado e
tarifado.

No ambito deste objetivo a WeMob prepara-se para estabelecer um reforco da equipa de
fiscalizacdo, uma ampla aposta na reformulagdo do organograma da empresa com a criacdo de
um gabinete de comunicagcédo e de um gabinete de apoio a projetos estratégicos da empresa que
trarao nova capacidade operacional e técnica a empresa para o sucesso desta sua missao.

Também em 2023 se estabelece uma perspetiva de aumento na oferta/de estacionamento e de
maior regulacdo de estacionamento quer por via da abertura do novo Parque de Estacionamento da
Rua Comandante Anténio Feio e requalificacdo do Parque de Estacionamento do Morro de Cacilhas
que irdo ter um papel fundamental na oferta de estacionamento no centro da'cidade de Almada, quer
pela atribuicdo pelo municipio da gestdo do acesso a zonas pedonais' de acesso condicionado, na
Rua Candido dos Reis e no final da Rua dos Pescadores — Av. da Republica.

A WeMob como sempre tera um papel fundamental no processo evolutivo da vida em Almada no que
se refere as condicdes de mobilidade e, consequentemente, na melhoria da’ qualidade de vida de
todos quantos ali vivem, trabalham ou, simplesmente, visitam.

Num tempo de mudanga, apds anos desafiantes de impacto COVID, e que tiveram como maior
preocupacgéo o equilibrio econdmico-financeiro e a estabilidade da'empresa, este € 0 momento de
reafirmar os objetivos que a Administragédo pretende atingir e que passam por melhorar as condicoes
de mobilidade, promover novas formas de mobilidade estratégica e sustentavel, manter o estaciona-
mento ordenado e no que se refere aos tarifarios, acessiveis a todos./Mas também promover as
atividades de gestao do litoral, realizando a necessaria interligagcao entre os varios intervenientes,
bem como continuar a investir no Servigo Flexibus, promovendo a inclusdo e garantindo transporte
gratuito a quem mais precisa, promover a melhoria ambiental'do Concelho, continuando a retirar
veiculos com sinais de abandono da via publica, muitas vezes, libertando substéncias nocivas para
a saude publica e para o ambiente, bem como consciencializar € ajudar a alterar comportamentos,
tantas vezes limitadores acessibilidade ao espago publico e consciencializar para o uso, muitas
vezes, indevido do automovel.

ob
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A ligagdo com o cidadao continuara a ser reforcada, através de uma mudanca de estratégia de
comunicacdo da empresa, e de investimento nos meios digitais, apostando no processo de transicao
digital da empresa, indo assim de encontro das exigéncias e expectativas dos clientes, que esperam
que a WeMob Ihes preste um atendimento mais comodo, rapido e eficaz.

Reforgando o que se tem vindo a fazer nos ultimos anos, em 2023, o objetivo da WeMob é o de
continuar, em articulagdo com a Camara Municipal de Almada, a trabalhar e a desenvolver uma
politica de mobilidade e de gestéo da orla costeira para o Concelho capaz de responder aos desafios
que se colocam, hoje, a vida nas cidades, focada em solugées ambientalmente mais sustentaveis e
que promovam a melhoria das condi¢des de vida.

Almada, 21 de novembro de 2022

O Conselho de Administragédo

Assinado por: Hélio Jorge Ferreira dos Anjos

Assinado por: ANA LUISA LIMA FERREIRA Assinado por : FILIPE ALEXANDRE PARDAL Num. de Identificagdo: 11948054
Num. de Identificagdo: 11418144 PACHECO Data: 2022.11.22 00:29:20+00'00
Data: 2022.11.22 11:19:10+00'00' Num. de Identificacio: 13449909

Luisa Ferreira Filipe Pacheco Heélio Anjos

|Presidente Executival
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NATUREZA 2022 (ORC.) 2023 (ORC.) %6 A/; Qb

Vendas 70000 70000
VFV's e Outras Sucatas 70000 70000
Prestagdes de Servicos 2446 585 2909370
Servico de Mobilidade Inclusiva - FLEXIBUS 0 0 _ Mapa de Rendimentos e Gastos :: 2023
Gestao de Parques 743 200 783 262
Praia da Rainha 110000 117 678
Praia do Rei 53000 59853
[ Praia da Morena 69 600 7000 |
Praia da Sereia 69 600 7000
Parques C(MA 298500 343252 |
Parque Costa Caparica 99 500 122229
Parque Afonso Henriques 43000 48621 |
Parque Cacilhas (Morro) 0 36960
Parque Comandante Antnio Feio 0 34000 |
Parque da Paz 0 1670
Apoio de Praia 341439 355919 |
Urbanos 218233 207 841
[ Nao urbanos 13421 119328
Taxas (ZAB)/outros (armazéns) 9785 28751
Taxas Infracgoes (blog., remog., dep.) 228970 223124 |
Bloqueios 135830 149 468
Remocbes 71680 57728 |
Didrias 21460 15928
[ Taxas Infracges (remos., dep.) - VFV's 25200 12100 ]
Remocdes 11590 4209
Didrias 13610 7801 ]
Percentagem Coimas 519000 945450 |
Coimas (ANSR) 2000 1000 |
Coimas (Cobranga Directa) 432000 782379
[ Coimas (Autos Externos) 0 43300 |
Decisao das Coimas (Agravementos e Custas) 85000 113771
Estac Duracao Limitada (Parquimetros ¢/ titulo) 525876 506500 |
(idade 366 186 350000
Costa da Caparica 159 690 156 500
Estac Duragdo Lim. (Parquimetros s/ titulo -C0I) 62900 83015
Cidade 24800 30217
(osta da Caparica 38100 52798
Subsidios a Exploracao 499 000 499000 ]
Flexibus 58000 58000
[ Parques CMA 126 000 126000 ]
Parque Av AH 15000 15000
[ Residentes/Disticos Especiais 230000 200000 |
Contrato Programa (VFVs) 70000 100000
[ Outros Rendimentos e Ganhos 3400 3400
CGASTOS .\ .\ 3002846 | 3465000
Fornecimentos e Serv Externos 745127 973310
Servicos Especializados 299 497 392785 ]
Trabalhos Especializados 170 500 155731
Publicidade e Propaganda 5800 20000 |
Vigildncia e Sequranca 12382 14 657
[ Honorérios 9800 37200 |
Comissdes Via Verde 27 200 31500
[ Conservacao e Reparaco 30000 22540 |
Outros 43815 111157 ‘
Materiais 46 800 48 560 L .
Ferramentas e Utensilios 10000 10000 0O Conselho de Administragéo
[ Livros e Documentacao Técnica 200 1000 |
Material de Escritdrio 28300 28300
Artigos para Oferta 6300 6300 |
Outros 2000 2960 i .
Energia e Fluidos 76800 131000 | _ Luisa Ferreira
Electricidade 47000 90000 |Presidente Executival
[ Combustiveis 25000 36000 |
Aqua 4800 5000 .
Deslocacdes, Estadas e Transportes 1600 1700 | Filipe Pacheco
Deslocagdes e Estadas ~. 1600 1700
Servicos Diversos 320430 399265 | o
Rendas e Alugueres 154400 169 230 Heélio Anjos
Comunicacdes 109700 145628 ]
Sequros 18000 16559
Contencioso e Notariado 18 000 35000 |
Despesas de Representagao 1000 1150
Limpeza, Higiene e Conforto 19330 31697 Contabilista Certificada
Gastos com Pessoal 2065237 2272118
Orgaos Sociais 60573 60940
Remuneractes 49 200 49500
Encar?os Sociais 11374 11440 |
Pessoal 1884373 2096498 | Ana Cristina Pdscoa
Remuneracdes 1548 205 1719949

Encargos Sociais 336 169 376 549
Seg Acidentes Trabalho 26 500 26681
Gastos Accao Social 35400 36850
Outros Gastos ¢/ Pessoal 58390 51149

Fardamento 20000 3359
Formacdo 10000 20000 ]
Credenciagdo - Agentes Fiscalizacao 1800 1200
[ACSS 26590 26590 |
Amortizacdes do Exercicio 178582 200072 |
Outros Gastos e Perdas 8400 14000 |
|

Juros e Gastos Similares Suportados 5500 5500
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_Balango Previsional :: 2023

RUBRICAS
| Ativondo corrente |
Ativos fixos tangiveis 1496 320,45
\ Ativos Intangiveis 3112825 |
Participacdes financeiras (outros métodos) 997,60
\ Outros Investimentos financeiros 28 846,46 \
Subtotal 1557292,76
‘ Ativo corrente ‘
(lientes 17320,08
Estado e outros entes piblicos 2991,58 \
. Outros créditos a receber 119 328,00
‘ Diferimentos 19775,56 \
\‘Gaixa e depdsitos bancdrios 140 209,35
Subtotal 299624,58
Total do ativo 1856917,34
apitél Préprio
Capital subscrito 1150 000,00
[ Reservas 3984649 | -
Resultados transitados -12247,15 -
|\ Ajustamentos/outras variacdes no capital préprio 328332 | T
\ Subtotal 1180882,66 .
\ Resultado liquido do periodo 988000 | /
\ " Total do capital préprio 1190762,66 /
| Passivo nio corrente |
Financiamentos obtidos ) 82230,34
| \ Subtotal 8223034 |/ /
| Passivo corrente. |/ ‘
Fornecedores 10433417
| Estado e outros entes publicos 7945777 /|
Financiamentos obtidos 30294,65 /
\ Outras dividas a pagar \ 353237,75 \
Diferimentos 16 600,00
| Subtotal 58392434 |
Total do pa§siv6\ 66945’4,68 /
O Conselho de Administra¢do Contabilista Certificada

Luisa Ferreira
|Presidente Executiva| Ana Cristina Pdscoa

Filipe Pacheco /

Hélio Anjos

PLANO de ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2023
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_Demonstragio de Resultados Previsional :: Orcamento 2023

RENDIMENTOS E GASTOS 2023
Vendas e servicos prestados 2979 370,00

| Subsidios  exploracio 499000,00 |
Fornecimentos e servicos externos (973 310,00)

‘ Gastos com pessoal (2272 118,00) \
Outros rendimentos 3 400,00

‘ QOutros gastos (14 000,00) \

_ Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 222342,00 |
Gastos / reversoes de depreciacdo e de amortizacao (200 072,00)

\ Resﬁ{tado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 22 270,00 I\
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00

\ Juros e gastos similares suportados (5 500,00) \

| Resultado antes de impostos 16770,00 |
Impostos sobre o rendimento do periodo (6 890,00)

| Resultado liquido do periodo 9880,00 |

O Conselho de Administragao Contabilista Certificada

Luisa Ferreira
|Presidente Executiva| Ana Cristina Pdscoa

Filipe Pacheco

Hélio Anjos

PLANO de ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2023



_Orcamento Anual de Tesouraria :: Previsional 2023

RUBRICAS 2023

Saldo do periodo anterior 249 569,02

| RECEBIMENTOS |
(lientes 306 569,17

\ Outras contas a receber 1887 647,30 \
Prestacdo de Servicos 2672800,83

LA 30224149 ||
Subsidios a Exploracdo 499 000,00

| Cobertura de Prejuizo |
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 0,00
Total dos recebimentos 5668 258,79
5917 827,81

| PAGAMENTOS |
Fornecedores (F&S externos + Dsp Pessoal) 1242 980,27

\ Fornecedores (Investimento) 338570,83 ||
IVA 358.848,71

\ QOutras contas a pagar 2000789,29 \
Pessoal (remuneragdes) 1769 449,00

| Financiamentos obtidos 61480,35 ||
Juros, dividendos e outros gastos similares 5500,00
Total dos pagamentos \ 577761845

\ Saldo para o periodo seguinte 140209,36 \

5917827,81 |

O Conselho de Administragédo

Luisa Ferreira

|Presidente Executiva|

Filipe Pacheco

Hélio Anjos

Contabilista Certificada

AnaCristina Pdscoa

N/GM ob

Assinado por: Ana Cristina Domingos dos
Santos Pascoa

Num. de Identificagdo: 10525293

Data: 2022.11.21 12:09:52+00'00'

CHAVE MOVEL
[ N N N ]

PLANO de ATIVIDADES
e ORCAMENTO 2023
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