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PARECER PREVIO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A
CELEBRAR

Introdugio

Para os cfeitos da alinea ¢), do n® 6, do artigo 25.° da Lel n.° 50/2012, de 31 de agosto,
apresentamos o NOSSO patecet prévio sobre o contrato-programa a celebrar para o pedodo de 2022,
entre o Municipio de Almada ¢ a WEMOB, EM, S.A. (2 Entidade).

O contrato-programa a celebrar para o pedodo de 2022, anexo, foi elaborado nos termos do artigo:
50.° e dos n.% 2 a 7 do artigo 47.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, e especifica que a Entidade, tem
direito a receber, a titulo de subsidios 4 exploragio, o montante anual maximo de 499.000 euros,
como contrapartida das obtigagBes assumidas, devidamente especificadas no referido conttato.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio do contrato-programa celebrado
para o petiodo de 2022, de acordo com o disposto no artigo 50.° e nos n.°s 2 a 7 do attigo 47.° da
Lei 50/2012, de 31 de agosto, tendo por base os instrumentos de gestio previsional para o mesmo
petiodo.

A nossa responsabilidade consiste em verificar as condig¢des subjacentes ao estabelecimento da
relacio contratual, enunciadas no artigo 50.° € nos 1% 2 a 7 do artigo 47.° da Lei 50/2012, de 31 de
agosto, competindo-nos emitir um patecer profissional e independente bascado no nosso trabalho.

Ambito

O trabatho a que procedemos teve como objetivo obter uma base aceitivel quanto a se o contrato
programa a celebrar para o petiodo 2022, cumpre com as normas apliciveis e estd isento de
distor¢des materialmente relevantes. O nosso trabalho teve por base o referido contrato e os
instrumentos de gestdo previsional elaborados para o mesmo periodo, os quais foram objeto de
patecet, de acordo com a alinea j), n.° 6 do artigo 25.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, e consistiu
ptincipalmente, em indagacdes ¢ procedimentos analiticos destinados a rever a coeréncia dos
subsidios de exploracio inscritos no contrato-programa com os instrumentos de gestio previsional e

o cumprimento dos requisitos contratuais, conforme disposto no artigo 50.° nos n° 2 a 7 do artigo
47.° da referida Lei

Entendemos que o trabalho efetuado propotciona uma base aceitavel para a emissio do presente

patecet.
Pigina 1 de 2
Edificio Hoescht Jorge Macedo & Nuno Borges, SROC, Lda Telef: +851.22.243.00.50
Avenida Sidénio Pais, 379 , 4° Andar NIPC: 510.143.826 Fax. +351.22.016.54.22
4100-468 Porto Inscrita na OROC n” 269 info@jmnbst.pt

Portugal Cap. Seocial. 10.000 Euros www jmnhst.pt



>
JORGE MACEDO * NUNO BORGES + SERGIQ TORMENTA
AUDIT / TAX / CONSULTING / OUTSOURCING

Parecer

Com base no trabalho cfetuado, somos de parecer que o valor do subsidio 3 exploracio a receber
pela WEMOB, EM, S.A., para o ano de 2022, como contrapartida das obrigaces assumidas no
contrato-programa refetido no parigrafo da “Introdugiio”, ¢ insuficiente, em cerca de 330.000,00
Euros, de acotdo com as estimativas da Entidade para os rendimentos e gastos afetos as obrigacoes
assurnidas no referido contrato.

Devemos, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados teais podetio vir a ser diferentes dos previstos e as vatiagdes
podetio ser matetialmente relevantes.

Potto, 4 de feverepro de 2022

A

J.. Z F ...... X Sp— el ; ;:. - 0 BORGES, SROC, LDA

Reptresentada por:
Nuno Miguel Botges Alves Pereira
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PROPOSTA DE CONTRATO PROGRAMA 2022

Entre,

o Municipio de Almada, pessoa coletiva de direito piblico, NIPC 500051054, com sede nha
Avenida Dom Nuno Alvares Pereira, 67, 2804-539 Almada, representada neste ato pela sua
Presidente inés de Saint - Maurice Esteves de Medeiros Victorino de Almeida, adiante

designada abreviadamente por MA ou primeira outorgante,

2 WeMob E.M S.A NIPC 507001206, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de
Almada com o mesmo nimero, com sede na Rua da Sociedade Filarménica Incrivel
Almadense, 5/7, 2800-208 Almada, neste ato representada por Ana Lufsa Lima Ferreira, na
qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo, com poderes para o efeito, de
acordo com delegacdo de competéncias operada em reunido do Conselho de Administracdo
de dia Mo respetivo Estatuto € Certid3o do Registo Comercial, adiante designada

por WeMob ou segunda outorgante.

Considerando gue:

1. A WeMob & uma empresa municipal, que tem como objeto social a prestagdo de servicos
de interesse geral no dmbito do desenvolvimento, gestio e exploragdo de solugBes de
mobilidade urbana, as quais incluem a construgio, promogdo e gestdo de infraestruturas de
estacionamento publico urbano, a fiscalizacdo do estacionamento publico urbano e servicos
associados, a exploragio de solucdes de mobilidade de transportes especificos,
nomeadamente de cariz social, ou para pessoas com mobilidade reduzida, ou em dreas ndo
cobertas pela rede de transportes coletivos, bem como a implementagdo de servigos de
transporte flexivel e complementar ao transporte individual e produtos partilhados de
mobilidade e transporte plblico urbano de passageiros.

2. O objeto social da WeMob compreende nos termos do artigo 5.2 n.2 3 alinea a} dos seus
Estatutos, o exercicio da atividade de Promogio, Gestdo do Estacionamento Pablico Urbano,
incluindo a Construgdo, Gestdo, Exploragdo, Manuten¢do de zonas de estacionamento
gerais ou especificas, no subsolo ou & superficie.

3. O objeto social da WeMob contempla no artigo 52 n2 5 dos seus Estatutos, a atividade de
promogio de todos os procedimentos legais relativos 3 identificagdo e remogdo de veiculos

ocupando espagos publicos, em estacionamento indevido ou abusivo, com sinais de



abandono, e consequente procedimento de notificaciio e depdsito dos mesmos, nos termos
do disposto no Cédigo da Estrada e legislacdo complementar.
O objeto social da WeMob compreende nos termos do artigo 5.2 n.2 3 alinea n) dos seus
Estatutos o desenvolvimento e exploracdo de solugdes de mobilidade de transportes
especificos, nomeadamente no dmbito dos veiculos elétricos, de servigo de transporte
escolar, de cariz social ou para pessoas com mob.ilidade reduzida ou em dreas ndo cobertas
pela rede de transportes coletivos da cidade, bem como os que se referem a servigos de
transporte complementar ao transporte individual.
A WeMob rege-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes
locais, aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, pelo cddigo das sociedades
comerciais, pelos seus estatutos e subsidiariamente pelo regime do setor empresarial do
Estado sem prejuizo das normas imperativas neste previstas.
Nos termos do disposto no art.2 31.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, a gestdo das
empresas locais deve articular-se com os objetivos prosseguidos pelas entidades publicas
participantes no respetivo capital social, visando a satisfacio das necessidades de interesse
geral ou a promogdo do desenvolvimento local e regional, assegurando a viabilidade
econdmica e o equilibrio financeiro.
A WeMob tem vindo a desenvolver a sua atividade no quadro das atribuicdes e
responsabilidades delegadas pela Cimara Municipal de Almada, nomeadamente nas
seguintes dreas:

a. Gestdo do Servico de Mobilidade Inclusiva Flexibus (Almada e Pera);

b. Gestdo dos 5 pargues de estacionamento subterrineo (Bento Gongalves, Luisa

Sigeia, Capitdo Leitdo, Conde Ferreira e Laranjeiro);
¢. Gestdo do parque de estacionamento, a superficie, sito na Avenida Afonso
Henriques;

d. Remocdo de veiculos abandonados, no concelho de Almada;

e. Gestdo e fiscalizagdo do estacionamento reservado a residentes,
As receitas operacionais anualmente geradas pelas atividades, anteriormente referidas em
a), b), ¢} e d}, sdo inferiores aos custos anuais pelo facto de se adotarem politicas
condicionadas por fatores de ordem social que ndo permitem que o desenvolvimento da
atividade da WeMob seja meramente determinado por uma légica de pura racionalidade
econdmica.
A gestao e fiscalizacdo do estacionamento reservado a residentes é, por natureza, um

servico deficitario, por ndo Ihe estar associado qualquer tipo de receita, e por dele somente



10.

11.

12

13.

14.

advirem custos, associados 3 emissdo dos respetivos disticos e a alocagdo de recursos
humanos para afericdo do cumprimento do regulamento de estacionamento e circulagdo a
ele atinentes.

Se torna necessario estabelecer as condigBes de financiamento, pelo Municipio, das
atividades a desenvolver cuja sustentabilidade ndo foi e no serd garantida pelos proveitos
gerados, nos termos do art.232.2n.24 da lei 50/2012, de 31 de agosto.

A atribuico de subsidios a exploragdo pelas entidades publicas participantes no capital
social exige a celebragdo de um Contrato-Programa.

A natureza dos contratos-programa obriga a que cada area nele considerada seja executada
e contabilizada por si, ndo havendo compensagdo automética de valores dentro do
Contrato-Programa como um todo, mas as dreas nele especificadas.

Em cumprimento do disposto na alinea c) don.2 6 do art.2 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto, o presente Contrato-Programa foi objeto de parecer prévio favoravel por parte do
Fiscal Unico da WeMob.

O presente Contrato-Programa foi aprovado em minuta pela Assembleia Municipal de
Almada na sua reunido de _E@ de 2022, através da deliberagdo sob proposta ne X00xx de
iniciativa da Camara Municipal de Almada aprovada em reunifo de Camara de xox de 2022
e pelo Conselho de Administracio da WeMob, no exercicio das suas competéncias

estatutdrias, através de deliberagio aprovada na reunido de @_x de 2021.

é celebrado, e reciprocamente aceite o presente Contrato-Programa, em observancia do

disposto no art. 47.2da Lein.2 50/2012, de 31 de agosto, e nos termos do art.2 23.2 dos Estatutos

da WeMob, E.M., S5.A., que se rege pelas seguintes clausulas:

1.

Clausula 1.2
Objeto

O presente Contrato Programa tem por objeto:

a. a promocdo, pela WeMob, de todos os procedimentos legais relativos a
atividade de desenvolvimento e exploragdo de solugbes de mobilidade de
transportes especificos, nomeadamente de cariz social ou para pessoas com
mobilidade reduzida, ou em areas ndo cobertas pela rede de transportes
coletivos da cidade, bem como os que se referem a servigos de transportes
flexivel e complementar ao transporte individual;

b. o exercicio da atividade de Promogdo, e Gestdo do Estacionamento Publico



Urbano, incluindo a Construgdo, Gestdo, Explora¢io, Manutencdo de zonas de
estacionamento gerais ou especificas, no subsolo ou 4 superficie;

a promogdo, pela WeMob, de todos os procedimentos legais relativos 3
identificacdo e remogdo de veiculos ocupando espagos publicos, em
estacionamento indevido ou abusivo e com sinais de abandono, previstos no

Codigo da Estrada.

Constitui objeto do presente Centrato Programa a exploragdo, por parte da Segunda

Outorgante, das seguintes atividades de interesse geral:

a.

b.

Gestdo do Servico de Mobilidade Inclusiva Flexibus (Almada e Pera);

Gestdo dos parques de estacionamento subterrdneo/cobertos;

Gestdo do parque de estacionamento 3 superffcie/coberto (Afonso Henriques);
Remocdo de veiculos abandonados, no concelho de Almada;

Gestdo e fiscalizacdo do estacionamento reservado a residentes.

Clausula 2.2
{Responsabilidades da WeMob)

No dmbito do presente Contrato-Programa, constituem responsabilidades da WeMob:

d.

b.

Planear e desenvolver solugdes de mobilidade inclusiva;
Implementar uma rede de transportes de cariz eminentemente social que
considere:
i. Exploragdo de duas rotas que abranjam, pelo menos, 2 freguesias do
concelho em 2022 — “Flexi Almada” e” Flexi Pera”;
ii. Fomentar a integragdo social e igualdade de oportunidades
Prosseguir com 0 acompanhamento e avaliagdo da gestdo e do funcicnamento
dos parques de estacionamento municipais com gest3o atribuida a WeMob;
Assegurar, de acordo com as suas finalidades estatutariamente expressas, a
remog¢do de veiculos abandonados em todo o concelho de Almada:
i. Identificar e remover os. veiculos em situacdo de estacionamento
indevido ou abusivo;
ii. Promover e realizar todos os procedimentos legais relativos a remoc&o
e declaragio de abandono dos veiculos identificados, incluindo notificar

ou por qualquer forma comunicar com outras entidades;



iii. Manter em pieno funcionamento parquels) especifico(s} para
estacionamento temporario de veiculos removidos; 7

iv. Determinar o fim ultimo dos veiculos removidos, incluindo a venda a
terceiros, encaminhamento para abate, nos termos do Decreto-lei
n.2152-D/2017 de 11 de dezembro, por si ou por entidade autorizada,
ou mesmo a integra¢do na sua frota;

v. Gerir e fiscalizar a atribuicdo dos lugares de residentes, nos termos
previstos no Cédigo da Estrada e Regulamento Geral de

Estacionamento e Circulagdo {RGEC).

Clausula 32
(Fundamento e Finalidade)

1. O fundamento da necessidade do estabelecimento da presente relagdo contratual

alicerca se:

d.

Na correta avaliagio e levantamento das necessidades de mobilidade
inclusiva e de intervencdo, assim como da sua quantificacdo;

No conhecimento adquirido, pela WeMob, ao longo do tempo no que se
refere 3 gestdo dos parques de estacionamento, adequando-os as
necessidades dos utentes no que se refere, nomeadamente, a
disponibilizagdo de avengas e de lugares rotativos;

Na correta avaliacdio da situagdo do estacionamento indevido e abusivo pela
WeMob, com o adequado levantamento das necessidades de intervencdo
assim como da sua quantificacao;

No conhecimento adquirido pela WeMob ao longo do tempo, que permite

uma boa e adequada gestdo dos meios necessarios.

2. Afinalidade do Contrato-Programa materializa-se na criacio de condigBes para que

a WeMob desempenhe o seu objetivo estatutario de promocdo, desenvolvimento e

exploracdo do sistema de mobilidade inclusiva, da gestdo dos cinco parques de

estacionamento subterraneos e do parque do estacionamento coberto a superficie,

da fiscalizacdo do cumprimento da Codigo da Estrada e legislagdo complementar

relacionada com o estacicnamento publico destinado aos lugares de residentes, e

da remocdo de veiculos abandonados no espago publico em todo o concelho de

Almada.



Clausula 4 2
(Objetivos setorials e indicadores de realizacdo)
530 considerados os seguintes objetivos sectoriais:

a. Promover a integracdo social da populagao sénior e desfavorecida do
Concelho.

b. Fomento das acessibilidades a:

i. Equipamentos de apoio a terceira idade e juventude;
ii. Meios de transporte coletivo de passageiros;
iti. Parques de estacionamento;
iv. Cuidados basicos de salde

¢. Methorar a divulgacdo dos parques de estacionamento subterrneo, e 3
superficie, e manter atualizados os painéis de indicacio de lugares disponiveis
em todos os parques;

d. Realizar campanhas de sensibilizac3o com o intuito de se incentivar 3 utilizacdo
dos parques de estacionamento em detrimento do estacionamento abusivo 3
superficie;

€. Desocupar os espacos publicos de veiculos abandonados;

f.  Disponibilizar os lugares de estacionamento indevidamente ocupados;

g. Melhorar as condigdes de seguranga, salubridade, higiene e conforto dos
espacos plblicos, com reflexos imediatos na gualidade de vida dos municipes.

S3o0 fixados os seguintes indicadores de realizagiio para aferi¢cio da eficicia e de
eficiéncia da acio desenvolvida, para o Flexibus:

a. Saoindicadores:

i. 11— Grau de execugdo de funcionamento
ii. 12 -Graude execucdo de carreiras
jii. 13— Avaliagdo de distancia percorrida
b. Para efeitos da aplicacio de indicadores:
i. 11- n? de dias de funcionamento efetivo versus n2 de dias de
funcionamento previsto;
ii. 12-n2 médio, no pericde, do nimero de lugares ocupados versus média,
no periodo, do numero de lugares disponiveis;
iii. 13- n? de quildmetros percorridos;

c. Avalorizacdo dos indicadores é dada pela grelha:



INDICADORES MUITO EFICAZ EFICAZ/ INEFICAZ/
/MUITO EFICIENTE EFICIENTE INEFICIENTE
Eficacia il >75% >=25% a <=75% <25%
Eficiéncia 12 >75% >=25% a <=75% <25%
Eficiéncia 13 > 35.000 kms >= 23.000 kms a <= 35.000 kms |<23.000 kms

3. E fixado o seguinte indicador para afericdo do grau de satisfagdo dos utentes nos
parques de estacionamento subterrineo:

a. indicador:

i, 11— Grau de execucdo de funcionamento

b. Para efeitos da aplicacdo do indicador:

i |1- Rdcio entre o nimero de avencas vendidas, na totalidade dos 5
pargues de estacionamento subterrineo, versus o numero de avencas
disponiveis.

4. S3o fixados os seguintes indicadores de realizacdo para afericdo da eficacia e de
eficiéncia da a¢do desenvolvida, para os Veiculos abandonados:
a. Sdoindicadores:
i. 11=Grau de execucio de dete¢do;
ii. 12 = Grau de execugdo de remogao;
b. Para efeitos da aplicacdo de indicadores:
i. 11 = namero de veiculos abandonados removidos versus nimero de
veiculos abandonados detetados;
ii. 12 = média no periodo do niimero de lugares ocupados para veiculos
removidos versus média no periodo do nimero de lugares disponiveis
por veiculos removidos.

c. Avalorizacio dos indicadores é dada pela grelha:

INDICADORES MUITO EFICAZ/ EFICAZ/ INEFICAZ/
MUITO EFICIENTE EFICIENTE INEFICIENTE

Eficacia 11 >75% >=25% a <=75% <25%

Eficiéncia i2 >75% >=25% a <=75% <25%

5. S3o fixados os seguintes indicadores de natureza econdomico-financeira, para os parques

de estacionamento:
a. No conjunto dos 5 pargues de estacionamento subterraneo:

i Garantir um aumento anual de 6% nos rendimentos provenientes da




venda de lugares rotativos;
b. No parque de estacionamento a superficie — Afonso Henriques:
i. Garantir um aumento anual de 3% nos rendimentos provenientes da

venda de lugares rotativos

Clausula 5 2

(Subsidio a Exploragdo)

Em 2022, o Municipio atribuird & WeMob um subsidio a explora¢io no valor global de
499.000 euros (quatrocentos e noventa e nove mil euros), ndo sujeito a IVA, nos termos
e com a finalidade indicados no n.2 1 da Clausula Primeira, de acordo com a seguinte
reparticdo anual de encargos:
a. Flexibus:
i. Um montante até 58.000 euros (cinquenta e oito mil euros);
b. Parques de estacionamento:
i. UM montante até 126.000 euros (cento e vinte e seis mil euros), para o
conjunto dos 5 parques de estacionamento subterrineo;
ii. Um montante até 15.000 euros (quinze mil euros), para o pargue de
estacionamento Afonso Henrigues;
¢. Veiculos abandonados:
i. Um montante até 70.000 euros (setenta mil euros).
d. Gestdo e Fiscalizac3o dos lugares de residentes:
i.  Um montante até 230.000 euros {duzentos e trinta mil euros).
A transferéncia do subsidio a exploragdo para a WeMaob processar-se-a imediatamente
apos a obtencdo do visto favoravel do Tribunal de Contas.
O subsidio a exploracdo podera ser objeto de redugio, sem mais formalidades, sempre
que se preveja que o nivel de meios libertos pela exploragéo global da empresa em cada
ano dispensa, total ou parcialmente, a sua necessidade para se garantir o equilibric de
resultados.
Se no decurso do processo de execucd3o e acompanhamento se vier a considerar
necessario o refor¢o dos montantes de financiamento, até ao limite dos défices de
exploragdo de cada uma das éreas de atividade que compdem o presente contrato {em
anexo), as partes mediante deliberagdo dos 6rgdos autdrguicos competentes,

estabelecerdo acordo a integrar, como anexo, ao presente contrato.




Clausula 6 2

(Obrigagdes do Municipio)

Constituem-se obrigacdes do Municipio:

1. Assegurar o pagamento a WeMoh do valor previsto no n.2 1 da Clausula Quinta nos
termos do n.2 2 da referida Cldusula.

2. Promover a assinatura do presente Contrato-Programa no prazo de 10 dias apods a
aprovacdo do mesmo pela Assembleia Municipal de Almada;

3. Rever o presente Contrato-Programa, em sequéncia de alteragdo ou ocorréncia que

ponha em causa os seus objetivos.

Clausula 7 2
{Obriga¢bes da WeMob)

Constituem-se obriga¢bes da WeMob:

1. Realizar a execucdio de todas as agdes objeto do presente contrato e garantir, perante o
Municipio, o cumprimento das obrigacdes assumidas;

2. Comunicar qualquer alteragdo ou ocorréncia que ponha em causa os objetivos do
Contrato-Programa com a devida justificagdo e proposta de atuagdo subsequente;

3. Porsi, ou através dos seus representantes legais ou institucionais, permitir o acesso aos
locais adstritos a realizacdo das agBes e agueles onde se encontrem 0s elementos
referidos na alinea anterior, para efeitos de acompanhamento, controlo e auditoria pelo
Municipio ou entidade que este designe para o efeito;

4. Manter a sua situagio regularizada perante a administracio fiscal e seguranga social;
Elaborar relatorios de execucdo nos termos dos anexos ao presente Contrato-
Programa;

6. Proceder 3 restituicio dos montantes indevidamente pagos ou nio justificados que se
possa verificar existirem no apuramento final de contas;

7. Cumprir todas as disposicbes legais e regulamentares que forem aplicaveis as agbes

objetivas do presente contrato.

Clausula 8 2

{Avalia¢fo periddica)



O presente contrato sera alvo de avalia¢do periddica devendo a WeMob elaborar relatérios de

execugdo, nos termos dos anexos ao presente Contrato-Programa, em que deve constar:

1.

Informacdo sobre os principais aspetos da execugdo das atividades abrangidas pelo
Contrato-Programa, identificando eventuais dificuldades e propondo solucBes ou a¢bes
de melhoria;

Avaliagdo dos indicadores definidos na Clausula Quarta;

Identificacdo de eventuais riscos que possam afetar significativamente a sua execugéo

fisica e financeira.

Clausula 92

{Entrada em vigor e duracgo)

O presente Contrato-Programa produz efeitos a partir da data da sua assinatura, sem
prejuizo de a sua celebrag¢do dever ser comunicada a Inspegio-Geral de Finangas e ao
Tribunal de Contas.

O presente Contrato-Programa vigora até 31 de dezembro de 2022.

Clausula 10 2

(Disposicdes finais)

Em tudo o que n3o esteja expressamente previsto no presente Contrato-Programa,

aplicar-se-a a Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, na sua atual redacéo.

Cldusula 11 2
(ANEXOS}

Constituem-se anexos ao presente contrato, fazendo dele parte integrante:

1. Anexo A
2. AnexoB
3. AnexoC
4. AnexoD

O presente Contrato-Programa ¢ feito em Quadruplicado, ficando cada outorgante com um

exemplar, devendo o terceiro ser remetido a Inspecio-Geral de Finangas e o quarto ao Tribunal



de Contas, em cumprimenio do previsto no n.2 7 do artigo 47.2, da Lei n.2 50/2012, de 31 de

agosto, possui todas as folhas rubricadas e vai ser assinado em:

Almada, aos do més de de 2022.

Pelo Municipio de Almada

X0

Pela WeMob

YOO



Relatdrios:

ANEXO A - FLEXIBUS

1. Relatério estatistico semestral contendo:

a.
b.
c.
d.

e,

Nimere de circuitos realizados por circuito

Numero de utilizadores por circuito e por tipo de utilizagdo
Namero de quilémetros percorridos

Despesas de manutengio

Avaliacdo dos indicadores definidos na clausula 42

2. Atéaofinal do 12 trimestre do ano subsequente a execucdo serd elaborado um relatério

final da execugdio do Contrato Programa contendo os encargos (salariais e outros)

relativos a Gestdo do Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus, assim como a avaliagdo

de resultados sociais e econdmicos.

Estimativa de défice de exploracio — Flexibus

FLEXIBUS - Mobilidade Inclusiva (Almada e Pera)
Gastos | . 99638
Fornecimentos e Servigos Externos 13821
Gastos ¢/ Pessoal 61275
Outros Gastos 24542
‘Subsidio a Exploracdo {(Almada) | 29000
'Subsidio a Exploragio (Pera) | . 29000




ANEXO B — PARQUES DE ESTACIONAMENTO

Relatorios:

1. Relatério estatistico semestral contendo:
3. Numero de veiculos por dia;
b. NUimero de avengas e respetiva natureza;
c. Volume de negocios;
d. Despesas de reparacdo e de manuteng¢io
e. Avaliacio dos indicadores definidos na clausula 42
2. Até ao final do 12 trimestre do ano subsequente 3 execucio sera elaborado um relatorio
final da execucdo do Contrato Programa contendo os encargos (salariais e outros)

relativos & Gestdo dos parques de estacionamento subterraneos e a superficie.

Estimativa de défice de exploracio — parques de estacionamento subterrdneo:

Parques de Estacionamento Subterrineo (5) ?
Rendimentos ! 298718
Gastos E : 425 839
Farnecimentos e Servigos EXternos ;154482
Gastos c/ Pessoal - 247244
Outros Gastos . 24113
Défice de Exploragdo g -127122
‘Subsidio a Exploracio | 126000

Estimativa de défice de exploragio — parques de estacionamento Afonso Henriques:



‘Parques de Estacionamenito Afonso Henriques ]
i ; i
Rendimentos 43026
Gastos 5 61 798
Fornecimentos e Servigos Externos < 8853;
Gastos ¢/ Pessoal . 48587

. QOutros Gastos 4359
Défice de Exploragio | 18772,
Subsidio a Exploragio 15 0993

ANEXO C - VEICULOS ABANDONADOS

Até ao final do 12 trimestre do ano subsequente 3 execucdio sera elaborado um relatério final
da execugdo do Contrato Programa contendo os encargos (salariais e outros) relativos & gestio
dos veiculos abandonados, e:

1. identificando eventuais dificuldades e propondo solugSes ou a¢des de melhoria;

2. avaliacdo dos indicadores definidos na clausula 48;

3. identificagdo de eventuais riscos que possam afetar significativamente a execug3o fisica

e financeira.

Estimativa de défice de explorac¢io — Veiculos abandonados

g\lel’cuios abandonados
‘
Rendimentos ; 70041
Gastos | 232 388!
Fornecimentos e Servigos Externos 115 054
Gastos cf Pessoal 103 107;
Qutros Gastos 14227,
Défice de Exploragio -162347.
Subsidio 3 Exploraciio | 70000




ANEXO D — GESTAO E FISCALIZACAQ DOS LUGARES DE RESIDENTES

Até ao final do 12 trimestre do ano subsequente a execugdo serd elaborado um relatério final
da execucdo do Contrato Programa contendo os encargos (salariais e outros) relativos a gestdo

e fiscalizacdo dos lugares de residentes.

Estimativa de gastos com a gestdo e fiscalizagdo dos lugares de residentes:

'Fiscalizaco lugares de residentes

Gastos ! 419163
Farnecimentos e Servigos Externos 91 854
Gastos ¢/ Pessoal 317486
Outros Gastos 98231

Subsidio a Exploragdo | 230000/







