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Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da AGENEAL 22 de margo de 2022

Ata

Reunido do Conselho de Administragcao da AGENEAL n—~
de 22 de margo de 2022

Presencas

Estiveram presentes os seguintes membros do Conselho de Administragio da AGENEAL:
- Presidente do Conselho de Administragéio, Inés de Medeiros
Vogal do Conselho de Administragdo, Anténio Leal Sanches
Vogal do Conselho de Administracéo, Luis Silva
-  Vogal do Conselho de Administragéo, Virgilic Machado

Ordem de Trabalhos

A reunido teve inicio pelas 15h30 e foi realizada por videoconferéncia.

A Ordem de Trabalhos foi a seguinte:
1. Deliberagéo sobre a Proposta de Relatorio de Atividades e Contas da AGENEAL do Ano 2021
2. Deliberagédo sobre a Proposta de estabelecimento de quotas anuais para aos Associados

3. Informagdes e outros assuntos de caracter geral

1. Deliberagédo sobre a Proposta de Relatério de Atividades e Contas da AGENEAL do
Ano 2021

Em conformidade com o artigo 16° dos estatutos da AGENEAL, foi elaborado uma proposta do Relatério
de Atividades e Contas da AGENEAL do ano 2021,

A proposta do Relaté6rio apresenta os 4 grandes eixos de atuag@io da AGENEAL na agéo climatica para
a descarbonizago de Almada e as atividades desenvolvidas no ano de 2021 nesses mesmos eixos:

1. Eficiéncia energética e energias renovaveis em edificios, servigos urbanos e inddstria
2. Mobilidade urbana sustentavei e eficiente
3. Economia circular e espagos urbanos inteligentes

4. Mobilizagéo da comunidade lacal para a agéo climatica
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A Presidente do Conselho de Administragéo, Inés de Medeiros, apresentou de forma global os principais
projetos e atividades, referindo que passaram em grande medida pela participagio em projetos europeus

dos quais a AGENEAL é parceira ou lider, mas também pelo apoio a projetos e estudos da CMA e SMAS
em diversas dareas como a eficiéncia energética, |P, aproveitamento solar fotovoltaico, entre outras.

A presidente do Conselho de Administragédo destacou ainda gue apesar das melhorias verificadas em
termos de distribuicdo de rendimentos da agéncia, ainda se verifica que a CMA e os SMAS tém um peso
significativo nas contas da associagdo correspondendo a cerca de metade dos mesmos, sendo a restante
parte relativa aos projetos europeus e outras prestagfes de servigos. Acresce a este facto que a CMA
atingiu o limite estabelecido no CCP para a contratagdo por consulta prévia com a AGENEAL, estando
assim limitada, nos préximos 2 anos & realizagéo deste tipo de contratag@es.

Em termos de resultados do exercicio foi apresentado o resultado liquido em 2021 que foi negativo em
€961,59, mesmo assim uma melhoria significativa face aos resultados transatos que se cifraram em - €
122 556,89 em 2020 e - € 132 573,55 em 2019.

O Vogal do Concelho de Administragéo Anténio Leal Sanches mostrou preocupagdo com o quadro de
pessoal e a capacidade de resposta da AGENEAL, uma vez que sairam 3 trabalhadores incluindo o
Diretor Geral Eng. Carlos Sousa.

A Presidente do Conselho de Administrag&o concordou com esta preocupacgdo e referiu que neste
momento a agéncia apenas disp&e de 1 técnico superior e 2 administrativos. Referiu novamente a
situagdo estatutaria da agéncia que, perante o quadro legal em vigor, tem limitado a relagéo financeira
com a CMA, limitando o estabelecimento de contratos programa ou outras transferéncias financeiras
para a AGENEAL Indicou que devido a essas preocupagdes e como € uma situagéo que ja se arrasta
nos tltimos 2 anos, estava prevista na ordem de trabalhos, no ponto 2, uma proposta preliminar para
discussdo com o Conselho de Administragéo sobre a introdugo de quotas na AGENEAL.

A Presidente do Conselho de Administragéo, Inés de Medeiros, colocou a Proposta de Relatdrio de
Atividades e Orgamento da AGENEAL para 2021 a votagéo, que foi aprovada por unanimidade.

2. Deliberacdo sobre a Proposta de estabelecimento de quotas anuais para aos
Associados

A Presidente do Conselho de Administragdo apresentou em tragos gerais a proposta, que havia sido
enviada previamente ao Conselho de Administragdo, de estabelecimento de quotas para os associados.
Nesta define-se uma quota anual para a CMA e SMAS no valor de €45.000 e uma quota fixa para os
restantes associados de 7.200€, totalizando cerca de €160.000 que corresponde ao valor estimado para
garantir a operacionalidade da agéncia com 6 trabalhadores. Para além do estabelecimento de quotas,
propde-se uma alteragdo aos estatutos para criar um modelo rotativo na presidéncia dos érgéos da
associacéo, bem como a alteragéo das participagdes sociais em consonancia com os valores das quotas
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anuais e a introdugdo do mecanismo de um voto por associado. A proposta vem no seguimento da
decisé@o na anterior reunido do Concelho de Administragao.

A presidente do Conselho de Administragdo referiu que era uma proposta de trabalho para ser avaliada,
discutida e ajustada pelo Conselho de Administragdo para posterior discussdo em Assembleia Geral de
dia 31 de margo. Nessa reunifio propunha-se que fossem apresentadas as seguintes solugdes:

¢ A introducdo de quotas anuais para os associados como mecanismo para garantir a
sustentabilidade da associagéo;

¢ A fusdo da AGENEAL com outra Agéncia de Energia da regido, sendo que nesta situagéo seria
necessario avaliar o interesse dos associados nesta solugdo e a disponibilidade das outras
agéncias para tal;

¢ A extingdo da AGENEAL, devendo ser encontrada uma solugdo para os trabathadores;

O Vogal do Conselho de Administragdo Anténio Leal Sanches indicou que, apesar do valor da quota ser
superior aos valores que a E-Redes paga noutras agéncias que participa, a E-Redes estaria disponivel
para aprovar a solugdo apresentada pela CM Almada.

Ja o Vogal do Conselho de Administragéo Luis Silva indicou que o valor apresentado para a quota era
muito elevado e como tal iia votar contra a proposta. Deu como exemplo a Lisboa E-Nova na qual a
ADENE paga €2.500 de quota anual e a AMESEIXAL gue tem 3 pessoas e as quotas sdo em média
€1.000.

A mesma posigio teve o Vogal do Conselho de Administragéo Virgilio Machado referindo que néo se
justificava o valor da quota face ao retorno da agéncia para os associados.

Reiterou ainda a relevancia da agéncia para o Concelho, nomeadamente no contexto futuro das
alteragdes climaticas e da crise energética que se perspetiva. Considera, no entanto, que o valor da
quota é muito elevado quer para a FCT/UNL, quer para o Madan Park. Sugere que se procurem outros
parceiros com maior capacidade financeira e interesse na agéncia que possam participar com valores
anuais supericres. Neste sentido, ird falar com a Associagdo do Almada Innovation District para avaliar
0 seu interesse.

Assim, o Conselho de Administragdo acordou a seguinte metodologia a apresentar na préxima
Assembleia Geral:

1. Apresentagfio de proposta de introdugdo de quotas para os associados da AGENEAL e
reformulagdo dos estatutos da agéncia, com valor menor adaptado ao nimero atual de
trabalhadores da agéncia;

2. Caso a primeira proposta ndo tenha acolhimento por parte dos associados, devera se colocado
a discussdo a posslvel fusfo da AGENEAL, e em que termos, numa das agéncias de energia da
regido, devendo a Presidente do CA ser mandatada para tal;

3. Enquanto decorrem estes trabalhos, deve a AGENEAL manter-se em gestdo corrente
assegurando os seus compromissos junto das entidades nacionais e internacionais.
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3. Informacgdes e outros assuntos de caracter geral

No seguimento no email do Vogal do Conselho de Administragdo Luis Silva sobre a saida da AGENEAL
de Lead Partner do projeto Intensify o Concelho de Administrag@io decidiu solicitar uma avaliagéo
pormenorizada de todas as implicagbes financeiras do encerramento / fecho da participagdo da
AGENEAL. De acordo com essa informagéo, o Conselho de Administragao ira decidir sobre a salda total
ou ndo da parceria.

A reunido terminou as 17h00.

Almada, 22 de mar¢o de 2022

Os Membros do Conselho de Administragdo,

P g — -
Inés de Medeiros R Luis Silva
(Presidente do Conselho de Administragéo) (Vogal do Conselho de Administracéo

/
A

Anténio Leal Sanches
(Vogal do Conselho de Administragéo) (Vogal do Caghselho de Administragéo

Pagina 4 de 4



