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1 ENQUADRAMENTO

A atividade autarquica ndo pode deixar de ser influenciada pelo contexto econdmico e social em
gue ela se materializa, razdo pela qual importa tragar, ainda que de forma breve, qual foi esse
contexto ao longo do ano de 2021.

A economia portuguesa cresceu em 2021, tendo o PIB registado uma taxa de varia¢do positiva
de 4,9% em volume, a mais elevada desde 1990, apds uma redugao histérica de 8,4% em 2020
reflexo dos efeitos adversos da pandemia COVID-19 na atividade econdmica, que, no entanto,
nao foi suficiente para a recolocar no patamar em que se encontrava em 2019.

Tabela 1 PIB E COMPONENTES DA DESPESA (TAXA DE
CRESCIMENTO HOMOLOGO REAL, (%)

Esta recuperagdo foi evidente em todas as

componentes do produto, notando-se, de _

forma generalizada crescimentos ProcuraIntema 31 56 50
significativos ao nivel do consumo privado, Consumo Privado 33 7.1 44
do consumo publico e do Investimento. i S 21 o 20

Investimento 33 57 72
Também as exportacdes cresceram a bom Exportagdes de bens e servicos 41 -186 13,0
ritmo embora, neste caso, atenuadas pelo Importagdes de bens e servigos 49 -121 12,8
aumento nas importagdes. PIB 27 -84 49

Desemprego

No final do més de dezembro de 2021, estavam registados nos Servicos de Emprego do
Continente e Regides Auténomas 347.959 individuos desempregados, numero que representa
66.2% de um total de 525.872 pedidos de emprego.

O total de desempregados registados no Pais foi inferior em 54 295 individuos ao verificado no
mesmo més no ano de 2020.

Em contraciclo com a evolugdo nacional, o nimero de desempregados inscritos no Centro de
Emprego de Almada aumentou de 5 540 para 6 040 durante o ano de 2021, o que ndo deixa de
ser um sinal negativo da evolugdo do emprego no concelho de Almada.

Quanto a representacdo por género, é possivel verificar que, em Almada, o nimero de
desempregados aumentou nos homens e nas mulheres continuando estas a representar a maior
parcela (57% do total).

! Fonte: INE, Contas Nacionais
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Tabela 2 NUMERO DE DESEMPREGADOS NO

. Género
CONCELHO DE ALMADA (GENERO)?

4000
3500

Género 2000 2021 A%

2000
Homens 2441 2615 7,13% 1500
Mulheres 3099 3425  10,52% 1000

2020 2021

Homens B Mulheres

Relativamente ao numero de desempregados por tempo de inscricdo, regista-se um forte
agravamento do desemprego de longa duragdo (+74%). Por outro lado, o nimero de
desempregados em Almada hd menos de 1 ano diminuiram em mais de 23% face a situacao do
final de 2020.

Alterou-se, assim, de forma notdria, a estrutura do desemprego em Almada. Em dezembro de
2020 cerca de dois tergos dos desempregados estava inscrita ha menos de 1 ano e em 2021 ndo
chegam aos 47%.

Este aumento do desemprego de longa duragdo podera induzir, a prazo, uma maior pressdo
sobre a atividade social da Camara Municipal, dado poder traduzir-se em aumento do nimero
de pessoas em risco de pobreza.

. Tempo de Inscrigdo
Tabela 3 NUMERO DE DESEMPREGADOS NO

CONCELHO DE ALMADA (TEMPO INSCRICAO)? 4000
Tempo 2000 2021 A% 200
<1lano 3692 2818 -23,67% 1000
>1ano 1848 3222 74,35% 0

2020 2021

<lano ®>lano

Em relacdo ao numero de desempregados por faixa etaria, verificou-se um aumento de
desempregados nas faixas etarias mais elevadas, existindo uma diminuicdo do nimero de
desempregados na faixa até aos 35 anos.

E possivel também verificar que no ano de 2021, onde existe o maior nimero de desempregados
é na faixa etaria compreendida entre os 35 e 54 anos, tal como ja se verificava no ano de 2020.

2 Fonte: |IEFP; Estatisticas Mensais por Concelho
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Tabela 4 NUMERO DE DESEMPREGADOS NO

! Faixa Etari
CONCELHO DE ALMADA (FAIXA ETARIA)? aia Etaria
3500
2020 2021 A% 750
<25anos 511 453 -11,35% 2000
26-34 1373 1277  -6,99% 100
35-54 2492 2886 15,81% 1000
55+ 1164 1424 22,34% 50
0
2020 2021
<25ano0s M26-34 MW35-54 55+
Precos’

O indice de Pregos ao Consumidor (IPC) no ano de 2021 registou uma variacdo média anual de
1,3%, sucedendo a uma varia¢do nula registada no ano de 2020. A taxa de variacdo homdéloga
do IPC total evidenciou um forte movimento ascendente ao longo de 2021.

O aumento da taxa de variagdo do IPC entre Tabela 5 PRECOS —~ VARIAGAO MEDIA ANUAL (%)

2020 e 2021 foi influenciado pelo g gy g

comportamento da inflagdo subjacente e

y v IPC Total 03 00 13
pela evolugdo positiva dos precos dos Bens 03 05 17
produtos energéticos, que registaram Alimentares n3o transformados 09 40 0,6
variagdes médias anuais de 7,3%, face a Energéticos -18 -5,0 73
uma diminuicdo de 5% em 2020. Servicos 1,2 07 06

Relativamente aos precos dos produtos alimentares ndo transformados, os mesmos
aumentaram 0,6% no ano de 2021, muito abaixo do verificado no ano de 2020, onde a taxa foi
de 4%.

No ano de 2021, por oposi¢do a anos anteriores, verificou-se um crescimento médio anual mais
elevado dos precos dos bens que o dos servigos. Em 2021, os precos dos bens aumentaram 1,7%
face a variagdes de -0,5% e -0,3%, respetivamente nos anos de 2020 e 2019, enquanto a taxa de
variacdo média do preco dos servicos foi de 0,6% face a variacbes de 0,7% e 1,2%,
respetivamente nos anos de 2020 e 2019.

A taxa de variacdo homologa do IPC total registou um forte movimento ascendente, em
particular na segunda metade do ano.

Esta aceleracdo verificou-se na maioria das categorias do IPC, refletindo, direta ou
indiretamente, os aumentos dos precos dos bens energéticos, em particular, dos combustiveis
rodoviarios.

3 Fonte: IEFP; Estatisticas Mensais por Concelho * Precos — Indice de Precos ao Consumidor
5 Fonte: INE, Contas Nacionais
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Administracao Local

Contas da Administragao Local — Receitas, Despesas e Transferéncias

Relativamente a receita, e face ao periodo
homologo na administragao local, a mesma
aumentou 11,4%, derivado,
essencialmente, dos contributos da receita
fiscal (3,7%), da outra receita corrente
(2,9%), bem como das transferéncias
correntes e de capital do Orgcamento de
Estado, com um contributo conjugado de
2,5% e das transferéncias de capital
recebidas da Unido europeia (2,1%).

Na administragdo local, a receita fiscal
cresceu 10%, resultado, essencialmente do
contributo do imposto municipal sobre
transmissGes de imodveis (11,8%), atenuado
pelo contributo negativo da derrama (-
1,6%), esta diretamente influenciada pela
Pandemia COVID-19 e os impactos que
gerou na atividade econédmica em 2020.

Relativamente as transferéncias para a
Administracdo Local, em 2021 verificou-se
um crescimento de 14,2% face ao ano de
2020, com particular relevo no que respeita
as transferéncias provenientes da EU, a que
ndo é alheio o facto de, em 2021, nos
aproximarmos do encerramento do
Portugal 2020.

6 Fonte: Diregdo Geral do Orgamento

Tabela 6 RECEITAS E DESPESAS NA ADMINISTRACAO

LOCAL, 2020-2021°

Receita Corrente 76415 8383,0 9,7 8,7
Receita fiscal 3154,1 3468,8 10,0 3,7
Transferéncias O.E. 2461,4 2637,4 7,1 2,1
Outra 2026,0 2276,8 12,4 2,9
Receita de Capital 920,7 1158,7 25,8 2,8
Transferéncias O.E. 351,2 387,3 10,3 0,4
Transferéncias da U.E. 412,5 588,4 42,7 2,1
Outra 157,0 183,0 16,6 0,3
Receita Efetiva 8562,2 9541,7 11,4

Despesa Corrente 6165,8 6728,3 91 6,7
Despesas com Pessoal 2737,0 2951,5 7,8 2,6
Aquisigdo de bens e servigos 2204,7 2384,1 8,1 2,1
Juros e outros encargos 47,8 39,3 -17,8 -0,1
Outra 1176,3 1353,4 15,1 2,1
Despesa de Capital 2192,8 2796,4 27,5 72
Investimento 1846,1 2464,7 33,5 7,4
Outra 346,7 3317 -4,3 -0,2
Despesa Efetiva 8358,6 9524,7 14,0

Saldo Global 203,6 17,0

Tabela 7 RECEITA FISCAL NA ADMINISTRAGCAO LOCAL,
2020-2021°

Impostos diretos 31135 34396 10,5 10,3
Imposto municipal sobre TransmissGes (IMT) 9832 13545 378 11,8
Imposto municipal sobre Imdveis (IMI) 1497,8/ 1493 -0,2 -0,1
Imposto Unico de Circulagdo 283,7 292,2 3,0 0,3
Derrama 3473 297,6 -143 -1,6
Qutros 15 1,0 -33,0 0,0
Impostos Indiretos 40,6 29,2 281 -04
Receita Fiscal 31541 346838 10,0

Tabela 8 TRANSFERENCIAS RECEBIDAS PELA
ADMINISTRACAO LOCAL, 2020-2021¢

Administragdo Central 33656 37187 10,5 91
das quais:

Transferéncias do Orgamento Estado 28127 30246 75 55
Outros subsetores da AP 16,6 193 16,4 01
Transferéncias da EU 469,3 660,7 40,8 49
Outras transferéncias 273 289 6,0 0,0
Transferéncias 38788 44277 142
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Em sintese, o ano de 2021 foi marcado pela recuperacdo dos fortes impactos registados em
2020, que decorreram da pandemia COVID-19.

Ao nivel da receita os efeitos foram sentidos em termos fiscais no IMT onde se registou uma
clara recuperagdo do mercado imobilidrio. A diminuicdo da atividade econdémica e do
rendimento disponivel que ocorreu em 2020 terda maiores implicagdes nas contas de 2022
mediante a diminui¢do esperada das transferéncias provenientes da comparticipagdo municipal
no IRS, no IVA cobrado pelos setores da restauragao e turismo e na derrama.

Quanto a despesa, os impactos derivados do crescimento dos precos, nomeadamente no que
respeita aos produtos energéticos constituem um desafio para o municipio, pelo inevitavel
aumento dos custos fixos e de funcionamento dos servigos da autarquia e pelo efeito indireto
no aumento dos precos dos materiais e matérias-primas que resultam no encarecimento das
empreitas e aquisicoes de bens e servigos.



CMA awn, RELATORIO DE GESTAO — ANO 2021

DE ALMADA

2 ANALISE DE EXECUGAO ORCAMEN

2.1 DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

O relato de Fluxos de Caixa demonstra os saldos iniciais, todos os influxos e exfluxos ocorridos
no exercicio, com impacto nos saldos de disponibilidades no final do periodo, por um lado, como
nos saldos para a geréncia seguinte.

Tabela 9 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA, 2020-2021

RENDIMEMTOS € GASTOS T

Fluxos de caixa das atividades:
Operacionais 10275 210 22 136 990
Investimento -26 556 340 -9151756
Financiamento -4 028 115 -3840771
Variagdo de Caixa e seus equivalentes:
Inicio do periodo 46 374 017 46 064 771
Fim do periodo 46 064 771 55209 233

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA GERENCIA, 2020-2021

2020 2021

Saldo da geréncia anterior (SGA):

SGA de Execugdo Or¢amental 43 823 435 23 899 666
SGA de Operagdes de Tesouraria 2550581 2165 105
TOTAL SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 46 064 771 26 064 771
EQUIVALENTES A CAIXA NO FIM DO PERIODO 46 064 771 55209 233

Saldo para a geréncia seguinte (SGS):

SGA de Execugdo Or¢amental 23 899 666 41035931
SGA de Operagdes de Tesouraria 2165 105 2173302
TOTAL SALDO PARA A GERENCIA SEGUINTE 26 064 771 43 209 233

O ano de 2021 iniciou com o Saldo transitado da Geréncia Anterior superior a 26 milhdes de
euros. Os fluxos financeiros das Atividades Municipais apresentaram resultado positivo acima
de 9,1 milhdes de euros, vertidos em montante de caixa e seus equivalentes, no final do periodo,
de 55,2 milhdes de euros.

Nas Atividades Operacionais, os recebimentos, em 2021, superaram os pagamentos em 22,1
milhGes de euros, assinalando um aumento de 11,9 milhdes de euros, face ao exercicio anterior.
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Grdfico 1 RECEBIMENTOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS, 2020-2021
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30000 000
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Recebimentos

Recebimentos de Recebimentos de . Recebimentos de
X L transf/subsidios
clientes contribuintes utentes
correntes
2020 6416 328 55087 375 22011293 4596 810
w2021 9 845926 62 648 930 20454 033 6559 481

Comparando com o ano anterior, verificou-se o desempenho positivo nos recebimentos de
clientes (+3,4M€, +53%), recebimentos de contribuintes (+7,6 M€, +14%) e de utentes (+2M&£,
+43%), enquanto a receita de transferéncias correntes reduziu em 1,6 M€ (-7%).

Em 2021, aumentaram os pagamentos a fornecedores (+2,5M€, +9%) e ao pessoal (+2,7ME€,
+8%). Foram pagos transferéncias e subsidios no montante total de 14,9 milhdes de euros, com
ligeira redugdo de 2%, face ao ano anterior.

Grdfico 2 PAGAMENTOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS, 2020-2021

0
-10 000 000 i
-20 000 000
-30 000 000

-40 000 000

Pagamentos

Pagamentos a .

Pagamentos ao pessoal transferéncias e
fornecedores -

subsidios
2020 -27 752274 -35628426 -15 224155
m2021 -30 205 058 -38 312557 -14 858 637

Outros recebimentos e pagamentos tiveram saldo positivo de 6 milhdes de euros, com desvio,
igualmente positivo, de 5,2M€, em relacdo ao periodo precedente.

Nos fluxos das Atividades de investimento, os pagamentos realizados em 2021 excederam os
recebimentos em 9,2 milhdes de euros.

Destacam-se os pagamentos destinados a Grdfico 3 PAGAMENTOS - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS,
aquisicao de ativos fixos tangiveis que, em 2020-2021

2021, somaram 12,5 milhdes de euros,

contra 7,6M€ realizados no periodo

anterior, registando um aumento de 65%, -7600 619

-12526 788

10
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Os pagamentos de ativos intangiveis reduziram em 21%, face ao periodo anterior. O valor de
investimentos financeiros, realizados em 2021, registou um aumento substancial acima de 912
mil euros e é composto por:

— Cobertura de prejufzos do exercicio de Grdfico 4 OUTROS PAGAMENTOS DE ATIVIDADES DE

. INVESTIMENTO, 2020-2021
2020 da empresa municipal Wemob

(771.077€); PAGAMENTOS - PAGAMENTOS -
e ATIVOS INVESTIMENTOS
— Pagamento das ultimas duas tranches, INTANGIVEIS FINANCEIROS
no ambito de realizacdo do capital
social do Fundo de Apoio Municipal,
[=]
tendo em conta que a Lei N.2 12/2020, §
. 7 . -
de 7 de maio, concedeu uma moratoria '
de 12 meses das prestagbes do capital R
arealizar em 2020 2 2
a o0
~ o
' (o]
~
2020 m2021 &

Os recebimentos, provenientes das atividades de investimento em 2021, somaram 4,9 milhdes
de euros, registando um aumento de 3,1ME€, face ao periodo homdlogo.

Grdfico 5 RECEBIMENTOS DE ATIVIDADES DE INVESTIMENTO, 2020-2021

. — =
Ativos fixos Investimentos Subsidios ao Transferéncias de Juros e rendim. Dividendos
tangiveis financeiros investimento capital similares
2020 83492 249 446 997 111 467 947 1042
m 2021 378767 278 266 3695 875 452 895 74 78 145

O maior incremento foi registado nos recebimentos de subsidios ao investimento, cerca de 3,7
milhGes de euros (+2,7M€, comparando com o ano 2020).

Os recebimentos de investimentos em ativos fixos tangiveis aumentaram em 295 mil euros.

Assinala-se ligeiro acréscimo, de 29 mil de euros, em recebimentos de investimentos
financeiros, provenientes de servicos municipalizados de amortizacdo do capital de
empréstimos-quadro. Os juros recebidos tém peso diminuto, em atividades de investimento.
Em linha com as condi¢des do mercado (taxas baixas ou negativas), nos ultimos dois anos,
apenas acomodaram os recebimentos de juros de prestacdes de empréstimos-quadro, a tender
para a diminuicdo sucessiva na sequéncia de reducdo do capital em divida.

O valor registado em dividendos refere-se a quantia recebida das unidades de participacao em
Fundo de Apoio Municipal de exercicios 2017-2019.

11
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Recebimentos de transferéncias de capital tiveram um decréscimo de 15 mil euros (-3%) e
correspondem a distribuicao do FEF por via do Orgcamento do Estado.

As Atividades de Financiamento baseiam-se apenas nos exfluxos. Os pagamentos efetuados em
2021 totalizaram 3,8 milhGes de euros, apresentando uma reducdo de 5%, comparando com o
ano anterior.

Os pagamentos de financiamentos obtidos Grdfico 6 PAGAMENTOS DE FINANCIAMENTOS
reinem valores amortizados de rendas de OBTIDOS, 2020-2021
locagdo financeira e de empréstimos pagos
no exercicio. Em 2021, totalizaram 3,7
milhGes de euros, registando um

decréscimo de 152 mil, face ao periodo

-3705 589

anterior -3 857 559

Os juros pagos de financiamentos obtidos Grdfico 7 PAGAMENTOS DE JUROS, 2020-2021
ndo foram muito elevados. Em 2021,

somaram cerca de 135 mil euros, registando m
uma reducdo de 35 mil euros (-21%), 135 189
comparado com o ano anterior -170 557

Nas Operacées Orcamentais, a receita Grdfico 8 OPERACOES ORCAMENTAIS, 2021
superou a despesa no montante de 17,1
milhdes de euros. O diferencial corresponde
quase na integra ao excedente de Receitas
Préprias (ndo aplicadas na despesa), com

um pequeno contributo (13€) de — Ri;:‘;::g;ia U”f:OE:;(;ZEia
financiamento da Unido Europeia. mDespesa 111024314 3809877
O ano de 2021 iniciou com saldo de Grdfico 9 OPERACOES DE TESOURARIA, 2021
Operacbes de Tesouraria de 2,2 milhGes de

euros. Os recebimentos superaram os -
pagamentos em 8 mil euros, Fundos Alheios
aproximadamente, nao alterando Recebimentos OT 1662 134
substancialmente o saldo para a geréncia ¥ Pagamentos OT 1653936

seguinte.

Em 2021, ocorreu a libertacdo do depédsito a prazo (20M€), constituido em 2020, e realizada a
constituicdo do novo depdsito de poupanca no valor de 12 milhdes de euros. Os montantes de
depdsitos de poupanca, no fim do exercicio, ndo integram o saldo para a geréncia seguinte e estdo
evidenciados em equivalentes de caixa no final do periodo.

12
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A composicdo do Saldo para a Geréncia Seguinte estd apresentada a seguir.

Grdfico 10 SALDO DA GERENCIA — ANO 2021

Saldo da Geréncia Anterior

M Saldo para a Geréncia Seguinte

RP
23711371
40 847 623

|

UE F. ALHEIOS
188295 2165105
188 307 2173302

TOTAL 2021
26064 771
43209 233

O Saldo para a geréncia seguinte de Execucdo Orcamental, composto pelas Receitas Proéprias e
financiamento da Unido Europeia, totaliza 41 milhdes de euros, aproximadamente.

2.2 RECEITA

2.2.1 ABORDAGEM GLOBAL DA RECEITA

Orcamento da Receita de 2021 totalizou 146.545.738 de euros. Este montante inclui a utilizagdo do
saldo da geréncia anterior no montante de 18,5 milhdes de euros.

Tabela 10 EXECUCAO DA RECEITA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA, 2021

Descrigao Previsao Liquidagao Cobranga Tx. Exec, %
Receita Corrente 103 007 638 111 050 265 106 645 203 104%
Receita Capital 24 967 103 24 931 367 24 811 763 99%
Subtotal 127 974 741 135981 631 131 456 966 103%
Outras Receitas: 18 570 997 19 350 001 19 013 490 102%

Reposicdes. N/Abatidas nos Pagamentos 70997 850001 513490 723%
Saldo da Geréncia Anterior 18 500 000 18 500 000 18 500 000 100%
Total Receita 146 545 738 155331633 150 470 456 103%
Total Receita sem S-do Geréncia Anterior 128 045 738 136 831 633 131970 456 103%

As liquidacbes da receita corrente e de reposi¢cGes ndo abatidos nos pagamentos ultrapassaram as
previsoes, apresentando as taxas de execugao igualmente elevadas. As cobrancas de receitas de capital

apresentaram 99% do valor previsto.

As cobrangas, em 2021, somaram cerca de 132 milh3es de euros, apresentando a taxa de execuc¢ao

total de 103%.

13
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Grdfico 11 ORCAMENTO E EXECUCAO DA RECEITA, 2018-20217
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A evolucdo da receita, nos anos do mandato,

teve um comportamento positivo,

com

excecao do ano 2020, afetado fortemente pela
contencdo de atividades municipais, assim
como da economia em geral, devido as

medidas de combate da situacdo pandémica

Grdfico 12 EXECUCAO DA RECEITA (%), 2018-2021
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2019 2020
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Em cada ano do quadriénio foi utilizado Saldo da Geréncia Anterior para reforgo do or¢amento da
despesa, conforme demonstrado no grafico a seguir.

Grdfico 13 UTILIZAGAO DO SALDO DA GERENCIA ANTERIOR, 2018-2021

@ SALDO DA GERENCIA
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12401756
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43823435 18 500 000

Em 2020, a espectativa de substancial aumento da despesa, com base no planeamento para este
periodo, foi travada pela situacdo global em que o pais se encontrava, com efeito para o ano seguinte,

reduzindo, deste modo, o refor¢o em 2021.

O quadro comparativo a seguir demonstra a evolugao da receita nos quatro anos do mandato.

Tabela 11 EXECUGCAO DE RECEITA, 2018-2021

Descrigio 2018 2019 2020 m 8202/2020,  8.2023/2020,
RECEITA EFETIVA: 92900507 102183 866 93050462 @ 111692191 18 641 728 20%
Receita Corrente 91722 709 99 741 281 91099 885 | 106 645 203 15545 318 17%
Receita De Capital 921 188 2337792 1584 634 4533497 2948 863 186%
Reposi¢des N/ Abat aos Pagamentos 256611 104 793 365943 513 490 147 548 40%
RECEITA NAO EFETIVA 3975777 261598 249 446 20 278 266 20028 819 8029%
TOTAL RECEITA 96 876 284 102 445 465 93299909 & 131970456 38 670 548 41%

7 Importancias sem utilizagdo do saldo da geréncia anterior

14



CMA— wen, RELATORIO DE GESTAO — ANO 2021

DE ALMADA

Segue uma breve abordagem de evolugdo da receita.

A Receita Corrente, em 2021, teve uma
recuperacao notavel, terminando o exercicio
com um aumento de 15,5 milhdes de euros
(+17%, comparando com o periodo anterior).

As Receitas de Capital, em 2021, somaram 4,5
milhGes de euros, com aumento de 2,9ME€,
conseguido principalmente por via de
transferéncias de capital obtidas.

O consideravel incremento na Receita Ndo
Efetiva integra o montante de 20M€ de
libertacao do depésito a prazo, constituido no
periodo anterior.

A rubrica de Reposicbes ndo abatidas nos
pagamentos também mostrou
comportamento  ascendente,  registando
aumento de 40%, comparando com o ano
anterior.

Em 2021, a autarquia procedeu ao reforco do
seu orgcamento através de Utiliza¢do do Saldo
da Geréncia Anterior, no montante de 18,5
milhdes de euros.

Grdfico 14 RECEITA CORRENTE, 2018,2021
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Grdfico 15 RECEITA DE CAPITAL, 2018-2021
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Grdfico 16 RECEITA NAO EFETIVA, 2018-2021
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Grdfico 17 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS
PAGAMENTOS, 2018-2021

\//.

2018 2019 2020 2021

Grdfico 18 UTILIZACAO DO SALDO DA GERENCIA
ANTERIOR, 2018-2021
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Do exercicio anterior transitaram os documentos por cobrar no montante superior a 5 milhdes de
euros, sendo que para o exercicio seguinte passa a faturagao liquidada no total de 4,9 milhdes de

euros, aproximadamente.

Tabela 12 RECEITA POR COBRAR, 2021

Receita . 5 Receita
p/cobrar Receita LiquidagOes Receita Reembolsos Receita p/cobrar
Descrigao .. - Cobrada Cobrada )
Inicio Liquidada Anuladas Pagos - no Final
Bruta Liquida
Ano do Ano
Impostos ‘ 1923 63925 704 1274 862 63922 822 1273892 62 648 930 3835
Taxas, Multas, Outras Penalidades | 1353 986 6 644 502 261775 6582 729 9959 6572771 1163943
Rendimentos de Propriedade 136 224 7739792 975 7097 722 75 7 097 647 777 395
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Receita . - Receita Receita Receita
Descriio p/ct,)l?rar .RE(EEIta Liquidagdes Cobrada Reembolsos Cobrada p/co!arar
Inicio Liquidada Anuladas Pagos Lo no Final
Ano Bruta Liquida do Ano
Transferéncias Correntes 1056 743 20172 060 198 283 20482 857 28 824 20454 033 576 487
Venda de Bens e Serv. Correntes 2172 950 10 038 957 496 348 9909 002 60 531 9848471 1867088
Outras Receitas Correntes 20 346 19320 23352 23352 16 314
Venda de Bens de Investimento 753 653 345 326 722 153 345 326 376 826 31500
Transferéncias de Capital 4169 170 20400 4169 170 20400 4148 770
Ativos Financeiros 14 119 20 264 146 20278 266 20278 266
Outras Receitas de Capital 97 737 5513 7 245 7901 7901 88104
Repos. N/Abat. Nos Pagamentos 171871 682 966 4836 513547 56 513 490 336511
Total 5025900 134415783 2610051 133709520 1739063 131970456 4861176

Evolugdo da receita por cobrar no final de cada ano do quadriénio esta demonstrada no quadro a

seguir.

Tabela 13 RECEITA POR COBRAR, 2018-2021

Descrigdo 2018 2019 2020 g a 2°g’:°2°’ a 2°2;/2°2°'
Impostos 855 342 1052315 1923 3835 1912 99%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 188 234 167 392 1353986 1163943 -190 043 -14%
Rendimentos de Propriedade 37715 28 804 136 224 777 395 641171 471%
Transferéncias Correntes 1259 643 463 472 1056 743 576 487 -480 257 -45%
Venda de Bens e Servigos Correntes 1507 152 1587 356 2172950 1867 088 -305 862 -14%
Outras Receitas Correntes 24 430 20128 20 346 16 314 -4 032 -20%
Venda de Bens de Investimento 31500 31500

Ativos Financeiros 14 119 -14 119 -100%
Outras Receitas de Capital 103 377 100 702 97 737 88 104 -9634 -10%
Reposicdes N/Abat. Nos Pagamentos 12 768 12 209 171871 336511 164 640 96%
Total 3988 662 3432380 5025 900 4861176 -164 724 -3%

2.2.2 RECEITA POR CLASSIFICAGCAO ECONOMICA

Os componentes da Receita realizada em 2021 estdo apresentados no grafico a seguir.

Grdfico 19 ESTRUTURA DA RECEITA, 2021

Receita Capital
24 811763

Receita Corrente
106 645 203

Rep. N/Abat.aos Pag.
513 490
0,3%

Saldo da Geréncia Anterior

18 500 000
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A Receita Corrente, em 2021, totalizou um montante de 106 645 203 euros e representa 81% de
cobrancas efetuadas. No grafico a seguir estdo apresentados os componentes da Receita Corrente do

ano em analise.

Grdfico 20 ESTRUTURA DA RECEITA CORRENTE, 2021

TRANSFERENCIAS
CORRENTES
19%

RENDIMENTOS DE
PROPRIEDADE
7%

TAXAS, MULTAS E
OUTRAS PENALIDADES
6%

VENDA DE BENS E
SERVICOS CORRENTES

9% OUTRAS RECEITAS CORRENTES
0,02%

IMPOSTOS DIRECTOS
59%

Destacam-se impostos diretos (59%), transferéncias correntes (19%) e venda de bens e servigos (9%),
seguidos de rendimentos de propriedade e taxas (incluindo multas e outras penalidades). Outras

receitas correntes tém um peso diminuto.

A evolugdo da receita corrente, no quadriénio do mandato, estd demonstrada na tabela a seguir.

Tabela 14 RECEITA CORRENTE, 2018-2021

Descrigio 2018 2019 2020 0 A2024/2020,  £2021/2020,
UR %

Impostos Diretos 53581232 60641807 55087375 | 62648930 7561555 14%
Taxas, Multas e Outras Penalidades 4428 082 4245029 4 590 640 6572771 1982131 43%
Rendimentos de Propriedade 333 866 319973 2951986 7097 647 4145 661 140%
Transferéncias Correntes 19 235 429 20 745 087 22011 293 20454 033 -1557 260 -7%
Venda de Bens e Servicos Correntes 13604970 13416 803 6434 440 9848471 3414031 53%
Outras Receitas Correntes 539130 372581 24 153 23352 -801 -3%
Total Receita Corrente 91722709 99741281 91099 885 | 106 645 203 15 545 318 17%

Em 2021, os Impostos Diretos representam a Grdfico 21 IMPOSTOS DIRETOS, 2018-2021

maior fatia da receita corrente (59%), son

totalizando 62,6 milhdes de euros, registando 61%

um aumento de 7,6M€, face ao periodo 8% 60%

anterior. Apesar de variagao em valor absoluto,

nos anos do mandato, o peso de impostos
. . . i o

diretos na receita corrente situou-se nos 60%, 018 5019 5020 021

aproximadamente.
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As Transferéncias Correntes, apesar da reducao
de 1,6M€ (-7%), em 2021, mantiveram a
segunda posicdo nas receitas correntes,
registando as cobrancas no valor de 20,5
milhdes de euros.

O capitulo de Venda de Bens e Servicos
Correntes apresentou a tendéncia de
recuperacao, assinalando um aumento de 53%
(+3,4M€), face ao periodo anterior, ndo
atingindo, no entanto, os primeiros dois anos
do mandato.

Em 2021, aumentaram as receitas de
Rendimentos de Propriedade, registando um
montante de 7,1 milhdes de euros, com
aumento acima de 4M€, face ao exercicio
anterior, originado, principalmente, pelo novo
contrato de concessdo estabelecido com BP
Portuguesa.

No capitulo de Taxas. Multa e Outras
Penalidades verificou-se um incremento
significativo, cerca de 2 milhdes de euros. Para
esse efeito contribuiram essencialmente dois
fatores: aumento de taxas cobradas de
loteamento e obras (+620 mil euros, ou +20%,
comparando com o ano anterior); as receitas
de taxa de gestdo de residuos (+1,7M€).

RECEITA DE CAPITAL

Grdfico 22 TRANSFERENCIAS CORRENTES, 2018-2021

24%
21% 9
21% o 19%

2018 2019 2020 2021

Grdfico 23 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES,
2018-2021

15% 13%
9%
------...........:f-----
2018 2019 2020 2021

Grdfico 24 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE, 2018-2021

7%

2018 2019

2020 2021

Grdfico 25 TAXAS, MULTA, PENALIDADES, 2018-2021

6%

5% 4% Ajfi“““‘gﬂ"
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No ano 2021 foi realizada a Receita de Capital no total de 24,8 milhdes de euros, representada por

componentes no grafico a seguir.
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Grdfico 26 ESTRUTURA DA RECEITA DE CAPITAL, 2021

ACTIVOS FINANCEIROS

TRANSFERENCIAS DE

= VENDAS DE BENS DE
INVESTIMENTO

" OUTRAS RECEITAS DE

A receita de ativos financeiros totalizou 20,3 milhdes de euros e corresponde a 82% de receitas de

capital. As transferéncias, no montante de 4,1 milhdes de euros, representam 17%. As vendas de bens
de investimento (1%) ndo tiveram impacto significativo. Outras receitas de capital tém caracter

residual (0,03%).

A evolucdo da receita de capital do Ultimo mandato estd apresentada no quadro a seguir.

Tabela 15 RECEITA DE CAPITAL, 2018-2021

Descrigao 2018

A2021/2020, A 2021/2020,

Vendas de Bens de Investimento 2489
Transferéncias de Capital

Ativos Financeiros ‘ 1375777

Passivos Financeiros 2 600 000
Outras Receitas de Capital 226 331

Total Receitas de Capital

Em 2021, verificou-se um aumento significativo
nos Ativos Financeiros, que registaram 20
milhdes de euros provenientes de libertagdo
do depdsito a prazo constituido no exercicio
anterior.

As Transferéncias de Capital, em linha
ascendente, no Uultimo ano do mandato
registaram verbas acima de 4,1M€, com um
aumento de 2,7M€, face ao exercicio anterior.

Venda de Bens de Investimento teve um
comportamento crescente.

692 368 2079 805

4 896 964 2599 391

83492 ‘ 376 826 293335 351%
1465058 4148770 2683712 183%
249 446 20278 266 20028 819 8029%
36 084 ‘ 7901 -28 183 -78%
1834080 ‘ 24811763 22 977 682 1253%

Grdfico 27 ATIVOS FINANCEIROS, 2018-2022
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Grdfico 28 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL, 2018-2018
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Grdfico 29 VENDA - BENS DE INVESTIMENTO, 2018-2021

__

2018 2019 2020 2021
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2.2.3 RECEITA POR GRANDES AGREGADOS

Tabela 16 DEMONSTRACAO DA RECEITA POR ATIVIDADE, 2018-2021

Descrigdo 2018 2019 2020 @ a ZDZE:I‘J/:"Z"' a 2°2;6/2°2°'
RECEITA EFETIVA: 92900507 102 183 866 93050462 | 111692191 18 641 728 20%
RECEITA CORRENTE: 91722 709 99 741 281 91099 885 | 106 645 203 15 545 318 17%
Receita fiscal 53581 232 60 641 807 55087 375 62 648 930 7 561 555 14%
Taxas, multas e outras penalidades 4428 082 4245 029 4 590 640 6572771 1982131 43%
Rendimentos de propriedade 3040 640 3070042 2951986 7 097 647 4145 661 140%
Transferéncias e subsidios correntes 19 235 429 20 745 087 22 011 293 20454 033 -1557 260 -7%
Venda de bens e servigos 10 898 195 10 666 734 6434 440 9848471 3414031 53%
Outras receitas correntes 539130 372581 24 153 23352 -801 -3%
RECEITA DE CAPITAL: 921188 2337792 1584634 4533 497 2948 863 186%
Venda de bens de investimento 2489 5535 83492 376 826 293 335 351%
Transferéncias e subsidios de capital 692 368 2079 805 1465 058 4148 770 2683712 183%
Outras receitas de capital 226331 252452 36 084 7901 -28183 -78%
REPOSICOES N/ABAT. AOS PAGAM. 256 611 104 793 365943 513 490 147 548 40%
RECEITA NAO EFETIVA: 3975777 261598 249 446 20278266 | 20028 819 8029%
Receita com ativos financeiros 1375777 261598 249 446 20 278 266 20028 819 8029%
Receita com passivos financeiros 2 600 000
TOTAL RECEITA 96 876 284 102 445 465 93299909 | 131970456 | 38670548 41%

A Receita Efetiva demonstrou a tendéncia de crescimento, com exce¢do do ano 2020, ano de
estagnacdo devido a reducdo de atividade municipal na sequéncia de implementagao das medidas do
combate da pandemia. Em 2021, totalizou um montante de 111,7 milhdes de euros, posicionando-se
acima de todos anos anteriormente findos do mandato, registando um incremento de 18,6 milhdes de

euros, face ao exercicio de 2020, com acréscimo de 20%.

A Receita Ndo Efetiva registou um aumento acima de 20 milhdes de euros, proveniente de ativos
financeiros. Nao houve recebimentos de passivos financeiros nos ultimos trés anos do mandato.

De seguida apresenta-se a receita realizada em 2021 por Grandes Agregados, assim como a sua
evolugdo nos anos do mandato 2018-2021.

Grdfico 30 RECEITA POR GRANDES AGREGADOS, 2021

= Receita Fiscal
47%

= Rep. N/abat. aos

pagam.
0,4%

Transferéncias
19%

Receita de Atividade

12%

Receita Patrimonial

22%
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Tabela 17 RECEITA POR GRANDES AGREGADOS, 2018-2021

4 2021/2020, 0 2021/2020,

Descrigao 2018 2019 2020 0 EUR %
Receita Fiscal 53 581 232 60 641 807 55087 375 62 648 930 7 561 555 14%
Receita de Atividade 15 490 002 14 927 687 10 525 925 15694 729 5168 803 49%
Receita Patrimonial 5020 641 3946 286 3844315 28 510 505 24 666 190 642%
Transferéncias 19927 797 22 824 892 23476 351 24 602 803 1126452 5%
Empréstimos 2 600 000

Rep. N/Abat. nos Pagam. 256 610,91 104 792,93 365942,77 513 490,38 147 548 40%
Total Receita Cobrada 96 876 284 102 445 465 93 299 909 131 970 456 38 670 548 41%

A Receita Fiscal prevalece sobre os restantes agregados com 62,6 milhdes de euros arrecadados em
2021. Apesar do montante mais alto do quadriénio, o seu peso desceu para 47%, em 2021, contra 55%
em 2018 e 59% registados no periodo 2019-2020. Esta mudanca na estrutura foi originada pela Receita
Patrimonial, que aumentou de 4% para 22%.

Tabela 18 RECEITA FISCAL, 2018-2021

02021/2020, A 2021/2020,

Descrigao 2018 2019 2020 0 EUR %

IMI / CA ‘ 30618 282 30691 868 30 881 940 31155 588 273 647 1%
IMT 15 568 932 22321510 17 790 376 25 655 548 7865171 44%
uc ‘ 3879417 4043 882 4004723 4183544 178 821 4%
Derrama 3445102 3499711 2327302 1549343 -777 958 -33%
Diversos ‘ 69 499 84 836 83034 104 907 21873 26%
Total Receita Fiscal ‘ 53 581 232 60 641 807 55 087 375 62 648 930 7 561 555 14%

A Receita Fiscal representa 60% da receita corrente e reflete o produto de cobranca dos seguintes
impostos mais relevantes:

— IMI—=Imposto Municipal sobre Imoveis;

— CA - Contribuigdo Autdrquica (valor residual de cobranga de dividas antigas);
— IMT - Imposto Municipal sobre TransmissGes Onerosas de Imdveis;

— IUC - Imposto Unico de Circulacdo;

— Derrama;

No que concerne a composicdo deste agregado, as receitas do IMI correspondem a 50% de cobrancas
efetuadas em 2021. A Contribuicdo Autdrquica teve um peso residual, no periodo 2018-2020, e sem
cobrancas no ultimo ano em andlise.

As receitas provenientes do IMT voltaram a subir, em 2021, registando um aumento significativo
(+7,9M€), ultrapassando 40% nas receitas fiscais.

A reducgdo de lucros no setor empresarial teve impacto negativo na cobranga de Derrama e registou
uma quebra de 33% no ultimo ano.

Em 2021, o valor de mais-valias subiu em 26%, comparando com o periodo antecedente, refletido nos
Impostos Diversos.
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Tabela 19 RECEITA DE ATIVIDADE MUNICIPAL, 2018-2021

02021/2020, A 2021/2020,

Descrigao 2018 2019 2020 0 EUR %

Taxas, Multas e Outras Penalidades 4428 082 4245 029 4 590 640 6572771 1982131 43%
Venda de Bens e Servigos Correntes 10 296 460 10 057 624 5875048 9090 705 3215657 55%
Outros ‘ 765 461 625034 60 237 31253 -28984 -48%
Total Receita da Atividade Municipal ‘ 15 490 002 14 927 687 10 525 925 15 694 729 5168 803 49%

A receita proveniente de Atividade Municipal corresponde a 12% das cobrangas efetuadas no ultimo
ano do quadriénio. Apresenta uma boa recuperagdo, face ao exercicio anterior, registando um
aumento acima de 5,1 milhdes de euros, que corresponde a taxa de crescimento de 49%.

Tabela 20 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES, 2018-2021

A 2021/2020, A 2021/2020,

Descrigao 2018 2019 2020 0 EUR %

Mercados e Feiras 652 567 461 626 165 36%
Loteamentos e Obras 2631972 2633822 3064114 3684200 620 085 20%
Ocupagdo da Via Publica 440 324 460 466 439 515 469 940 30425 7%
Publicidade 298 429 229 896 248 692 260420 11728 5%
Taxa Mun. de Direitos de Passagem 116 104 79 842 82012 78 268 -3744 -5%
Taxa Gestdo De Residuos 540 289 508 795 492 073 1663079 1171006 238%
Outras Taxas 181 049 144 404 110385 171956 61571 56%
Multas e Outras Penalidades 219263 187 238 153 387 244 282 90 895 59%
Total Taxas 4428 082 4245 029 4590 640 6572771 1982131 43%

Relativamente as taxas cobradas em 2021, observa-se que apenas a taxa municipal de direitos de
passagem tem um desvio negativo de 5%, face ao ano passado, devido ao atraso de liquidacdo da
divida por alguns operadores de comunicacdes.

No que concerne as restantes taxas cobradas pela autarquia em 2021, todas elas apresentaram
dindmicas positivas, comparando com o exercicio anterior, assim como em comparagao com o0s
primeiros dois anos do mandato.

Salienta-se um aumento de 20% nas cobrangas de loteamento e obras, interpretado como sinal de
retoma da atividade econdmica, uma vez que a tabela geral de taxas ndo sofreu atualiza¢es de valores
em 2021. Este segmento representa mais de metade das taxas cobradas pelo municipio.

No que diz respeito as cobrancgas provenientes da taxa de gestdo de residuos, importa referir dois
fatores: por um lado, a autarquia procedeu a atualizacdo da TGR, no contexto de cumprimento de
orientacGes da ERSAR, a fim de repercutir os custos da taxa suportada no utilizador final de forma a
incentivar a prevencao e reducdo dos residuos produzidos, produzindo aumento desta taxa; por outro
lado, por impacto temporal, i.e., as receitas de TGR correspondem as cobrancgas de setembro de 2020
a novembro de 2021, enquanto no exercicio anterior a receita integrou o periodo de dezembro de
2019 a agosto de 2020.

No total, as taxas, multas e outras penalidades somaram, em 2021, cerca de 6,6 milhdes de euros, com
acréscimo de 2 milhdes comparando com o periodo anterior.

Continuando a anadlise da atividade municipal, apresenta-se o quadro com a evolu¢do de venda de
bens e servigos.
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Tabela 21 VENDA DE BENS E SERVICOS, 2018-2021

Descrigio 2018 2019 2020 m‘ Azo:ﬁlkzm “02;(2(’2"

VENDA DE BENS 27 835 8446 8740 5093 -3 647 -42%
SERVICOS: 10 268 625 10049 178 5 866 309 9085 612 3219304 55%
SERVICOS SOCIAIS: 1564572 1646 102 1024 185 1284 809 260 624 25%
Senhas de refeigbes escolares 1064511 1119701 704 376 903 596 199 220 28%
g;;’,.zgi‘fi;(’;’i ‘I’; g"crreesc s 490 662 523 764 319193 380738 61545 19%
Outros servigos sociais 9398 2 636 616 475 -141 -23%
SERVICOS CULTURAIS E
RECREi\T/VAS 652 241 7 326 644 2075 1430 222%
SERVICOS DESPORTIVOS 1381772 1396 252 363321 423 259 59939 16%
SERVICOS ESPECIFICOS DAS
AUTAIgQUIAS: 6 670 040 6999 498 4478 158 7 375469 2897311 65%
Residuos sélidos 5687 670 5991 342 3572140 6441470 2 869 330 80%
Transportes escolares 115 848 74 258 27030 25693 -1337 -5%
;; iﬁifﬁg;‘; or conta de 1155 1060 31580 44987 13 407 42%
Cemitérios 271322 276 817 362 399 400 727 38329 11%
Mercados e feiras 187 552 193414 132 879 156 510 23630 18%
Outros 406 494 462 607 352130 306 081 -46 049 -13%
Total Venda de Bens e Servigos 10 296 460 10 057 624 5875048 9090 705 3215657 55%

A venda de bens e servigos representou 58% de cobrancas de atividade municipal, da qual a venda de
bens ndo faz parte de receita essencial, com tendéncia decrescente nos anos observados.

A retoma de atividade econdmica teve impacto na dindmica positiva de servicos prestados, somando
mais que 9 milhGes de euros em 2021, registando um acréscimo de 3,2 milhdes de euros, face ao
periodo precedente. No entanto, ainda ndo foi atingido o nivel de 2018-2019, assinalando menos cerca
de 1 milhdo de euros.

Este atraso foi atenuado pelo comportamento de cobrancas provenientes de tarifas de residuos
urbanos que inscreveram 6,4 milhGes de euros, em 2021, apresentando um acréscimo de 2,7 M€. A
esmagadora parte de servicos prestados de tratamento de residuos urbanos (99,9%) provém de
cobrancas na fatura de agua. E de referir que no ano 2021 foram contabilizadas as cobrancas
transferidas pelos SMAS do periodo setembro-dezembro de 2020, no total de 1,9 milhGes de euros,
contribuindo para o desvio positivo do periodo anterior. Além disso, a autarquia segue a trajetéria de
recuperacdo de cobertura de custos aplicando atualizagdo progressiva nos tarifarios.

Outras receitas, incluidas no agrupamento de Grdfico 31 OUTRAS RECEITAS, 2018-2021
atividades municipais, registam as verbas ndo
incluidas nas rubricas especificas e tém
caracter residual.

765461

31253

2018 2019 2020 2021
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Tabela 22 RECEITA PATRIMONIAL, 2018-2021

02021/2020, A 2021/2020,

Descrigao 2018 2019 2020 0 EUR %

Rendas de Habitagdo Social e Edificios ‘ 601 735 609 110 559391 757 766 198 375 35%
Rendimentos de Propriedade ‘ 4416 417 3331641 3201432 27 375912 24174 481 755%
Vendas de Bens de Investimento ‘ 2489 5535 83492 376 826 293335 351%
Total Receita Patrimonial ‘ 5020 641 3946 286 3844315 28 510 505 24 666 190 642%

A Receita Patrimonial engloba recebimentos provenientes da gestdo do patrimdnio municipal. Em
2021, com dinamica ascendente em todos itens, nos rendimentos de propriedade principalmente, com
incremento de 24,2 milhdes de euros em relagao ao periodo homdlogo anterior. A evolugao e origens
de receita obtida de propriedades de investimento apresenta-se no quadro a seguir.

Tabela 23 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE, 2018-2021

02021/2020, A 2021/2020,

Descrigao 2018 2019 2020 0 EUR %
Concessdo de energia elétrica (EDP) ‘ 2706775 2 750 069 2 642 398 2 808 969 166 570 6%
Participagbes nos lucros de adm. publicas 3541 78 145 78 145

Rendas - terrenos 325014 314 829 308 545 4210459 3901914 1265%
Juros - sociedades financeiras 703 278

Juros- administragées publicas 4608 4 866 1042 74 -968 -93%
Total Rendimentos da Propriedade ‘ 3040 640 3070042 2951986 7 097 647 4145 661 140%

As rendas de servicos concessionados a EDP, no periodo 2018-2020, apresentavam 90% deste
agrupamento. Em 2021, apesar do aumento da receita em 167 mil euros, o seu peso desceu para 40%
por forca do incremento significativo de rendas de terrenos.

Os valores de distribuicdo de resultados do Fundo de Apoio Municipal, com base nas unidades de
participacao adquiridos pelo municipio, podem ser observados na tabela (participagdo nos lucros de
administracdes publicas). A receita de 78 mil euros refere-se a resultados de anos 2017-2019.

A rubrica de rendas de terrenos — com maior impacto no aumento da receita em 2021 — compreende
as rendas obtidas de cedéncias do direito de superficie, receita da rede de hortas municipais e de
contratos de concessdo do uso privativo para a exploracdo do servico de abastecimento de
combustiveis. Em 2021 foi contabilizada receita de 3.730.000 euros referente a um novo contrato,
celebrado com a BP Portuguesa, S.A., para uso privativo de uma parcela de terreno, com efeito
também nas rendas mensais de 15.607 euros, a somar as ja existentes de outros contratos.

Devido a baixa de taxas de juro, ndo foi possivel obter os juros de depésitos efetuados.

Juros de administracdes publicas registam juros de empréstimos contraidos junto a Agéncia de
Desenvolvimento e Coesdo. |.P. para financiamento de projetos dos servicos municipalizados,
suportados pelo municipio e reembolsados pelos SMAS. Tem tendéncia decrescente, conforme
reducdo de divida, com cumprimento do plano de pagamentos prestacionais.

No que concerne a outros componentes do agrupamento receita patrimonial contabilizados em 2021:

— Rendas de habitacdo social e edificios: as receitas do edificado de habitacdo social
representam 95% neste capitulo, sem atualizagdo do valor nos anos do mandato. Em 2020,
permitiu-se que as rendas devidas nos meses em que o confinamento foi obrigatdrio,
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pudessem ser pagas apos o fim do mesmo, sem juros, com reflexo no aumento da receita do
ano 2021.

— Vendas de bens de investimento: a receita de 377 mil euros resulta do contrato-promessa de
compra e venda do mercado municipal de Laranjeiro, celebrado com instituicdo sem fins
lucrativos Fundacdo Islamica de Palmela.

Tabela 24 TRANSFERENCIS CORRENTES E DE CAPITAL, 2018-2021

Descriciio 2018 2019 2020 0 £2021/2020,  £2021/2020,

EUR %

Orgamento do Estado (FEF+FSM+IRS+IVA) 17 515 642 18391424 18 823 705 18 200 087 -623 617 -3%
Fundos Comunitdrios 275 855 495218 727 605 3796 861 3069 256 422%
Administragdo Central 1739003 2763803 3711546 2283968 -1427 579 -38%
Adm. Local - SMAS 323940 48 445 43 838 308 858 265021 605%
Programa Polis Costa Caparica 997 512

Entidades Privadas 21525

Unido Europeia- Institui¢bes 51833 128 490 169 657 13029 -156 628 -92%
Total Transferéncias 19 927 797 22 824 892 23476 351 24 602 803 1126 452 5%

As transferéncias obtidas sdo importantes recursos financeiros que representam cerca de 20% da
receita anual. Em 2021, contabilizaram 24,6 milhdes de euros, com acréscimo de 1,1 milhdo de euros,
comparando com a receita de 2020.

As transferéncias do Orgamento do Estado pertence o maior peso, embora com a trajetéria
descendente: de 88% em 2018 para 74% em 2021, observando-se uma redug¢do de 624 mil euros no
ultimo ano. A evolucdo de componentes de transferéncias obrigatdrias do OE estd apresentada na
tabela a seguir.

Tabela 25 TRANSFERENCIAS DO ORCAMENTO DO ESTADO, 2018-2021

Descricdo 2018 2019 2020 m Azoit/:"zo' “02;/ 2020,

TRANSFERENCIAS CORRENTES: 17 084 943 17 924 186 18 355 758 17 747 192 -608 565 -3%
Fundo de Equilibrio Financeiro 3876287 4205 146 4211521 4076 060 -135 461 -3%
Fundo Social Municipal 1978 908 1978 908 1978 908 1978 908 0 0%
Participagdo Varidvel no IRS 11 229 748 11740 132 11 387 357 11 014 946 -372411 -3%
Participagéo do IVA 777 972 677 278 -100 693 -13%

TRANSFERENCIA DE CAPITAL (FEF) 430 699 467 238 467 947 452 895 -15 052 -3%

Total Transferéncias OE 17 515 642 18 391 424 18 823 705 18 200 087 -623 617 -3%

No periodo 2018-2021, as transferéncias do FSM contribuiram em cerca de 2 milhGes de euros para
receita anual. Restantes componentes sofreram redug¢des no ultimo ano do mandato.

De referir que a partir do ano 2020 o municipio participa na distribuicdo de arrecadacdo do IVA,
efetuada pelo estado, embora em 2021 esta receita diminuiu em 101 mil euros, aproximadamente.

Relativamente a receita do Fundo de Equilibrio Financeiro, no ano 2021 registou-se uma reducao de
150 mil euros, comparando com o ano anterior, com desvios negativos tanto nas transferéncias
correntes, como no capital.

A receita de IRS representa para o municipio mais que 60% de transferéncias do OE. Salienta-se que o
decréscimo nos ultimos dois anos decorre da aprovacdao pela Camara Municipal no sentido de
abdicacdo duma parte desta receita a favor das familias (reducdo sucessiva em 0,5% sobre
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rendimentos de 2018-2019, com efeito nos anos 2020-2021). Deste modo, a receita de 2021
corresponde a taxa de participagdo de 4%, em vez de taxa maxima de 5% permitida por lei.
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Alem de verbas do Orgamento do Estado, as transferéncias da Administragao Central constituem uma
parte significativa da receita (em 2021, 9% de transferéncias obtidas), representadas na tabela abaixo.

Tabela 26 TRANSFERENCIAS DA ADMINISTRAGAO CENTRAL, 2018-2021

Descricdo 2018 2019 2020 0 a 2°g’:°2°’ a 2°2;/Z°2°'
Ministério de Educagdo - DGESTE 1624 841 2565 647 3157839 2 164 937 -992 902 -31%
Subsistema de Protegéo Social 8207 139737 30445 -109 292 -78%
Requalificagéo EB D. Antdnio da Costa 33527

Infraestruturas de Portugal

Fundo Ambiental 55700 100 000 -100 000 -100%
Programa Valorizar- Turismo de Portugal 30 609 190 642 -190 642 -100%
Fundo Ambiental 5000 5000

Outros 114 161 70112 123328 83586 -39742 -32%
Total ADMINISTRACEO CENTRAL 1739003 2763803 3711546 2283968 -1427 579 -38%

Em 2021, as receitas provenientes de diversas instituicdes da administracdao central totalizaram 2,3
milhGes de euros. Comparando com o periodo de 2020, verificou-se uma reducdo de 1.4 milhGes de
euros. As transferéncias do Ministério de Educagdao mantém a lideranga (95%) neste capitulo.

Nas transferéncias obtidas, o peso da receita proveniente de fundos comunitarios subiu de 1% em
2018 para 15% em 2021, a demonstragdo da qual apresenta-se no o quadro seguinte.

Tabela 27 FUNDOS COMUNITARIOS, 2018-2021

Descrigio 2018 2019 2020 0 a 2°it/:°2°' a 2°2§/fz°2°'
PORL - PT2020 \ 261669 495 218 693 719 3614688 | 2920969 421%
POSEUR \ 140 958 140 958

PO MAR 12750 -12 750 -100%
Fundo Social Europeu ‘ 21136 41215 20079 95%
Projeto Surecity 14 186

Total Fundos Comunitdrios ‘ 275 855 495 218 727 605 3796861 | 3069 256 422%

Em 2021, verificou-se um grande aumento no financiamento de projetos contratualizados no ambito
de PT2020, totalizando 3,6 milhdes de euros. Foram recebidas as verbas para comparticipa¢do nos
seguintes projetos:

= Transferéncia correntes (59.772€):

— MURAL 18 - LISBOA-04-2114-FEDER-000065

= Transferéncias de capital (Jardins de Infancia e Escolas, no total de 1.747.864€):
—  AMPLIAGAO DO JARDIM DE INFANCIA DA SOBREDA - LISBOA-07-5673-FEDER-000097
—  PLANOS DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR - LISBOA-07-5266-FSE-000055

—  SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS DE FIBROCIMENTO COM AMIANTO POR CHAPA LACADA COM ISOLAMENTO TERMICO EM 10
ESCOLAS E 1 JARDIM DE INFANCIA - LISBOA 07-5673-FEDER-000010

—  SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA BASICA CARLOS GARGATE, SOBREDA - LISBOA-07-5673-FEDER-
000190
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—  SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA SECUNDARIA DANIEL SAMPAIO - LISBOA-07-5673-FEDER-000193
—  SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA BASICA D. ANTONIO DA COSTA - LISBOA-07-5673-FEDER-000200
—  SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA BASICA MIRADOUROS DE ALFAZINA - LISBOA-07-5673-FEDER-000201

—  SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA SECUNDARIA FERNAO MENDES PINTO, LARANJEIRO - LISBOA-07-
5673-FEDER-000202

—  SUBSTITUICAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA BASICA E SECUNDARIA ANSELMO DE ANDRADE - LISBOA-07-5673-
FEDER-000203

—  SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA SECUNDARIA CACILHAS-TEJO- LISBOA-07-5673-FEDER-000204

—  SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA BASICA ELIAS GARCIA, SOBREDA - LISBOA-07-5673-FEDER-000206
—  SUBSTITUICAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA BASICA DA COSTA DE CAPARICA - LISBOA-07-5673-FEDER-000209
—  SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA BASICA DA TRAFARIA - LISBOA-07-5673-FEDER-000210

—  SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA BASICA N 1 DA TRAFARIA - LISBOA-07-5673-FEDER-000211

—  SUBSTITUIGAO DE COBERTURAS COM AMIANTO - ESCOLA BASICA N 3 DA TRAFARIA - LISBOA-07-5673-FEDER-000212

=  Transferéncias de capital — (outros projetos, no total de 1.807.052 €):

—  CACILHAS - TEJO: CENTRO DE INTERPRETAGAO, SALGAS ROMANAS, NAVIOS HISTORICOS DA MARINHA E CIRCUITO TURISTICO -
LISBOA-04-2114-FEDER-000024

—  DINAMIZAGAO DO PRESIDIO DA TRAFARIA - 12 FASE - LISBOA-08-4943-FEDER-000028

—  CRIAGAO DE ESPAGCOS COMUNITARIOS NO BAIRRO DAS TERRAS DA COSTA E MADAME FABER TORROES - LISBOA-08-4943-
FEDER-000034

—  VALORIZAGAO DE PERCURSOS PEDONAIS E CICLAVEIS DE LIGACAO AOS EQUIPAMENTOS ESCOLARES DO INTERIOR DO
CONCELHO - LISBOA-08-1406-FEDER-000058

- PEDIDO PAGAMENTO DO PROGRAMA PORTUGAL 2020 - REQUALIFICAGAO DE NUCLEO HISTORICO DA COVA DA PIEDADE —
JARDEIM PUBLICO - LISBOA-08-2316-FEDER-000059

—  REQUALIFICAGAO DOS ESPACOS EXTERIORES DO CARAMUJO/ROMEIRA - LISBOA-08-2316-FEDER-000060
—  EFICIENCIA ENERGETICA NO EDIFICIO DO FORUM MUNICIPAL ROMEU CORREIA - LISBOA-03-1203-FEDER-000066

— REAFETAR ESPACO CANAL DA EX-EN377 PARA MODOS SUAVES - LISBOA-08-1406-FEDER-000101

A candidatura do programa POSEUR permitiu obter financiamento de 141 mil euros,
aproximadamente.

Em 2021, foram recebidos 41 mil euros do Fundo Social Europeu para comparticipacao nos projetos:
—  PLANOS DE COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR;

- INCLUSAO ATIVA DE GRUPOS VULNERAVEIS - INSERGAO DE PESSOAS EM SITUAGAO DE SEM ABRIGO.

Notas relativamente a outros agregados da receita:

— O empréstimo contratado em 2021, no montante de 10 milhdes de euros, terd efeito no
exercicio seguinte.

— Reposi¢des ndo abatidas aos pagamentos: apesar de aumentar em 2021 em 40%, comparando
com o periodo anterior, tém um peso insignificante na receita total (0,4%).
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2.3 DESPESA
2.3.1 ABORDAGEM GLOBAL DA DESPESA

A Despesa realizada em 2021 cifrou-se em 114.834.192 euros, com taxa de execug¢do do Or¢gamento
de 78%.

Tabela 28 ORCAMENTO E EXECUCAO DA DESPESA, 2021

Descrigao Dotagao Compromissos Pago Tx. Exec, %
Despesa Corrente 90 967 854 85 444 058 79 146 829 87%
Despesa de Capital 55577 884 50551593 35687 363 64%
Total Despesa 146 545 738 135995 652 114 834 192 78%

Os compromissos assumidos para o ano 2021 consumiram o or¢gamento do ano em 93% (94% nas
dotacdes de despesa corrente e 91% nas dotagGes de capital).

A evolugdo de execucdo de despesa nos anos do mandato estd apresentada no grafico a seguir.

Grdfico 32 ORCAMENTO E EXECUCAO DA DESPESA, 2018-2021
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20000 000
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sz ORCAMENTO DA DESPESA 100491 006 113747 643 142774617 146 545738
I DESPESA PAGA 84453 320 93467 782 113223678 114834192
COMPROMISSOS (EXERCICIO) 90991 007 102 454 256 126174091 135995652
OBRIGAGOES (EXERCICIO) 84760 522 93 863 068 114 675564 116392 204

Conforme demonstrado, a despesa teve uma dindmica crescente, nos anos do mandato, revelada
tanto em montantes de compromissos de exercicios, com consequente impacto nas obriga¢des, como
na despesa paga. No ultimo ano do quadriénio verifica-se o mais alto grau de execu¢do do orgamento
na assun¢ao de compromissos.

Os pagamentos realizados no quadriénio Grdfico 33 DESPESA PAGA, 2018-2021
tiveram uma evolugdo ascendente, mesmo nos

ultimos dois anos afetados pela situagdo

econdmica, uma vez que os montantes de /—
saldos da geréncia de cada exercicio

permitiram acomodar toda a despesa, mesmo

extraordinaria originada pela pandemia.

2018 2019 2020 2021
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Decorrente de execucdo de 2021, os compromissos e obrigacdes que transitaram para o ano seguinte
aumentaram substancialmente.

Grdfico 34 COMPROMISSOS E OBRIGAGOES A TRANSITAR, 2018-2021
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M Obrigagdes por pagar 307 202 395286 1451 886 1558013

Comparando com o ano anterior, constata-se um aumento de 8,1 milhdes de euros nos compromissos
a transitar e mais 106 mil euros de obrigacdes por pagar.

2.3.2 DESPESA POR CLASSIFICACAO ECONOMICA

A composicado da Despesa realizada no ano 2021 estd demonstrada no gréfico que se segue.

Grdfico 35 ESTRUTURA DA DESPESA, 2021
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DESPESA CORRENTE

Em 2021 foi realizada a Despesa Corrente no montante de 79,1 milhGes de euros. Nela, as despesas
com o pessoal representam metade do valor realizado, seguido de aquisicdo de bens e servigos (32%)
e de transferéncias correntes (16%).
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Grdfico 36 ESTRUTURA DA DESPESA CORRENTE, 2021
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A composicdo da despesa corrente, assim como a sua evolu¢do no periodo 2018-2021, esta

apresentada nos graficos a seguir.

Tabela 29 DESPESAS CORRENTES, 2018-2021

Descrigao 2018 2019

Despesas Com O Pessoal 34 966 928 37 247 545
Aquisi¢do De Bens E Servigos 23356 950 22 682 767
Juros E Outros Encargos 195 296 198 813
Transferéncias Correntes 8425203 11519 536
Subsidios 408 400 408 400
Outras Despesas Correntes 1336554 3284969
Total Despesas Correntes 68 689 331 75 342 029

2020 g A ZOZEtj/RZOZO, A 202;.6/2020,
36 812 479 39 399 240 2586761 7%
22077 414 25 044 967 2967 552 13%

170 557 135182 -35374 -21%
13 059 665 12 668 107 -391558 -3%
434 600 1270077 835477 192%

1325526 629 256 -696 270 -53%

73 880 240 79 146 829 5266 588 7%

Da andlise do quadro constata-se que a despesa corrente tem tido um comportamento crescente, com
ligeiro abrandamento em 2020.

Comparando com o ano anterior, em 2021
verificou-se um aumento de 2,6M€ nas
Despesas com o Pessoal. No entanto o peso de
pessoal na estrutura da despesa corrente nao
alterou, mantendo-se nos 50%.

Gastou-se mais cerca de 3M€, no ultimo ano,
nas Aquisi¢bes de Bens e Servicos, expresso em
aumento de 13% e subida do seu peso de 30%
para 32% nas despesas correntes.

Grdfico 37 DESPESAS COM PESSOAL, 2018-2021
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Grdfico 38 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS, 2018-2021
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Em 2021, foi pago menos 392 mil euros de
Transferéncias Correntes. No entanto, nos
Ultimos dois anos do mandato as
transferéncias correntes aumentaram em 29%,
comparando com os primeiros dois, registando
um aumento significativo de 5,8M<€ (de 19,9M€
para 25,7ME€, respetivamente).

Os Subsidios nos primeiros trés anos do
mandato correspondem as verbas pagas a
empresa municipal Wemob, no ambito do
contrato-programa de gestdo dos parques de
estacionamento e de participacdo nas
despesas de manutencao de flexibus. Em 2021,
verificou-se um aumento significativo por
causa da despesa efetuada (771K€) para

Outras Despesas Correntes registaram valor
pago em 2021 de 629K€, assinalando a
tendéncia decrescente nos ultimos dois anos.

DESPESA DE CAPITAL

Grdfico 42 ESTRUTIRA DE DESPESA DE CAPITAL, 2021
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equilibrio de contas da EM do exercicio de
2020.

Grdfico 40 SUBSIDIOS, 2018-2021
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Grdfico 41 OUTRAS DESPESAS CORRENTES, 2018-2021
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As Despesas de Capital totalizaram 35,7 milhdes de euros, registando um aumento de 3,7 milhdes de
euros comparando com o periodo anterior. As aquisi¢des de bens de capital representam mais de

metade deste capitulo.

31



CMA— wen, RELATORIO DE GESTAO — ANO 2021

DE ALMADA

Tabela 30 DESPESAS DE CAPITAL, 2018-2021

5 A 2021/2020, A 2021/2020,
EUR %

18 729 296 4249321 29%

1635366 43412 3%

12 156 290 -7 858 710 -39%

3166 410 -90 097 -3%

35687 363 -3 656 075 -9%

Grdfico 43 AQUISICAO DE BENS DE CAPITA; 2018-2021

Descrigao 2018 2019 2020
Aquisi¢do de Bens de Capital 9224126 12 264 737 14 479 976
Transferéncias de Capital 1932390 1531524 1591954
Ativos Financeiros 468 771 1212581 20015 000
Passivos Financeiros 4138702 3009 340 3256508
Outras Despesas de Capital 107 573

Total Despesas de Capital 15 763 989 18 125 753 39 343 437

As  Aquisicbes de de Capital

demonstraram a dindmica crescente em todos
os anos do mandato, registando um aumento
de 4,2M€ (+29%) no ano de 2021.

O montante de Transferéncias de Capital, em
2021, totalizou 1,6 M€, registando um aumento
de 3%, face ao periodo anterior.

Comparando com execucdo do ano de 2018,
verifica-se uma quebra, a partir de 2019, nos
pagamentos para instituicbes sem fins

2018 2019

2020

2021

Grdfico 44 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL, 2018-2021
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Grdfico 45 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL PARA
FREGUESIAS E INSTITUICOES, 2018-2019
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2.3.3 DESPESA POR GRANDES AGREGADOS

800 000
600 000
400 000
200 000

2018

e [reguesias 926719

e |nst. s/fins lucr. . 1005 672

Tabela 31 DEMONSTRAGAO DA DESPESA POR ATIVIDADE, 2018-2021

2019 2020 2021
926 719 926 719 1123111
604 805 665 235 512255

Descricdo 2018 2019 2020 m a ZozEt/:"zo' a 202;’2”"'
DESPESA EFETIVA: 79 845 847 89 245 862 89952 170 99 511 491 9559 321 11%
DESPESA CORRENTE 68 689 331 75 342 029 73 880 240 79 146 829 5266 588 7%
Despesas com o pessoal 34 966 928 37 247 545 36 812 479 39399 240 2586 761 7%
Aquisi¢do de bens e servigos 23 356 950 22682 767 22077 414 25 044 967 2967552 13%
Juros e outros encargos 195 296 198 813 170557 135182 -35374 -21%
Transfer. e subsidios correntes 8833603 11927 936 13 494 265 13938 184 443919 3%
Outras despesas correntes 1336554 3284969 1325526 629 256 -696 270 -53%
DESPESA DE CAPITAL: 11 156 516 13 903 833 16 071 930 20 364 662 4292733 27%
Aquisi¢cdo de bens de capital 9224 126 12 264 737 14 479 976 18 729 296 4249 321 29%
Transfer. e subsidios de capital 1932390 1531524 1591954 1635 366 43412 3%
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Descriciio 2018 2019 2020 ﬁ a 20251/:02"' a 202:,0/2"20'
Outras despesas de capital 0 107 573

DESPESA NAO EFETIVA: 4607 473 4221920 23 271 508 15322 701 -7 948 807 -34%
Despesa com ativos financeiros 468 771 1212581 20 015 000 12 156 290 -7 858 710 -39%
Despesa com passivos financeiros 4138702 3009 340 3256 508 3166410 -90 097 -3%

TOTAL DESPESA 84 453 320 93 467 782 113 223 678 114 834 192 1610514 1%

A Despesa Efetiva, nos anos do mandato, demonstrou uma dinamica crescente, totalizando, em 2021,

99,5 milhdes de euros. O montante realizado superou a despesa do exercicio anterior em 9,6 milhdes
de euros registando um aumento de 11%.

O aumento da despesa com ativos financeiros, nos ultimos dois anos do mandato, traduziu-se em
aumento da Despesa Ndo Efetiva. O montante da despesa realizada em 2021 totalizou 15,3 milhdes
de euros.

A composicdo da despesa realizada no ano 2021 por Grandes Agregados apresenta-se no grafico a
seguir.

Grdfico 46 DESPESA POR GRANDES AGREGADOQS, 2021
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Os pagamentos ao pessoal, acrescidos de encargos associados, representam o maior peso (34%) na
despesa arrumada por agregados demonstrados. Os investimentos preenchem o segundo lugar (27%),
na terceira posicao colocam-se despesas de aquisicdo de bens e servigos (22%).

Tabela 32 DESPESA POR GRANDES AGREGADOS, 2018-2021

Descrigdo 2018 2019 2020 0 820212020, 8202/2020,
Despesas com Pessoal 34 966 928 37 247 545 36 812 479 39399 240 2586 761 7%
Encargos Financeiros 4333998 3208 153 3427064 3301592 -125 472 -4%
Aquisicdo Bens e Servigcos 23356 950 22 682 767 22077 414 25 044 967 2967 552 13%
Transferéncias e Subsidios 10 765 993 13 459 459 15 086 219 15573 550 487 331 3%
Investimentos 9692 897 13477 317 34 494 976 30 885 587 -3609 389 -10%
Outras 1336554 3392542 1325526 629 256 -696 270 -53%
Total Despesa 84 453 320 93 467 782 113 223 678 114 834 192 1610514 1%

Comparando com o ano anterior, verificaram-se aumentos em 7% nas despesas com o pessoal (+2,6
ME€), em 13% nas aquisicdes de bens e servicos (+3M€) e 3% nas transferéncia e subsidios (+490K€).

Por outro lado, decréscimos nos investimentos em 10% (-3,6M<€) e 53% nas outras despesas (-700K€).
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Observando a evolucdo da despesa ao longo do
mandato (comparacdo de execuc¢do de 2021
com 2018), os maiores aumentos constatam-se
nos agregados seguintes: Pessoal +4,4M€
(+13%), com retragao em 2020; Bens e Servigos
+1,7M£ (+7%), no entanto os anos 2019-2020
registaram decréscimos; Investimentos
+21,3M€, em linha ascendente; Transferéncias
e Subsidios +4,8M€ (+45%), com aumentos
sucessivos a partir de 2019.

Os Encargos Financeiros estdo com a tendéncia
declinante, reduzindo o seu peso de 5% em
2018 para 3% em todos os anos seguintes.

Tabela 33 DESPESAS COM PESSOAL, 2018-2021

RELATORIO DE GESTAO - ANO 2021

Grdfico 47 DESPESA POR GRANDES AGREGADOS, 2018-
2021
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Descrico 2018 2019 2020 0 a 2°:t/R2°2°' a 2°2;/2°2°'
Remuneragdes Certas e Permanentes 25673 146 27 247 172 27 397 628 28908 511 1510 882 6%
Abonos Varidveis ou Eventuais 1592 699 1574761 1430568 1694743 264 175 18%
Seguranga Social 7701 084 8425612 7984282 8795986 811703 10%
Total Despesas com Pessoal 34 966 928 37 247 545 36 812 479 39 399 240 2586 761 7%

No que respeita as despesas com o pessoal,
efetuadas em 2021, \verificou-se um
incremento de 2,6 milhdes de euros,
comparando com o periodo anterior, com
aumento em todos os capitulos deste
agrupamento, sendo que as remuneracgdes
corresponde 73% da despesa, 4% consumiram
os abonos diversos e 22% encargos com a
seguracdo social. Ndo houve alteracGes
marcantes na estrutura deste agregado nos
anos do mandato.

Grdfico 48 DESPESAS COM PESSOAL, 2018-2021
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Tabela 34 REMUNERAGOES CERTAS E PERMANENTES, 2018-2021

Descrigio 2018 2019 2020 a 2°2Et/R2°2°' a 202;6/202"'
Orgdo Autarquia e Pessoal dos quadros 17 920 753 19512 698 20 250 387 20712 743 462 356 2%
Pessoal contratado a Termo 304 048 109 327 195 815 430780 234964 120%
Pessoal em regime de Tarefa/Avenca 1530645 1306 702 1190277 1090948 -99 328 -8%
Pessoal aguardando aposentagdo 19 404 29 842 50036 30651 -19 384 -39%
Pessoal em qualquer outra situagéo 699 877 772 939 62 900 -62 900 -100%
Representagdo 245 532 255174 252010 266 641 14 631 6%
Suplementos e prémios 3499 5396 407 370 401974 7449%
Subsidio de refei¢do 1727799 1779936 1738579 1801 044 62 465 4%
Subsidios de Férias e Natal 3225088 3477 055 3652228 3811823 159 594 4%
Remuner. doenga e maternidade 356 511 356 511

TOTAL 25673 146 27 247 172 27 397 628 28908 511 1510882 6%
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O peso predominante cabe as remuneracdes do pessoal do quadro, incluindo o pessoal de érgdos da
autarquia, que corresponde a 72% de vencimentos pagos.

Pessoal contratado a termo e em regime de avenca ou tarefa absorve 1% e 4%, respetivamente, da
despesa com as remuneracoes.

As despesas de representacdo, suplementos e remuneragdes por doenga e maternidade (ou
paternidade), em conjunto, correspondem a 4% da despesa efetuada (1% no periodo anterior a 2021),
registando um aumento significativo nas despesas de suplementos por aplicagdo do subsidio de
penosidade e insalubridade, que foi aplicado no ano de 2021 com efeitos retroativos a 1 de janeiro.

O valor pago de subsidios de refeicdo constitui cerca de 6% de remuneragdes pagos.

Os subsidios de ferias e de natal representam 13% e correspondem ao segundo maior componente da
despesa com remuneragles certas e permanentes.

De seguida apresenta-se a evolugdo de despesa no que concerne a abonos varidveis pagos ao pessoal.

Tabela 35 ABONOS VARIAVEIS, 2018-2021

042021/2020, A 2021/2020,

Descrigao 2018 2019 2020 EUR %
Horas extraordindrias 95957 114 245 84342 112 839 28 498 34%
Ajudas de custo 6778 9145 3558 2 655 -903 -25%
Abono para falhas 25934 34576 31921 34822 2901 9%
Formagdo 1620 510 210 -210 -100%
Subsidio de trabalho noturno 19028 21023 22490 29 634 7144 32%
Subsidio de turno 516 353 582411 588 724 615 098 26 374 4%
Indemn. por cessagdo de fungdes 236 552

Outros suplementos e prémios 116 929 105 886 100 837 111925 11088 11%
Outros abonos em numerdrio ou espécie 573 547 706 964 598 487 787770 189 283 32%
Total Abonos Varidveis 1592 699 1574761 1430568 1694 743 264 175 18%

Em 2021 foram efetuados os pagamentos no valor total de 1,7 milhdes de euros, registando um
aumento de 18% comparando com o ano anterior (+6% comparando com o primeiro ano do mandato).

Os pagamentos de horas de trabalho executado fora do horario normal (horas extraordinarias e outros
abonos) tiveram um aumento de 32%, face ao periodo anterior, atingindo 53% de abonos varidveis
(peso equiparavel ao registado em 2019).

Os abonos para falhas e outros suplementos mantiveram o seu peso inalteravel nos anos do mandato
de 2% e 7%, respetivamente.

A alteracdo da forma de participacdo em diversas atividades, com introducdo de comunicacdo a
distancia, teve o seu efeito nas ajudas de custo reduzindo os encargos respetivos nos ultimos dois anos.

Os subsidios de turno e de trabalho noturno assinalaram os aumentos sucessivos. Em 2021, registou-
se um aumento de 5%, representando 38% na estrutura de abonos variaveis, igual ao peso registado
no ano de 2019.
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Tabela 36 ENCARGOS DE FINANCIAMENTO, 2018-2021

A 2021/2020, A 2021/2020,

Descrigao 2018 2019 2020 0 EUR %

Juros de Locagdo Financeira 11552 10472 17 760 12 108 -5652 -32%
Juros da Divida Publica 183744 188 341 152 797 123074 -29723 -19%
Amortizagéo Empréstimos MLP 4138702 3009 340 3256 508 3166410 -90 097 -3%
Total Encargos de Financiamento ‘ 4333998 3208 153 3427064 3301592 -125 472 -4%

Os encargos de financiamento, em 2021, somaram 3,3 milhdes de euros, dos quais a amortizacdo de
capital de empréstimos de médio e longo prazo representa 96%.

Em 2018 terminou o contrato do empréstimo Grdfico 49 AMORTTIZACAO DE EMPRESTIMOS DE MLP,
. 1018-2021

do Banco Europeu de Investimentos para

financiamento de projetos dos servigos

municipalizados (rede vidria e saneamento \

basico). No ano seguinte terminaram mais dois

contratos da Caixa Geral de Depositos para 5018 5019 5020 2021

financiamento de fogos de habitag¢do social, no
ambito PER (79 fogos e 126 fogos).

Deste modo, a eliminacao de encargos de contratos findos, por um lado, e aumento do valor a
amortizar nos contratos vigentes de acordo com os planos prestacionais, por outro lado, expressa o
comportamento de amortiza¢des pagas.

Os juros da divida publica estdo em linha decrescente, acompanhando a reducdo do capital em divida,
e representam cerca de 4%.

Em 2021, os juros pagos de locac¢do financeira tiveram uma reducao de 32%, representam apenas 0,4%
de encargos de financiamento. No ano anterior, o peso destes encargos era superior (1%),
consequente de novas contratacées efetuadas.

O agrupamento seguinte esta apresentado por dois componentes: aquisi¢cao de bens e aquisicdo de
servigos.

Tabela 37 AQUSICAO DE BENS E SERVICOS; 2018-2021

A 2021/2020, A 2021/2020,

Descrigao 2018 2019 2020 0 EUR %

Aquisi¢do de Bens ‘ 2634054 2781837 3179681 4285 861 1106 180 35%
Aquisi¢do de Servigos 20722 896 19900 930 18 897 734 20759 106 1861373 10%
Total Bens e Servigos 23 356 950 22 682 767 22 077 414 25 044 967 2967 552 13%

Em 2021, verificaram-se aumentos em cada tipo de aquisi¢cdo: nos bens em 1,1 milhGes de euros; nos
servicos em 1,8M£€, a evolucdo dos quais demonstra-se a seguir.

36



CMA- wen, RELATORIO DE GESTAO — ANO 2021

DE ALMADA

Tabela 38 AQUISICAO DE BENS, 2018-2021

Descrigao 2018 2019 2020

Combustiveis e lubrificantes 1298217 1244412 1043 401
Limpeza e higiene 49 033 52102
Refei¢bes confecionadas® 1755601 1769254 1355459
Géneros para confecionar 13 664 14732 15 597
Vestudrio e artigos pessoais 80028 128 228 115 065
Material de escritério 44 109 40579 44 967
Produtos quimicos e farmac. 10299 42913 33483
Material de consumo clinico 3235 6781 5633
Material de transporte- pegas 219193 144 588 201 819
Prémios/condecoragées/ofertas 211395 287 725 522214
Mercadorias para venda 18 671 6872 4708
Ferramentas e utensilios 6130 18 162 7679
Livros e documentagdo técnica 459 1468 1388
Artigos honorificos / decoragéo 178 146 98
Material educ./cultura/recreio 9372 36 004 24 254
Outros bens 424 801 426 443 876 688
Total Aquisigdo de Bens 4095 351 4217 339 4304 555

5 4 2021/2020, A 2021/2020,
EUR
985 765 -57 636 -6%
50452 -1651 -3%
1995948 640 489 47%
14 885 -712 -5%
89572 -25493 -22%
55169 10 202 23%
68 433 34950 104%
1422 -4211 -75%
243 832 42013 21%
258212 -264 002 -51%
4071 -637 -14%
21021 13341 174%
624 -764 -55%
85 -13 -13%
14323 -9931 -41%
482048 -394 640 -45%
4285 861 -18 694 0%

A estrutura da despesa com aquisi¢cdo de bens, em 2021, contém dois componentes mais relevantes:

— 47% da despesa realizada corresponde as refei¢des confecionadas, distribuida da seguinte
forma: 87% de pagamentos de refeicdes nos estabelecimentos de pré-escolar e nas escolas
basicas do 12 ciclo, no ambito da delegacdo de competéncias da administracdo central (DREL);
restante para comparticipacdo na aquisicdo de refeicGes nos bares e refeitérios da autarquia;

— 23% representa a despesa com combustiveis e lubrificantes, marcando a redugdo sucessiva

nos anos do mandato.

Tabela 39 AQUISICAO DE SERVICOS, 2018-2021

Descrigao 2018 2019 2020

Encargos de instalagbes 2539370 2328578 2078304
Limpeza e higiene 581734 840772 772022
Conservagdo de bens 674114 456 086 510376
Locagdo de edificios 481 818 346 764 274 115
Locagdo de material de informdtica 6 840 26 064 75 606
Locagdo de outros bens 634 405 700 548 248 042
Comunicagdes 206 678 195192 180738
Transportes 471754 329 296 120969
Representagdo dos servigos 12 029 6427 2174
Seguros 476 102 444 133 498 953
Deslocagdes e estadas 20532 15777 8923
Estudos/pareceres/projetos/consultad. 244 298 207 272 199 066
Formacgdo 42471 32 467 19461
Semindrios, exposigdes e similares 81833 172 142 228 848
Publicidade 287 689 83 585 49 123
Vigildncia e seguranga 346 033 535076 646 583
Assisténcia técnica 651 995 515965 564 807
Outros trabalhos especializados 3762667 4093 605 3639232

8 Atabela de Aquisi¢do de Bens inclui refeigdes confecionadas classificadas no periodo 2018-2020 em Servigos.

2230353
739210
486 186
212 681
121506
246 118
155 497
184171

842

569 657
21
270970
100 221
225117
109 590
572 555
509 408
5441439

4 2021/2020,

EUR

4 2021/2020,

%

152 049
-32812
-24 191
-61434
45900
-1924
-25241
63 202
-1331
70704
-8 903
71904
80760
-3731
60 466
-74 029
-55399
1802 206

7%
-4%
-5%

-22%
61%
-1%
-14%
52%
-61%
14%
-99,8%
36%
415%
-2%
123%
-11%
-10%
50%
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Descrigdo 2018 2019 2020 m 82024/2020,  £2021/2020,
Servigos de satde 139 603 204 075 183 606 129 645 ‘ -53 962 -29%
Encargos de cobranga de receitas 1247913 1375532 1320293 1550102 ‘ 229 809 17%
Outros servigos 6351721 5556071 6151617 6903 817 ‘ 752 200 12%
Total Aquisi¢do de Servigos 19 261 599 18 465 428 17 772 859 20 759 106 ‘ 2986 247 17%

A despesa com Aquisigdo de Servigos atingiu um montante de 20,8 milhdes de euros em 2021, com
acréscimo de cerca de 2 milhdes de euros, face ao periodo anterior.

A recuperac¢do da atividade normal do municipio teve o seu impacto no aumento verificado nas
rubricas: encargos de instalagGes (+152K€), encargos de cobranga de receitas (+230K€), outros servigos
(+752K€), destacando-se um incremento de 1,8M€ nos pagamentos de trabalhos especializados que,
além de englobar os trabalhos de manutencao de diversos servicos prestados pela autarquia, incluem
programas de atividades festivas e artisticas que assinalaram a dinamica ascendente, face ao periodo
anterior.

Tabela 40 TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS, 2018-2021

A
Descriao 2018 2019 2020 “ a ZOZEt/:OZO, 2021/2020,
TRANSFERENCIAS: 10 357 593 13 051 059 14 651 619 14 303 473 -348 146 -2%
FREGUESIAS 3339881 3349881 3339881 3706 858 366 977 11%
AML 1448 009 1810011 1810011
INSTIT. SEM FINS LUCRATIVOS: 7017 713 8094 880 9070502 7 094 908 -1975 594 -22%
Bombeiros 988 651 983 746 1096 434 1230819 134 386 12%
Outras 6029 061 7111134 7 974 069 5864 089 -2109 979 -26%
FAMILIAS 33290 93725 71 149 -22576 -24%
ENTIDADES PRIVADAS 125 000 337500 1620546 1283 046 380%
SUBSIDIOS: 408 400 408 400 434 600 1270077 835477 192%
Empresa municipal 400 000 400 000 429 000 1270077 841077 196%
Institui¢bes sem fins lucrativos 8400 8400 5600 -5 600 -100%
Total Transferéncias e Subsidios 10 765 993 13 459 459 15 086 219 15573 550 487 331 3%

Neste agrupamento, as transferéncias pagas representam a maior parte da despesa.

Em 2021, aumentaram em 367 mil euros as transferéncias para as freguesias. O montante global das
transferéncias para a Area Metropolitana de Lisboa, destinadas ao financiamento das competéncias
de autoridade de transportes, ndo sofreu alteragoes.

Nas transferéncias para instituicdes sem fins lucrativos, verificou-se uma reducdo de 2 milhdes de
euros, retrocedendo para o nivel de 2018. No entanto, as transferéncias para as associa¢des de
bombeiros cresceram em 134 mil euros.

Um aumento significativo de 1,3 milhGes de euros para as entidades privadas provém de diversos
apoios concedidos aos estabelecimentos de restauragdo e pequeno comércio, assim como no ambito
de protocolos estabelecidos com diversas entidades privadas (linha Almada Bus Saude/Circuito da
Saude; patrocinios desportivos de Caparica Surf Fest; apoios a produgao de documentarios sobre a
tematica do concelho, etc).

No que concerne a subsidios, anualmente é pago a empresa municipal Wemob o valor do subsidio, no
ambito do contrato-programa de gestdao dos parques de estacionamento e de participagdo nas
despesas de manutenc¢do de flexibus (de 400 a 499 mil euros nos anos do mandato). Devido a
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conjuntura geral do pais e a reducao de mobilidade, a empresa municipal fechou o ano de 2020 com
prejuizos. O pagamento de 771 mil euros para equilibrio de contas da E.M., em 2021, contribuiu para

o desvio da situacao habitual.

Tabela 41 INVESTIMENTOS, 2018-2021

Descrigdo 2018 2019 2020 ‘m‘ a 2°ZEt/:°2°' A 20201/:2020,
Aquisigdo de bens de capital 9224126 12 264 737 14 479 976 ‘ 18 729 296 ‘ 4249321 29%
Despesa com ativos financeiros 468 771 1212581 20015 000 ‘ 12 156 290 ‘ -7 858 710 -39%
Total Investimentos 9692 897 13 477 317 34494 976 ‘ 30 885 587 ‘ -3 609 389 -10%

A evolugdo de investimentos, no periodo 2018-
2021, demonstra comportamentos diferentes
assinalando a

dos seus

componentes,

tendéncia crescente de aquisicdo de bens de

capital, detalhados na tabela seguinte.

Grdfico 50 INVESTIMENTOS, 2018-2021
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Tabela 42 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL, 2018-2021

Descrigdo 2018 2019 2020 ‘m A2021/2020,  A202/2020,
Habitagbes 263922 1016 751 1235990 1311327 75336 6%
Edificios 3950802 2694211 2387831 7305151 4917321 206%
Construgdes diversas 2517034 2345379 3377748 2504 569 -873178 -26%
Material de transportes 464 196 359616 571833 315 465 -256 368 -45%
Equipamento de informdtica 309 729 250 362 386 443 307 210 -79 233 -21%
Software informdtico 50926 525 666 707 448 479 566 -227 883 -32%
Equipamento administrativo 23281 4918 -4 918 -100%
Equipamento bdsico 689 103 1959 665 1733553 1469 691 -263 863 -15%
Outros investimentos 797 015 573 668 615531 310593 -304 938 -50%
Locagdo financeira 181399 338556 601 051 539179 -61 873 -10%
Bens de dominio publico 2177583 2857628 4186 546 1328917 47%
Total Bens de Capital 9224126 12 264 737 14 479 976 18 729 296 4249 321 29%

Em 2021, os Investimentos de Bens de Capital resumiram 18,7 milhdes de euros, registando um

aumento de 29%, face ao periodo anterior. Os edificios e bens de dominio publico detém 39% e 22%
na estrutura deste capitulo, registando aumentos de 4,9M€ e 1,3M£, respetivamente.

A despesa com construcdes diversas reduziu o seu peso de 27% em 2018 para 13% em 2021, por
impacto de redefinicdo de prioridades nos investimentos.

A despesa de conservagao do parque habitacional existente representa 7% de investimentos de capital
realizados no ultimo ano, com a tendéncia crescente no quadriénio.

A evolucdo da despesa com ativos financeiros, demonstrada na tabela, é composta por dois elementos:
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1) participagdo no capital de diversas entidades:

— unidades de participa¢do no Fundo de Apoio Municipal:

o 2021: 156.290€ que corresponde a Ultimos pagamentos da subscrigao;
o 2019:312.581€
o 2018:468.770€;

— aquisicdo de 3 unidades de participa¢do na Associacdo ALMASCIENCE, no valor de 15.000€
pagos em 2018, referente a investigacdo e desenvolvimento em celulose para aplicacGes
inteligentes e sustentaveis;

— aumento de capital da empresa municipal Ecalma (atualmente Wemob) em 2019, no valor de
900.000¢;

2) constituicdo do depdsito a prazo, nos uUltimos dois anos do mandato, no montante de 20M€ e
12M€ em 2020 e 2021, respetivamente.

Tabela 43 OUTRAS DESPESAS, 2018-2021

A 2021/2020, A 2021/2020,

Descrigao 2018 2019 2020 2021 EUR %
Outras Despesas Correntes ‘ 1336554 3284969 1325526 629 256 -696 270 -53%
Outras Despesas de Capital 107 573

Total Outras Despesas 1336554 3392 542 1325526 629 256 -696 270 -53%

Este agrupamento econdmico tem caracter residual, engloba a despesa que ndo pode ser classificada
nas rubricas tipificadas, registando uma reducdo de 53 %, em 2021, comparando com o periodo
anterior.

2.3.4 DESPESA POR ORGANICA

No que concerne a distribuicdo de responsabilidades por unidades orgéanicas na efetivacdo da despesa
em 2021, a Secretaria Geral detém o maior peso (49%). Por ordem decrescente seguem outros
servicos municipais: Direcdo Municipal de Desenvolvimento Social (14%), Dire¢do Municipal de
Servigos Urbanos (12%), Direcdo Municipal de Obras, Mobilidade e Urbanismo (7%) e Diregdo
Municipal de Economia, Inova¢do e Comunicagdo (2%).

As Operag0es Financeiras, com organica auténoma, representam 14% na estrutura da despesa de
2021. A despesa realizada pelos Org3os Autarquicos retine 1%. Despesa da responsabilidade atribuida
ao Servigco Municipal de Protecao Civil corresponde a 1%.
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Grdfico 51 DESPESA POR UNIDADES ORGANICAS, 2021
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No ano de 2021 a autarquia continuou a proteger e apoiar a populagdo, assim como 0s seus
trabalhadores, disponibilizando os meios e recursos financeiros para combate da pandemia. Nesse
ambito, foi realizada a despesa no montante de 3,3 milhGes de euros, aproximadamente, em aquisi¢do
de bens e servicos, transferéncias e investimentos, conforme demonstrado a seguir.

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS - SAUDE: 482 831
mascaras e luvas 4838
fatos e calgado de protegdo 111
testes e rastreios 26 618
medicamentos 26 980
desinfegdo, higienizagdo e limpeza 93 258
alojamentos hoteleiros e outros 13111
outras despesas na aquisi¢do de bens e servigos 317916

AQUISICAO DE BENS E SERVICOS - APOIOS SOCIAIS: 254 037
bens alimentares para distribuigdo por ipss ou afins 144 229
bens alimentares para distribuigdo por familias carenciadas 7 352
refei¢bes distribuidas (take away) por familias carenciadas 15 456
outrasﬁdespesas na aquisigdo de bens e servigos (apoios sociais) 87 000

TRAI\fSFERENCIAS CORRENTES - INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS E

FAMILIAS 1254372
para IPSS e afins 392 440
para instituigdes culturais 16 543
para instituigdes desportivas 50434
para Wemob;E.M. 771077
para outras institui¢des 23 955
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TRANSFERENCIAS CORRENTES - PRIVADOS: 1242812
programa Dinamizar 1242812
INVESTIMENTOS - SAUDE: 106 660
despesas de capital 106 660
Total Despesas 2021 3340788

Cerca de 37% da despesa foi canalizada para apoios destinados a pequenos comerciantes e
restauracdo, no ambito do programa Dinamizar, segmento da economia que sofreu grande impacto
com medidas restritivas desde o ano de 2020.

Na qualidade do Unico sdcio de direito publico, o municipio efetuou o pagamento de 771 mil euros
para equilibrio das contas do ano 2020 da empresa municipal, afetada fortemente nas suas atividades
em resultado de reducdo drastica de mobilidade e beneficios concedidos a populagdo no periodo do
combate intenso da pandemia.

3 GRANDES OPCOES DO PLANO

No ambito de transparéncia de gestdo, as Grandes Op¢des do Plano integram todas as despesas
orcamentais, desintegradas em projetos e distribuidos por 10 eixos principais de objetivos definidos
pelo Orgdo Executivo.

Grdfico 52 EXECUCAO DAS GRANDES OPCOES DO PLANO POR OBJETIVOS, 2021

¥ FREGUESIAS, DESCENTRALIZAGAO E
PROXIMIDADE
3%

&

®  SOLIDARIEDADE, INCLUSAO E HABITACAO
2%

" EDUCACAO, QUALIFICACAO E CONHECIMENTO
8%

B ARTES, CULTURA E CRIATIVIDADE
4%

' TRANSPORTES, MOBILIDADE E ACESSIBILIDADES
4%

5 ECONOMIA, INOVACAO E TURISMO
0,3%
AMBIENTE, ESPACO PUBLICO, ESPACOS VERDES,
ENERGIA, CLIMA E SUSTENTABILIDADE
ENTUDE

" GOVERNANCA, SERVICOS
PUBLICOS E CIDADANIA
65%

12%

PLANEAMENTO ESTRATEGICO, GESTAO E
ORDENAMENTO DO TERRITORIO
1%

®  DESPORTO E JUV

A perspetiva definida pela classificacdo funcional das Grandes Opg¢des do Plano revela o peso
predominante das Fung¢des Gerais, que compreende as atividades de ambito geral da administragdo
local, representando 65% da despesa efetuada.
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Grdfico 53 GRANDES OPCOES DO PLANO POR FUNGOES, 2021
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Comparando com o ano anterior, constata-se a reducdo da despesa nas funcbes gerais e aumentos
nas restantes funcdes, conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 44 GOP POR CLASSIFICACAO FUNCIONAL, 2020-2021

Descrigao 2020 0 A 2021/2020, EUR 0 2021/2020, %
Fungbes Gerais 78 258 621 74981 127 -3277 494 -4%
Fung¢des Sociais 29472393 30595 550 1123157 4%
Fungdes Econémicas 3948 564 7279715 3331151 84%
Outras Fungbes 1544100 1977 799 433 699 28%
GOP por classificagdo Funcional 113 223 678 114 834 192 1610514 1%

A categoria de Fungbes Sociais abrange os servicos que atendem a satisfacdo de necessidades tais
como a educacgdo, a saude, a seguranga e ac¢do social, a habitacdo, o ordenamento do territério,
tratamento de residuos urbanos e os servigos recreativos, culturais, religiosos e civicos, e posiciona-se
no segundo lugar com 27% na estrutura do plano.

Grdfico 54 FUNCOES SOCIAS, 2020-2021

14 000 000
9000 000
4000 000
— I
-1 000 000 SERVICOS
HABITAGAO E
~ . SEGURANCA E CULTURAIS,
EDUCACAO SAUDE ACCOES SOCIAIS C;ﬁi\gﬁ\%s RECREATIVOS E
RELIGIOSOS
2020 5613 427 242430 934556 13 967 482 8 714 499
2021 9262 993 236014 837158 13 674 005 6 585 380

As despesas realizadas na area de Educagao aumentaram de 19% (2020) para 30% (2021), registando
uma variacao de 3,6 milhGes de euros. A drea de Habitacdo e Servicos Coletivos mantem o mesmo
peso (12%) na despesa anual. Nos Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos registou-se um
decréscimo de 2,1M€.
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As Fungbes Econdmicas, que correspondem a 6% na estrutura das GOP de 2021, rednem a despesa
com transportes e comunicagdes, construcao e conservacao de viadutos e arruamentos, beneficiacao
de parques de estacionamento, a dinamizacdo de mercados e feiras, apoio a atividade turistica.

Grdfico 55 FUNCOES ECONOMICAS, 2020-2021
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Comparando com o ano anterior, a despesa por Fun¢des Econdmicas aumentou em 3,3 milhdes de
euros, registando o maior aumento nas infraestruturas rodoviarias (+1,8M€) e na area de
ordenamento e circulagdo (+500K€).

Outras Fungbes (2% em 2021) incluem as de transferéncias para as freguesias) e reducdo
transferéncias efetuadas para as freguesias, de 40% nas despesas diversas nao
para associagbes intermunicipais e para especificadas.

diversas entidades com quais a autarquia

; ) R ) Grdfico 56 OTRAS FUNCOES, 2020-2021
relaciona-se, tais como quotizagdes, incluido

algumas despesas n3o enquadrdveis nas 2000000
o~ . 1000 000
fungGes anteriores. . .
TRANSFERENCIAS -
L~ DIVERSAS NAO
Em 2021, somaram cerca de 2 milhGes de ENTRE ESPECIFICADAS
ADMINISTRACOES
1 [)
euros, registando um aumento de 40% nas 5020 1301118 527 981
transferéncias entre administragdes (+522K€ 2021 1843627 134173

As Grandes Opg¢des do Plano do ano 2021 totalizam 114,8 milhGes de euros executados na vertente
do Plano Plurianual de Investimentos (PPI) e do Plano de Atividades Municipais (PAM). A execuc¢do do
PAM mobiliza 83,9M<€ e representa o maior peso do Plano (73%), com segregacdo de todas as despesas
correntes e de capital que ndo sdo considerados investimentos.

Grdfico 57 COMPOSICAO DO PLANO, 2021
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Comparando com o ano anterior, o Orgamento
da despesa inscrita no Plano de Atividades
Municipais de 2021 teve um aumento de 1%.

Ataxa de execucdo atingiu 87% (82% em 2020),
registando um aumento de 5,2M€£ (+7%).

Referente  ao Plano Plurianual de
Investimentos, a previsao para 2021 teve um
aumento de 3,2M€ (+7% que no ano anterior).
A despesa foi concretizada no montante de
30,9 milhGes de euros (-3,6ME€, face a 2020),
com taxa de execuc¢do de 62% (74% em 2020).

Grdfico 58 PAM PREVISAO/EXECUCAO, 29020-2021
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Grdfico 59 PPI PREVISAO/EXECUGCAO, 2020-2021
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plurianual de investimentos.

4 ANALISE FINANCEIRA E PATRIMONIAL

4.1 SITUAGAO PATRIMINIAL — ANALISE DO BALANGO

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no Sistema de Normalizagdo Contabilistica
para as Administragdes Publicas (SNC-AP), que autarquia aplica desde o ano 2020.

O Balango representa a situacdo patrimonial no final do ano, demonstrando o conjunto de bens e
direitos que compdem o ativo, de obriga¢cdes que constituem o passivo, resumidos em patrimdnio
liguido, que expressa o investimento realizado adicionado de resultados obtidos dos exercicios
passados e do exercicio corrente.

ATIVO

O ativo inclui tudo aquilo que o Municipio possui e que é suscetivel de ser avaliado em dinheiro -
disponibilidades (dinheiro em numerario, depdsitos bancérios e titulos negociaveis), créditos sobre
clientes, stocks de mercadorias, equipamentos, instalacoes, etc.

Em 2021, o Ativo ascendeu a 632,1 milhdes de euros, representado por exigibilidade no grafico a
seguir.
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Grdfico 60 ESTRUTURA DO ATIVO, 2021

Ativo ndo corrente
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Ativo corrente

535 689 496 96 445 080
85% 15%
Tabela 45 ESTRUTURA DO ATIVO, 2020-2021
. ~ A 2021/2020, A 2021/2020,

Designagao 2020 0 EUR %

Ativo ndo corrente 531370816 535 689 496 4318 681 1%

Ativo corrente 88 084 643 96 445 080 8360437 9%
Total Ativo 619 455 459 632 134577 12 679 118 2%

Comparando com o ano anterior, verifica-se uma variagao positiva de 12,7 milhdes de euros, com

maior incremento no ativo corrente.

Os quadros a seguir pretendem demonstrar a evolu¢do detalhada de agregados do ativo nos ultimos

dois anos.

Tabela 46 ATIVO NAO CORRENTE, 2020-2021

Designagao 2020

Ativos fixos tangiveis 455 402 149
Propriedades de investimento 423 675
Ativos intangiveis 474135
Participagdes financeiras 72 329 892
Devedores por empréstimos bonificados 2055726
Diferimentos 685 238
Ativo Ndo Corrente 531370816

463 494 919
1019974
733289

68 648 916
1792398

535 689 496

A 2021/2020,
EUR

0 2021/2020,
%

8092770
596 299
259 154

-3 680976
-263 328
-685 238

4318 681

2%
141%
55%
-5%
-13%
-100%
1%

No Ativo Ndo Corrente, no total de 535,7 milhdes de euros, 87% corresponde a Ativos Fixos Tangiveis,

que registaram um aumento acima de 8 M€, face ao periodo anterior.

Tabela 47 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Designagdo 2020

Bens de dominio publico 85 620 561
Terrenos e recursos naturais 175 036 293
Edificios e outras construgées 183 435 225
Equipamento bdsico 4284616
Equipamento de transporte 3979133
Equipamento administrativo 711 306
Outros ativos fixos tangiveis 2335014
Ativos Fixos Tangiveis 455 402 149

99 036 048
175139151
178 141372

4755229
3727759
686 119
2009 242
463 494 919

A 2021/2020,
EUR

42021/2020,
%

13 415 487
102 857
-5293 853
470613
-251374
-25187
-325772
8092770

16%
0,1%
-3%
11%
-6%
-4%
-14%
2%
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A valorizacdo de bens de dominio publico aumentou o seu peso de 19% para 21%. Em 2021, foram
reconhecidos os ativos em concessao a EDP da energia elétrica, no valor liquido de 14,4 milhGes de
euros.

Os terrenos e edificios, no conjunto, representam 76% dos ativos fixos tangiveis, com 38% de cada um.
As depreciacbes de edificios e outras construcées contribuiram para uma reducdo acima de 5 milhGes
de euros, apesar do aumento de ativos em curso em 6,4M€, comparando com o ano anterior.

Os restantes bens representam 2,5% no total de ativos fixos.

0O aumento de 596 mil euros nas propriedades Grdfico 61 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO, 2020-2021
de investimento teve origem no
reconhecimento e afetacdo dos bens que 1019 974
geram rendimentos para autarquia, tais como
terrenos e edificios, ou uma parte deles.

2020 2021

Os Ativos Intangiveis, apesar de registar um aumento de 55%, face ao ano 2020, ndo tem grande
expressao no balanco, registam programas e sistemas de informacao.

As Participacdes Financeiras em entidades Grdfico 62 INVESTIMENTOS FINANCEIROS, 2020-2021
controladas, associadas e outras entidades

representam 13% do ativo ndo corrente.

Verificou-se uma redugdao substancial com

maior impacto por via da participacdo nos

SMAS, que registaram uma redugdo de 7,7M€ I

nas variages no patrimoénio liquido, em grande

parte derivada da anulacdo da divida antiga de u Entidades 2020 0
clientes (-6,9M€), contrabalangada com o controladas 22303550 18321008
resultado positivo do exercicio de 2021 ¥ Associadas 16257578 16559183
(3,1M€) Outras entidades 3768725 3768725
As entidades controladas representam 70% das

participacdes financeiras, associadas 24% e

outras entidades cerca de 6%

O valor da divida de médio e longo prazo Grdfico 63 DIVIDA SMAS MLP, 2020-2021
referente a empréstimos-quadro contratados

pelo municipio para financiamento de projetos

dos SMAS, evidenciado na rubrica Devedores

por Empréstimos Bonificados, tem vindo a
reduzir na sequéncia de cobranca regular de

prestacoes. 2020 2021
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Tabela 48 ATIVO CORRENTE, 2020-2021

Designagao 2020

Inventdrios 357 604
Devedores p/ transf./subsidios ndo reembolsdveis 161 249
Devedores p/ empréstimos bonif. e subsidios reembolsdveis 222812
Clientes, contribuintes e utentes 431332
Estado e outros entes publicos 5230
Outras contas a receber 40439 174
Diferimentos 402 472
Caixa e depésitos 46 064 771
Ativo Corrente 88 084 643

0 A 2021/2020, A 2021/2020,
EUR %
461784 104 180 29%
325805 164 556 102%
145 624 -77 188 -35%
328491 -102 842 -24%
-5230 -100%
39504 842 -934 332 -2%
469 302 66 830 17%
55209 233 9144 462 20%
96 445 080 8360437 9%

No exercicio de 2021, o Ativo Corrente alcangou 96,4 milhdes de euros, registando um aumento de 8,4

milhdes de euros, comparando com exercicio anterior. O maior peso (57%) e, também, aumento

(+9,1M€) verifica-se na rubrica Caixa e Depdsitos.

As primeiras trés rubricas demonstradas na tabela totalizam apenas 1% do ativo corrente. A
semelhanca do ativo ndo corrente, em Devedores por Empréstimos Bonificados esta registada a divida
dos SMAS de empréstimos-quadro exigivel a curto prazo.

A divida de Clientes, Contribuintes e Utentes reduziu em 103 mil euros, sendo que o aumento em 168

mil euros nas imparidades, originado pela avaliacdo da cobranca duvidosa, excedeu aumento de 65

mil euros de faturagao.

A rubrica Outras Contas a Receber acomoda ativos registados em acréscimos e devedores diversos.
Representa 41% do ativo corrente, assinalando uma reducgao de 2%, face ao ano 2020.

PATRIMONIO LiQUIDO

O Patrimdnio representa o conjunto de valores que o Municipio administra para poder exercer a sua
atividade e alcancar objetivos fixados. Um aspecto econdmico importante no patrimdnio é o seu valor,

que se designa por Capital Préprio, que é determinado pela diferenga entre ativo e passivo.

A valorizacdo do Patrimdnio Liquido, em 2021, representa 577 milhGes de euros, os componentes do

qual estdo demonstrados no grafico a seguir.

Grdfico 64 ESTRUTURA DO PATRIMONIO LIQUIDO, 2021
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Tabela 49 PATRIMONIO LIQUIDO, 2020-2021

Designagio 2020 5 A 20::1/:020’ A 20201/{2020,
Patriménio / Capital 161 649 413 161 649 413

Reservas 6858 531 6858 531

Resultados transitados 313222279 313618433 396 153 0,1%
Ajustamentos em ativos financeiros 56 714 876 49 018 277 -7 696 600 -14%
Outras variagbes 37 405512 38411613 1006 101 3%
Resultado liquido do periodo 1023132 7472273 6449 141 630%
Total Patrimanio Liquido 576 873 744 577 028 539 154 796 0,03%

O montante de Capital, de 161 milhdes de euros, representa 28% do patrimdnio liquido e permanece
inalterado. As Reservas (6,9M€) correspondem a 1% mantendo-se estdaveis.

Os Resultados Transitados acolheram o resultado do exercicio anterior e algumas regularizagdes
efetuadas, principalmente nos ativos fixos tangiveis, sem altera¢des produzidas no peso do patrimdnio
(54%).

Salienta-se uma variacdo negativa nos Ajustamentos em Ativos Financeiros (-7,7M€) derivada de
variagdes nos capitais prdprios das entidades participadas por aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial.

O aumento de 1M€ registado em Outras VariacGes teve origem nas transferéncias do FEF de capital
coadjuvado pelo reconhecimento de subsidios para aquisicdo de ativos deprecidveis.

Comparado com o ano anterior, o Resultado do Exercicio de 2021 teve um aumento significativo de
6,4M€, resumido em 7,5 milhdes de euros.

PASSIVO

O passivo compreende um conjunto de fundos obtidos externamente, seja através de empréstimos,
seja através do diferimento de pagamentos (aos fornecedores, ao estado, etc.)

No final do no de 2021, o Passivo somou 55,1 milhGes de euros, do qual o exigivel a curto prazo
corresponde a 41%.

Grdfico 65 ESTRUTURA DO PASSIVO, 2021

- Passivo corrente
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32660917
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Analisando os elementos do passivo, os financiamentos externos, contas a pagar e diferimentos
representam mais que 80% do passivo. As provisdes correspondem a 15% do passivo. As obrigacdes
perante os fornecedores tém o peso diminuto, subsequente de auséncia de atrasos nos pagamentos.

Grdfico 66 COMPONENTES DO PASSIVO, 2021
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Tabela 50 PASSIVO NAO CORRENTE, 2020-2021

Designagdo 2020 0 A2021/2020, A 2021/2020,
EUR %
Provisdes 7273789 8397 165 1123375 15%
Financiamentos obtidos 17 947 660 14 593 610 -3354 050 -19%
Fornecedores de investimentos 78 800 74 000 -4 800 -6%
Diferimentos 1678 137 8007 589 6329 452 377%
Outras contas a pagar 1425852 1588554 162 702 11%
Passivo Nédo Corrente 28 404 238 32660917 4 256 679 15%

Em 2021, foram reforcadas as Provisdes em 1,1 milhGes de euros, maioritariamente parte para os
processos judiciais em curso.

Os Financiamentos Obtidos, exigiveis a médio e longo prazo, apresentam 45% do passivo ndo corrente.
Representam a divida as institui¢Ges financeiras de empréstimos e de recurso a aquisicdo em leasing.
A divida de MLP reduziu na propor¢do de amortizacdo de capital pago no ano.

A rubrica Fornecedores de Investimentos representa obrigacdo futura perante IHRU referente a
aquisicdo do imdvel pago em prestagdes mensais com encargo anual de 4.800 euros.

O peso de Diferimentos, no passivo ndo corrente, subiu de 6% para 25%, integrando rendimentos a
reconhecer, nos exercicios posteriores, de subsidios de investimentos (4,7M€) e do contrato de
concessao estabelecido com a BP Portuguesa S.A. para uso privativo de uma parcela de terreno
(3,4ME€), que entrou em vigor em 2021.

Outras Contas a Pagar aumentaram em 164 mil euros, face ao ano de 2020, permanecendo nos 5% do
passivo ndo corrente.

Em resumo, considera-se mais favordvel a situagdo do passivo ndo corrente, comparando com o
exercicio anterior, uma vez que o incremento do valor (4,3M€) n&o foi originado pelo endividamento
que, pelo contrario, reduziu substancialmente (-3,4M€), mas por deferimento de rendimentos
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(+6,3M€), acautelando os riscos associados a diversos processos, principalmente judiciais, revelados

em provisoes.

Tabela 51 PASSIVO CORRENTE, 2020-2021

Designacao 2020 ﬁ A zozE1U/;ozo, A 202;{2020,

Credores por transf./subsidios n/reembolsdveis 2500 2500

Fornecedores 507 133 626 946 119 813 24%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 376 826 376 826

Estado e outros entes publicos 925 450 974 307 48 857 5%
Financiamentos obtidos 3618031 3350676 -267 354 -7%
Fornecedores de investimentos 28 654 77 907 49 253 172%
Outras contas a pagar 8 006 485 6614 154 -1392331 -17%
Diferimentos 1091725 10421 803 9330078 855%
Passivo Corrente 14 177 477 22445120 8267 643 58%

O Passivo Corrente totalizou 22,4 milhGes de euros, no final de 2021, registando um aumento de
8,3ME, principalmente, em resultado de aumento de diferimentos (+9,3M€) e reducdo de outras
contas a pagar (-1,4M€).

Por sua vez, os Diferimentos registaram um incremento significativo por impacto de rendimentos a
reconhecer no ano seguinte na sequencia de contabilizacdo, em 2021, de ativos associados ao acordo
de concessao de distribuicdo energia elétrica em baixa tengdo.

Sem contratos novos do financiamento externo, com inicio de execu¢do em 2021, o valor da divida de
3,4M£€ representa as obrigacdes a pagar a curto prazo e pouco varia, face ao ano anterior.

FINANCIAMENTO BANCARIO E ENDIVIDAMENTO

Para o servico da divida, incluindo juros e amortizacdes de empréstimos, foi encaminhado 2,5% da
receita municipal, um decréscimo de 1,2 p.p. face ao verificado no ano anterior.

O peso dos encargos financeiros na despesa corrente manteve-se nos 0,2%, consequéncia das baixas
taxas de juro. As amortizagdes de empréstimos mobilizaram 8,9% das despesas de capital,
sensivelmente o mesmo valor face ao ano anterior.

Simultaneamente, assistiu-se a diminuicdo da relevancia das transferéncias do Orcamento de Estado
no financiamento do conjunto da atividade municipal. O financiamento do investimento municipal por
fundos do Orcamento do Estado passou a 2,4%.

Tabela 52 RACIO DE FINANCIAMENTO/ ENDIVIDAMENTO (%)

Financiamento / Endividamento 2020 m‘
Encargos financeiros / Despesas correntes ‘ 0,2% 0,2% ‘
Passivos Financeiros / Despesas de capital ‘ 8,3% 8,9% ‘
Servigo da divida / Receitas totais 3,7% 2,5% ‘
Fundos OE ( correntes e capital) / Despesas totais 16,6% 15,8% ‘
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Financiamento / Endividamento 2020 2021 ‘

Fundos OE ( capital ) / Investimentos ( 07 ) 3,2% 2,4% ‘
Fundos OE ( correntes e capital) / Receitas totais 13,7% 12,1% ‘
Autonomia Financeira: [ 1- (Transf OE/Total Receita] ‘ 79,8% 86,2% ‘

A divida as instituicdes financeiras é representada por empréstimos de médio e longo prazo, no
montante de 16,8 milhdes de euros, e contratos de locagdo financeira, no valor de 1,1 milhdes de
euros.

Tabela 53 DIVIDA AS INSTITUICOES FINANCEIRAS DE MLP, 2020-2021

Designagio 2020 5 A ZOZE::.J/:OZO, A ZOZ:‘I,}G/ZOZO,
Empréstimos excecionados ‘ 3100371 2192851 -907 520 -29%
Empréstimos ndo excecionados 16 870 184 14 611 294 -2 258 890 -13%
Locagdo financeira 1595135 1140141 -454 994 -29%
Total do capital em divida ‘ 21 565 691 17 944 286 -3 621 405 -17%

O capital em divida de empréstimos representa 93% da divida bancaria, cabendo 12% aos empréstimos
excecionados.

N3do havendo utilizacdo do empréstimo de 10M€ e sem novos contratos de leasing em 2021, o
cumprimento de planos de pagamento de prestacdes permitiu reduzir o passivo em 3,6 milhdes de
euros, valor muito préximo do ano passado, conforme demonstrado a seguir.

Tabela 54 SERVICO DA DIVIDA, 2020-2021

Designagio 2020 5 A ZOE:LLJ/RZOZO, A 202;.‘(2020,
Juros 167 236 133 342 -33 893 -20%
Amortizagéo de Capital 3745168 3621 405 -123763 -3%
Total 3912404 3754747 -157 657 -4%

O valor de juros apresenta 4% do servico da divida paga nos ultimos dois anos.

4.2 EQUILIBRIO ORCAMENTAL E INDICADORES FINANCEIROS

Em 2021, o Municipio de Almada cumpriu as Regras do Equilibrio Orcamental, definidas no Regime
Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais (RFALEI), sendo que:

— areceita corrente superou a despesa corrente em 36%, registando um excedente de 28,9
milhdes de euros;

— adiferenca entre a Receita Corrente e a Despesa Corrente, acrescida das AmortizacGes
médias de empréstimos de médio e longo prazo, revelou uma margem de 26 milhdes de
euros.
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Tabela 55 DEMONSTRACAO DE CUMPRIMENTO DA REGRA DE EQUILIBRIO ORCAMENTAL®

Designagdo

Receita Corrente Bruta cobrada (1)

Despesa Corrente (2)

Amortizag6es Médias de Empréstimos MLP (3)

(4)=(2)+(3)

Regra do Equilibrio Orgamental (1) - (4)

Execug¢do 2020 ecucio 20 ‘
92 487 521 108 018 484 |

73 880 240 79 146 829 \

2836606 2 836 606 \

76 716 846 81983 434 \

15 770 674 26 035 049 \

Comparando com exercicio anterior, a margem aumentou em 10,3 milhdes de euros.

Apresentam-se agora alguns indicadores decorrentes da analise do Balango de 2021.

INDICADORES ECONOMICO-

FINANCEIROS 2021
Patrimonio
- Liguido 577 028 539
Solvabilidade | Passivo 55 106 037
- Ativo Liquido 632 134 577
Solvabilidade 11 Passivo 55106 037
Patriménio
Autonomia Liguido 577 028 539
Financeira Ativo Liquido 632 134 577
Liquidez Corrente Ativo Corrente 96 445 080
q Passivo Corrente 22 445 120
- . Disponibilidade 55 209 233
Liquidez Imediata Passivo Corrente 22 445 120
Indicador das
Imobilizagdes | Capitais
Permanentes 591 622 149

9 Art.2 402da Lei n.2 73/2013, de 03/09

1047%

1147%

91%

430%

246%

111%

OBSERVACOES

Os indicadores de solvabilidade medem a capacidade
financeira global de a entidade poder solver melhor ou pior
a totalidade dos seus compromissos, i.e., evidencia se 0s
capitais proprios sdo ou nao suficientes para solver a divida
(de CP e MLP). Pde, assim, em destaque o grau de
independéncia da entidade face aos seus credores

Este indicador d4 a solvabilidade em sentido estrito,
devendo ser superior a 100%, pois caso seja inferior, a
unidade evidencia uma situagdo liquida negativa

Este indicador evidencia a parte do ativo coberto pelo
patriménio liquido, ou seja, compara o capital proprio com
a aplicacéo de fundos. Quanto maior o valor do racio, tanto
menor serd a dependéncia da entidade face a
financiamentos externos, o que lhe dard maior autonomia,
ou seja, maior solvabilidade. Um valor baixo indica grande
dependéncia em relagéo aos credores, Deve ser superior a
33%

Este indicador mede o grau em que os débitos de curto
prazo estdo cobertos pelo ativo circulante. Deve ser
superior a 100% (situagdo de equilibrio financeiro
minimo). Se for inferior a 100%, mostra a impossibilidade
da entidade de cumprir os pagamentos referentes a débitos
a liquidar no curto prazo. Quanto maior for o resultado do
indicador, maior a certeza de que os débitos a CP podem
ser pagos nos prazos adequados.

Este indicador é idéntico ao anterior, considerando apenas
o valor das disponibilidades. Deve ser superior a 90%

A realizagdo de investimentos deve processar-se, em regra,
através de capitais que ndo sejam exigiveis a CP. i.e.,
através de capitais permanentes (patrimoénio liquido +
financiamentos de MLP). Avalia a cobertura de
investimentos ~ por  capitais  permanentes,  sendo
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INDICADORES ECONOMICO-

FINANCEIROS 2021
Investimentos 533 897 098
Patriménio
Indicador das Liquido 577 028 539 108%
Imobilizagdes 1 Investimentos 533 897 098 0
% Imobilizado Investimentos 533 897 098 849
Ligquido Total Ativo Liquido 632 134 577 0
L Passivo 55 106 037
0,
Endividamento | Ativo Liquido 632 134577 9%
Empréstimos de
Endividamento - MLP (exigivel a
Empréstimos - MLP) 13900819 2%
MLP Ativo Liquido 632 134 577
Endividamento de Dividas de CP 12 023 318 204
cP Ativo Liquido 632 134 577 °
. Resultados
R;”;LT;Q;?OO'O Liquidos 7472273 L3
| fauido Patriménio 577 028 539 =70
q Liquido
Resultados
Rendibilidade Liquidos 7472 273 1204
Econdémica Investimento 632 134 577 70

Total (Ativo)

RELATORIO DE GESTAO - ANO 2021

OBSERVACOES

complementar ao indicador de liquidez geral. Se for
<100%, podera significar que parte de investimentos esta a
ser financiada por capitais exigiveis a CP.

Avalia cobertura de investimentos pelo capital préprio. E
um indicador destinado a analisar a seguranca dos
investimentos, evidenciando se o patriménio liquido é
suficiente para financiar os investimentos ou se é
necessario utilizar financiamentos externos. Deve ser >
100%.

Permite aferir a importancia relativa ao investimento no
conjunto do ativo liquido da autarquia. Quanto maior a %,
maior a rigidez e a falta de liquidez associada & estrutura do
ativo.

Mede o grau de dependéncia do ativo liquido total
relativamente ao passivo.

Mede o grau de dependéncia do ativo liquido total dos
empréstimos contraidos pela entidade com exigibilidade a
MLP

Mede o grau de dependéncia do ativo liquido total
relativamente ao capital alheio de CP utilizado pela
entidade.

Representa a taxa de rentabilidade de capitais proprios
aplicados

Este indicador mede a capacidade que todos os recursos
investidos no ativo tém de originar resultados

Os racios econdmico-financeiros revelam uma autonomia financeira elevada, encontrando-se o
Municipio com capacidade para solver os seus compromissos, assim como para assumir os novos. Os
indicadores de liquidez demonstram que os débitos a curto prazo podem ser pagos nos prazos
adequados. Os niveis do endividamento ndo sdo preocupantes.

O Municipio ndo teve pagamentos em atraso no ano de 2021.
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4.3 ANALISE DE DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

A conjugacdo dos rendimentos gerados com os gastos incorridos origina Resultado Liquido do Exercicio.
O montante apurado em 2021 superou o resultado do periodo anterior em 6,4 milhdes de euros.

Designagio 2020 g A 202::.]/:020, A 202;6/2020,
Ganhos / Proveitos ‘ 96 900 835 109 440 646 12 539 811 13%
Gastos / Custos -95 877 703 -101 968 373 -6 090 670 6%
Total 1023132 7472273 6449 141 630%

De seguida, pretende-se demonstrar variagGes de diversas rubricas, a comecar pelos ganhos e
rendimentos.

Tabela 56 GANHOS / RENDIMENTOS, 2020-2021

Designagio 2020 5 A ZOit/RZOZD, A 202;/2020'
Impostos, contribuigdes e taxas 61054 223 71459 029 10 404 806 17%
Vendas 8008 5169 -2839 -35%
Prestagdes de servigos e concessbes 7741211 11 742 802 4001591 52%
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 22 604 564 20170 498 -2 434 066 -11%
Outros rendimentos 4 865 444 2388712 -2476 732 -51%
Total Ganhos 96 273 451 105 766 211 9492 760 10%

Os rendimentos de prestacao de servigos e de concessdes permitiram cobrir os desvios negativos nas
transferéncias obtidas e outros rendimentos.

O aumento em 9,4M<€ nas cobrancgas do IMT (imposto indireto), acrescido de 1,5M€ de Taxas,
justificou um incremento de 9,5 milhGes de euros verificado nos rendimentos do periodo.

Grdfico 67 IMPOSTOS E TAXAS, 2020-2021

Os impostos e taxas representam 68% dos Impostos Impostos  Impostos
. N Diretos Impostos Diretos Indiretos e
ganhos em 2021 (63% em 2020). A variagdo Indiretos e Taxas
detalhada apresenta-se na tabela seguinte. Taxas
2020 2021
Tabela 57 IMPOSTOS E TAXAS, 2020-2021
. ~ A 2021/2020, A 2021/2020,
Designagao 2020 0 EUR %
Impostos Diretos: 37 994 984 37 519 607 -475 377 -1%
Derrama 2327302 1561294 -766 008 -33%
Imposto municipal sobre imdveis 31512 306 31708 563 196 257 1%
Imposto unico de circulagdo 4071163 4141961 70798 2%
Outros 84213 107 789 23576 28%
Impostos Indiretos e Taxas: 23 059 239 33939 422 10 880 183 47%
IMT 18 083 160 27 483 496 9400 336 52%
Taxas, multas e outras penalidades 4976 079 6 455 926 1479 847 30%
Total Impostos e Taxas 61 054 223 71 459 029 10 404 806 17%
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Os gastos e custos, em 2021, somaram 88,1 milhdes de euros, aumentando em 3,8 milhdes de euros.

Tabela 58 GASTOS / CUSTOS, 2020-2021

Designagao 2020 0 0 2021/2020, A 2021/2020,
EUR %
CMVMC 1069617 1366 669 297 052 28%
Fornecimentos e servigos externos 28 963 551 29414 732 451 181 2%
Gastos com pessoal 36579175 38491612 1912437 5%
Transferéncias e subsidios concedidos 15 205 633 14 859 625 -346 008 -2%
Imparidade de dividas a receber 66 014 364 908 298 894 453%
Provisbes 1149638 1098 720 -50918 -4%
Outros gastos 1284033 2536114 1252082 98%
Total Gastos 84 317 661 88 132 380 3814719 5%

Os maiores aumentos verificaram-se nos gastos com pessoal (+1,9M€) e nos gastos diversos (+1,3M€).

No geral, a estrutura de gastos nao sofreu alteragdes significativas: fornecimentos e servigos externos
representam 33%, gastos com o pessoal 44%, transferéncias e subsidios concedidos 17%, com 6% para
restantes itens.

No que concerne a rendimentos e gastos imputados de entidades controladas e associadas, foram
reconhecidas nas contas da autarquia as participacdes nos resultados do exercicio de 2021, com
aplicagdo do MEP, resumindo um valor de 3,2M€.

O resultado liquido dos SMAS (3,1M€) foi Grdfico 68 RENDIMENTOS / GASTOS IMPUTADOS DE

predominante na importancia revelada em ENTIDADES PARTICIPADAS, 2020-2021

rendimentos do ano desta natureza. 3244547

2020 2021

-473 814

Em resumo, os resultados antes de Grdfico 69 RESUTADOS ANTES DE DEPRECIACOES E

depreciacbes e gastos de financiamento GASTOS DE FINANCIAMENTO, 2020-2021

formaram uma importancia de 20,9 milhoes de
euros, assinalando um incremento de 9,4M€ 20878377

(+82%), face ao periodo homdlogo anterior.
11481975

No entanto, o aumento de depreciagdes e
amortiza¢Oes de 3,1 milhdo de euros, em 2021,
atenuaram o resultado atingido nas atividades 2020 2021
operacionais, reduzindo-o para 7,5 milhdes de

euros.

56



CMA— wen, RELATORIO DE GESTAO — ANO 2021

DE ALMADA

Tabela 59 JUROS E SIMILARES, 2020-2021

Juros e rendimentos similares obtidos 985 ‘ 78 145 ‘ 77 161 7837%
Juros e gastos similares suportados -177 431 ‘ -122 691 ‘ 54740 -31%
Juros e similares -176 447 | -44546 | 131901 -75%

Os encargos financeiros, deduzidos de juros e rendimentos similares obtidos, formam os resultados
financeiros. O resultado negativo de cerca de 45 mil euros representa um melhoramento, face ao
periodo anterior, registando uma redugdo de 75%.

Tabela 60 RESULTADOS, 2020-2021

. ~ 4 2021/2020, A 2021/2020,
Designagao 2020 0 EUR %
Resultado Operacional 1199579 7516 819 6317 240 527%
Resultado Liquido do Periodo 1023132 7472273 6449 141 630%

4.4 PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

Considerando,

Demonstra¢do de apuramento do Resultado Liquido do Exercicio de 2021, no montante de 7.472.273
euros, propde-se a sua aplicacdo em Resultados Transitados.
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