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Epigrafe: OPCOES DO PLANO, ORCAMENTO E MAPA DE PESSOAL - 2022

Presentes os documentos previsionais definidos no Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo D.L. n°
192/2015, de 11 de setembro, bem como o mapa de pessoal,

Propbe-se:

1. Que o Conselho de Administragado, no uso da competéncia que lhe é conferida pelo
artigo 13°, alinea d) da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, delibere aprovar as Opcées
do Plano e Orcamento para 2022;

2. No uso das competéncias que lhe sdo atribuidas pelo art. 13°, c) da Lei n° 50/2012,
de 31.8, e pelo art. 28° da LTFP aprovada pela Lei n° 35/24, de 20.6, o Conselho de
Administracao delibereaprovar o Mapa de Pessoal dos SMAS para o ano de 2022, o
qual consta no documento Opcoes do Plano 2022;

3. Que, para efeitos do disposto no artigo 16°, n° 1, da Lei n° 50/2012, nos artigos
33%, n° 1 alinea ccc e 25° n° 1, alineas a) e 0) ambos do RJAL, aprovado pela
Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacao atual, e no art. 42°, n° 2, do
RFAL aprovado pela Lei n° 73/2013, de 3.9, delibere apresentar esses documentos
previsionais, bem como o mapa de pessoal, a Camara Municipal de Almada;

4. Mais se propoe que o Conselho de Administracao delibere solicitar a Camara
Municipal de Almada que proponha a Assembleia Municipal que, ao abrigo do disposto
no artigo 6° n° 1 da alinea c), da Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redacao
atual, e no artigo 12°, n° 1 do Decreto-Lei n° 127/2012, de 21 de junho, na sua redacao
atual, conceda ao Conselho de Administracdo dos Servicos Municipalizados de Agua
e Saneamento de Almada autorizagdo para assumir compromissos plurianuais que
resultem das Op¢oes do Plano e cujos encargos nao excedam 99.759,58€ (noventa
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e nove mil, setecentos e cinquenta e nove euros e cinquenta e oito céntimos) em

cada um dos anos econdmicos seguintes ao da sua contratacao e o prazo de execucao
de trés anos.

Anexos:
1. Documento Opgdes do Plano 2022;

2. Informagao n°: INFO_439/2021/ de 19/11/2021 da Chefe de Divisio de
Assessoria, Comunicagao e Imagem;

3. Informagéo de 08/12/2021 do Diretor do Departamento Administrativo e
Financeiro.
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Informacdo n°: INFO_439/2021/
Data: 19/11/2021

Para: Diretor Delegado, Eng. Jorge Barroso
Assunto: Atividades que constam no documento Opcdes do Plano 2022

As atividades, projetos e agdes que constam das Linhas de Orientacdo:
1. Garantir a Satisfagao das Necessidades do Utentes
2. Sustentabilidade da Organizacdo
3. Sustentabilidade Ambiental

descritas no documento das Opgdes do Plano para 2022, resultam das propostas apresentadas
pelos dirigentes dos diferentes departamentos/divisdes e pelaAdministragdo dos SMAS de
Almada.

Tendo presente que, apds compilagdo e tratamento da informacdo, o documento foi enviado

para analise e vatidagdo dos responsaveis e que foram realizadas as alteracdes identificadas,
considero adequada a proposta final das Atividades descritas.

Delfina Caraga

LM weasagp

Chefe de Diviséio de Assessoria, Comunicagdo e Imagem
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Servigo Publico Municipal de Exceléncia
Informacao

Para: Diretor Delegado, Eng. Jorge Barroso

Assunto: Or¢amento para o ano de 2022

O orcamento para o ano de 2022 e seguintes, esta construido numa base de continuidade das atividades dos
SMAS, nado se prevendo alteragdes de politicas contabilisticas relativamente a anos anteriores, foi elaborado de

acordo com as regras estabelecidas no Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro e integra as seguintes
demonstragées financeiras previsionais:

- Orcamento previsional e Plano Orgamental Plurianual previsional de 2022 a 2026;
- Plano Plurianual de Investimentos previsional de 2022 a 2027,

- Balanco previsional Individual Inicial de 2022;

- Demonstragao Individual dos Resultados por Natureza previsional de 2021 e 2022;
- Demonstragao Individual dos Fluxos de Caixa previsional de 2021 e 2022;

- Balango previsional Individual Final de 2022.

No documento apresentado foi considerada uma atualizagao do tarifario de 0,8% bem como a utilizacdo de

7.700.000,00€ de saldo de geréncia consolidado transitado de exercicios anteriores atingindo um total de
receitas de 37.111.651,52€ sendo:

Correntes 35.412.200,00€
Capital efetivo 1.698.451,52€
Capital ndo efetivo  1.000,00€

As despesas previstas totalizam 37.059.231,00€, sendo:
Correntes 23.712.350,00¢
Capital efetivo 13.081.881,00€
Capital nao efetivo 265.000,00€

O total das receitas acomoda o total das despesas, gerando ainda um saldo de 52.420,52¢€

Almada, 08/12/2021

Luis Gong&
| 2 -‘74 B

(Diretor.. o Departamento Administrativo e Financeiro)
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INTRODUCAO

As Op¢Bes do Plano e Orcamento dos SMAS de Almada 2022, que se apresentam, marcam o inicio
de um novo mandato autarquico, para o periodo 2021-2025.

Mantém-se inscritos os trés principais eixos de orientagdo estratégica: “Garantir a Satisfacdo das
Necessidades dos Utentes”; “Sustentabilidade da Organiza¢do” e “Sustentabilidade Ambiental”, os
quais compreendem as linhas de atua¢do dos Servi¢os.

Com renovagdo de mandato, as Op¢des do Plano e Or¢camento dos SMAS de Almada, para o pri-
meiro ano, 2022, sdo essencialmente de continuidade num conjunto de a¢Bes que asseguram a
gestdo integral, publica e municipal, do ciclo urbano da agua e suas componentes de abastecimen-
to de agua e saneamento das aguas residuais.

Na perspetiva da satisfacdo das necessidades dos utentes, acesso a agua de qualidade e na quan-
tidade necessarias e, subsequentemente, ao servico de saneamento que salvaguarda a salde pu-
blica e 0 meio ambiente, bem como na relagdo com os Servicos, salientam-se na primeira linha
estratégica:
Garantir o reforco das origens da agua com execuc¢do de novas captacdes, no aquifero semi-
-confinado na zona da Aroeira e no sistema de captagdo de Corroios. Ainda com a elaboragao
de caderno de encargos para um furo no sistema de captac¢do Vale de Milhagos e o Projeto do
subsistema de captac¢do, adugdo, reserva e distribuicdo de agua da Aroeira;
Executar os Programas 2022 de “Controlo da Qualidade da Agua” e de “Controlo Operacional
da dgua” e as acdes do “Plano de Seguranca da Agua”;
Continuar a ligacdo dos sistemas prediais a rede publica de abastecimento de novos edificios
e promover a ligacdo a rede de drenagem. Garantir a operacionalidade dos ¢rgaos do sistema
de drenagem doméstica e pluvial;
Promover a revisdo do “Regulamento do Abastecimento de Agua e do Saneamento de Aguas
Residuais”;
Gerir a presenc¢a dos SMAS de Almada na Internet, nomeadamente o sitio , que tera a imple-
mentacdo de novo layout, as redes sociais e newsletter, promovendo assim a melhoria conti-
nua da informagdo e comunicacdo com os cidaddos;
Garantir a consolidacdo da Solucao de Fatura Eletrénica de Clientes e de Fornecedores, e a
solucao de gestdo de vez e envio de senhas SMS de atendimento, e concluida a implementagao
de uma nova APP dos SMASOnline, servicos digitais disponibilizados, que resultam da relacdo
comercial-contratual estabelecida entre os SMAS de Almada e os clientes;
Continuar a prestar informacao atempada a populacdo, com comunicados, nas interrup¢des
programadas de fornecimento, e assegurar a resposta a pedidos de informacdo, reclamacdes
e sugestdes apresentadas, em cumprimento dos prazos legais definidos;
Prosseguir a elaboracdo do projeto e implementacdo do Museu da Agua.
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Relativamente a segunda linha estratégica “Sustentabilidade da Organiza¢do”, que visa a operacio-

nalidade dos sistemas, para eficiéncia e fiabilidade da exploracdo:
Concluir a substituicdo de dois Grupos Eletrobomba na Estacdo de Vale de Milhacos e lancar
CONCUrsos para a aquisicao de dois Grupos Eletrobomba para a Estacdo de Corroios e de um
Posto de Transformag¢do Modular para a Estacdo do Laranjeiro;
Prosseguir a manutencao nos 6rgdos da rede de distribuicdo, nomeadamente: valvulas de sec-
cionamento criticas, valvulas de subsistema, valvulas de portinhola, hidrantes, ventosas, des-
cargas de fundo, bebedouros, chafarizes e chuveiros;
Iniciar a implementacdo de um sistema de telegestdo da rede em baixa, de distribuicdo de dgua e 0s
trabalhos preparatorios conducentes a implementagdo da solu¢do NAVIA nas Estac8es Elevatorias;
Promover, na gestdo do saneamento, a remodela¢do das infraestruturas ao longo da avenida
do Cristo Rei e reabilitar a rede de drenagem domeéstica e pluvial nas zonas mais criticas do
Concelho, de acordo com a avaliagao do risco;
Iniciar a implementacdo de um sistema de telegestdo da rede de drenagem domeéstica e pluvial
e implementar a solucdo NAVIA na gestao de ordens de servico das estacdes elevatorias de
aguas residuais e pluviais;
Desenvolver e implementar o plano de identificagdo e eliminagdo de afluéncias indevidas;
Nas Estac®es de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR) lancar e concluir a empreitada para
reabilitacdo dos filtros Biofor 2 e 6 da ETAR do Portinho da Costa e lancar a empreitada para
reabilitagdo de varios orgaos, nomeadamente os digestores da ETAR da Mutela;
Concluir o periodo de arranque da ETAR da Quinta da Bomba, na sequéncia da tomada de pos-
se administrativa da obra de remodelacdo e beneficiacdo, com vista a adaptagdo do tratamento
secundario e de estabilizagdo bioldgica de lamas, com reutilizagdo de efluente e aproveitamen-
to energético de biogas;
Na gestdo dos recursos humanos, serdo asseguradas as atividades de carater permanente e
regular ao nivel dos vencimentos, da resposta a entidades externas, da formacao, do SIADAP e
dos procedimentos concursais previstos em Mapa de Pessoal. Sera implementada uma plata-
forma digital de gestdo do processo de selecdo e recrutamento de pessoas, visando a otimiza-
¢do e desmaterializacdo destes procedimentos e consolidado o funcionamento do sistema de
registo e gestdo da assiduidade;
Definir o Plano Estratégico dos SMAS de Almada;
Prosseguem, nos SMAS as a¢8es relativas a manutencdo, desenvolvimento e certificagdo, onde
aplicavel, do Sistema de Gestdo Integrado: Sistemas de Gestdo da Qualidade, norma I1SO EN
9001:2015; Gestao Ambiental, norma ISO EN 14001:2015; Gestdo de Seguranca, Saude e Bem-
-Estar no Trabalho, ISO EN 45001:2019; Sistema de Gestdo da Energia, ISO EN 50001:2019,
tendo como referéncia as normas internacionais e os documentos especificos;
Continuar a monitoriza¢do do sistema de gestdo de Telemetria de leitura dos grandes contado-
res, adaptando as caracteristicas dos contadores ao perfil dos consumidores.

Ao nivel dos Recursos Tecnoldgicos destacam-se:
Implementar o projeto para a integracdo dos consumos, provenientes do Sistema de Clientes,
no Sistema de Gestdo do Cadastro das Redes de Agua e Drenagem;
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Concluir e consolidar a solucdo de Rede Wi-Fi do Edificio Sede. Iniciar o processo de criacdo de
Hotspots em alguns servicos desconcentrados dos SMAS e continuar o processo de renovagao
dos postos de trabalho, nas componentes de hardware e sistemas operativos, possibilitando
uma maior mobilidade;

Elaborar o estudo para otimiza¢do da solu¢do de Gestao Documental e implementacao de so-
lucdo de Arquivo Digital, assegurando a desmaterializacdo dos processos fisicos;

Efetuar o diagnostico de avaliacdo da solucdo atual da rede de Voz (Centrais Telefonicas) e es-
tudo para nova solu¢ao;

Refor¢ar a Seguranca - implementagdo de uma nova solu¢do de Controlo de Acessos (ISE) e
definicdo de novos perfis e permiss@es ao nivel da Administracdo de Sistemas;

Analisar e avaliar a solu¢do de impressao das faturas de Clientes, e desenvolvimento de proce-
dimento em conformidade.

A terceira linha estratégica orientada para a garantia da sustentabilidade ambiental dos SMAS de

Almada define, entre outras acfes para o ano de 2022:
Assegurar a execucdo do plano de a¢Bes do Sistema de Gestdao Ambiental (SGA/EMAS), no am-
bito do desenvolvimento e certificagdo do SG;
Assegurar as a¢des para a eficiéncia na Prevenc¢do dos Riscos Ambientais;
Promover o controlo ambiental das atividades dos Servicos;
Dar continuidade a implementacdo faseada do controlo e reducdo de perdas de agua;
Prosseguir a otimiza¢do da ecoeficiéncia energética e a gestdo da fatura energética;
Assegurar a valorizacdo dos subprodutos do tratamento de aguas residuais, de acordo com as tec-
nologias e op¢Bes de gestdo de residuos disponiveis e a legislacao aplicavel a gestao de residuos;
Promover a educacdo ambiental incentivando a participacdo dos cidaddos na preservacgdo, va-
lorizagdo e sustentabilidade dos recursos naturais, privilegiando o ciclo urbano da agua;
Reduzir o nimero de areas ajardinadas sem contador de rega (Consumos autorizados ndo medidos);
Avaliar e implementar a instalacdao de grades de recolha de sélidos nas estacdes elevatdrias de
aguas residuais;
Elaborar e executar os Planos de Controlo Analitico das ETAR 2022, para controlo de todas as
etapas dos processos de tratamento e monitorizacdo das aguas tratadas e rejeitadas no meio
recetor, incluindo as exigéncias legais PRTR (Registo de Emissdes e Transferéncias de Poluentes);
Promover a avaliagdo de riscos ambientais significativos e 0s respetivos programas ambientais
na atividade das ETAR.

Os SMAS de Almada, dotados de autonomia administrativa e financeira, apresentam para o exer-
cicio de 2022, uma receita total de 37 111651,52 euros, composta por uma receita efetiva pre-
vista de 29.410.651,52 euros, correspondentes a 27.712.200 euros de receita corrente prevista,
1.698.451,52 euros de receita de capital prevista e 7.700.000 euros provenientes de saldo de ge-
réncia anterior, 0 que permitira financiar a despesa corrente prevista de 23.712.350 euros e a
despesa efetiva de investimento prevista de 13.081.881 euros.
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Considerando os objetivos apresentados, os SMAS de Almada desenvolverdo as acées e projetos,
no ambito das Linhas de Orientacdo Estratégica, o Orcamento e o Plano de Investimentos que, em
seguida, apresentamos.

Almada, 14 de dezembro 2021

Presidente do Conselho de Administracdo

José Pedro Ribeiro

12 Vogal do Conselho de Administracao

Maria Teodolinda Monteiro Silveira

2° Vogal do Conselho de Administragdo

Nuno Filipe Miragaia Matias
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Garantir a Satisfacao
das Necessidades dos Utentes




Garantir a Satisfacao
das Necessidades dos Utentes

Assegurar a consumacao do direito humano fundamental de aces-
so universal a agua e ao saneamento, considerando nomeada-
mente as suas componentes sociais, culturais, do desenvolvimen-
to econdmico, intergeracionais e ambientais.

Garantir o acesso a origens de agua com qualidade e na quantida-
de necessaria a satisfacao da populagao.

Assegurar o fornecimento de uma agua que salvaguarde a saude
publica através do eficiente tratamento da agua e a sua monitori-
zacao em todas as fases, assegurando o cumprimento integral da
legislagdo em vigor.

Alcancar a universalidade de um servico de saneamento ambien-
talmente adequado, desenvolvendo o sistema secundario entre
os pontos de consumo nao servidos e a rede principal, que ja co-
bre integralmente o Concelho.

Minorar os riscos de cheia e alagamento, contribuindo assim para
a protecao de pessoas e bens.

Garantir a gestao publica e a autonomia do poder local na orga-
nizacao, para gerir em nome da comunidade e de acordo com os
seus interesses este bem de propriedade comum que é a agua,
bem como as infraestruturas que dao corpo ao seu usufruto.




1.1 Garantir a Disponibilidade e a Qualidade do Abastecimento de Agua

Renovar as origens da agua e cuidar das existentes. Identificar, reservar novas areas de cap-
tacdo e aumentar a capacidade de captacao

1.1.1 Concluir o processo para a aprovacao dos perimetros de prote¢do, com base na cooperagdo
entre os municipios de Almada, Seixal e Sesimbra para a delimitacdo de perimetros de protecdo
intermédios as captacdes de aguas subterraneas para abastecimento publico.
1.1.2 Executar nova captacao, no Aquifero semi-confinado, na zona da Aroeira.

1.1.3 Executar novo furo profundo no sistema de captacao de Corroios.

1.1.4 Elaborar o Caderno de Encargos para a construcdo de um furo no sistema de capta¢do de
Vale de Milhagos.

1.1.5 Desenvolver o projeto do subsistema de captacdo, aducdo, reserva e distribuicao de agua da
Aroeira.

Garantir o controlo da qualidade da agua distribuida, de acordo com a legislacdo em vigor e
as adequadas praticas técnicas

1.1.6 Executar o “Programa de Controlo da Qualidade da Agua de 2022", nos termos do documen-
to aprovado pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).

1.1.7 Executar acBes complementares ao “Programa Anual de Controlo Operacional da Agua para
2022", nomeadamente no que se refere a monitoriza¢ao da qualidade da agua no sistema “em alta”.

1.1.8 Dar continuidade & implementacdo das acdes do Plano de Seguranca da Agua (PSA/SGSA) em
todas as zonas de abastecimento, baseado no modelo da Organizacao Mundial de Saude (OMS) e

da norma ISO 22000:2005.

1.1.9 Executar a remodelagdo dos gabinetes e sala de reunides do laboratorio de dguas de consu-
mo, de forma a garantir o seu funcionamento, cumprindo 0s requisitos de seguranca e funcionais.

1.1.10 Elaborar o projeto e implementar novo sistema de tratamento de agua (por injecdo de cloro)
no Reservatorio R3 (Vale de Milhacos).

1.1.11 Promover a implementac¢do da instalagdo de Valvulas Redutoras de Pressdo de quatro ZMC
(Zonas de Medicao e Controlo de Pressdes) no sistema de Brielas, na Costa da Caparica, e o estudo
noutras zonas do Concelho.

1.1.12 Promover a ligagcdo dos sistemas prediais, dos novos edificios, a rede publica.

1.1.13 Assegurar a reparacdo de falhas no abastecimento de agua, com um tempo inferior ou igual
a 6 horas.
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1.1.174 Promover a reducdo do numero de juntas cegas no sistema de distribuicdo de agua.

1.1.15 Assegurar a modela¢do das redes de abastecimento de agua dos sistemas de distribuicdo,
para garantir um nivel de servico adequado aos clientes.

1.2 Garantir a Disponibilidade e a Qualidade do Servico de Aguas Residuais e Pluviais
Promover a ligacdo dos sistemas prediais. Promover a qualidade do servico de drenagem.
1.2.1 Promover a ligacdo dos sistemas prediais ndo ligados e a viabilidade de novas ligacées.

1.2.2 Promover a limpeza de 6rgdos dos sistemas de drenagem domeéstica e pluvial.

1.2.3 Assegurar a intervenc¢do do piquete de saneamento.

1.2.4 Garantir a limpeza e operacionalidade das estacdes elevatdrias de aguas residuais.

1.2.5 Promover a limpeza de valas que facam parte do sistema urbano de drenagem pluvial.

1.3 Garantir a Qualidade da Relagcao com o Utente

Defender o servico publico, promover a transparéncia e valorizar a participacdo dos municipes
1.3.7 Assegurar o tratamento, elaborac¢do e divulgacdo atempada de documentos institucionais,
designadamente: op¢Bes do plano, prestacdo de contas e relatérios de informac¢do aos 6rgdos

autarquicos.

1.3.2 Gerir a presenca dos SMAS de Almada na Internet: sitio institucional, area de cliente SMASOn-
line, redes sociais e assegurar a monitorizagdo da comunicacao realizada.

1.3.3 Assegurar a conce¢do, manutencdo e atualizacdo de contelddos do sitio institucional e de
outros espacos na Internet, promovendo a comunicacdo entre os cidadaos e os SMAS de Almada.

1.3.4 Assegurar a elaboracao e publicacao de newsletter SMASAImada e do boletim smasalmada.
1.3.5 Assegurar a divulgacdo interna de informacgdes relevantes a veicular aos trabalhadores.

1.3.6 Prosseguir a realizacao das a¢des para avaliacao e divulgacdo dos niveis de satisfagdo dos
utilizadores, em relacdo ao desempenho dos SMAS Almada, no ambito da certificagdo do SGI.

1.3.7 Dar continuidade a campanhas de comunica¢do designadamente relativas a fatura eletrénica,
aos SMASOnline (area de Cliente), a APP Comunicac¢do de Leituras e ao pagamento por Débito Direto.

1.3.8 Assegurar a elaborac¢do de conteudos, imagem grafica e divulgagdo de comunicados, edi-

tais, brochuras e outros suportes informativos, no ambito das atribui¢des e atividades dos SMAS
de Almada.
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1.3.9 Garantir a elaboracdo e divulgacdo de comunicados a populacdo sobre a interrupcao do
fornecimento de agua nas intervenc¢des programadas, com pelo menos 48 horas de antecedéncia,
assim como nas intervenc¢des na rede de dgua e de saneamento que originem eventuais constran-
gimentos.

1.3.10 Assegurar a representacdo institucional e a sensibilizagdo ambiental em eventos e a¢des no
ambito das atribuicdes e atividades dos SMAS de Almada.

1.3.11 Assegurar o registo de imagem e videos de obras, a¢gdes e eventos promovidos pelos SMAS
de Almada.

1.3.12 Garantir a analise, o tratamento e a resposta as reclamacges, elogios e sugestdes, designa-
damente aquelas que sdo apresentadas no Livro de Reclamacdes, em suporte de papel e eletréni-

co, cumprindo os prazos definidos na legislacdo em vigor (15 ou 22 dias uteis).

1.3.13 Garantir a assessoria e apoio juridico ao Conselho de Administracdo e as diversas unidades
organicas dos Servicos, no ambito do desenvolvimento das suas atribui¢des.

1.3.14 Garantir a resposta a solicitacfes dos utentes e demais partes interessadas.

1.3.15 Concluir a nova soluc¢ao de Mapas Interativos do Municipio de Almada, incluindo a disponi-
bilizacao de mapa com os locais de intervenc¢do pelos SMAS de Almada.

1.3.16 Garantir a consolida¢do da Soluc¢do de Fatura Eletronica de Clientes.
1.3.17 Garantir a consolida¢do da Solucdo de Fatura Eletronica de Fornecedores.
1.3.18 Concluir a implementac¢ao da APP dos SMASOnline.

1.3.19 Prosseguir a implementacdo de novo layout para o sitio dos SMAS na Internet, designada-
mente disponibilizando contadores automaticos das principais atividades.

1.3.20 Garantir a consolidagao da solu¢do de gestao de vez, promovendo o envio de senhas
por SMS.

1.3.271 Assegurar o aviso das intervenc¢des nao programadas, com interrupc¢des de fornecimento
de agua, com estimativa do tempo de falta de agua, através do call center.

1.3.22 Promover a revisio do “Regulamento do Abastecimento de Agua e do Saneamento de Aguas
Residuais”.

1.3.23 Prosseguir a elaboracgo do projeto e implementacdo do Museu da Agua.
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Sustentabilidade da Organizacio




Sustentabilidade da Organizacao

Otimizar a capacidade e operacionalidade do sistema de aducao,
armazenamento e distribuicdo de agua elevando a eficiéncia e fia-
bilidade da sua exploragao.

Desenvolver as necessarias acdes de manutencao da infraestru-
tura instalada, nomeadamente do sistema de aduc¢do, armazena-
mento e distribuicdo de agua, promovendo as alteracdes que per-
mitam manter a sua eficiéncia.

Otimizar a capacidade e operacionalidade do sistema de drena-
gem e elevacao de aguas residuais, bem como reforcar a capacida-
de das linhas de agua e alargar a rede de bacias de retencao.

Promover as acdes de manutencao e reabilitacao dos sistemas
de drenagem de aguas residuais e pluviais, por forma a garantir
a sua eficiéncia.

Adequar o funcionamento e a operacionalidade do sistema de tra-
tamento das ETAR as exigéncias legais da rejeicao de efluentes.




Eficiéncia da Exploracao

2.1 Garantir a Capacidade e Integridade da Infraestrutura de Abastecimento de Agua
Adequar a capacidade e promover a manutencao e reabilitacdo do sistema de armazenamento
2.7.7 Langar concurso para a reabilitacdo dos Reservatorios e Esta¢do Elevatoria da Estrelinha.
2.1.2 Promover a elaborag¢do do projeto de reabilitacdo do Reservatério Lazarim apoiado.

2.1.3 Promover a elaboracdo do projeto para a construcdo de nova célula - Reservatorio Lazarim apoiado.
2.7.4 Langar concurso para beneficiacdo dos exteriores da Estagcdo de Corroios.

2.7.5 Langar concurso para execu¢ao de remodelagao de vedagdes nas instalagbes do sistema de
abastecimento de agua.

2.1.6 Promover a elaborac¢do do projeto para reabilitacdo dos reservatérios do Pragal.

2.1.7 Promover a revisao do projeto para reabilitacdo do reservatorio do Feijo.

2.1.8 Promover a remodelacdo das infraestruturas ao longo da avenida do Cristo Rei, Almada.
2.1.9 Concluir a renovacao das redes de abastecimento de agua Almada Norte PU 01.

Promover o refor¢o e a manutencao do sistema municipal de captagdo, aducao e distribui-
cao de agua

2.1.10 Promover a 2? fase da reabilitacdo das condutas adutoras e distribuidoras, no tro¢o na
EN10-1, entre a Urbaniza¢do da J. Caetano e a rotunda do Texugo.

2.1.11 Desenvolver o estudo para revisdo da estrutura do sistema de capta¢do, aducdo e reserva.
2.1.12 Elaborar o procedimento para a constru¢do de um novo furo de captacao.

2.1.13 Assegurar o estudo de modelacao das redes de abastecimento de agua dos sistemas de
distribuicdo, para garantir um nivel de servico adequado aos clientes.

2.1.14 Promover a 3? fase da remodelacdo das condutas adutoras instaladas entre Corroios e a
rotunda da rua General Humberto Delgado, na Sobreda.

2.1.15 Promover a reabilitacdo da rede de distribuicdo de agua nas zonas mais criticas do Conce-
Iho, de acordo com a avalia¢do do risco.

Promover a manutencdo e a qualificacdo dos recintos e 6rgaos do sistema municipal de
aducao e distribuicao de agua

2.1.16 Projetar, promover e implementar a reabilitacdo do futuro reservatério da Herdade da Aro-
eira, com vista ao refor¢o do abastecimento de agua na zona da Herdade e Marisol (Acordo a ser
desenvolvido entre a CMA/SMAS e Silaroeira).
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2.1.17 Concluir a substituicdo de dois Grupos Eletrobomba na Estacdo de Vale de Milhacos.
2.1.18 Langar o concurso para a aquisicao de dois Grupos Eletrobomba para a Esta¢ao de Corroios.
2.7.19 Cumprir o plano de recuperacao e instalagdo de contadores, nas instala¢des particulares.

2.1.20 Lancar o concurso para a aquisicdo de um Posto de Transformacao Modular para a Estagdo
do Laranjeiro.

2.1.21 Efetuar a manutenc¢do nos 6rgdos de rede de distribuicdo, nomeadamente: valvulas de sec-
cionamento criticas, valvulas de subsistema, valvulas de portinhola, hidrantes, ventosas, descargas

de fundo, bebedouros, chafarizes e chuveiros.

2.1.22 Desenvolver o estudo no sistema de distribuicao de dgua, de forma a instalar mais valvulas
de subsistema.

2.1.23 Iniciar a implementac¢do de um sistema de telegestdo da rede em baixa, de distribuicdo de agua.

2.1.24 Iniciar os trabalhos preparatérios conducentes a implementacdo da solugdo NAVIA nas Es-
tacOes Elevatorias.

2.1.25 Desenvolver e implementar o plano de identificacdo e reduc¢do de perdas de agua.

2.1.26 Garantir a reposi¢cdo de betuminosos e calcadas, danificados pela reparacdo de infraestru-
turas de distribuicdo de agua e drenagem.

2.2 Garantir a Capacidade e Integridade da Infraestrutura de Saneamento e Pluviais
Continuar a alargar e requalificar a rede municipal de drenagem de efluentes domésticos
2.2.1 Elaborar o projeto de execug¢do dos Emissarios da Bacia Norte - Porto Branddo, Banatica.
2.2.2 Promover a remodelacdo das infraestruturas ao longo da avenida do Cristo Rei, AlImada.

2.2.3 Promover a reabilitacao da rede de drenagem doméstica e pluvial nas zonas mais criticas do
Concelho, de acordo com a avaliacao do risco.

2.2. 4 Iniciar aimplementacdo de um sistema de telegestdo da rede de drenagem doméstica e pluvial.

2.2.5 Implementar a solu¢gdo NAVIA na gestdo de ordens de servico das estacdes elevatorias de
aguas residuais e pluviais.

Promover a capacidade de resposta da rede de drenagem pluvial
2.2.6 Promover a reabilitagdo da rede da Vala da Quinta de St.? Teresa, Charneca de Caparica.
2.2.7 Tomar medidas para incentivar a ligacdo a rede de drenagem de sistemas com fossas.

2.2.8 Substituir as tampas e grelhas de sumidouros danificados da rede urbana de drenagem.
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2.2.9 Desenvolver e implementar o plano de identificagdo e eliminacdo de afluéncias indevidas.

Promover a remodelacdo e beneficiacao das ETAR do sistema municipal de tratamento de
aguas residuais, com vista ao seu adequado funcionamento técnico e legal

2.2.10 Concluir empreitada para beneficiagao estrutural de edificios da ETAR do Portinho da Costa.
2.2.11 Lancar e concluir a empreitada para reabilitacao dos filtros Biofor 2 e 6 da ETAR do Portinho da Costa.

2.2.12 Lancar a empreitada para reabilitacdo de varios 6rgdos, nomeadamente os digestores da
ETAR da Mutela.

2.2.13 Concluir a empreitada para a substituicdo da cobertura metalica da ETAR da Mutela.

2.2.14 Concluir a empreitada para trabalhos de medidas corretivas e melhorias na ETAR da Quinta
da Bomba, na sequéncia da tomada de posse administrativa da obra de remodelacdo e beneficiacao.

2.2.15 Dar seguimento a reabilitagdo da entrada da ETAR da Quinta da Bomba, substituir os para-
fusos de Arquimedes.

2.2.16 Concluir o periodo de arranque da ETAR da Quinta da Bomba, na sequéncia da tomada de
posse administrativa da obra de remodelacdo e beneficiacdo, com vista a adaptacdo do tratamen-
to secundario e de estabilizagdo bioldgica de lamas, com reutilizacdo de efluente e aproveitamento
energético de biogas.

2.2.17 Prosseguir o acompanhamento do Protocolo entre os SMAS de Almada, a SIMARSUL,SA e a
Camara Municipal do Seixal, para “Investimentos e Explora¢do da ETAR da Quinta da Bomba”.

Assegurar o funcionamento das ETAR do sistema municipal de tratamento de aguas residu-
ais e minimizar os impactos ambientais nos meios recetores

2.2.18 Elaborar e executar os Planos de Manutencdo Preventiva e Condicionada 2022, dos equipa-
mentos eletromecanicos, instalacdes elétricas e sistemas de seguranca das ETAR.

2.2.19 Elaborar e executar os Programas de A¢Oes de Manutencdo Preventiva Sistematica 2022,
a toda a instrumentacdo das varias ETAR e analisar a sua adequacdo ou necessidade de melhoria
para o controlo dos processos e garantia das medi¢cdes de caudais efetuadas.

2.2.20 Elaborar e executar os Programas de a¢des de substituicdo e conservagdo dos equipa-
mentos eletromecanicos 2022, por administracdo direta ou subcontratacdo, no ambito da gestao
patrimonial das ETAR.

2.2.27 Elaborar e executar os Programas de medidas corretivas 2022 nas ETAR, em resultado das
avaliacBes de perigos e riscos do Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca no Trabalho e das au-
ditorias do Sistema de Gestdo Integrado.

2.2.22 Prosseguir a execu¢do das melhorias dos sistemas de compartimenta¢do do fogo na ETAR

da Mutela e na ETAR do Portinho da Costa, integradas nas empreitadas de conservac¢do, onde
aplicavel.
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2.2.23 Manter as praticas associadas aos procedimentos de prevencdo dos Planos de Seguranca
Internos e Manuais ATEX das ETAR, acompanhando a sua revisdo.

Eficiéncia da organizacao
2.3 Recursos Humanos

Contribuir para a prossecu¢ao dos compromissos e objetivos da Organizacao e qualificacdo
e desenvolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras

2.3.1 Desenvolver os procedimentos concursais e de mobilidade, assim como o acolhimento e in-
tegracdo dos novos trabalhadores, por forma a garantir o preenchimento dos postos de trabalho
previstos em Mapa de Pessoal.

2.3.2 Implementar uma plataforma digital de gestao do processo de selecdo e recrutamento de
pessoas, visando a otimizacdo e desmaterializagdo dos procedimentos concursais.

2.3.3 Dar continuidade ao Plano de Formacgdo, incluindo a area de Seguranca e Saude no Trabalho,
e demais atividades formativas e educativas, visando a qualificacdo e valorizacdo continuas dos
trabalhadores e a melhoria das capacidades de intervencao e do desempenho da Organizacdo.

2.3.4 Qualificar a funcdo de apoio a trabalhadores em situacdo de vulnerabilidade pessoal e social.
2.3.5 Desenvolver o Programa Anual de Estagios em parceria com as instituicdes de ensino aderentes.
2.3.6 Melhorar as instala¢des, equipamentos e condi¢Bes de trabalho e acolhimento da Divisdo de
Gestdo e Desenvolvimento Pessoal (DGP), nomeadamente as condi¢des para atendimento ade-

quado e a atualizagdo dos recursos de funcionamento do Centro de Formacao.

Assegurar a conformidade dos processos geridos e/ou participados, incorporando as me-
Ilhores praticas na sua gestdo e execugao

2.3.7 Avaliar e garantir a implementacao da evolu¢do do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos,
incluindo o subsistema de registo e gestdo da assiduidade.

2.3.8 Consolidar o funcionamento do Sistema de registo e gestdo da assiduidade.

2.3.9 Prosseguir a adaptacdo dos procedimentos internos a evolucao legal, dos Sistemas de su-
porte a Gestao do Pessoal, as exigéncias em matéria de protecdo de dados pessoais e resultados
de auditorias.

2.3.10 Aplicar o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho na Administracao Pu-
blica (SIADAP).

2.3.11 Assegurar as atividades de carater permanente e regular, referentes ao processamento
de vencimentos, abonos, comparticipac@es e descontos e outras remuneracgdes, ao controlo or-
camental das rubricas salariais e a recolha, tratamento e comunica¢do da informacdo estatistica
institucional requerida pelas entidades externas.
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2.4 Qualificacao dos Processos

Qualificar e adequar os processos e 0os meios, como instrumentos para uma gestao e
operacao eficazes e eficientes, no ambito de uma politica de melhoria continua do servico
publico prestado

2.4.1 Rever e ajustar o modelo de Organizac¢ao dos Servicos Municipalizados de Almada.
2.4.2 Definir o Plano Estratégico dos SMAS de Almada.
2.4.3 Definir os instrumentos de controlo e indicadores de apoio a gestdo.

2.4.4 Prosseguir as a¢des relativas a manutencao, desenvolvimento e certificagdo, onde aplicavel,
do Sistema de Gestdo Integrado: Sistemas de Gestdo da Qualidade, norma ISO EN 9001:2015;
Gestao Ambiental, norma ISO EN 14001:2015; Gestdo de Seguranca, Saude e Bem-Estar no Traba-
Iho, ISO EN 45001:2019; Sistema de Gestao da Energia, ISO EN 50001:2019, tendo como referén-
cia as normas internacionais e os documentos especificos.

2.4.5 Acompanhar a execuc¢do dos Planos de A¢Bes Corretivas e Oportunidades de Melhoria, de-
correntes das Auditorias Externas e Internas, para os diversos Sistemas de Gestdo.

2.4.6 Identificar oportunidades e assegurar as a¢6es no ambito de candidaturas a programas de
financiamento nacional e comunitario e acompanhar a respetiva realizacdo.

2.4.7 Avaliar e propor as necessidades de atualizagdo a documentos transversais a Organizacdo,
como o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e de InfracBes Conexas.

2.4.8 Acompanhar a monitoriza¢do e controlar os indicadores de gestdo.

2.4.9 Rever o sistema de avaliacdo do desempenho dos processos e da Organizacao, no ambito do
Sistema de Gestdo da Qualidade.

2.4.10 Rever e controlar a documentacdo do Sistema de Gestao da Qualidade.
2.4.11 Elaborar o plano e efetuar os simulacros na area do ambiente, seguranca no trabalho e
seguranca da agua. Elaborar planos de mitigacdo e de a¢Bes corretivas para diminuir os riscos e

repor a normalidade.

2.4.12 Assegurar a manutencdo da qualificacdo dos SMAS como entidade reparadora e instalado-
ra de contadores de agua potavel.

2.4.13 Iniciar os trabalhos de avaliacdo da desmaterializagdo dos pedidos de servico relacionados
com a instalacdo de contadores.

2.4.14 Continuar @ monitorizacao do sistema de gestdo de Telemetria de leitura dos grandes con-
tadores, adaptando as caracteristicas dos contadores ao perfil dos consumidores.

2.4.15 Avaliar as soluc¢Bes de telemetria e balanco hidrico na Herdade de Aroeira e Capuchos e
continuar a monitorizacdo do projeto.
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2.4.16 Realizar a¢bes corretivas, decorrentes da analise do Balan¢o Hidrico na Herdade de Aroeira
e Capuchos. Expandir a solu¢ao para a zona das Terras da Costa, Costa da Caparica.

2.4.17 Continuar os trabalhos e consolidar a solu¢do de balanco hidrico e respetiva integragdo com
o Sistema de Clientes e Telegestao.

2.4.18 Participar em ensaios interlaboratoriais de fisico-quimica (inseridos nos esquemas EEA -
Ensaios de Aptiddo da Anélise de Agua), coordenado pela Relacre e de microbiologia, coordenado

pela Lelab Espanhola.

2.4.19 Estabelecer um protocolo com a Camara Municipal de Almada para monitorizar os varios
consumos de agua afetos as suas atividades.

2.4.20 Continuar com os trabalhos de implementa¢ao do moédulo de pré-contratagdo integrado com
o Sistema de Clientes, assegurando a plataforma de tramitacdo dos processos das redes prediais.

2.4.27 Continuar a elabora¢do de normas com vista a conformidade legal.

2.4.22. Definir as acBes para implementacdo da Norma ISO 27001 (SGSI) - Sistema de Gestdo de
Seguranca da Informacao.

2.5 Utilizacao de Recursos Tecnolégicos

Utilizar os recursos tecnolégicos para apoio a uma gestdo e operacao eficazes e eficientes,
no ambito de uma politica de melhoria continua do servico publico prestado

2.5.1 Dar continuidade a politica de seguranca, de forma a potenciar as medidas de prevencao,
entre outras, com a implementacdo de firewall para criar interfaces com as redes privadas das
ETAR e da Telegestdo.

2.5.2 Procurar a digitalizacdo de todos os processos da gestao de redes de dgua e de drenagem.

2.5.3 Dar continuidade aos servicos inerentes a solu¢do integrada de impressdo, copia e digitalizacao.

2.5.4 Implementar a monitorizacdo e controlo de todas as variaveis criticas de exploracdo na area
de Gestdo de Redes de Agua, Drenagem e Logistica.

2.5.5 Realizar estudo de integracdo dos consumos, provenientes do Sistema de Clientes, no Siste-
ma de Gestdo do Cadastro das Redes de Agua e Drenagem.

2.5.6 Implementar o projeto para a integracdo dos consumos, provenientes do Sistema de Clien-
tes, no Sistema de Gestdo do Cadastro das Redes de Agua e Drenagem.

2.5.7 Continuar com os trabalhos de integracdo do NAVIA com o Labway e com os sistemas SCADA,
nas ETAR em exploracdo, garantido a integracao das redes, e estudar a integracao com SAP PM
(gestdo da manutencdo).

2.5.8 Continuar a implementac¢do do sistema de Gestdao da Manutenc¢do (SAP PM), tanto da manu-
tencdo corretiva como preventiva.
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2.5.9 Dar continuidade aos trabalhos conducentes a implementacdo da solu¢do de Gestdo de
Empreitadas, garantindo a integracdo com a Gestdo Documental e Plataforma de Contratacdo
Eletronica.

2.5.10 Continuar a implementa¢do do Plano de Manutencdo Corretiva e Evolutiva das solugcdes SAP.

2.5.11 Prosseguir com os trabalhos de migracdo do sistema de base de dados dos sistemas SAP
para SAP HANA.

2.5.12 Dar continuidade aos trabalhos conducentes a implementacdo da solu¢do para a gestao e
monitorizacao dos sistemas de abastecimento de dgua e de drenagem e respetiva integracao com

0 Sistema de Gestao de Clientes e Telegestdo.

2.5.13 Continuar os trabalhos com vista a disponibiliza¢cdo de uma solu¢do de Business Inteligence
(Bl), que permitira a recolha, tratamento e acesso de dados e estatisticas estruturados.

2.5.14 Prosseguir com os trabalhos de implementacao da solu¢do de suporte a gestao das ocor-
réncias do Departamento de Informatica.

2.5.15 Concluir e consolidar a solu¢ao de Rede Wi-Fi do Edificio Sede. Iniciar o processo de criacdo
de Hotspots em alguns servicos desconcentrados dos SMAS.

2.5.16 Continuar o processo de renovacao dos postos de trabalho, nas componentes de hardware
e sistemas operativos, possibilitando uma maior mobilidade.

2.5.17 Concluir e consolidar a implementacdo da 17 Fase do projeto “Solugdo hiperconvergente
para suporte as componentes de Datacenter e de Postos de Trabalho” - proceder a migracdo dos

sistemas SAP e Bases de Dados associadas.

2.5.18 Proceder a implementacdo da 2% Fase do projeto “Solu¢ao hiperconvergente para suporte
as componentes de Datacenter e de Postos de Trabalho”.

2.5.19 Dar seguimento a aquisicao e implementacdo de solucdo redundante de Servidores Data-
base Server ORACLE.

2.5.20 Dar continuidade a procedimentos relativos a Seguranca, garantindo a preserva¢do dos
dados - Solu¢do de Backups.

2.5.27 Dar continuidade a Solu¢do Microsoft 365 Licenciamento Exchange implementada.

2.5.22 Assegurar o estudo de diagndstico, analise e avaliacao da Seguranca Informatica (Ciberse-
guranca).

2.5.23 Elaborar o estudo para otimiza¢do da solu¢do de Gestao Documental e a implementacdo de
solucdo de Arquivo Digital, assegurando a desmaterializacdo dos processos fisicos.

2.5.24 Continuar a avaliacdo e garantir a implementacdo da evolucdo do sistema de gestdo de
clientes.
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2.5.25 Consolidar o Sistema Contabilistico em SNC-AP.
2.5.26 Realizar estudo as Infraestruturas de comunicagdo.

2.5.27 Assegurar a remodela¢do de sistemas de cablagem estruturada nos varios edificios dos
SMAS.

2.5.28 Analisar e avaliar a infraestrutura atual da rede de Videovigilancia e iniciar a manutencdo
corretiva.

2.5.29 Efetuar o diagndstico de avaliagdo da solug¢ao atual da rede de Voz (Centrais Telefdnicas) e
0 estudo para nova solucdo.

2.5.30 Assegurar a colaboracdo e apoio técnico a reformulacdo da prestacdo de servicos da Voz
movel.

2.5.31 Proceder a aquisi¢do de Licenciamento de Bases de Dados ORACLE e SQL Server.
2.5.32 Consolidar a nova solu¢do implementada no ano de 2021 - Equipamentos de Firewall (cria-
¢do, revisdo e alteracdo de regras), FortiAnalyzer (monitorizagdo de eventos) e gestdo da solucdo

de Endpoint Enterprise.

2.5.33 Reforc¢ar a Seguranca através da implementa¢do de uma nova soluc¢ao de Controlo de Aces-
sos (ISE) e da definicdo de novos perfis e permissdes ao nivel da Administragdo de Sistemas.

2.5.34 Analisar e avaliar a solu¢do de impressdo das faturas de Clientes, e desenvolver o procedi-
mento em conformidade.

2.5.35 Proceder a implementacdo do Aquafield na equipa de Operacdo e Manutencdo de Agua.

2.5.36 Proceder a implementac¢do de Loggers acusticos na rede de distribui¢do de agua.
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Sustentabilidade Ambiental




Sustentabilidade Ambiental

Garantir a protecdo e preservacgao do aquifero e a sustentabilida-
de da sua exploracao.

Promover a eficiéncia e a fiabilidade da exploracgdo e a diminuicao
do esfor¢co ambiental, através da reduc¢dao dos consumos energéti-
cos e das perdas de agua.

Garantir o tratamento da totalidade das aguas residuais geradas
no sistema e a sua deposicao no ecossistema recetor, em condi-
¢oes de sustentabilidade ambiental.

Promover junto dos utilizadores a reducao da poluicdao na origem
e a afluéncia de aguas pluviais as ETAR.




3.1 Eficiéncia na Utilizacao dos Recursos Ambientais
Promover o uso racional e sustentavel da agua e energia

3.7.7. Acompanhar os projetos ambientais iPerdas e laflui, no ambito do Sistema de Gestdo Am-
biental.

3.1.2 Prosseguir a otimizacdo da ecoeficiéncia energética e a gestdo da fatura energética, tendo
como objetivo reduzir o consumo energético dos equipamentos identificados com uso significativo

de energia.

3.1.3 Dar continuidade a implementa¢do do Acordo de Racionalizagdo de Consumos de Energia
das Estacdes Elevatorias de Vale de Milhagos e Corroios (2017-2025).

3.7.4 Promover a avaliacdo de riscos ambientais significativos e os respetivos programas ambien-
tais, na atividade de agua.

3.1.5 Dar resposta as exigéncias de reportes institucionais no ambito do ambiente.

3.7.6 Assegurar a execucdo do plano de a¢8es do Sistema de Gestao Ambiental (SGA/EMAS), no
ambito do desenvolvimento e certificacdo do SGl.

3.7.7 Atuar ao nivel dos Planos de Emergéncia Ambiental.

3.1.8 Assegurar as a¢Oes para a melhoria continua do Sistema de Gestdo Ambiental. Melhorar a
performance ambiental.

3.1.9 Assegurar as ac¢6es para a eficiéncia na Prevencdo dos Riscos Ambientais.

3.1.10 Promover o controlo ambiental das atividades dos SMAS.

3.1.11 Dar continuidade a implementacdo faseada do controlo e reducdo de perdas de agua.
3.1.12 Prosseguir a otimizacdo da ecoeficiéncia energética e a gestao da fatura energética.

3.7.13 Prosseguir com o projeto de reutiliza¢do, elevac¢do e distribuicdo das aguas pluviais tratadas
da estacdo do Centro Sul, para os diferentes espacos verdes da zona do Parque da Paz, Avenida
Arsenal do Alfeite e Cemitério de Vale Flores.

3.1.14 Elaborar os Programas de Gestdo de Energia 2022 da ETAR da Mutela, ETAR do Portinho da
Costa e da ETAR de Valdedo, prosseguindo a otimiza¢do da ecoeficiéncia energética e a gestao da

fatura energética das ETAR, e a monitorizacdo dos Indicadores de Desempenho Energético.

3.1.15 Elaborar e executar os Planos Anuais de Monitorizacdo e Medicdo 2022 dos consumos sig-
nificativos de energia da ETAR Mutela, ETAR Portinho da Costa e ETAR de Valdedo, tendo em conta
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0s resultados do ano anterior, as medidas adotadas e os resultados das auditorias do Sistema de
Gestdo Integrado.

3.1.16 Concluir a nova Auditoria Energética a ETAR da Mutela (2021), obrigatéria no ambito do
Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos de Energia (DL n° 71/2008, alterado pela Lei n° 7/2013
e pelo DL 68-A/2015); preparar e submeter junto da ADENE o novo Plano de Racionaliza¢do de
Consumos de Energia (8 anos), para aprovacao e obtencdo do novo Acordo de Racionalizacdo de
Consumos de Energia.

3.1.17 Prosseguir a avaliacdo do consumo energético da ETAR Quinta da Bomba, preparacdo de
auditoria energética e avaliacao do seu enquadramento legal no Sistema de Gestdao de Consumos
Intensivos de Energia, apos licenciamento e arranque da cogeracdo.

3.1.18 Assegurar a valorizacdo dos subprodutos do tratamento de aguas residuais, de acordo
com as tecnologias e op¢des de gestdo de residuos disponiveis e a legislacdo aplicavel a gestao de
residuos.

3.7.19 Concluir as analises de risco da utilizacdo de ApR (dgua para reutilizagdo) e submeter junto
da APA os processos para obtenc¢do das Licencas de Produgdo e Utilizagdo nos recintos das ETAR,

de acordo com o DL 119/2019, de 21 de agosto.

3.1.20 Promover a educagdo ambiental incentivando a participacao dos cidaddos na preservagao,
valoriza¢do e sustentabilidade dos recursos naturais, privilegiando o ciclo urbano da agua.

3.1.21 Reduzir o consumo dos veiculos que sejam adquiridos para substituir os existentes.

3.1.22 Manter a implementacdo do processo de renovagdo de viaturas ligeiras de passageiros por
hibridas, através de renting.

3.1.23 Reduzir a idade média dos veiculos de mercadorias e pesados.

3.7.24 Reduzir o numero de areas ajardinadas sem contador de rega (consumos autorizados ndo
medidos).

3.1.25 Garantir que os servicos de higiene urbana da CMA e Bombeiros, sempre que possivel, uti-
lizam os hidrantes com contagem de volumes.

3.2 Eficiéncia na Prevencao dos Riscos Ambientais
Promover o Controlo Ambiental da Atividade de Saneamento

3.2.7 Avaliar e implementar a instalacdo de grades de recolha de solidos nas esta¢des elevatorias
de dguas residuais.

3.2.2 Promover a instalacdo de meios de bypass nas esta¢des elevatorias de aguas residuais.
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3.2.3 Promover a avaliacao de riscos ambientais significativos e 0s respetivos programas ambien-
tais na atividade de saneamento.

Garantir o adequado funcionamento das ETAR do sistema municipal de tratamento de dguas resi-
duais e minimizar os impactes ambientais nos meios recetores

3.2.4 Elaborar e executar os Planos de Controlo Analitico das ETAR 2022, para controlo de todas
as etapas dos processos de tratamento e monitorizacao das aguas tratadas e rejeitadas no meio
recetor, incluindo as exigéncias legais PRTR (Registo de Emissdes e Transferéncias de Poluentes).

3.2.5 Manter no Laboratério de Aguas Residuais a realizacdo de ensaios interlaboratoriais nos Pro-
gramas da Aquacheck e Relacre.

3.2.6 Elaborar e executar os Planos Anuais de Monitorizagdo e Medi¢do 2022 dos aspetos am-
bientais significativos das ETAR, nomeadamente dos subprodutos do tratamento (lamas e outros
residuos), odores e ruido, tendo em conta os resultados do ano anterior, as medidas adotadas e
0s resultados das auditorias ao SGl.

3.2.7 Promover a avaliacao de riscos ambientais significativos e os respetivos programas ambien-
tais na atividade das ETAR.
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ORCAMENTO PREVISIONAL E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL PREVISIONAL

(Unidade: euro)

Orgamento 2022 Plano orcamental plurianual

Robrica Pesignasao %H”Mwwm Periodo Soma 2023 2024 2025 2026

Receita Corrente 0,00| 27 712200,00| 27 712200,00| 27 731 200,00| 28 241 200,00| 28 996 200,00| 29 351 200,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 0,00 600000,00] 600000,00 600000,00/ 60000000 600000000 600 000,00
R.04.01.99.01 Taxa de Recursos Hidricos 0,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
R.04.02.01 Juros de mora 0,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00 90 000,00
R.04.02.02 Juros compensatérios 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
R.04.02.04 Coimas e penalidades por contra-ordenagées 0,00 5000,00 5 000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
R.04.02.99 Multas e penalidades diversas 0,00 4 000,00 4.000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00 11 000,00
R.05.02.01 Juros- Bancos e outras instituigdes financeiras 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
R.05.10.04 Rendas de Edificios 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
R5 Transferéncias Correntes 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
R5.1 Administragées Poblicas 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1000,00
R5.1.1.2 Administracdo Central - Outras entidades 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
R.06.03.07.99 Servicos e fundos auténomos/Outras 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
R5.1.1.5 Administracéo Local 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
R.06.05.01.99 Continente/Outras 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
R6 Venda de bens e servigos 0,00 (27 000 200,00 |27 000 200,00|27 009 200,00 |27 519 200,00 |28 264 200,00|28 619 200,00
R.07.01 Venda de bens 0,00(13 512 000,00|13 512 000,00|13 512 000,00 13 812 000,00 | 14 212 000,00 14 362 000,00
R.07.01.03 Publicagées e Impressos 0,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
R.07.01.05 Bens Inutilizados 0,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00
R.07.01.09 Matérias de consumo 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
R.07.01.11.02.01 Agua-Tarifa fixa 0,00 3500000,00| 3500000,00{ 350000000 3600000,00/ 3700000,00| 375000000
R.07.01.11.02.02 Agua-Tarifa variavel 0,00| 10000 000,00 10000 000,00{ 10000 000,00| 10200 000,00| 10500 000,00| 10 600 000,00
R.07.01.99 Outros 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
R.07.02 Servigos 0,00 (13 488 000,00 13 488 000,00|13 497 000,00 | 13 707 000,00 | 14 052 000,00| 14 257 000,00
R.07.02.03 Vistorias e ensaios 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 20 000,00 25 000,00 30 000,00
R.07.02.04 Servigos de laboratério 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
R.07.02.09.01.01 Saneamento- Tarifa fixa 0,00/ 2300000,00| 2300000,00{ 2300000,00{ 2400000,00/ 2500000,00| 2 600000,00
R.07.02.09.01.02 Saneamento- Tarifa varidvel 0,00| 10600 000,00| 10600 000,00 10600 000,00{ 10700 000,00| 10800 000,00| 10 900 000,00
R.07.02.09.01.03 Saneamento- Tarifa de ligagéo 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
R.07.02.09.01.04 Saneamento- Tarifa conservacao 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
R.07.02.09.01.05 Saneamento- Tarifa utilizagdo/tratamento 0,00 425 000,00 425 000,00 425 000,00 425 000,00 560 000,00 560 000,00
R.07.02.09.04 Trabalhos por conta de particulares 0,00 131 000,00 131 000,00 140 000,00 145 000,00 150 000,00 150 000,00
R.07.03 Rendas 0,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
R.07.03.02 Edificios 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
R.07.03.99 Outras 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
R7 Outras receitas correntes 0,00/ 100000,00/ 100000,00 11000000/ 110000,00/ 120000,00| 120 000,00
R.08.01.99.99 Ovutras receitas correntes/Outras 0,00 100 000,00 100 000,00 110 000,00 110 000,00 120 000,00 120 000,00
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ORCAMENTO PREVISIONAL E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL PREVISIONAL

(Unidode: euro)

Orcamento 2022 Plano orgamental plurianual

Rubrica PRELR Mh“”mwm Periodo Soma 2023 2024 2025 2026
Receita de Capital 0,00| 1698 451,52| 1698 451,52 118 000,00/ 118 000,00| 118000,00/ 118 000,00
R8 Venda de bens de investimento 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
R.09.04.01 Venda de ouiras bers invest - Soc. e quase soc. o finanasiros 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
R.09.04.01.01 Equipamento de transporte 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
R.09.04.01.02 Maquinaria e equipamento 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
R.09.04.01.03 Outros 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1 000,00 1 000,00
R.09.04.09 Venda de outros bens invest.- Insfituigdes s/fins lucrativos 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
R.09.04.09.01 Equipamento de transporte 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
R.09.04.09.02 Maguinaria e equipamento 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
R.09.04.09.03 QOutros 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1 000,00 1.000,00 1 000,00
R.09.04.10 Venda de outros bens invest.- Familias 0,00 5000,00 5000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
R.09.04.10.01 Equipamento de transporte 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
R.09.04.10.02 Maquinaria e equipamento 0,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
R.09.04.10.03 Outros 0,00 1 000,00 1 000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1 000,00
R9 Transferéncias de Capital 0,001 681 451,52|1 681 451,52| 101 000,00/ 101 000,00 101 000,00, 101 000,00
R9.1 Administragées Publicas 0,00|1 681 451,52|1 681 451,52| 101 000,00/ 101 000,00/ 101 000,00/ 101 000,00
R9.1.1.1 Administragdo Central - Estado 0,00/ 500 000,00/ 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R.10.03.01.04 Cooperacéo Técnica e financeira 0,00/ 500 000,00/ 500 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragéo Central - Outras entidades 0,00|1 000 451,52|1 000 451,52 0,00 0,00 0,00 0,00
R.10.03.08.99 Servicos e Fundos Autonomos/Outros 0,00| 1 000 451,52|1 000 451,52 0,00 0,00 0,00 0,00
R9.1.1.5 Administragéo Local 0,00 1 000,00 1 000,00 1000,00 1.000,00 1.000,00 1000,00
R.10.05.01.99 Continente/Outros 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1.000,00
R9.1.3 Outras 0,00/ 180000,00/ 180 000,00/ 100000,00/ 100 000,00/ 100 000,00/ 100 000,00
R.10.01.01.99 Soc. e quase soc. néo financeiras/Outros 0,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
R.10.08.01 Familias 0,00/ 140000,00| 140 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00 60 000,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
R.13.01.99 Outras receitas de capital 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1.000,00
R11 Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
R.15.01.01 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
R14 Saldo da geréncia anterior 7 700 000,00 0,00| 7 700 000,00| 7 000 000,00 | 6 000 000,00| 6 000 000,00| 6 000 000,00
Receita efetiva (1) 7 700 000,00 29 410 651,52 |37 110 651,52 |34 849 200,00 |34 359 200,00 |35 114 200,00 35 469 200,00
Receita néo efetiva (2) 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
R13 Receita com passivos financeiros 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
R120606 |, 0_3_EU__nwqﬂﬁmw_%mﬁmm_mﬂ%% prazos - 0,00/  1000,00, 100000 100000 100000 100000 100000
Receita total (3)= (1)+(2) 7 700 000,00 29 411 651,52 |37 111 651,52 |34 850 200,00 |34 360 200,00 |35 115 200,00 35 470 200,00
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ORCAMENTO PREVISIONAL E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL PREVISIONAL

(Unidade: euro)

Orgamento 2022 Plano orgamental plurianual

e PR >ﬂﬂmmwwm Periodo Soma 2023 2024 2025 2026

Despesa Corrente 0,00 23712 350,00| 23712 350,00| 23 710350,00| 23 710 350,00| 23 710 350,00| 23 710 350,00
D1 Despesa com o pessoal 0,00/12 505 350,00(12 505 350,00|12 505 350,00|12 505 350,00(12 505 350,00{12 505 350,00
D1.1 Remuneragées certas e permanentes 0,008 387 100,008 387 100,00|8 387 100,008 387 100,00 8 387 100,00|8 387 100,00
D.01.01.02 Orgaos sociais 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
D.01.01.04.01 Pessoal dos quadros - Pessoal em funcées 0,00| 6 100 000,00| 6 100 000,00| 6 100 000,00| 6 100 000,00| 6 100 000,00| 6 100 000,00
D.01.01.06.01 Pessoal c/contrato a termo- Pessoal em fungées 0,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00 9 000,00
D.01.01.07 Pessoal em regime de tarefa ou avenca 0,00/ 285000,00/ 285000,00| 285000,00K 285000,00/ 28500000/ 28500000
D.01.01.08 Pessoal aguardando aposentagdo 0,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
D.01.01.09 Pessoal em qualquer outra situagéo 0,00/ 245000,00/ 245000,00| 245000,00f 245000,00/ 245000,00| 245 000,00
D.01.01.11 Representagdo 0,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00
D.01.01.13 Subsidio de refeicao 0,00/ 530000,00/ 530000,00{ 530000,00f 530000,00/ 530000,00{ 530000,00
D.01.01.14 Subsidio de férias e de natal 0,00| 1 100 000,00 1 100 000,00 1 100 000,00{ 1 100 000,00| 1 100 000,00| 1 100 000,00
D.01.01.15 Remuner. p/doenca e maternidade/paternidade 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
D1.2 Abonos variaveis ou eventuais 0,00(1 118 250,00|1 118 250,00|1 118 250,00(1 118 250,00|1 118 250,00|1 118 250,00
D.01.02.02 Horas Extraordindrias 0,00/ 540000,00| 540000,00f 540000,00| 540000,00| 540000,00/ 540 000,00
D.01.02.04 Ajudas de custo 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
D.01.02.05 Abono para falhas 0,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00 13 000,00
D.01.02.06 Formacdo 0,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
D.01.02.10 Subsidio de trabalho nocturno 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
D.01.02.11 Subsidio de turno 0,00| 400 000,00| 400 000,00 | 400 000,00 | 400 000,00| 400000,00| 400 000,00
D.01.02.12 Indeminizagéo p/cessacdo de fungées 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
D01.02.13.02 Outros suplementos e prémios - Outros 0,00/ 140000,00| 140000,00f 140000,00/ 140000,00| 140000,00f 140 000,00
D.01.02.14 Outros abonos em numerdrio ou espécie 0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00
D1.3 Seguranca social 0,003 000 000,00|3 000 000,003 000 000,003 000 000,00|3 000 000,003 000 000,00
D.01.03.01 Encargos com a sadde 0,00| 140000,00| 140000,00| 140000,00/ 140000,00| 140000,00/ 140 000,00
D.01.03.02 Outros encargos com a sadde 0,00| 350000,00| 350000,00f 350000,00/ 350000,00/ 350000,00f 350 000,00
D.01.03.03 Subsidio familiar a criancas e jovens 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
D.01.03.04 Outras prestacdes familiares 0,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
D.01.03.05.02 Contribuicdes Seguranca Social 0,00|2 080 000,00|2 080 000,00 |2 080 000,00|2 080 000,00|2 080 000,00 |2 080 000,00
D.01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacées 0,00| 1 500 000,00| 1 500 000,00 1 500 000,00| 1 500 000,00| 1 500 000,00| 1 500 000,00
D.01.03.05.02.02 Seguranga social - Regime geral 0,00/ 580000,00| 58000000/ 58000000 580000,00| 58000000  580000,00
D.01.03.09.01 Seg.acidentes no trab. e doencas profissionais 0,00/ 220000,00f 220000,00f 220000,00f 220000,00f 220000,00f 220 000,00
D.01.03.10.99 Outras despesas de Seguranca social 0,00/ 150000,00| 150000,00f 150000,00| 150000,00| 150000,00f 150 000,00
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ORCAMENTO PREVISIONAL E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL PREVISIONAL

(Unidade: euro)

Orcamento 2022 Plano orcamental plurianual

s P T %ﬂ”mwwm Periodo Soma 2023 2024 2025 2026

D2 Aquisicéo de bens e servigos 0,00| 10522 000,00| 10522 000,00 10520 000,00| 10520 000,00| 10 520 000,00| 10 520 000,00
D.02.01 Aquisicao de bens 0,002 072 000,00|2 072 000,00|2 072 000,002 072 000,002 072 000,00|2 072 000,00
D.02.01.01 Matérias-primas e subsididrias 0,00| 1400 000,00| 1 400 000,00| 1 400 000,00{ 1 400 000,00| 1 400 000,00| 1 400 000,00
D.02.01.02.01 Combstiveis e lubrificantes - Gasolina 0,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
D.02.01.02.02 Combstiveis e lubrificantes - Gaséleo 0,00/ 220000,00| 220000,00| 220000,00| 220000,00| 220000,00| 220 000,00
D.02.01.02.09 Combstiveis e lubrificantes - Outros 0,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
D.02.01.04 Limpeza e higiene 0,00 5000,00 5 000,00 5000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
D.02.01.05 Alimentagdo - Refeicdes confecionadas 0,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00 50 000,00
D.02.01.07 Vestudrio e artigos pessoais 0,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
D.02.01.08 Material de escritério 0,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
D.02.01.09 Produtos quimicos e farmacéuticos 0,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
D.02.01.15 Prémios, condecoracées e ofertas 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
D.02.01.17 Ferramentas e utensilios 0,00/ 100000,00| 100000,00/ 100 000,00{ 100 000,00/ 100000,00/ 100 000,00
D.02.01.18 Livros e documentacdo técnica 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
D.02.01.19 Artigos honorificos e de decoracéo 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
D.02.01.20 Material de educagéo, cultura e recreio 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
D.02.01.21 Outros bens 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
D.02.02 Aquisicéo de servigos 0,008 450 000,008 450 000,00|8 448 000,008 448 000,008 448 000,00|8 448 000,00
D.02.02.01 Encargos das instalagdes 0,00/ 2 800 000,00| 2 800 000,00| 2 800 000,00| 2 800 000,00| 2 800 000,00| 2 800 000,00
D.02.02.02 Limpeza e higiene 0,00/ 180000,00| 180000,00| 180 000,00| 180000,00| 180000,00| 180 000,00
D.02.02.03 Conservagéo de bens 0,001 305 000,00|1 305 000,00|1 305 000,001 305 000,00|1 305 000,00|1 305 000,00
D.02.02.03 Conservacéo de bens 0,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00 25 000,00
DA.D.02.02.03 Cons.de bens - Dep. Prod, Cont. Qual. Aguas 0,00| 300 000,00/ 300000,00f 300000,00{ 300000,00| 300000,00f 300 000,00
DR.D.02.02.03 Cons.de bens - Dep. Gest Redes Agua e Drenagem 0,00| 350000,00| 350000,00f 350000,00{ 350000,00| 350000,00f 350 000,00
DT.D.02.02.03 Cons.de bens - Dep. Trat Aguas Residuais 0,00| 350000,00| 350000,00f 350000,00{ 35000000/ 350000,00f 350 000,00
D1.D.02.02.03 Cons.de bens - Depart. Informética 0,00| 250000,00| 250000,00{ 250000,00f 250000,00| 250000,00/ 250000,00
DO.D.02.02.03 Cons.de bens - Depart. Projetos e Obras 0,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
D.02.02.04 Locacéo de edificios 0,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00 35 000,00
D.02.02.05 Locacéo de material de informatica 0,00 90 000,00 90 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00 75 000,00
D.02.02.06 Locagdo de material de transporte 0,00| 200 000,00/ 200000,00f 200 000,00/ 200 000,00| 200000,00f 200 000,00
D.02.02.09 Comunicacdes 0,00{ 600 000,00/ 600000,00f 600000,00{ 600000,00| 600000,00f 600 000,00
D.02.02.10 Transportes 0,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00
D.02.02.11 Representagdo dos servicos 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
D.02.02.12 Seguros 0,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00 85 000,00
D.02.02.13 Prémios, condecoracées e ofertas 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
D.02.02.14 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 0,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
D.02.02.15 Formagéo 0,00 40 000,00 40 000,00 53 000,00 53 000,00 53 000,00 53 000,00
D.02.02.16 Semindrios, exposicdes e similares 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
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D.02.02.17 Publicidade 0,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00 30 000,00
D.02.02.18 Vigilancia e seguranca 0,00/ 315000,00/ 315000,00 315000,00/ 315000,00| 315000,00f 315000,00
D.02.02.19 Assisténcia técnica 0,00 1.000,00 1.000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
D.02.02.20 Outros trabalhos especializados 0,00|2 120 000,00|2 120 000,00(2 120 000,00|2 120 000,00(2 120 000,00|2 120 000,00
D.02.02.20 Qutros trabalhos especializados 0,00/ 100 000,00/ 100000,00| 100 000,00/ 100000,00| 100000,00/ 100 000,00
DA.D.02.02.20 Qufros rab.espec.- Dep. Prod. Cont. e Qual. Aguas 0,00/ 100 000,00/ 100000,00{ 100 000,00/ 100000,00| 100000,00/ 100 000,00
DR.D.02.02.20 Outros trab espec.-Dept. Gest Red Agua e Drenagem 0,00/ 300 000,00/ 300000,00{ 300000,00/ 300000,00| 300000,00f 300 000,00
DT.D.02.02.20 Outros trab.espec.-Dep. Trat. Aguas Residuais 0,00/ 600 000,00/ 600 000,00| 600 000,00/ 600000,00| 600000,00f 600 000,00
DI.D.02.02.20 Outros trab.espec.-Depart. Informética 0,00/ 1 000 000,00| 1 000 000,00| 1 000 000,00| 1 000 000,00| 1 000 000,00| 1 000 000,00
DO.D.02.02.20 Outros trab.espec.-Dep. Proj. Obras 0,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
D.02.02.24 Encargos de cobranga de receitas 0,00/ 470000,00/ 470000,00| 470000,00/ 470000,00| 470000,00/ 470 000,00
D.02.02.25 Outros servigos 0,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
D.03.01.08 Juros da divida pdb. - Admin Pdb Local - Continente 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
D.03.05.02.01 Outros juros- Outros-Despesas diversas 0,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
D.03.05.02.02 Outros juros- Outros-Juros de mora 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1.000,00 1.000,00 1 000,00
D.03.05.02.99 Outros juros- Outros-Outros 0,00 1 000,00 1 000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1 000,00
D.03.06.01 Outros encargos financeiros 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5000,00 5 000,00
D5 Outras despesas correntes 0,00/ 670000,00/ 670 000,00 670 000,00/ 670 000,00/ 670 000,00, 670 000,00
D.06.02.01.99.01 Taxa de Recursos Hidricos 0,00/ 570000,00/ 570000,00| 570000,00/ 570000,00/ 570000,00f 570 000,00
D.06.02.03.01 Ovutras restituicdes 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
D.06.02.03.02 IVA pago 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00
D.06.02.03.04 Servigos bancdrios 0,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00 20 000,00
D.06.02.03.05 Outras despesas correntes 0,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00 78 000,00
Despesa de Capital 0,00(13 081 881,00(13 081 881,00|10 166 100,009 326 100,00|8 429 100,00 |6 064 100,00
Dé6 Aquisicéo de bens de capital 0,00(13 081 781,00(13 081 781,00|10 166 000,00 |9 326 000,00|8 429 000,00 |6 064 000,00
D.07.01.01 Terrenos 0,00 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D.07.01.03.01 Edificios - Instalagées de servicos 0,00/ 590 000,00/ 590000,00| 415000,00/ 330000,00| 230000,00f 180 000,00
D.07.01.04.02 Constr. div. - Sistemas de dren.aguas residuais 0,00| 2 167 400,00| 2 167 400,00| 1 687 500,00| 2 700 000,00| 2 150 000,00| 1 000 000,00
D.07.01.04.03 Constr. div.- Estagdes de trata. dguas residuais 0,00/ 590 000,00/ 590000,00| 700000,00| 1050 000,00/ 810000,00f 810 000,00
D.07.01.04.07 Constr. div. - Capt.e distribuicdo de 4gua 0,00| 3 454 600,00| 3 454 600,00| 2 780 000,00 2 450 000,00| 2 825 000,00| 2 450 000,00
D.07.01.06.02 Material de transporte - Outro 0,00/ 905 000,00/ 905000,00| 498000,00/ 215000,00/ 118000,00f 215 000,00
D.07.01.07 Equipamento de informdtica 0,00/ 809 100,00| 809 100,00/ 555 000,00 0,00 0,00 0,00
D.07.01.08 Software informético 0,00f 770241,00| 770241,00| 867 500,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
D.07.01.09 Equipamento administrativo 0,00 75 200,00 75 200,00 86 500,00 86 500,00 68 500,00 73 500,00
D.07.01.10.02 Equipamento bésico - Outro 0,00| 2 555 100,00| 2 555 100,00| 1 850 500,00 1 888 500,00| 1 941 500,00| 1 049 500,00
D.07.01.11 Ferramentas e utensilios 0,00 41 000,00 41 000,00 58 500,00 43 500,00 43 500,00 43 500,00
D.07.01.13 Investimentos incorpéreos 0,00 5 500,00 5500,00] 115 000,00 20 000,00 0,00 0,00
D.07.01.15 Outros investimentos 0,00| 1 117 640,00| 1 117 640,00| 552 500,00/ 527 500,00\ 227 500,00/ 227 500,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
D.11.02.99 Outras despesas de capital - Outras 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Despesa efetiva (4) 0,00 36 794 231,00 |36 794 231,00|33 876 450,00 |33 036 450,00 |32 139 450,00 29 774 450,00
Despesa néo efetiva (5) 0,00/ 265 000,00/ 265 000,00 26500000 26500000 26500000 26500000
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 265000,00| 265000,00| 265000,00f 265000,00f 265000,00f 265000,00
D.10.06.08 mmﬁ_ﬂmﬁwﬂ.wﬁ&‘ﬂmm%”mwwéom - Adm. 0,00/ 265000,00| 265000,00/ 265000,00| 265000,00| 26500000/ 265000,00
Despesa total (6)= (4)+(5) 0,00(37 059 231,00 37 059 231,00 34 141 450,0033 301 450,0032 404 450,0030 039 450,00
Saldo total (3)-(6) 7 700 000,00|-7 647 579,48 52 420,52 708 750,00|1 058 750,00(2 710 750,00|5 430 750,00
Saldo global (1)-(4) 7 700 000,00|-7 383 579,48 316 420,52| 972 750,001 322 750,00|2 974 750,00|5 694 750,00
Despesa primdria 36779 231,00|33 861 450,00 |33 021 450,00|32 124 450,00 |29 759 450,00
Saldo corrente 11 700 850,00(11 021 850,00 |10 531 850,00 |11 286 850,00|11 641 850,00
Saldo de capital -11 384 429,48|-10 049 100,00 | -9 209 100,00 -8 312 100,00 |-5 947 100,00
Saldo primario 320 420,52| 976 750,00|1 326 750,00|2 978 750,005 698 750,00
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO
DIVERSOS  |21/10000/01/00|Diverso equipamento D.07.01.09| O X 01-01-21|31-12-22| 6 6 796,98 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 729698
DIVERSOS  |22/10000/01/00|Diverso equipamento D.07.01.09| O X 01-01-22|31-12-23| 0 0,00/ 5000,00/ 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 10 000,00
TOTAL 6 796,98 5 500,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 17 296,98
DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO
DIVERSOS  |21/20000/01/00| Diverso equipamento D.07.01.09| O X 01-01-2131-12-22| 0 | 10073,52 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 10573,52
DIVERSOS  |22/20000/01/00|Diverso equipamento D.07.01.09| O X 01-01-22|31-12-24| 0 0,00{ 10 000,00/ 10000,00| 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 30 000,00
TOTAL 10073,52| 10500,00/ 10 000,00/ 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 40 573,52
DIVISAO DE PESSOAL
DIVERSOS  |21/30000/01/00| Diverso equipamento D.07.01.09| O X 01-01-2131-12-22| 0 0,00| 1200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 1200,00
DIVERSOS  |22/30000/01/00|Diverso equipamento D.07.01.09| O X 01-01-22(31-12-24| 0 0,00{ 3000,00f 3000,00/ 3000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 9000,00
TOTAL 0,00 4200,00 3 000,00 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 10200,00
DEPARTAMENTO DE INFORMATICA
DIVERSOS 17/42000/02/00 |Novo Sistema Contabilistico D.07.01.08 | O X 01-01-17 [ 31-12-22 | 6 | 298 152,00| 130 000,00{ 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 478 152,00
DIVERSOS 18/42000/02/00 |SIGMA D.07.01.08 | O X 01-01-18 | 31-12-22 | 4 18 441,00 18 441,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36 882,00
DIVERSOS 18/42000/09/00 | Aquisicéo de Software Aplicacional D.07.01.08 | O X 01-01-18 | 31-12-22 | 6 | 157 991,04 2 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 160 491,04
DIVERSOS 19/42000/01/00 | SMAS Online- Desenvolvimento da APP D.07.01.08 | O X 01-01-19 | 31-12-22 | 1 0,00f 24 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 500,00
DIVERSOS 20/42000/01/00 |Solucao de Balanco Hidrico D.07.01.08 | O X 01-01-20 | 31-12-22 | 1 0,00 4 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4100,00
DIVERSOS 20/42000/02/00 |Business Inteligence D.07.01.08 | O X 01-01-20 | 31-12-23 0,00 27 350,00| 75000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 102 350,00
DIVERSOS 20/43000/01/00 |Aquisicdo de Material Informdtico D.07.01.07| O X 01-01-20 | 31-12-22 457 560,48 11 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 468 560,48
DIVERSOS | 21/42000/04/00 | Otimizacéo de solucdes de Gestdo de
suporte de relacionamento com o cliente D.07.01.08 | O X 01-01-21 | 31-12-23| 3 15744,00) 67 000,00 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 107 744,00
DIVERSOS 21/42000/05/00 |Sistema de Gestdo de Recursos Humanos D.07.01.08 | O X 01-01-21 | 31-12-22| O 0,00 7 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7 700,00
21/42000/09/00 |Implementacdo do médulo de pré-contratacao
DIVERSOS Navia - Estagées Elevatérias D.07.01.08 | O X 01-01-21 | 31-12-22| O 0,00 17 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 200,00
DIVERSOS 21/42000/10/00 | Gestor de Ocorréncias D.07.01.08 | O X 01-01-21 | 31-12-23| O 0,00/ 38000,00{ 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 48 000,00
DIVERSOS 21/43000/01/00 |Aquisicdo de Equipamento Informatico D.07.01.07 | O X 01-01-21 | 31-12-23 | 3 40 231,93 226 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 266 231,93
DIVERSOS 21/43000/02/00 |Aquisicdo de Infraestruturas Comunicagdo | D.07.01.07 | O X 01-01-21 | 31-12-23 | O 0,00f 34 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 34 000,00
DIVERSOS 21/43000/06/00 |Solugdo de Seguranca Informatica D.07.01.07 | O X 01-01-21 | 31-12-23 | 3 756,45 1100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1856,45
DIVERSOS 22/42000/01/00 |Aquisicdo de Software Aplicacional D.07.01.08 | O X 01-01-22 | 31-12-23 | O 0,00f 10 000,00 7 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17 500,00
DIVERSOS 22/42000/02/00 | Integragdo entre a solucdo Navia e SAP PM | D.07.01.08 | O X 01-01-22 | 31-12-23 | 0 0,00] 42 600,00 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 52 600,00
DIVERSOS 22/42000/03/00 | Gestdo Documental e Arquivo Digital D.07.01.08 | O X 01-01-22 | 31-12-23 | O 0,00] 22 350,00| 120 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 142 350,00
DIVERSOS 22/42000/04/00 | Web Site SMAS-Almada D.07.01.08 | O X 01-01-22 | 31-12-23 | O 0,00 8500,00] 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 33500,00
DIVERSOS 22/42000/05/00 |Solucses aplicacionais p/ Gestdo de RH D.07.01.08 | O X 01-01-22 | 31-12-23 | O 0,00| 60 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 160 000,00
A transportar 988 876,90| 752 341,00| 422 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 216371790
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transporte 988 876,90| 752 341,00( 422 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00(2163717,90
DIVERSOS  |22/43000/01/00|Renovagéo de Infraestrutura Tecnolégica- 2° fase| D.07.01.07 | O X 01-01-22 | 31-12-23 | 0 0,00/ 174 000,00 30 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 204 000,00
DIVERSOS  |22/43000/02/00|Licenciamento Sistema de Gestdo bases de dados D.07.01.08 | O X 01-01-22 | 31-12-23 |0 0,00| 200 000,00| 250 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 450 000,00
DIVERSOS  |22/43000/03/00|Aquisicéo de Equipamento Informatico D.07.01.07 | O X 01-01-22 | 31-12-23 |0 0,00| 115 500,00| 250 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 365 500,00
DIVERSOS |22/43000/04/00|Solucdo de Backups licenciamento adicional D.07.01.08 | O X 01-01-22 | 31-12-23 | 0 0,00{ 10000,00| 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 000,00
DIVERSOS  |22/43000/05/00|Solucéo Microsoft 365 Licenciamento Exchange D.07.01.08 | O X 01-01-22 | 31-12-23 |0 0,00/ 65000,00{ 170 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 235 000,00
DIVERSOS  |22/43000/06/00|Seguranca Informética (Ciberseguranca) D.07.01.07 | O X 01-01-22 | 31-12-23 | 0 0,00/ 35000,00{ 45 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 80 000,00
DIVERSOS |22/43000/07/00|Reestruturacéo de Rede de Voz D.07.01.07 | O X 01-01-22 | 31-12-23 | 0 0,00 7 500,00{ 65 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 72 500,00
DIVERSOS |22/43000/08/00|Reestruturacéo de Rede de video vigilancia D.07.01.07 | O X 01-01-22 | 31-12-23 | 0 0,00 25 000,00 | 15000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 000,00
DIVERSOS  |22/43000/11/00|Aquisicéo de Infraestruturas de Comunicagéo D.07.01.07 | O X 01-01-22 | 31-12-23 | 0 0,00/ 180 000,00| 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 330 000,00
TOTAL 988 876,90| 1564 341,00| 1 407 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 3960717,90
DEPARTAMENTO DE PROJECTOS E OBRAS
08/60000/09/00|Reform. Tratamento da ETAR da Q. Da Bomba
SANEAMENTO|08/60000/09/02| Construcdo, supervisGo e ajustamentos D.07.01.04.03| E | X | X 01-01-08 | 31-12-26 | 6| 5248 013,24| 75000,00{ 100 000,00 100 000,00| 10000,00( 10 000,00 0,00 0,00|5543013,24
SANEAMENTO|08/60000/09/03| Instalagées e maquinas D.07.01.10.02| E | X | X 01-01-08 | 31-12-26 | 6| 5527 284,96| 125 000,00{ 300 000,00 300 000,00| 50 000,00( 50 000,00 0,00 0,00 6 352 284,96
DIVERSOS  [16/60000/11/00({Melhoria do des.energ.ambiental edificio sede D.07.01.03.01| E X 01-01-16 | 31-12-27 | 6 98 594,74| 100 000,00f 50 000,00/ 50 000,00{ 50000,00f 50000,00/ 50 000,00 0,00| 448 594,74
AGUA 18/62000/03/00|Remodelacdo de condutas de dgua D.07.01.04.07| E X 01-01-18 | 31-12-22 | 6 486 164,47| 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 501 164,47
SANEAMENTO| 18/62000/04/00|Remodelacdo de coletores D.07.01.04.02| E X 01-01-18 | 31-12-22 | 6 684 038,50 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 784 038,50
DIVERSOS |19/10000/02/01|Museu da Agua - Projecto/Implementagéo D.07.01.15 E X 01-01-19 | 31-12-22 |0 0,00| 320 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 320 000,00
SANEAMENTO|20/63000/03/00| Obras Complementares Saneamento — EN377 | D.07.01.04.02| E X 01-01-20 | 31-12-22 | 6 133 208,28 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 138 208,28
AGUA 20/62000/03/00|Remodelacdo rede Aguas — Av® do Cristo Rei D.07.01.04.07| E | X | X 01-01-20 | 31-12-23 | 1 0,00| 350 000,00/ 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 360 000,00
SANEAMENTO|20/62000/04/00|Remodelagdo rede dren. — Av® do Cristo Rei D.07.01.04.02| E | X | X 01-01-20 | 31-12-23 | 1 0,00( 302 560,00 7 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 310 060,00
DIVERSOS  |20/60000/01/00|Arranjo Urbanistico — Av® do Cristo Rei D.07.01.15 E| X | X 01-01-20 | 31-12-23 | 1 0,00| 700 000,00| 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 725 000,00
AGUA 20/60000/02/00|Execucdo furos captacdo no aquifero da Aroeira| D.07.01.04.07 | E X 01-01-20 | 31-12-25 |1 0,00/ 80 000,00 100 000,00/ 100 000,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00| 355 000,00
AGUA 20/63000/04/00|Reabilitacdo do reservatério do Pragal D.07.01.04.07 | E X 01-01-20 | 31-12-26 |3 106 846,39| 50 000,00{ 200 000,00| 200 000,00| 400 000,00| 100 000,00 0,00 0,00 1 056 846,39
DIVERSOS  |20/63000/05/00|Obras de remodelagdo do Edificio Sede SMAS | D.07.01.03.01 | E X 01-01-20 | 31-12-25 |3 283 445,79| 200 000,00 200 000,00| 150 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00| 883 445,79
AGUA 20/62000/05/00|Execucéo de Furos de Captacdo D.07.01.04.07 | E X 01-01-20 | 31-12-28 | 1 0,00| 650 000,00/ 650 000,00| 350 000,00| 350 000,00 350 000,00| 350 000,00 350 000,003 050 000,00
DIVERSOS  |20/63000/06/00|Reab. sist.prot. c/desc. atmosf. llum.de Balizagem | D.07.01.15 E X 01-01-20 | 31-12-22 |3 42 659,32 5 000,00 0,00 47 659,32
SANEAMENTO|20/60000/09/00|Reab. estrutural R.Pires de Lima- Charn. Cap. D.07.01.04.02| E X 01-01-20 | 31-12-23 |3 5194,00/ 50 000,00/ 25000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 80 194,00
SANEAMENTO|20/60000/10/00| Reabilitacdo de valas e bacias de retencdo 2020 | D.07.01.04.02 | E X 01-01-20 | 31-12-22 | 6 17 702,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18702,00
SANEAMENTO|20/60000/12/00| Obras conservacdo ETAR da Mutela D.07.01.04.03| E X 01-01-20 | 31-12-22 | 4 111 299,35| 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 31129935
SANEAMENTO|20/60000/13/00|Obras conservagdo ETAR do Portinho da Costa | D.07.01.04.03 | E X 01-01-20 | 31-12-28 | 3 166 197,58 300 000,00 200 000,00| 200 000,00| 200 000,00{ 200 000,00| 200 000,00| 200 000,00| 1 666 197,58
SANEAMENTO|20/60000/14/00| Constr. Colet. na R dos Benvindos — Charn Cap. | D.07.01.04.02| E X 01-01-20 | 31-12-22 | 4 74 476,71 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79 476,71
AGUA 20/62000/06/00|Remodelacdo de Condutas de Agua 2020 D.07.01.04.07| E X 01-01-20 | 31-12-22 | 4 405 722,24| 600 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 100572224
SANEAMENTO|20/62000/07/00| Remodelacdo de Colectores 2020 D.07.01.04.02| E X 01-01-20 | 31-12-22 |3 72 444,87| 400 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47244487
AGUA 20/60000/15/00|Reab. de Adutoras, Reservatérios e Centrais D.07.01.04.07| E X 01-01-20 | 31-12-28 | 1 0,00( 1 350 000,00| 300 000,00| 500 000,00| 500 000,00{ 500 000,00 500 000,00, 500 000,00| 4 150000,00
SANEAMENTO|21/60000/02/00| Constr. Infraestruturas da Bacia da Foz do Rego | D.07.01.04.02| E | X | X 01-01-21| 31-12-25 |2 0,00( 1167 840,00| 50 000,00{ 600 000,00| 650 000,00 0,00 0,00 0,00| 246784000
DIVERSOS |21/60000/06/00|Aquisicdo de equipamentos D.07.01.09 E X 01-01-21 | 31-12-22 |0 0,00 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5000,00
AGUA 21/60000/07/00| Remodelacdo de Condutas de Agua D.07.01.04.07| E X 01-01-21 | 31-12-23 | 1 0,00| 178 600,00/ 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  198600,00
DIVERSOS |21/60000/12/00| Parque operacional de Valdedo D.07.01.15 E X 01-01-21 | 31-12-26 | 1 0,00{ 39 000,00 200 000,00| 200 000,00{ 200 000,00 200 000,00 0,00 0,00| 83900000
A transportar 13 463 292,44|7 374 000,00| 2 437 500,00| 2 750 000,00| 2 535 000,00| 1 460 000,00| 1 100 000,00| 1 050 000,00 32 169 792,44
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transporte 13463292,44 | 7 374 000,00 | 2 437 500,00 | 2 750 000,00 | 2 535 000,00| 1 460 000,00| 1 100 000,00| 1 050 000,00| 32 169792 44
Emissérios Bacia Norte-Porto Branddo Bandtica
SANEAMENTO|22/60000/01/01 |Honorérios de planeamento/concepgao D.07.01.04.02| E X 01-01-22 | 31-12-24 |1 0,00 5000,00| 55000,00{ 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 110 000,00
SANEAMENTO|22/60000/01/02|Construcdo, supervisdo e ajustamentos D.07.01.04.02| E X 01-01-22 | 31-12-25 |1 0,00 5000,00| 500 000,00| 1 000 000,00| 500 000,00 0,00 0,00 0,00( 2 005 000,00
SANEAMENTO|22/60000/01/03|Instalacées e maquinas D.07.01.10.02| E X 01-01-22 | 31-12-27 |1 0,00 5000,00| 450 000,00/ 550 000,00| 1000 000,00 0,00 0,00 0,00( 2 005 000,00
AGUA 22/60000/02/00|Subsistema de abastecimento de égua & Aroeira | D.07.01.04.07 | E X 01-01-22 | 31-12-27 |1 0,00/ 60 000,00/ 400 000,00/ 500 000,00 500 000,00/ 500 000,00| 300 000,00 0,00] 2260 000,00
SANEAMENTO|22/60000/03/00|Reabilitacdo PH sobre a A2 D.07.01.04.02| E X 01-01-22 | 31-12-24 |1 0,00/ 25000,00| 250 000,00 250 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 525 000,00
AGUA 22/60000/04/00|Reservatério do Feijé D.07.01.04.07 | E X 01-01-22 | 31-12-23 | 1 0,00/ 20 000,00| 300 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 320 000,00
DIVERSOS  |22/60000/05/00|Aquisicao de terrenos D.07.01.01 (@] X 01-01-22 | 31-12-23 |0 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00
SANEAMENTO|22/60000/06/00| Obras conservagdo ETAR da Qta Bomba D.07.01.04.03| E X 01-01-22 | 31-12-27 |1 0,00 5000,00f 150000,00{ 300 000,00{ 150 000,00 150 000,00| 150 000,00{ 150 000,00| 1055000,00
DIVERSOS |22/60000/07/00|Estudos e Projetos 2022 D.07.01.13 | O X 01-01-22 | 31-12-23 |0 0,00 5000,00; 35000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 40 000,00
SANEAMENTO|22/60000/08/00| Obras conservacdo ETAR da Mutela D.07.01.04.03| E X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 10000,00| 250 000,00| 450 000,00| 450 000,00/ 450 000,00| 250 000,00{ 250 000,00| 2 110 000,00
DIVERSOS  22/60000/09/00|Aquisicdo de equipamentos D.07.01.09 | O X 01-01-22 | 31-12-27 |0 0,00 500,00f 45000,00| 45000,00f 45000,00f 4500000 45000,00 0,00| 225 500,00
AGUA 22/60000/10/00|Remodelacdo de Condutas de Aguo D.07.01.04.07| E X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00 1 000,00| 600 000,00| 600 000,00| 800 000,00| 800 000,00 800 000,00/ 800 000,00| 4 401 000,00
SANEAMENTO|22/60000/11/00|Remodelacao de Colectores D.07.01.04.02| E X 01-01-22 | 31-12-28 | 1 0,00 1 000,00 600 000,00| 600 000,00| 800 000,00| 800 000,00{ 800 000,00/ 800 000,00| 4 401 000,00
SANEAMENTO|22/60000/12/00| Implementagdo Parque Fotovoltaico da Qta Bomba D.07.01.15 E X 01-01-22 | 31-12-24 |0 0,00 1 000,00| 150 000,00 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 301 000,00
SANEAMENTO|22/60000/13/00| Exec.Sist. Reutilizagao Aguos pluviais Centro Sul D.07.01.15 E X 01-01-22 | 31-12-24 |0 0,00 1 000,00 150 000,00| 150 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 301 000,00
AGUA 22/63000/01/00|Estudos p/ revis.estrut. sist. capt.,aducdo reserva | D.07.01.13 | O X 01-01-22 | 31-12-24 |0 0,00 500,00{ 80 000,00| 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 100 500,00
TOTAL 13463292,44| 7 520 000,00| 6 452 500,00 7 415 000,00| 6 780 000,00| 4 205 000,00 3 445 000,00| 3 050 000,00 52 330 792,44
DEPARTAMENTO DE PRODUGAO
E CONTROLO DE QUALIDADE DA AGUA
AGUA 20/51000/01/01 |Aquisigdo de instrumentagdo D.07.01.10.02| O X 01-01-20 | 31-12-22 | 5| 29877,38 13 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 43177,38
AGUA 20/51000/02/01 |Aquisicdo grupos eletrobomba D.07.01.10.02| O X 01-01-20 | 31-12-22 | 6| 29 434,72 3 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32434,72
AGUA 20/53000/01/01 |Aquisicdo de contadores de dgua D.07.01.10.02| O X 01-01-20 | 31-12-22 | 6| 112 289,82 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 11728982
DIVERSOS  |21/50000/06/01|Pequenas obras construcdo civil D.07.01.03.01| O X 01-01-21 | 31-12-22 |2 0,00/ 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 40 000,00
DIVERSOS |21/50000/09/01|Aquisicdo de ferramentas D.07.01.11 O X 01-01-21 | 31-12-22 |2 0,00 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00
AGUA 21/51000/01/01|Aquisicdo de instrumentagdo D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 | 5| 27 336,07 23 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50336,07
AGUA 21/51000/02/01|Aquisicdo grupos eletrobomba D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |3 7 488,59| 92 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 99 488,59
AGUA 21/51000/05/01|Reconversdo de PT's D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |2 0,00 32 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32 000,00
AGUA 21/52000/01/01|Aquisicdo de equipamentos p/laboratério 4gua | D.07.01.10.02 | O X 01-01-21 | 31-12-22 |5 11125,35 6 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1712535
AGUA 21/53000/01/01|Aquisicdo de contadores de dgua D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |3 | 21 675,12| 115000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 136 675,12
AGUA 21/50000/10/01 |Projectos de Inovagdo D.07.01.10.02| O X | X 01-01-21 | 31-12-22 |3 4568,22| 625 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 629 568,22
DIVERSOS |22/50000/01/01|Equipamento Administrativo D.07.01.09 | O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 17 500,00
DIVERSOS |22/50000/02/01|Equipamento de apoio setores D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 5000,00 35000,00
AGUA 22/50000/04/01|Aquisicdo de méquinas apoio sefores D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 17 500,00
AGUA 22/50000/05/01 |Equipamentos p/estaces elevatérias D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 20000,00| 20000,00f 20000,00{ 20000,00/ 20000,00/ 20000,00{ 20 000,00 140 000,00
DIVERSOS  |22/50000/06/01|Pequenas obras construcao civil D.07.01.03.01| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 100 000,00/ 65000,00/ 40000,00{ 40000,00/ 40000,00/ 40000,00{ 40 000,00 365 000,00
DIVERSOS  |22/50000/07/01|Remodelacéo de edificios D.07.01.03.01| O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00 40 000,00 20 000,00 20000,00 20 000,00 20000,00 20 000,00 20000,00 16000000
DIVERSOS  |22/50000/08/01|Aquisicdo mobiliario urbano D.07.01.15 | O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 1750000
DIVERSOS  |22/50000/09/01|Aquisicdo de ferramentas D.07.01.11 o] X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00 17 50000
A transportar 243795,27|1130300,00| 120000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00 95000,00| 196909527
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transporte 243 795,27|1130300,00| 120 000,00, 95 000,00/ 95 000,00, 95 000,00 95000,00/ 95 000,00|1969 095,27
AGUA 22/51000/01/01 |Aquisicdo de instrumentacdo D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 20000,00{ 20000,00f 20000,00/ 20000,00f 2000000 20000,00f 20000,00| 140 000,00
AGUA 22/51000/02/01 |Aquisicdo grupos eletrobomba D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00| 125000,00| 125000,00| 40 000,00/ 40000,00f 40000,00| 40000,00/ 40 000,00| 450 000,00
AGUA 22/51000/03/01 |Aquisicdo de quadros elétricos D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 10000,00/ 10000,00f 10000,00/ 10000,00f 10000,00| 10000,00f 10000,00| 70 000,00
AGUA 22/51000/04/01|Aquisicio de materiais p/estacées D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00| 52 500,00
AGUA 22/51000/05/01 |Reconverséo de PT's D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 70000,00/ 15000,00f 15000,00/ 15000,00f 15000,00| 15000,00f 15000,00| 160 000,00
AGUA 22/51000/06/01 | Telegestéo D.07.01.08 | O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 15000,00/ 15000,00f 15000,00/ 15000,00f 15000,00| 15000,00f 15000,00| 105 000,00
AGUA 22/52000/01/01|Aquisicéo de equipamentos p/laboratério agua | D.07.01.10.02 | O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00/ 20000,00/ 20000,00f 20000,00/ 20000,00f 20000,00 20000,00f 20000,00| 140 000,00
AGUA 22/53000/01/01|Aquisicdo de contadores de 4gua D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00| 150 000,00 150 000,00| 150 000,00/ 150 000,00| 150 000,00| 150 000,00/ 150 000,00| 1 050 000,00
AGUA 22/50000/10/01 | Projectos de Inovagdo D.07.01.10.02| O X | X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00| 20 000,00/ 20000,00| 20 000,00 1.000,00 1 000,00 1.000,00 1 000,00 64 000,00
TOTAL 243 795,27|1 567 800,00 502 500,00 392 500,00/ 373 500,00| 373 500,00| 373 500,00| 373 500,00 4 200 595,27
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE REDES
DE AGUA, DRENAGEM E LOGISTICA
SANEAMENTO|20/70000/24/01 | Projeto IAFLUI D.07.01.15 | O X 01-01-20 | 31-12-22 |1 0,00| 22 140,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 22 140,00
DIVERSOS |21/70000/01/01|Equipamento Administrativo D.07.01.09 | O X 01-01-21 | 31-12-22 |3 849,68 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 849,68
DIVERSOS  |21/71000/02/01|Aquisicdo de viaturas ligeiras de mercadorias D.07.01.06.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |4 67 136,80| 140 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 207 136,80
DIVERSOS |21/71000/03/01 Aquisicdo de viaturas pesadas D.07.01.06.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |2 0,00| 170 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 170 000,00
DIVERSOS  |21/71000/04/01|Aquisicéo de viaturas especiais D.07.01.06.02| O X 01-01-21 | 31-12-23 |1 0,00| 380 000,00| 380 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 760 000,00
DIVERSOS |21/71000/06/01|Aquisicio maquinas apoio aos sectores D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |5 13 363,95| 12 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 25363,95
SANEAMENTO|21/72000/01/01|Aquisicéo de grupos electrobombas para EEAR | D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 | 4| 24 444,27| 55 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79 444,27
DIVERSOS  |21/70000/05/01|Aquisicdo de equipamento para elevadores D.07.01.03.01| O X 01-01-21 | 31-12-22 |2 0,00/ 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 10 000,00
DIVERSOS |21/71000/07/01|Aquisicdo de ferramentas apoio aos setor D.07.01.11 O X 01-01-21 | 31-12-22 | 4 3 633,30/ 10000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 13633,30
DIVERSOS |21/71000/09/01|Aquisicdo de equipamento de telecomunicagées | D.07.01.15 O X 01-01-21 | 31-12-22 |5 2 396,78 2 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 396,78
DIVERSOS |21/71000/10/01 |Equipamento de apoio aos sectores D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |5 3 255,58 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4755,58
DIVERSOS |21/70000/07/01|Construcgo remodelagdo de edificios D.07.01.03.01| O X 01-01-21 | 31-12-22 |2 0,00/ 20 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 20 000,00
DIVERSOS |22/70000/01/01 |Equipamento Administrativo D.07.01.09 | O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 25000,00/ 20000,00f 25000,00/ 20000,00f 25000,00| 25000,00f 25000,00| 165 000,00
DIVERSOS  |22/70000/02/01|Equipamento de oficinas gerais dos SMAS D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 50000,00/ 30000,00f 10000,00/ 10000,00f 10000,00| 10000,00f 10000,00| 130 000,00
DIVERSOS  |22/70000/03/01|Aquisicéio equipamento higiene e seguranca D.07.01.15 | O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 10000,00/ 10000,00f 10000,00/ 10000,00f 10000,00| 10000,00f 10000,00| 70 000,00
DIVERSOS  |22/70000/04/01|Aquisicéo de aparelhos de ar condicionado D.07.01.03.01| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 15000,00/ 15000,00f 15000,00/ 15000,00f 1500000/ 15000,00f 15000,00| 105 000,00
DIVERSOS  |22/70000/05/01|Aquisicéio de equipamento para elevadores D.07.01.03.01| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 15000,00| 15000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5000,00| 55 000,00
DIVERSOS  |22/70000/06/01|Aquisicéio de rede e acessérios de vedagdo D.07.01.15 | O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5000,00{ 35 000,00
DIVERSOS  |22/70000/07/01|Construcdo remodelagéo de edificios D.07.01.03.01| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 50000,00{ 50000,00f 50000,00/ 5000000/ 5000000/ 50000,00f 50000,00| 350 000,00
DIVERSOS  |22/70000/08/01|Aquisicéio de mobilidrio urbano D.07.01.15 | O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5000,00| 35 000,00
DIVERSOS  |22/70000/06/01|Aquisicéio de quadros electricos D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 10000,00/ 10000,00f 10000,00/ 10000,00f 10000,00| 10000,00f 10000,00| 70 000,00
DIVERSOS  |22/70000/09/01|Projetos de inovacdo e desenvolvimento D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 50000,00{ 50000,00f 50000,00/ 50000,00f 5000000/ 50000,00f 50000,00| 350 000,00
DIVERSOS  |22/71400/01/01 |Aquisicéo de viaturas ligeiras de passageiros D.07.01.06.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 7 000,00
DIVERSOS  |22/71400/02/01|Aquisicéio de viaturas ligeiras de mercadorias D.07.01.06.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00| 115000,00| 115000,00| 115000,00/ 115000,00f 115000,00| 115000,00| 115 000,00| 805 000,00
DIVERSOS  |22/71400/03/01|Aquisicéio de viaturas pesadas D.07.01.06.02 | O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 98 000,00 1.000,00| 98 000,00 1.000,00| 98 000,00 1 000,00/ 98000,00| 395 000,00
DIVERSOS  |22/71400/04/01|Aquisicéio de viaturas especiais D.07.01.06.02 | O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00 1.000,00 1 000,00 1.000,00 1 000,00 1.000,00 1 000,00 1.000,00 7 000,00
DIVERSOS  |22/71400/05/01|Aquisiciio de mdquinas especiais D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00| 112 000,00 1 000,00| 112 000,00 1 000,00| 112 000,00 1 000,00/ 112 000,00| 451 000,00
A transportar 115 080,361 404 640,00/ 709 000,00| 512 000,00| 299 000,00| 512 000,00| 304 000,00| 512 000,004 367 720,36
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PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL

(Unidade: euro)

= = =
< [ it [ o |3 —— »
Obietivo  |N° Projeto/Agdo Designacdo do Projeto (3) o o% > ‘ Reolizf]do Esﬁmaﬁ\fa de Periodos seguintes Pr:vi:fo
M (2) Ag S |RG | RP | UE |BVR Inicio Fim 2 em perfodos | realizagdo do P - P P P - RI=13++0
S g © | @@/ (10) (an L% anteriores | ano de 2022 (15) 16) (17) (8) (19) (;6;’5
& [ (13) (14)
transporte 115 080,36|1 404 640,00/ 709 000,00| 512 000,00| 299 000,00| 512 000,00| 304 000,00/ 512 000,00 |4 367 720,36
DIVERSOS |22/71000/06/01|AquisicGo maquinas apoio aos sectores D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00] 20000,00f 30000,00] 25000,00] 25000,00/ 2500000 2500000 2500000/ 175000,00
DIVERSOS |22/71100/07/01|Aquisicdo de ferramentas apoio aos setor D.07.01.11 O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00/ 20000,00/ 50000,00/ 3500000/ 35000004 3500000 3500000 3500000 245 000,00
DIVERSOS |22/71100/08/01|Aquisicdo de gerador D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00 2 000,00 5 000,00 2 000,00 5 000,00 2 000,00 5 000,00 2 000,00| 23 000,00
DIVERSOS |22/71400/09/01|Aquisicdo de equipamento de telecomunicagées | D.07.01.10.02 | O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 7 500,00 52 500,00
DIVERSOS |22/71100/10/01|Equipamento de apoio aos sectores D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00/ 10000,00/ 30000,00f 20000,00; 2000000/ 2000000/ 20000,00{ 20000,00| 140 000,00
DIVERSOS |22/71100/11/01|Aquisicéo de instrumentos D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00/ 10000,00{ 10000,00/ 10000,00f 10000,00] 10000,00, 10000,00] 10000,00f 70 000,00
SANEAMENTO|22/72400/01/01 |Aquisicéo de grupos electrobombas para EEAR | D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 20 000,00{ 150 000,00| 100 000,00| 100 000,00| 100 000,00 100 000,00| 100 000,00 670 000,00
SANEAMENTO|22/72400/02/01 |AquisicGo de materiais para EEAR D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 10000,00/ 10000,00/ 10000,00f 1000000/ 10000,00/ 10000,00{ 10000,00/{ 70 000,00
AGUA 22/72000/03/01|Aquisicdo do medidor de caudal D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 12000,00/ 12000,00/ 12000,00f 1200000/ 12000,00/ 12000,00f 12000,00/ 84 000,00
SANEAMENTO|22/72400/04/01 |Aquisicéo de equipamento de telegestdo EEAR | D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00/ 20000,00/ 20000,00/ 20000,00f 2000000/ 2000000/ 20000,00{ 20000,00| 140 000,00
SANEAMENTO|22/72000/05/01|Aquis. de equip. de telegestdo rede drenagem D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00/ 50000,00/ 50000,00/ 50000,00f 5000000/ 5000000 50000,00{ 50000,00{ 350 000,00
SANEAMENTO|22/72201/07/01|Construgéo remodelagdo redes drenagem D.07.01.04.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 100 000,00{ 200 000,00| 200 000,00| 200 000,00| 200 000,00| 200 000,00| 200 000,001 300 000,00
AGUA 22/73000/01/01|Aquis. de equipamento de telegestdo rede agua | D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00/ 50000,00] 50000,00] 50000,00f 50000000 50000004 50000,00{ 50000,00{ 350 000,00
AGUA 22/73000/02/01|Aquisicdo de armdrios para contadores D.07.01.15 | O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5000,00 5000,00/ 35000,00
AGUA 22/73101/03/01|Construcdo remodelacdo redes dgua D.07.01.04.07| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 100 000,00| 200 000,00/ 200 000,00| 200 000,00 200 000,00/ 200 000,00| 200 000,00| 1 300 000,00
TOTAL 115 080,36|1841 140,00/ 1538 500,00| 1258 500,00| 1 048 500,00 1258 500,001 053 500,00| 1 258 500,00|9 372 220,36
DEPARTAMENTO DE TRATAMENTO
DE AGUAS RESIDUAIS
SANEAMENTO|19/80000/02/01|Equipamentos Higiene e Seguranca D.07.01.10.02| O X 01-01-19 | 31-12-22 |3 2 599,04 9 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 11599,04
SANEAMENTO|19/81000/01/01|Equipamentos para ETAR Quinta da Bomba D.07.01.10.02| O X 01-01-19 | 31-12-22 |5 6 315,41 6 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 12 315,41
SANEAMENTO|20/80000/02/01|Equipamentos Higiene e Seguranca D.07.01.10.02| O X 01-01-20 | 31-12-22 | 6 5 676,45 800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 476,45
SANEAMENTO|20/81000/01/01|Equipamentos para ETAR Quinta da Bomba D.07.01.10.02| O X 01-01-20 | 31-12-22 | 6| 38912,58 4 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 42912,58
SANEAMENTO|20/82000/01/01 |Equipamentos para ETAR Mutela D.07.01.10.02| O X 01-01-20 | 31-12-22 |3| 16 239,99| 56 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 72239,99
SANEAMENTO|20/83000/01/01 |Equipamentos para ETAR Portinho da Costa D.07.01.10.02| O X 01-01-20 | 31-12-22 | 5| 41 416,86 36 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 77 416,86
SANEAMENTO|21/80000/01/01 |Equipamento Administrativo D.07.01.09 | O X 01-01-21 | 31-12-22 | 4 365,56 1 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1365,56
SANEAMENTO)|21/80000/02/01 |Equipamentos Higiene e Seguranga D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |5 8 845,54 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 13845,54
SANEAMENTO|21/80000/03/01 |Ferramentas e outros equipamentos D.07.01.11 @] X 01-01-21 | 31-12-22 |3 357,67 1 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1857,67
SANEAMENTO|21/80000/04/01|Equipamento p/ laboratério Aguas Residuais D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |5| 13 496,79 5000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 18496,79
SANEAMENTO|21/80000/05/01 |Grupos electrobomba D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |3 658,05 5 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 158,05
SANEAMENTO|21/81000/01/01 |Equipamentos para ETAR Quinta da Bomba D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |4 11706,29| 32 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 44 206,29
SANEAMENTO|21/82000/01/01 |Equipamentos para ETAR Mutela D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |3 3193,82| 74 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 77193,82
SANEAMENTO|21/83000/01/01 |Equipamentos para ETAR Portinho da Costa D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 | 4 9 848,56/ 15 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 24 848,56
SANEAMENTO|21/83000/01/02|Equipamentos para ETAR Valdedo D.07.01.10.02| O X 01-01-21 | 31-12-22 |2 0,00/ 25 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 25000,00
SANEAMENTO|22/80000/01/01 |Equipamento Administrativo D.07.01.09 | O X 01-01-22 | 31-12-28 |0 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 7 000,00
SANEAMENTO|22/80000/02/01|Equipamentos Higiene e Seguranga D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 30000,00/ 30000,00/ 30000,00 3000000/ 30000,00/ 30000,00{ 30000,00/ 210 000,00
SANEAMENTO)|22/80000/03/01|Ferramentas e outros equipamentos D.07.01.11 (@] X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00/ 42 000,00
SANEAMENTO|22/80000/04/01 |Equipamento p/ Laboratério Aguas Residuais D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 20000,00/ 10000,00/ 10000,00f 1000000/ 10000,00/ 10000,00{ 10000,00/f 80 000,00
SANEAMENTO|22/80000/05/01|Grupos electrobomba D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 20000,00/ 20000,00 20000,00f 2000000/ 20000,00/ 20000,00{ 20000,00/ 140 000,00
SANEAMENTO|22/81000/01/01 |Equipamentos para ETAR Quinta da Bomba D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 50000,00{ 50000,00/ 50000,00/ 30000,00] 30000,00/ 30000,00/ 30000,00f 270 000,00
SANEAMENTO)|22/82000/01/01|Equipamentos para ETAR Mutela D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 80000,00/ 80000,00/ 80000,00f 8000000 80000,00H 80000,00{ 80000,00{ 560 000,00
SANEAMENTO|22/83000/01/01|Equipamentos para ETAR Portinho da Costa D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00/ 80000,00/ 45000,00f 45000,00f 4500000 45000,00K 4500000 45000,00/ 350 000,00
SANEAMENTO|22/83000/01/02|Equipamentos para ETAR Valdedo D.07.01.10.02| O X 01-01-22 | 31-12-28 | 0 0,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00 5000,00/ 35 000,00
TOTAL 159 632,61| 568 300,00| 247 000,00| 247 000,00| 227 000,00| 227 000,00 227 000,00| 227 000,00|2 129 932,61
LEGENDA: Formas de realizagéo: A - Administracéo direta; E - Empreitadas; O - Fornecimentos e Outras; Fontes de Financiamento : RG - Receitas Gerais; RP - Receitas Préprias; UE- Financiamento da UE; EMPR - Contratacdo de Empréstimos; Fase de execucéo : O - Ngo iniciada; 1 - Com projeto tecni-
co; 2- Adjudicada; 3 - Execucdo fisica até 25%; 4 - Execucdo fisica até 50%; 5 - Execucdo fisica até 75%; 6 - Execugdo fisica superior a 75%;
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BALANGCO INDIVIDUAL PREVISIONAL, DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

(Unidade: euro)

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2021 31-12-2020
ATIVO

Ativo néo corrente
Ativos fixos tangiveis 44107 122,91 45 536 440,84
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 471 052,80 561 855,49
Participagdes financeiras 64 346,47 64 346,47
Ovutros ativos financeiros 0,00 0,00

44 642 522,18 46 162 642,80
Ativo corrente
Inventdrios 1306 110,63 1371 694,58
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolséveis 1500 451,52 1500 451,52
Devedores por empréstimos bonificados subsidios reembolséveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 4891 270,87 4 633 384,78
Estado e outros entes publicos 226 843,81 222 810,02
Outras contas a receber 231 445,12 129 400,08
Diferimentos 0,00 0,00
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Ovutros ativos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depésitos 10 500 000,00 10 601 839,57

18 656 121,95 18 459 580,55

Total do ativo

63 298 644,13

64 622 223,35

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio 17 694 185,68 17 694 185,68
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas 32 603 625,41 32 603 625,41
Resultados transitados -6 275 213,44 -6 757 654,32
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no Patriménio Liquido 6 496 654,08 7 141 970,62
Resultado liquido do periodo 321 000,00 482 440,88
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00

Total do Patriménio Liquido

50 840 251,73

51 164 568,27

PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisdes 664 227,99 664 227,99
Financiamentos obtidos 1793836,76 2 057 264,05
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
2 458 064,75 2 721 492,04
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Fornecedores 915 365,53 841 560,94
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Estado e outros entes pUblicos 424 628,45 287 949,23
Financiamentos obtidos 265 000,00 263 427,29
Fornecedores de investimentos 0,00 6 649,38
Outras contas a pagar 3528 064,57 4 469 307,10
Diferimentos 4867 269,10 4867 269,10
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
10 000 327,65 10 736 163,04

Total do Passivo

12 458 392,40

13 457 655,08

Total do Patriménio Liquido e Passivo

63 298 644,13

64 622 223,35
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BALANGCO INDIVIDUAL PREVISIONAL, DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Unidade: euro)

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31-12-2022 31-12-2021
ATIVO

Ativo néo corrente

Ativos fixos tangiveis 47 993 924,36 44107 122,91
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 470 000,00 471 052,80
Participagdes financeiras 64 346,47 64 346,47
Ovutros ativos financeiros 0,00 0,00

48 528 270,83

44 642 522,18

Ativo corrente

Inventdrios 1 400 000,00 1306 110,63
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Devedores por transferencias e subsidios 0,00 1500 451,52
Devedores por empréstimos bonificados 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 4215 000,00 4891 270,87
Estado e outros entes publicos 230 000,00 226 843,81
Outras contas a receber 240 000,00 231 445,12
Diferimentos 0,00 0,00
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Ovutros ativos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depésitos 10 261 491,92 10 500 000,00

16 346 491,92 18 656 121,95

Total do ativo

64874 762,75

63 298 644,13

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio 17 694 185,68 17 694 185,68
Outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas 32 603 625,41 32 603 625,41
Resultados transitados -5954 213,44 -6 275 213,44
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00

Outras variagdes no Patriménio Liquido 7178 105,60 6 496 654,08
Resultado liquido do periodo 281 000,00 321 000,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00

Total do Patriménio Liquido

51 802 703,25

50 840 251,73

PASSIVO

Passivo ndo corrente

Provisdes 664 227,99 664 227,99
Financiamentos obtidos 1528 836,76 1793 836,76
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Outras contas a pagar 0,00 0,00
2 193 064,75 2 458 064,75

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
Fornecedores 900 000,00 915 365,53
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 450 000,00 424 628,45
Financiamentos obtidos 265 000,00 265 000,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Outras contas a pagar 4 363 994,75 3528 064,57
Diferimentos 4 900 000,00 4 867 269,10
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
10 878 994,75 10 000 327,65

Total do Passivo

13 072 059,50

12 458 392,40

Total do Patriménio Liquido e Passivo

64 874762,75

63 298 644,13
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL, DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Unidade: euro)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2022 2021

Impostos e Taxas 1 680 000,00 670 000,00
Vendas 2 12 600 000,00 12 500 000,00
Prestagdes de servigos 3 12 800 000,00 12 650 000,00
Transferéncias correntes e subsidios & exploracdo obtidos 0,00 0,00
Variagdo nos inventdrios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 1 000,00 1 000,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1 000 000,00 -1 000 000,00
Fornecimento e servigos externos 5 -7 300 000,00 -7 300 000,00
Gastos com o pessoal ) -12 300 000,00 -12 100 000,00
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00
Prestagdes sociais 0,00
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00
Provisdes (aumentos/reducdes ) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos néo depreciaveis/amortizéveis (perdas/reversdes) 0,00
Aumentos/reducoes de justo valor 0,00
Ovutros rendimentos e ganhos 4 1 100 000,00 1 000 000,00
Outros gastos e perdas -700 000,00 -650 000,00
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 5881 000,00 5771 000,00
Gastos/reversdes de depreciacées e de amortizacdo 7 -5 600 000,00 -5 450 000,00
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas /reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 281 000,00 321 000,00
Juros e rendimentos similares obtidos 5 000,00 5 000,00
Juros e gastos similares suportados -5000,00 -5 000,00
Resultado antes de imposto 281 000,00 321 000,00
Resultado liquido do periodo 281 000,00 321 000,00
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL, DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022

(Unidade: euro)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2022 2021
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 35712 200,00 30639 117,62
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de utentes 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores -9 622 000,00 -9 000 000,00
Pagamentos ao pessoal -12 105 350,00 -12 000 000,00
Caixa gerada pelas operacdes
Outros recebimentos/pagamentos -7 000 000,00 -6210 957,19
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 6 984 850,00 3 428 160,43
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -7 849 068,60 -2 600 000,00
Activos intangiveis -775 741,00 -660 000,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos infangiveis 0,00 0,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Transferéncias de capital 1 681 451,52 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) -6 943 358,08 -3 260 000,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacoes 0,00 0,00
Outras operagbes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -265 000,00 -265 000,00
Juros e gastos similares -15 000,00 -5000,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) -280 000,00 -270 000,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -238 508,08 -101 839,57
Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 10 500 000,00 10 601 839,57
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 261 491,92 10 500 000,00
OOZQ_._>@M/O ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
-Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 10 500 000,00 10 601 839,57
De execucgdo orcamental 9 600 000,00 9 687 440,87
De operagoes de tesouraria 900 000,00 914 398,70
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
-Equivalentes a caixa no inicio do periodo
Variagées cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo para a geréncia seguinte 10 261 491,92 10 500 000,00
De execug@o orgamental 9 361 491,92 9 600 000,00
De operagées de tesouraria 900 000,00 900 000,00
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ANEXO AO ORCAMENTO E DOCUMENTOS PREVISIONAIS DE 2022
Introducéo

De acordo com as regras estabelecidas pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro na Norma de
Contabilidade Piblica (NCP) 1 - Estrutura e Conteddo das Demonstracées Financeiras, ponto 6 — Com-
ponentes das demonstracdes financeiras, em que se refere que,

«17 — As entidades piblicas devem ainda preparar demonstracées financeiras previsionais, designada-
mente balanco, demonstracdo dos resultados por natureza e demonstracéo dos fluxos de caixa, com o
mesmo formato das histéricas, que devem ser aprovadas pelos 6rgdos de gestGo competentes.»

e NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental, ponto 11 - Componentes das demonstracdes orcamen-
tais, onde se estabelece que,

«46 — Um conjunto completo de demonstracées orcamentais compreende os pontos 1 e 2 para as entida-
des obrigadas a apresentar demonstracées orcamentais individuais e, também, o 3 para as entidades que
estdo obrigadas a apresentar demonstracées orcamentais separadas e consolidadas:

I — Demonstracées previsionais:
(a) O orcamento, enquadrado num plano orcamental plurianual;
(b) O plano plurianual de investimentos;»

construimos o orcamento para 2022 e seguintes dos Servicos Municipalizados de Almada, integrando as
seguintes demonstracdes financeiras previsionais:

*  Orcamento previsional e Plano Orcamental Plurianual previsional de 2022 a 2026;
* Plano Plurianual de Investimento previsional de 2022 a 2027;

* Balanco previsional Individual Inicial de 2022;

* Demonstracdo Individual dos Resultados por Natureza previsional de 2021 e 2022;
* Demonstragao Individual dos Fluxos de Caixa previsional de 2021 e 2022;

* Balanco previsional Individual Final de 2022.

ORCAMENTO PREVISIONAL E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL PREVISIONAL

Resumo do Orcamento Previsional de 2022

(Unidade: euro)

RECEITAS DESPESAS
Correntes 35.412.200,00 | Correntes 23.712.350,00
Capital Efetiva 1.698.451,52 | Capital Efetiva 13.081.881,00
Capital néo efetiva 1.000,00 | Capital néo efetiva 265.000,00
TOTAL 37.111.651,52 | TOTAL 37.059.231,00

Na elaboracdo deste orcamento foram utilizadas as mesmas metodologias previsionais que se utilizavam
em POCAL, bem como o histérico existente até a data de hoje, tal como a legislagéo em vigor indica.

No orcamento para 2022, prevemos arrecadar um total de receitas de 29.411.651,52€, que somado a
parte do saldo de geréncia consolidado transitado de exercicios anteriores, no valor de 7.700.000,00, aco-
modard todas as despesas correntes e de investimento previstas para 2022 no valor de 37.059.231,00€,
gerando ainda um saldo de 52.420,52€, designado no respetivo mapa como saldo total.

O objetivo do anexo as demonstracdes financeiras previsionais é explicar e dar a conhecer o contetdo

das mesmas, por forma a facilitar a sua leitura e entendimento. Para isso devem ser clarificados alguns
dos conceitos que estdo na génese da elaboracdo do Orcamento e Plano Orcamental previsionais:
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* Receitas correntes incidem sobre o patriménio ndo duradouro da entidade, provém de ganhos do
periodo orcamental e esgotam -se no periodo de um ano. Sdo aquelas que, regra geral, se renovam
em todos os periodos de relato.

* Rendimentos de propriedade, como sejam juros e rendas, vendas de bens e servicos correntes com
reducdes no patriménio ndo duradouro, constituem exemplos de receitas correntes.

* Receitas de capital alteram o patriménio duradouro da entidade; sdo receitas cobradas ocasional-
mente, isto &, que se revestem de cardter transitério e que, regra geral, estdo associadas a uma
diminuicéo do patriménio duradouro ou aumento dos ativos e passivos de médio/longo prazos. Sdo
exemplos de receitas de capital as que resultam da venda de iméveis e empréstimos.

* Receita efetiva corresponde as quantias recebidas que aumentam caixa e equivalentes de caixa, sem
gerarem obrigacées orcamentais.

* Receita total corresponde & receita efetiva adicionada da receita resultante de ativos e passivos fi-
nanceiros orcamentais e do saldo da geréncia anterior expurgado da componente de operacdes de
tesouraria.

* Reposicdo aplica-se nas circunsténcias em que ocorra por parte de uma entidade publica um pa-
gamento a uma pessoa singular ou coletiva efetuado indevidamente ou por um valor que se revele
excessivo. Nestes casos, aquela entidade deverd proceder ao pedido de reposicéo do valor pago
indevidamente ou em excesso através da emisséo de uma nota de débito. Apds a emissdo da nota de
débito duas situacdes podem ocorrer:

1. A pessoa singular ou coletiva procede & devolucdo do respetivo valor no mesmo periodo contabi-
listico em que foi efetuado o pagamento (indevido ou em excesso) por parte da entidade puiblica,
entdo a devolucdo designa-se “reposicdo abatida aos pagamentos” (RAP) sendo contabilizada como
correcdo & despesa paga;

2. A pessoa singular ou coletiva procede & devolucdo do respetivo valor num periodo contabilistico
posterior aquele em que foi efetuado o pagamento (indevido ou em excesso) por parte da entidade
pUblica, caso em que a devolucdo se designa “reposicéo ndo abatida aos pagamentos” (RNAP), sen-
do contabilizada como receita cobrada associando-se as contas da classe zero aplicaveis o cédigo
11 — Reposicdes ndo abatidas aos pagamentos.

* Despesa Efetiva - corresponde & despesa total deduzida da despesa com ativos e passivos financeiros
de natureza orcamental.

* Despesa Corrente - sdo despesas efetivas que assumem um cardter regular e correspondem & aqui-
sicdo de servicos e bens a consumir no periodo orcamental, podendo abranger, pela sua irrelevancia
material, bens de equipamento.

* Despesa de Capital - sdo despesas efetivas que alteram o patriménio duradouro da entidade, as-
sumem um cardter pontual e contribuem para a formacéao bruta de capital fixo e para o bem-estar

coletivo, como por exemplo quaisquer investimentos.

* Despesa total - corresponde & despesa efetiva adicionada da despesa resultante de ativos e passivos
financeiros.

* Despesa primdria - corresponde & despesa efetiva deduzida dos juros pagos.

* Saldo corrente - corresponde & diferenca entre receitas correntes e despesas correntes.
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* Saldo de capital - corresponde & diferenca entre receitas de capital e despesas de capital.
* Saldo primério - corresponde & diferenca entre a receita efetiva e a despesa efetiva deduzida dos juros.
* Saldo global - corresponde & diferenca entre receita efetiva e despesa efetiva.

As despesas correntes que se prevé executar sGo de 23.712.350,00€ e as despesas de investimento
13.081.881,00€. Estas ¢ltimas vao ser discriminadas no quadro do plano plurianual de investimentos
previsional, apresentado mais & frente.

De realcar que, como é hdbito, os investimentos previstos para realizar em 2022, sdo financiados na
quase fotalidade com recurso a capitais préprios (87%), gerados na cobranca das receitas correntes.

As previsdes apresentadas no plano orcamental para os anos futuros, até 2026, tanto ao nivel de receitas
correntes, como de despesas correntes, tiveram por base o histérico existente até & data de hoje, bem
como as regras orcamentais que jd eram utilizadas na construcdo dos orcamentos em POCAL.

A partir do ano de 2022 prevemos que os efeitos da pandemia Covid sejam atenuados e que os mecanis-
mos de gestdo de divida ao nivel de cobranca de valores em mora possa ser utilizada na sua plenitude,
permitindo uma recuperacéo de cobranca de receita de venda de bens e servicos e uma estabilizacéo
desses valores.

A médio prazo e quando analisado meramente do ponto de vista técnico deveriamos atualizar os tariférios
para que os graus de cobertura de custos fossem mais robustos por forma a conseguirmos executar todos
os investimentos de substituicdo e renovacdo nas infraestruturas de dgua e esgotos. Esses investimentos
sdo importantes para que se controlem os valores dos gastos de conservacdo e reparacéo contabilizados
na demonstracdo de resultados na rubrica de fornecimentos e servicos externos.

A concretizacdo dos niveis de investimento previsto para 2022 e seguintes, exige a obtencdo de subsidios
para investimento, de acordo com o quadro apresentado abaixo:

Investimento versus subsidios para investimento

AR INVESULAIZNIS) S RN SIS TS
2022 13.081.781,00€ 1.681.451,50€ 12,85% 87,15%
2023 10.166.000,00€ 101.000,00€ 19% 99%

2024 9.326.000,00€ 101.000,00€ 1% 98,90%
2025 8.429.000,00€ 101.000,00€ 1,2% 98,80%
2026 6.064.000,00€ 101.000,00€ 1,7% 98,30%

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL

O plano de investimento em SNC-AP é muito semelhante ao que tinhamos em POCAL, apenas diferindo
nas fontes de financiamento que em POCAL se evidenciavam caso os projetos fossem financiados com
recursos externos & autarquia, AC — Administracéo Central, AA — Administracdo Autdrquica e FC — Fundos
Comunitdrios e na legislacéo atual tém de ser sempre evidenciadas, mesmo que o investimento se realize
com recurso a receitas préprias.

Para 2022, prevemos uma realizacéo de investimento de 13.081.781,00€, financiados em 87,15% por
receitas proprias o que equivale a 11.400.329,48€ e com recurso a subsidios para investimento no valor

de 1.681.451,52€ (12,85%).

O plano de investimento por departamento/divisdo é o apresentado no quadro abaixo:
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Valores de Investimento Previsional por Area

CA 5.500 5.000 0 0 0 0 0
DF 10.500 10.000 10.000 0 0 0 0
DPE 4.200 3.000 3.000 0 0 0 0
DI 1.564.341 1.407.500 0 0 0 0 0
DO 7.520.000 6.452.500 7.415.000 6.780.000 4.205.000 3.445.000 3.050.000
DA 1.567.800 502.500 392.500 373.500 373.500 373.500 373.500
DR 1.841.140 1.538.500 1.258.500 1.048.500 1.258.500 1.053.500 1.258.500
DT 568.300 247.000 247.000 227.000 227.000 227.000 227.000
TOTAL 13.081.781 10.166.000 9.326.100 8.429.000 6.064.000 5.099.000 6.167.500

A composicéo dos investimentos previsionais para o préximo ano por objetivo

Investimento Previsto por Objetivo 2022

é a seguinte:

Equipamentos informéticos e Software 1.579.341,00 12,07%
Aguas 3.454.600,00 26,41%
Esgotos Drenagem 1.758.840,00 13,44%
Esgotos Tratamento 590.000,00 4,51%
Material de transporte 905.000,00 6,92%
Equipamento bésico 2.963.660,00 22,65%
Edificios - Instalages de servicos 590.000,00 4,51%
Equipamento administrativo 75.200,00 0,57%
Ferramentas e utensilios 41.000,00 0,31%
Qutros investimentos 1.124.140,00 8,61%
TOTAL 13.081.781,00

Para o préximo ano esté@o previstos investimentos significativos quer ao nivel da atividade de dgua quer
na atividade de saneamento. Os investimentos na atividade dgua, de renovacdo das redes e condutas de
4gua, de construcdo de novos furos de captagéo, vao permitir graus de eficiéncia superiores aos atuais,
ganhos significativos nos gastos de conservacdo e manutencédo destas redes e uma melhor prestacéo de
servico aos nossos utentes. O mesmo se passard ao nivel da atividade de saneamento drenagem e de
saneamento tratamento.

Por outro lado, existe também a necessidade de renovacdo dos equipamentos informdticos e do parque
de viaturas ligeiras e pesadas que atualmente, na sua maioria |@ ultrapassaram a sua vida Util e |G apre-
sentam dificuldades em cumprir os seus objetivos. Os gastos de conservagéo e manutencdo avultados,
obrigam a pensar em solucées alternativas e a efetuar estes investimentos com uma maior regularidade
a fim de diminuir os mesmos gastos.

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL PARA 2022
A demonstracdo previsional de resultados tem como objetivo, a melhoria da transparéncia dos docu-
mentos previsionais, contribuindo para a satisfacdo das necessidades dos utilizadores da informacéo do

sistema de contabilidade e de relato orcamental e financeiro.

Apresentam-se seguidamente de forma detalhada a explicacdo das Notas a este documento.
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Nota 1 — Impostos e Taxas

Taxa de Recursos Hidricos 560.000,00
Juros de Mora e Multas 120.000,00
TOTAL 680.000,00

Nota 2 — Vendas

Agua - Tarifa fixa

3.400.000,00

Agua — Tarifa variavel

9.200.000,00

TOTAL

12.600.000,00

Nota 3 - Prestacéo de servicos

Saneamento — Tarifa fixa 2.200.000,00
Saneamento — Tarifa varidvel 10.200.000,00
Tarifa de utilizagdo de saneamento 320.000,00
Outras prestagdes de servicos 80.000,00

TOTAL

12.800.000,00

Em 2022 néo se prevé qualquer alteragdo da estrutura tarifaria, apenas foi considerada uma atualizagdo de 0,8%.

Nota 4 — Outros rendimentos e ganhos

Reconhecimento de subsidios para investimento 900.000,00
Ovutros rendimentos e ganhos 200.000,00
TOTAL 1.100.000,00

Nota 5 — Fornecimento e servicos externos

Eletricidade 2.400.000,00
Combustiveis 170.000,00
Agua 33.000,00
Locagdo de edificios 35.000,00
Locagdo de material de informética 82.000,00
Locagdo de material de transporte 120.000,00
Comunicagées - CTT 500.000,00
Comunicacgées - Outras 90.000,00
Conservacdo e reparacdo 1.100.000,00
Vigiléncia e seguranca 290.000,00
Limpeza, Higiene e Conforto 165.000,00
Trabalhos especializados 1.800.000,00
Encargos de cobranca de receita 430.000,00
Seguros 85.000,00
TOTAL 7.300.000,00

OPCOES DO PLANO 2022

53



Nota 6 — Gastos com o pessoal

Pessoal dos quadros - Pessoal em fungées 6.100.000,00
Pessoal em regime de tarefa ou avenca 285.000,00
Representag@o 78.000,00
Subsidio de refeicdo 530.000,00
Subsidio de férias e natal 1.100.000,00
Horas extraordindrias 540.000,00
Ajudas de custo e abono para falhas 18.000,00
Formacao interna 20.000,00
Subsidio de turno 400.000,00
Encargos com a sadde 490.000,00
Subsidio familiar a criangas e jovens 50.000,00
Encargos com a Caixa Geral Aposentacoes 1.500.000,00
Encargos com a Segurancga social 580.000,00
Seguros de acidentes de trabalho 220.000,00
Ovutros gastos com o pessoal 389.000,00
TOTAL 12.300.000,00

Nota 7 — Gastos / reversdes de depreciagdes e de amortizacéo

Depreciagoes de edificios e outras construcdes 3.825.000,00
Depreciacées de equipamento bdsico 1.100.000,00
Depreciacées de equipamento de transporte 100.000,00
Depreciacées de equipamento administrativo 210.000,00
Depreciagdes de outros ativos fixos tangiveis 135.000,00
Amortizacdes de ativos intangiveis 230.000,00
TOTAL 5.600.000,00
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MODELO B

Trabalhadores em Fungées

N° de Postos de Trabalho

Nivel de Risco

Penosidade/Insalubridade

Preenchidos

A Preencher

Cargo/Carreira/Categoria d[; ]T:-z:;:“:: (?::S_ (2] Tc:'zlbticlah?sios cs cTm & . . _ 2
E [8] Tipo de Situagéo CS CTTI E [13]Total de Postos
Baixo | Medio Alto chidos e por Preen- (Preenchidos) 3} O Trabalho
cher) [1]=[(2+13)] [2] = (A Preencher)
[(3+4+5+6+7+8)] [ [3] [4] [5] [6] [7] a) b) 9] d) [91 [10] [11] [12] [ [13]=[(9+10+11+12)]

Dirigente Superior de 1° Grau 1 1 1 0
Dirigente Intermédio de 1° Grau 7 7 5 2 0
Dirigente Intermédio de 2° Grau 20 18 14 4 2 2

Técnico Superior 102 90 66 4 17 3 2 10 12
Especialista de Informética 14 11 9 2 1 2 3
Técnico de Informética 12 12 12 0
Coordenador Técnico 11 10 10 1 1

Assistente Técnico 117 99 91 3 1 4 3 15 18
Fiscal Coordenador 1 0 1 1

Fiscal 8 0 8 8
Encarregado Geral Operacional 1 1 4 2 2 2 2
Encarregado Operacional 4 6 15 13 13 2 2
Assistente Operacional 46 109 255 230 225 1 4 25 25
Totais 51 0 116 567 493 19 7 428 8 1 17 2 0 11 2 11 61 0 74

[1] Total de Postos de Trabalho (Preenchidos e por Preencher).

[2] Total de Postos Trabalho (Preenchidos).

[3] CS - Comisséo de Servigo - Trabalhadores com CTTI nomeados em Comissdo de Servigo, pertencentes ao Mapa de Pessoal dos SMAS.

[4] CS - ComissGo de Servico - Trabalhadores com CTTl ou acordo de cedéncia de interesse piblico, nomeados em Comissdo de Servigo,

néo pertencentes ao Mapa de Pessoal dos SMAS.
[5] CTTI - Contrato de Trabalho por Tempo Indeterminado.
[6] CTTI - Contrato de Trabalho por Tempo Indeterminado (Mobilidade Interna oriunda de outro organismo).
[7] CTTRC - Contrato de Trabalho a Termo Resolutivo Certo (Call Center)
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[8] Tipo de Situagéo:

[9] CS - Dirigente Intermédio de 2° Grau (DA/DPA, DR/DLO).
[10] CTTI - Mobilidade Interna Intercarreiras ou Categorias e com lugar na carreira de origem.
[11] CTTI - Contrato de Trabalho por Tempo Indeterminado.
[13] Total de Postos Trabalho (A Preencher).

a) Preenchidos em Comiss@o de Servico e com lugar na carreira de Técnico Superior;
b) Preenchidos em Comisséo de Servico e com lugar na carreira de Informdtica;

c) Outras situacdes: Mobilidade Intercarreiras ou Categorias;

d) Outras situagdes: Mobilidade Interna noutro organismo; Comissao de Servigo noutro organismo; Cedéncia a outros organismos.
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Trabalhadores em Fungées

N.° de Postos de Trabalho

) L
Trabalhadores com %E @354 g g
CTTl nomeadosem | 6 €2 | 'S £ — 3
. A . i w060=| 0 3 ES o
Preenchidos reencher Comissdo de Servico | 0O = | 5 2 S
- Nivel de Risco Penosidade/|  [1] | e Equipas Multidisci- | 5 £ &/ Qo 8| g £ 5
e . .. Estrutura Orgdnica . [2] . 65| g €EE 5 O Total
Atribuicdes/Competéncias/Atividades Cargo Insalubridade plinares, comlugar | ¢ ,=| 55 5| 820 1412
no MP SO E|cEE| q5o| MNHR2+E]
2888 S-5| 20
s2g/ 288 20
Carreiras de Origem | 8 6.Y'| 5 9 2%«
Comissdo | Comissao < < QE, 2= T3~
Baixo | Médio Alto LOEEED | ol SHRies | e Especialista 4 g ‘8 'g Eo _§ 2
Superior | P L2ao| - =2
c
Lideranca; Visdo estratégica e gestdo Diretor Delegado |Diretor Delegado 1 1 1
Administrativo e Financeiro 1 1 1
Gestéo Redes de Agua, Drenagem e Logistica 1 1 1
Orientagdo para resultados; Orienta- Informatica 1 : 1
gGo para o servico publico; Lideranca Diretor de _
e gestdo de pessoas; Visdo estratégica; Deparfamento Producéo e Controlo de Qualidade da Agua 1 1 1
Orientagdo para inovagdo e mudanca; P Proiet Obr 1 1 1
Trabalho de equipa e cooperacdo 1e1os € s
Recursos Humanos 1 1 1
Tratamento de Aguas Residuais 1 1 1
Assessoria, Comunicagéo e Imagem 1 1 1
Controlo da Qualidade da Agua 1 1 1
Empreitadas e Urbanismo 1 1 1
Fiscalizacdo 1 1 1
Gestdo Administrativa 1 1 1
Gestdo Comercial e Atendimento 1 1 1
Gestdo e Desenvolvimento Pessoal 1 1 1
Gestdo Financeira 1 1 1
Orientacéo para resultados; Orienta- Gestdo de Redes de Agua 1 1 1
¢Go para o servico publico; Lideranca Chefe Gestdo de Redes de Drenagem 1 1 1
e gestdo de pessoas; Visdo estratégica; de Divisa
Orientacdo para inovacdo e mudanca; € DUIVISA0  HInovagdo, Sistemas de Gestéo e Desenvolvimento Organizacional 1 1 1
Trabalho de equipa e cooperacédo Logistica Operacional ] 1
Metrologia Instalacdo de Contadores 1 1 1
Producéo de Agua 1 1
Projetos e Cadastro 1 1 1
Projetos de Sistemas de Informacéo 1 1 1
Sistemas Informdticos 1 1 1
Tratamento de Aguas Residuais - Mutela 1 1 1
Tratamento de Aguas Residuais - Portinho da Costa e Valdedo 1 1 1
Tratamento de Aguas Residuais - Qta. Bomba 1 1 1
TOTAL 0 0 0 26 2 17 2 7 0 0 28




Trabalhadores em Fungoées

N.° de Postos de Trabalho

o
7} — T 2
Trabalhadores com CTTI| 88 528 E g x
Preenchidos A her [2] nomeados em Comisséo| 5 2 558 ESw i—’
Nivel de Risco Penosidade/ | ISR de Servico e Equipas o CES G2 =
: IRT < = == = =
Atribuigoes/Competéncias/Atividades Carreira Habilitagées Literarias Insalubridade Multidisciplinares -2 i o g'i: §, E 2 % "g +
= o,
Mobilidade | Carreiras de Origem [3] _§ o 353 E % O % ’_GE) S +
2 e
ety crmy | mterna 2Ef | g2, | £33 &
- écni S€ S 2 £358 =
Baixo | Médio | Alto SN G reiras oy | gocnico Especidlista | 8 § 8% £ gz ° =
] Superior 25 29 3
Categorias =3 = 2 §
Orientag@o para resultados; Orientacdo para o
SeTVISO pgbllco.; anhecumenfo e§peC|o|lz<?do © Técnico Superior Licenciatura 66 10 2 17 4 3 102
experiéncia; Iniciativa e autonomia; Relacionamento
interpessoal; Trabalho de equipa e cooperacdo
TOTAL 0 0 0 66 10 2 17 0 4 3 0 102
Orientag@o para resultados; Orientacdo para o
servico pgbllcg; _anhecumenfo especuohzc_]do e Especuoll§fg Licenciatura 9 9 1 5 14
experiéncia; Iniciativa e autonomia; Relacionamento de Informdtica
interpessoal; Trabalho de equipa e cooperacao
Orientag@o para o servico publico; Realizacdo e
orientacdo para resultados; Conhecimento e experién- Técnico Curso Técnico 12 12
cia; Organizagdo e métodos de trabalho; Trabalho de de Informatica Profissional
equipa e cooperacdo; e Relacionamento Interpessoal
TOTAL 0 0 0 21 2 1 0 2 0 0 0 26
Trabalhadores em Fungées N.° de Postos de Trabalho .
9
Trabalhadores com e . s [ T
<] [ 6 £ —
Preenchi CTTl nomeados em £ Sta E S o
: issd i 2= S 0,
Nivel de Risco Penosidade/Insa- | dos [1] A preencher [2] Comlssgzlﬂ:aiewlgoe g o % £ E £y %
: = 0'c 55 T
Atribui¢des/Competéncias/Atividades |Cargo/Carreira Formacéo Académica e/ou Profissional lubridade Multidisciplinares -Z é ol gg §., g E % "_g X
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Orientag@o para o servigo pUblico; Reali-
zacdo e orientacdo para resultados; Co- Fiscal
; e i iscal
nhecimento e experiéncia; Organizacdo Coordenad 1 1
e métodos de trabalho; Coordenacéo; e oordenacior
Trabalho de equipa e cooperacdo
Conforme Decreto-Lei n°® 114/2019,
Orientagdo para o servigo publico; de 20 de Agosto.
Realizagéo e orientacdo para resultados;
Conhecimento e experiéncia; Organiza- Fiscal 8 8
cGo e métodos de trabalho; Trabalho de
equipa e cooperacdo; e Relacionamento
Interpessoal
TOTAL 0 0 0 0 9 0 0 0 0 0 0 9




Atribuicoes/Competéncias/Atividades

Cargo/Carreira

Formagéo Académica e/ou Profissional

Trabalhadores em Fungdes

N.° de Postos de Trabalho

Nivel de Risco Penosidade/Insa-

lubridade

Preenchi-
dos [1]

A preencher [2]

Trabalhadores com
CTTl nomeados em
Comisséo de Servico e
Equipas
Multidisciplinares

Baixo

Médio

Alto

CTTI/
CTTRC

CTTI/
CTTRC

Mobilida-
de Interna
Intercar-
reiras ou
Categorias

Carreiras de Origem [3]

Técnico

Syeattr Especialista

Trabalhadores de outros
lorganismos em Mobilidade

Interna [4]

Licenga de Longa Dura-

cdo/ Mobilidade Interna

Organismos [5]

noutros

Trabalhadores com CTFPTI em

Mobilidade Interna Intercarrei-

ras ou Categorias [6]

Total
[1]+[2]+[3]+[4]+[5]+[6]

Orientagdo para o servico publico; Reali-
zagdo e orientacéo para resultados; Co-
nhecimento e experiéncia; Organizacdo
e métodos de trabalho; Coordenacéo; e
Trabalho de equipa e cooperagdo

Coordenador
Técnico

12.° ano de escolaridade
ou curso que lhe seja equiparado

Orientagdo para o servico publico;
Realizagéo e orientagdo para resultados;
Conhecimento e experiéncia; Organiza-
cdo e métodos de trabalho; Trabalho de
equipa e cooperacéo; e Relacionamento
Interpessoal

Assistente
Técnico

Administrativo

N
N

Administrativo - Apoio Técnico

Administrativo - Armazém

Administrativo - Atendimento

Administrativo - Cadastro

Administrativo - Compras/Stocks

Administrativo - Contabilidade

Administrativo - Contact Center

Administrativo - Contadores

Administrativo - Eletricista

Administrativo - Espaco Cidad@o - Atendimento

Administrativo - Faturacdo

Administrativo - Ferramentaria

Administrativo - Fiscalizacdo

Administrativo - Formac@o

Administrativo - Gestdo de Consumidores

Administrativo - Leituras

Administrativo - Logistica

Administrativo - Manutencéo

Administrativo - Parque Auto

Administrativo - Piquete de Aguas
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Administrativo - Projetos e Obras

Administrativo - Secretaria Central

Administrativo - Tesouraria

Administrativo - Vencimentos

Técnico - Mecénico de Instrumentos de Precisdo

Técnico - Andlista

Técnico - Canalizador

Técnico Profissional - Analista

Técnico Profissional - Canalizador
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Técnico Profissional - Carpinteiro

Técnico Profissional - Construcdo Civil

Técnico Profissional - Desenhador

Técnico Profissional - Gestdo Ambiente

Técnico Profissional - Manutencdo

AW W

Técnico Profissional - Mecénico Auto

Técnico Profissional - Secretariado

Técnico Profissional - Seguranca no Trabalho

Técnico Profissional - Serralheiro

TOTAL

102

15

N [OO|WO||WW O,O|—=|—|N|—|— W hKh|l= === |On— W W= || NwW~|N[—=|ON[— |00 |—]|O

—_
oo




Atribui¢des/Competéncias/Atividades

Cargo/Carreira

Formagéo Académica e/ou Profissional

Trabalhadores em Fungées

N.° de Postos de Trabalho

Nivel de Risco Penosidade/Insa-

lubridade

Preenchidos
L]

A preencher [2]

Trabalhadores com
CTTI nomeados em
Comisséo de Servico e
Equipas
Multidisciplinares

Baixo

Médio

Alto

CTTl/
CTTRC

CTTIl/
CTTRC

Mobilida-
de Interna
Intercar-
reiras ou
Categorias

Carreiras de Origem [3]

Técnico

Y Especialista

Trabalhadores de outros
organismos em Mobilidade

Interna [4]

Licenca de Longa Dura-

cdo/ Mobilidade Interna

Organismos [5]

noutros

Trabalhadores com CTFPTI em

Mobilidade Interna Intercarrei-

ras ou Categorias [6]

Total
[11+[2]+[3]+[4]+[5] +[6]

Orientag@o para o servigo pUblico;
Realizacdo e orientagdo para resultados;
Conhecimento e experiéncia; Trabalho de
equipa e cooperacao; Coordenacdo; e
Orientag@o para a seguranga

Encarregado
Geral

Operacional

Escolaridade obrigatéria/
Formacéo profissional adequada

N

Encarregado
Operacional

Escolaridade obrigatéria/
Formacéo profissional adequada

Orientag@o para o servigo publico;
Realizacdo e orientacéo para resultados;
Conhecimento e experiéncia; Trabalho
de equipa e cooperacéo; Relaciona-
mento inferpessoal; e Orientacdo para a
seguranga

Assistente
Operacional

Armazém

Arranjos Exteriores

Asfaltador

Auxiliar Administrativo

Auxiliar de Servicos Gerais

Auxiliar Técnico de Andlises

Cabouqueiro

Calceteiro

Canalizador

Carpinteiro de Limpos

Condutor de Méaquinas Pesadas e Veiculos Especiais

Fiel de Armazém

Fiscal de Leituras e Cobrancas

N

Generalista

25

Jardineiro

Leitor-Cobrador de Consumos

Limpa-Colectores

Limpeza

N

Lubrificador

Manutencéo Electromecénica

Marceneiro

Mecénico

w

Mecénico de Instrumentos de Precisdo

Mecénico-Auto

Montador Electricista

Motorista de Pesados
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Op. Estagées Elevatérias, Tratamento ou Depuradoras
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Pargue-Auto

N

Pedreiro

Pintor

Portaria

Serralheiro
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Sondagens

Telefonista

Varejador

TOTAL

51

116

240

25
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ALMADA

Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Almada

Praceta Ricardo Jorge, N.22 e 2A - Pragal | 2804-543 Almada
geral@smasalmada.pt | www.smasalmada.pt | www.facebook.com/smasalmada



