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A. Enquadramento

A Novalmadavelha - Agéncia de Desenvolvimento Local é uma associagdo de direito

privado sem fins lucrativos, constituida em 2001 por iniciativa do Municipio, que tem

como associados fundadores as seguintes entidades:

Associacao de Comércio, Industria, Servigos e Turismo do Distrito de Setobal; g —
Cémara Municipal de Almada;

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa;

Santuério Nacional de Cristo-Rei;

Seminario Maior de S. Paulo de Almada;

Unido das Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas.

Tem por objeto “potenciar o desenvolvimento integrado da cidade de Almada, enquanto

centralidade metropolitana de primeira importancia, contribuindo para consolidar a

realidade da grande cidade das duas margens, para revitalizar o relacionamento urbano

com o Estudrio do Tejo e para o estabelecimento de complementaridades funcionais no

contexto de uma Area Metropolitana multipolar, através de agdes e projetos que

envolvam os diversos agentes, nomeadamente nos dominios do patriménio cultural e

natural, do lazer e do turismo, da animagao urbana, da formacgdo profissional e do

emprego, da divulgagao e do marketing”.

Para o mandato que decorre até margo de 2024, os Orgdos Sociais da Agéncia

encontram-se constituidos com a seguinte composi¢do:

1.

Elementos da Mesa da Assembleia Geral

Presidéncia: Cdmara Municipal de Almada;

Primeiro Secretario: Associagao do Comércio, Industria, Servicos e Turismo do
Distrito de Setubal;

Segundo Secretario: Santuario Nacional de Cristo Rei;
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2. Elementos do Conselho de Administragao
— Presidéncia: Camara Municipal de Almada;
— Administrador Delegado - representante da Camara Municipal de Almada;
— Associagdo do Comeércio, Industria, Servigos e Turismo do Distrito de Setubal;
—

— Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL;

-  Seminario Maior de S. Paulo.

3. Membros do Conselho Fiscal

— Presidéncia: Unido das Juntas de Freguesia de Almada, Cova da Piedade, Cacilhas
e Pragal;

- Vogal: Sociedade de Revisdao Oficial de Contas;

— Vogal: Seminario Maior de S. Paulo.

4. Participacao dos Associados
O patrimdnio constituvido pelas entradas iniciais dos associados é dominado pelo

Municipio de Almada, de acordo com a distribui¢do patenteada no mapa seguinte:

MAPA 1. Patrimonio Social

Sacios- Fundadores Entradas Iniciais€ |~ %

Cémara Municipal de Almada 49.879,79 84.75%
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL 2.992,78 5.09%
Uniao de Freguesias de ACPPC 2.992,78 5.09%
Associagao de Comércio, Industria, Servigos e Turismo do 997,60 1.69%
Distrito de Setubal
Santuario de Cristo Rei 997,60 1.69%
Seminario de Sao Paulo 997,60 1.69%
Totais

58.858,15 100%
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25.000,00€ para 0 Municipio de Almada, 1.500,00€ para a Faculdade de Ciéncias de

Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa e de 500,00€ para os restantes associados.

O valor das quotizagbes dos Associados para o ano de 2022 mantém-se, sendo de %

Em termos orgamentais, a proposta para o ano de 2022 pressupde a permanéncia dos < —
acordos celebrados com o Municipio de Almada com vista a garantir o equilibrio
financeiro da associagao, designadamente o Protocolo de Gestdo do Quarteirdo das

Artes no valor de 25.000¢€.

A atual proposta de atividades e orcamento da Novalmadavelha subordinar-se-a a
eventual adaptagao da Agéncia ao atual regime juridico da atividade empresarial local e
das participagoes locais aplicado aos municipios, conforme expresso pela Sra Presidente
do Conselho de Administracdo na reunido de Assembleia Geral n® 39 de 5 de junho de
2020, informando ainda os restantes associados que se encontra a decorrer um trabatho

de avaliagao estratégica e juridica relativo a esta matéria.

5. Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal € composto por quatro postos de trabalho, em regime de contrato
individual de trabalho sem termo, e integra os seguintes elementos:

— 2 Diretora adjunts;

— 1 Técnica superior;

— 2 Técnicas administrativas que asseguram, entre outros, o funcionamento da rece¢ao

dos edificios Nucleo Empresarial e Quarteirdo das Artes.
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B. Projetos e Atividades ﬁ
No quadro anteriormente descrito, as atividades previstas para o ano de 2022 @
consubstanciam-se no clausulado estatutario da associagdo em vigor, designadamente:

———

Artigo Quarto
Atividades Principais
UM. Com vista a prossecucdo do seu objeto, a Associa¢do poderd, nomeadamente,

desenvolver as sequintes atividades:

a) Apoiar o Municipio de Almada, outras Autarquias, os Associados e os demais
agentes locais na concretizagdo de politicas de desenvolvimento integrado, no quadro dos
principios que constituem o seu objeto;

b) Promover iniciativas que conduzam ao desenvolvimento do eixe do turismo cultural
e de lazer e que tenham repercussdo positiva na criagiic de emprego e na qualificagéo dos
recursos humanos locais;

) Contribuir para o desenvolvimento de politicas ativas de apoio a inser¢io e a
valorizacdo profissional dos residentes;

d) Contribuir para a diversificaciio funcional da Cidade, por forma a reforcar a sua
competitividade no contexto metropolitano;

e) Contribuir para a inser¢do da cidade e da sua frente ribeirinha nos circuitos da oferta
turistica da regido, numa perspetiva de promogdo de Almada enquanto destino turistico
ligado a fruigdo dos recursos patrimoniais, historicos e paisagisticos locais;

§i Contribuir para a modernizagao do comércio local e para a qualificacao dos servigos
de apoio ao recreio e ao lazer;

g) Contribuir para o reforco da mobilidade urbana;

h) Contribuir para o estudo, valorizagao e fruicdo dos Recursos Naturais, Paisagisticos

e Patrimoniais da Cidade e da sua Frente Ribeirinha;
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i) Fomentar e desenvolver iniciativas de divulgagdo cultural nas suas mais diversas
formas e expressdes em articulagdo com os agentes e os criadores locais;

f Contribuir para o reforgo de uma rede de equipamentos e de servigos, que permitam
tornar mais acessiveis a pratica cultural e ludica;

k) Promover uma nova imagem da Cidade, através de agdes de divulgacdo dos seus

recursos e actividades.

DOIS. No @mbito das suas atividades poderd a Associag@o, nas condicoes a acordar:

a) Encarregar-se da realizagdo de projetos especificos, autonomamente ou em
colaboragdo com outras entidades;

b) Prestar assisténcia técnica e de gestdo aos associados e a terceiros cuja atividade ou
projetos se insiram nos objetivos da Agéncia;

c) Propor, colaborar ou realizar estudos e projetos;

d) Informar, preparar e apresentar, por si ou através dos seus associados e de terceiros

candidaturas a apoios financeiros;

e) Celebrar contratos e protocolos com os associados ou terceiros para dar execugdo ao
Plano de Atividades;
P Participar em redes de informagdo e de intercambio de experiéncias.

Ao abrigo dos estatutos associativos e das disposigdes assumidas conforme legislagdo
em vigor, a Agéncia Novalmadavelha propée manter a gestdo corrente dos projetos em
curso visando assegurar a operacionalidade dos mesmos para o ano de 2022 ja que

decorrem da atividade que tem vindo a ser desenvolvida.

(\\cﬁg\‘ %Q
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Atividades em Curso

- Gestdo das incubadoras municipais de empresas — Quarteirdo das Artes e Nucleo
Empresarial de Almada Velha -, assim como o contributo na gestdo da Cozinha
Partilhada de Alfazina, em colaboragdo com a Agéncia Arribatejo;

TAXA DE OCUPAGCAQ PREVISIONAL: 100%

- Apoio e acompanhamento nos dominios da constituicdo e fixagdo de novos negécios de
base local, na capacitagdo e formagao dos empreendedores e na promogao do tecido
empresarial, nomeadamente através de realizagao/colaboragdao em iniciativasfeventos
que promovam a visibilidade da atividade econdmica através da rede de parceiros, por
exemplo: IAPMEI, CASES, IEFP, CMA, Santa Casa da Misericordia de Almada, AD Sumus,

Life Shaker, Finance4You, Previmed, Casa do Impacto, IDSet, CFPSA, entre outros.

- Servi¢o de atendimento e encaminhamento de primeira linha a empreendedores e
interessados em desenvolver projetos de negocio e a empresarios estabelecidos no
Concelho ou que aqui pretendam investir, prestando informagao sobre recursos, servigos

e apoios disponibilizados e encaminhamento para as entidades competentes.

- Realizagdo do Festival de Musica de Almada — Sons de Outono - em parceria com o
Municipio e diversas entidades do concelho, entre as quais: a Igreja do Seminario de S.
Paulo, a Igreja da Misericordia de Almada, a Igreja de N. Sra. Fatima no Laranjeiro, a
Igreja de N. Sra. Conceigdo em Cacilhas, a Ermida de S. Sebastido, a Igreja de Santiago, o
Convento dos Capuchos, o Solar dos Zagallos, o Casino da Trafaria e a Academia
Almadense. Terminado o contrato com a Associagao Cantabilefest para as edigdes de
2019 a 2021, devera ser observada a viabilidade e pertinéncia de novo procedimento

de contratagdo publica, com um valor de referéncia de cerca de 25.000€ + IVA.

- Colaboragdo com o Municipio e restantes associados nas iniciativas e projetos que

vierem a ser considerados para o exercicio de 2022.



Receitas

TABELAS DE PRECOS

Espagos e servigos das incubadoras municipais 2022

Estimando-se a aceleragdo progressiva da atividade econdmica, contudo ainda numa
fase de retoma lenta, especialmente para as micro empresas de base local que procuram
espagos de acolhimento nas incubadoras municipais, propoe-se atualizar as tabelas de

pregos para novos contratos a celebrar a partir de janeiro de 2022.

Esta atuvalizagdo tem por base uma analise prévia dos precos de mercado, incidindo
especialmente nas tabelas praticadas por incubadoras similares (Anexo 1), com
finalidade de servigo publico ou de cariz privado, contudo focadas no acolhimento de

pequenos negocios e criagdo do auto-emprego.

Atuvalizacdo das Rendas:

- Salas até som2: +20%;

- Salas com + de soma2: +10%

- Postos de trabalho: +50%

- Servigo de escritdrio virtual: +35%

- Valor do m2 para empresas com mais de 1 ano: +20% para salas até 5o m2

Para além desta componente, a taxa de redugao das rendas nos primeiros seis meses
como apoio a instalagdo dos projetos com menos de um ano de atividade (2021 = 36%),
podera situar-se nos 20% para 0s novos contratos, contribuindo para um maior equilibrio

financeiro da Novalmadavelha durante o ano.

,
e
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Quadro exemplificativo da atualizagdo de rendas (sem VA incluido):

Taxa de

2021 2022 i )

Inclui IVA de 23% atualizacdo

renda mensal | 1°semestre valizag rendamensal | 1°semestre %—

(aprox.) i

Sala 2 NEAV (30m2) 240.00€ 150.000€ 20% 290.00 230.00€
Sala 10 QA (78m2) 500.00€ 440.00€ 10% 545.00€ 435.00€
Posto de Trabalho fixo 60.00€ 50% 90.00€
Servigo escritorio virtual 90.00€ [ trimestre 35% 120.00¢€ [ trimestre g
Salas com  <gsomaz ;
(empresas com > 1 ano de 10.00€I mz 20% 12.00€ I ma
atividade e,

O valor do m2 dos espagos a contratualizar foi calculado tendo em conta a especificidade

de cada incubadora, nomeadamente quanto ao custo da energia elétrica cuja atribuicao

do seu pagamento é diferenciado:

- no Nucleo Empresarial, o custo com o consumo de energia elétrica esta incluido no

valor da renda, com excegao dos espagos auténomos; as salas ndo incluem mobiliario,

com exce¢ao da sala 1;

- no Quarteirdo das

Artes,

o custo com o consumo de energia elétrica é da

responsabilidade da empresa residente, dado que cada sala tem o seu contador; seis das

dez salas individuais incluem mobiliario.

Apresentam-se seguidamente as tabelas de precos a vigorar a partir de janeiro de 2022,

para cada incubadora, do ponto de vista do servigo, ou seja, sem IVA incluido:

14
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NUCLEO EMPRESARIAL
DE ALMADA VELHA

TABELA DE PRECOS PARA EMPRESAS COM MENOS DE 1 ANO DE ATIVIDADE ( + IVA 23%)

Mensalidade

Mensalidade

Mensalidade

Tipologia de espago Area(m2) | Valordomz | Semestre1
Semestre 2 Ano 2 e seq.
(20% desconto)

Sala 1 - com mobilidrio 30 9.67 230.00 290.00 290.00
Sala 2 - sem mobilizrio 30 9.67 230.00 290.00 2g90.00
Sala 3 - sem mobiliario 30 9.67 230.00 290.00 290.00
Sala ¢ - sem mobiliario 31 9.67 240.00 300.00 300.00
Sala 7 - sem mobiliario 30 9.67 230.00 290.00 290.00
Sala 8 —sem mobilirio 30 9.67 230.00 290.00 290.00
Sala g - sem mobiliario 30 9.57 230.00 290.00 290.00
Sala 10 - sem mobilidrio 32 9.67 250.00 310.00 310.00
Espagos autdnomos

Atelier 1-sem mobilidrio 70 7.00 390.00 £90.00 490,00
Atelier 2 ~ sem mobilirio 74 7.00 415.00 520.00 520.00
Oficina —sem mobiliério 106 7.00 590.00 740.00 740.00

As empresas residentes tém acesso a utilizagao da copa, da sala de reunides e da sala de formacao e dos servigos

descritos no Regulamento de Utilizag3o,

Nos espacos de drea comum, o custo com os consumos de agua, energia elétrica e internet fixa e wi-fi estao

incluidos na mensalidade.

Nos espagos auténomos, o custo com os consumos de agua, energia elétrica e internet sdo da responsabilidade

das empresas instaladas.

11
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QUARTEIRAO
DAS ARTES

TABELA DE PRECOS PARA EMPRESAS COM MENOS DE 1 ANO DE ATIVIDADE (+ IVA 23%)

8
5
4

Mensalidade ; :
Mensalidade | Mensalidade
Tipelogia de espago Area(m2) | Valordomz | Semestret
Semestre 2 Ano 2 e seq.
(20% desconto)
Sala 1 - com mobilidrio 20 9.50 150.00 190.00 190.00
Sala 2 - com mobiliario 21 9.50 160.00 200.00 200.00
Sala 3 - sem mobilidrio 33 9.50 250.00 315.00 315.00
Sala 4 - com mobiliario 22 9.50 170.00 210.00 210.00
Sala g - com mobilidrio 23 9.50 175.00 220.00 220.00
Sala 6 - sem mobilidrio 45 8.50 305.00 380.00 380.00
Sala 7 - com mabilidrio 24 9.50 185.00 230.00 230.00
Sala 8 — com mobiliario 25 9.50 190.00 240.00 240.00
Salag COWORK cada 90.00 90.00
Sala 10 - sem mobilidrio 78 7-00 435.00 545.00 545.00
Sala 11 - sem mobiliario 59 7.50 350.00 440.00 440.00

Todas as empresas residentes tém acesso a utilizagdo da copa, da sala de reunides e da sala de formacao e dos

servigos descritos no Regulamento de Utilizagao.

Estd incluida rede de internet fixa e wi-fi partilhada.

Nao estdo incluidos os consumos de energia elétrica, com excegdo do espago de cowork.

12
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Em linha com a procura crescente por espagos de trabalho flexiveis — ndmadas digitais e

outros — afigura-se testar a reserva de dois dos dez postos de trabalho na sala de cowork e

do Quarteirao das Artes para esta modalidade “hotdesk”, durante o horario da recegao, a
um valor de s€fhora (IVA inclvido). Nesta modalidade, disponibilizam-se 2 das mesas

para utilizagao pontual, sem necessidade de contratuvalizagao.

Para as entidades externas que pretendam alugar as salas de reunides efou formagao
existentes nas incubadoras, propde-se ainda o incremento de 40% dos pregos praticados

para os sequintes valores:

Descrigao

No Nucleo Empresarial:

Sala de reunides (12 pessoas) .
Sala de formacgdo (20 pessoas) 50,00 70,00€ */ fragio de 4 horas

No Quarteirdo das Artes: 90,00 : 110,70€ * [ dia
Sala de reunides do QA (10 pessoas) |
Sala polivalente do QA (60 pessoas)

De 27 a 68 feira, das gH3o0 as 18H
Para periodos prolongados, seb consulta.

*Sujeitc a VA 23%

Com a atualizagdo de pregos em causa, pretende-se ajustar os valores das rendas ao
mercado e refletir o agravamento de custos para a Agéncia, ao longo dos Ultimos anos,
com manutengdo e conservagdo dos edificios, servigos de limpeza, energia elétrica,
comunicagdes e outros, salvaguardando, ainda assim, a vocagdo das incubadoras
municipais no apoio a criacdo de emprego de base local, com condigdes atrativas para
microempresas embrionarias e empresarios em nome individual com menos de um ano

de atividade.

Nota: A atualizacdo das tabelas de pregos nas incubadoras municipais nao tera impacto financeiro
significativo no ano de 2023, estimando-se a sua estabilizagao a partir de 2023 com a celebragdo de

novos contratos de cedéncia de espacos.

K



Despesas

Estando evidenciadas no Orcamento do exercicio as despesas da atividade da
Novalmadavelha, que incluem a gestdo corrente dos edificios do Nicleo Empresarial e
do Quarteirdo das Artes, salienta-se a inscricdo de custos referentes aos seguintes
projetos:

- A eventual contratagdo dos servigos de programagio e dire¢do artistica da 132 edigdo
do Festival de Musica de Almada, Sons de Outono: 25.000¢;

- Os custos relativos a contratagdo de servigos conexos ao Festival (iluminagao, frente de
sala, licengas, seguro): 5.000€;

SN

- Q investimento na eficiéncia energética do Quarteirdo das Artes, com a substitui¢do da
luminaria por LEDS: 2.500¢€ (investimento ja efetuado no Nucleo Empresarial);

- A aquisicao de servigos para estudo sobre a viabilidade financeira da Agéncia: 14.500¢€;

A aquisi¢ao de servigos de apoio juridico no valor de 4.500¢€.

Nota: Com base no histérico dos procedimentos administrativos, a Novalmadavelha
atualizara a tabela de remuneragdes do pessoal em conformidade com o decretado pelo
Governo para a fungao publica (o,9%), correspondente ao montante total anual de

718,09¢€.

14



C. Orgamento previsional 2022

IS
RESUMO DO ORCAMENTO
RECEITAS MONTANTE DESPESAS MONTANTE
Correntes 200.000,00 € Correntes 200.000,00 €
De Capital - € De Capital - €
Total 200.000,00 € Total 200.000,00 €

O orgamento previsional é detalhado nas rubricas contabilisticas da Receita e da Despesa

nos quadros respetivos abaixo apresentados, baseado no enquadramento do clavsulado
de:

- Estatutos da associagdo (Anexo 2);
- Contrato de Comodato do NUcleo Empresarial (Anexo 3) — em vigor até julho de 2022;

- Protocolo de Gestdo do Quarteirdo das Artes (Anexo 4) — em vigor até abril de 2023;

e ainda , por determinar, o procedimento de contratagio publica para a aquisigao dos

servigos inerentes ao Festival Sons de Outono.

15
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Orcamento Previsional da Receita

t

N QD B

Rubrica Designagio 02020 02021 Or;amento 2022
t-2 t-1 Periodo Soma
Recelita corrente
R1 Receita fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 ContribuicBes para sistemas de protecdo social e subsistemas de sadde
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferéncias Correntes
R51 AdministragBes Publicas
RS511 Administrag3o Central - Estado
R512 Administragdo Central - Qutras entidades
R513 Seguranga Social
R514 Administragdo Regional
R515 Administragdo Local 25.000,00] 25.000,00] 25.000,00] 25.000,00
Protocolo para a Gestdo do Quarteirdo das Artes-CMA 25.000,00] 25.000,00 25.000,001 25.000,00
R52 Exterior - UE
RS3 Outras
R6 Venda de bens e servigos 76.000,00] 126.000,001 1456.500,00} 146.500,00
Nucleo Empresarial 40.000,00] 65.000,00] 74.500,00{ 74.500,00]
Quarteirdo das Artes 36.000,00] 61.000,00{ 72.000, 72.000,00
R7 Qutras receitas correntes: Quotas das associados 28.500,00] 28.500,000 28.500,00] 28.500,00
Receita de capital
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias de Capital 100.000, 00
RS1 Administractes Piblicas
R911 Administragdo Central - Estado
R912 Administragdo Central - Qutras entidades
RO13 Seguranga Social
R914 Administracdo Regional
R915 Administracdo Local {Contrato-Programa estimado para 2020} 100.000,00]
R92 Exterior - UE
R93 Cutras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposi¢do ndc abatidas aos pagamentos
R14 Saldo de geréncia Anterior 56,000,004
Receita efetiva [1] 229.500,00] 235.500,001 200,000,004 200.000,00
Receita nio efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros 500,00 500,00 0,00
R13 Receita com passivos financeiros
Receita total [3)=[1])+[2] 230.000,00 236.000,00 200.000,00 200.000,00

18
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Orcamento Previsional da Despesa

SS

Rubrica Designagio 02020 Q2021 Qrcamento 2022
t-2 t-1 Periodo Soma
Despesa corrente
D1 Despesas tom o pessoal
D11 Remuneracdes certas e permanentes 86.890,00] 99.924,00{ 87.000,00] 87.000,00
Remuneracdo Fixa 70.300,00f £80.845,00{ 70.000,00] 70.000,00
Subsidio de Alimentagio 4.,840,00 5.566,000 5.400,00] 5.400,00
Subsidio de Férias e Natal 11.750,00] 13.513,00] 11.600,00 11.600,00, III.
D12 Abonos varidveis ou eventuais 100,00 r
D13 Seguranca social 19.800,004 22.885,00| 21.200,000 21.200,00 / ¥
Seguranga Social 18.200,004  21.045,00] 19.200,000 19.200,00
Seguro 1.600,00 1.340,001 2.000,00] 2.000,00]
D2 Aquisicdo de bens e servigos 121.210,00{ 112.691,00] 91.300,00] 91.300,00|
Limpeza ¢ Higiene 9.000,00{ 10.350,00] 10.400,00] 10.400,00
Material de Escritério 2.000,00 2.875,00] 1.000,00| 1.000,00]
Ferramentas e Utensilios 500,001 1.725,00 100,00 100,00
Encargos das Instalagdes 9.100,00| 10.350,00§ 5.200,00} 5.200,00|
Conservagdo de Bens 3.360,004 3.450,000 3.000,00§ 3.000,00
Comunicagdes 2.000,00 1.725,00] 3.300,00] 3.300,00
Seguros 500,001 287,008 250,001 250,00]
Estudos, Pareceres Projetos e Consultoria: Sons de Outono, Estudo de Viabilidade 87.500,00f 74.310,00 60.000,00] 60.000,00]
Formacao 500,00/ 288,00 250,001 250,00
Assisténcia Técnica 2,850,004 2,875,000 3.100,00{ 3.100,00
Servigos de Sadde 3.700,00 4.255,00] 3.800,004 3.800,00
Qutros Servigos 200,00 204,00 900,00 500,00
D3 Juros e QULIOs €NCargos 500,00, 500,00 500,00 500,00
D4 Transferéncias correntes
D41 Administragdes Publicas
D41l Administracio Central - Estado
D412 Administragdo Central - Outras entidades
D413 Seguranga Social
D414 Admiristragiio Regional
D415 Administra¢do Local
D42 Instituigbes sem fins lucrativos
D43 familias
D44 Outras
D5 Subsidios
D& Qutras despesas correntes
Despesa de capital
D7 Investimento 1.500,00
D8 Transferéncias de capital
D81 Administragbes Piblicas
D811 Administrag3o Central - Estado
D812 Administracio Central - Outras entidades
03813 Seguranga Social
D814 Administrac3o Regional
D815 Administragio Local
D82 InstituicBes sem fins lucrativos
D83 Familias
D&4 Qutras
[»32] Qutras despesas de capital
Despesa efetiva[4] 230.000,00 236.000,00 200.000,00 200.000,00
Despesa nae efetiva [5)
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros
Despesa total [6]=[4]+[5] 230.000,00 236.000,00 200.000,00 200.000,00
Saldo total [3) - {6) 0,00 0,00 0,00 0,00
Salda global [1] - {4) 500,00 500,00 0,00 0,00

Despesa primdria

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo priméric
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D. Regras do Fundo Permanente 2022

O presente Regulamento estabelece as regras e procedimentos de constituicdo e
utilizagdo do Fundo Permanente da Novalmadavelha que visa o pagamento de pequenas
despesas urgentes e inadiaveis, ficando a cargo da Técnica Profissional Principal da

Novalmadavelha.

O responsavel pelo Fundo Permanente deve observar as seguintes regras:

1. Respeitar inteiramente as rubricas do Orgamento que constituiram o Fundo
Permanente, ndo podendo ser excedido o valor atribuido inicialmente;

2. Todos os documentos terdo de ser obrigatoriamente rubricados pelo responsavel do
Fundo Permanente;

3. Os respetivos documentos de despesa terdo que ser entregues na Contabilidade até ao
Ultimo dia do més a que se referem, suportados em folha resumo das despesas
descriminadas por classificacdo econdomica e saldo a transitar;

4. Todas as despesas sdo suportadas por Taldo de Venda, Fatura ou Fatura/Recibo
impressa com o nome do fornecedor e seu nimero fiscal e emitida em nome da

Novalmadavelha e seu ndmero fiscal.

E a sequinte a distribvigdo do Fundo Permanente, por rubricas, num total de 200€

NG

mensais:

Limpezae | Alimentagdo | Ferramentas | Conservagdo Servigos Materialde | Produtosde
Higiene e Utensilios de Bens Postais Escritorio Farmacia
02.01.04 02.01.06 02.01.37 02.02.03 02.02.09 02.01.08 02.01.10

30€ 35€ 30€ 4LO€ 5€ 4LO€ 20€
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E. Anexos

Anexo 1 - Benchmarking

A recolha de informacdo sobre praticas de gestdo de incubadoras similares, por

designadamente quanto a atualizagao das tabelas de pregos proposta neste documento.

Foram consultadas:

Madan Parque - Associagdo sem fins lucrativos (Almada)

Agéncia DNA Cascais — Associacao sem fins lucrativos

Incubadora de Empresas do Municipio de Palmela

Star IN Odivelas — CM Odivelas

Mapa Comparativo Espagos e Servigos

S
entidades com fins de interesse publico ou privadas, visa apoiar a tomada de decisao, ft

Incubadora Espacos Servicos Precos
Nucleo 30m2a32ma2 Exclui mobiliario 9.67€fm2
Inclui eletricidade
Exclui mobiliario 7.00€/m2
7o0m2 a 106ma2
Exclui eletricidade
Quarteirdo Inclui mobiliario 9.50€/m2
20mM2 a 33m2
Exclui eletricidade
45m2 a 78mz Exclui mobilidrio 7.00€/m2 a 8.50€/m2
Exclui eletricidade Por drea total
Madan Inclui mobiliario 10.00/mM2 a 13€m/2
18mz a 28ma _ )
Inciui eletricidade Por tipologia de empresa
DNA Cascais Inclui mobiliario 8.00€/m2-1°ano
Modulares Inclui eletricidade 10.00€/m2 — 2% ano
12.00€/m2 —3%ano
Paimela Inclui mobiliario 5.06€fmz-1%ano
11.30m2 a 16.30m2 Inclvi eletricidade 7.08€/mz2 - 2% ano
9.10€/m2— 3% ano
Odivelas Inciui mobiliario 7.50€fm2

7.60m2 a 18.6gma2

Inclui eletricidade

Isengdo no 1° semestre

Redugdo de 5o% no 2° semestre
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ANEXO 1 - TABELA DE CUSTOS POR TIPOLOGIA DE INCUBAGCAO E NATUREZA DOS
SERVICOS PRESTADOS

A. Incubagio Fisica | «Office Spaces

Sl €

'.'Ep:!ogia da Empresa ano ano #2 ano #3 ano &4
Spin-offe NOVA e Egas Moniz EUR1D EUR11 EUR12 EUR13
Startups EUR1t EUR11 EUR12 EUR13

Empresas Estratégicas Residentes EUR 13 EUR13 EUR13 EUR13

NOTA: valores unitirios por m? e por més

B. Incubagao Fisica | «Coworks
Tipologia da Empresa ano#f ano#2 ano#3 ano¥
Empresa/fEmpreendedor *COWORK* EUR 80 EURS80 EURS85 EURSS

NOTAS: valores unitarios por desk e por més. Apenas podemos aceitar um maximo de 2
desks potr empresa na modalidade «Coworks

C. Incubagdo Virtual | «Virtual Spaces
Tipologia da Empresa ano#1 ano#2 ano#3 ano#4
Empresa/Empreendedor "VIRTUAL® EUR 50 EURS0 EURS0 EURSO

NOTA: valores unitdrios por Empresa ou Empreendedor por més

D. Servigos AdicionaisiEspecializados

» Custo dos servicos adicionais/especializados a definir oportunamente. Alguns terdo de
ser aferidos caso a caso {custo hora para consultoria, taxa de esuccess fee» quando
forem preparadas candidaturas a programas nacionas € europeus, etc).

MHOTA FINAL: A todos os valores apresentados acresce o [VA 4 taxa legal em vigor.

Fonte: rece¢ao do regulamento do Madan Pargque por correio eletrénico.
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Anexo II - Precos e Condigies de Pagamento Ninho de Empresas DNA
em Alcabideche ¢ dos Servigos Associados

Tabeld che precos em wigon

Servicos

Prego
(euras)

Unid

Observagies

0E

As empresas incubadas virhuaimente thm direito a (tiizar
gratultamente as salas de reunilio durante 4 horas/més.
Caso solicitado, acrescem 10 € para reencaminhamento da
correspondéngia via dighal ou via postal,

Estes servigos estio imitados a 60 documentos/més,
CondigBes especificas conformem Regulamento @ Contratn a
celabrar entre a3 partes.

FPosto de Traibaiho

65 € (1°00)
75 €(2°an0)
90 € (30 ano)

As empresas incubadas em Posto de Tratatho tém direlto a
utiilzar gratultamente as salas de reuniSo durante 6 horas/més,
Com direlto 3 um espaco individuat em open space locallzado na
Incubadara.

Condighes espedficas conformem Regulamento e Contrato a
celebrar entre as partes,

8€(1°am0)
10 € (X an0)
12 &30 3n0)

E &

As empresas incubadas fisicamente tBm direlto a wdlizar
gratuamente as salas de reunilio durante 12 horas/més.
Com direlto a Gabinete locallzado na Incubadora.

CondicBes espedificas conformem Reguiamento e Contratn a
ceishrar entre as partes,

Salns da Rewmidio
{6 pexsons)

5€

Entidades incubadas tim 50 % de descontn sobre prego referido,
$.3. marcacio prévia e disponihiidade.

Sals de Reunilo
(12 pessoss)

Enticades incubadas tdm 50 9% de desconto sabre prego referido,
s.a. marcacio prévis e disponibiiidade.

Saia de Formaclo

Entidades incubadas tém 50 % de desconto sobre preco referido,

s.a. marcacAo prévia e disponibiidade.
Inciui melos AV existentes na Sala.

Entidades incubadas tém 50 % de desconto sobre prego referido,
s.a. marcacho prévia e disponibilidade.

Inchul meios AV existentes na Sala.

Firm-de-semana acresoe 100 €/dia para garantir tdonico no local,

Nota: O pagaments deve ser efetuado no prazo mibdmo de B (oito) dias & contar db data de receclio do fatura
corespondents. A periodicidace de fabueacio pars a utlizacho de espacos em Incubaclio Hgaa em saby, Incubacho Vs
Posto Trahaiho ¢ Incubacho Virnn! serd mental. Aos valores referiios acresoe o VA & 2ua legal em vigor,

Fonte: https://www.dnacascais.pt/wp-contentfuploads/2o1g/o4/Regulamento-Ninho-de-Empresas-DNA-

Cascais-2015-1.pdf
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Incubadora de Empresas do Municipio de Palmela %
Valores 2021 ﬁ&—‘

INCUBADORA DE EMPRESAS DO MUNICIPIO DE PAL
oy 12 Ang 28 Ano Incubagdo ubagao
GABINETES 5 7,08Cm2/Més T0€ma/ My
- "~ .- i v e e e Y a

i
. mam2  e67e | 9346€ 12012¢
L 1245m2 | 63€ ; B815€ 11330€

Aos valores indicados acresce IVA a 23%

Instalagdes e Servigos

1. A Incubadora de Empresas sediada no Pinhal Novo é uma estrutura fixa, com & Gabinetes individuais,
um espago em Coworking, para o minimo de 6 pessoas e Sala de Reunides, equipados com mobilidrio

essencial necessario para iniciar uma atividade.

2. A Incubadora disponibilizara:

a. Servicos administrativos de apoio, atendimento telefonico, recegdo de correio postal, agendamento e
utilizagdo da sala de reunides;

b. Eletricidade;

. Acesso a rede wireless;

d. Enderego comercial;

e. Espagos e servigos comuns;

f. Limpeza dos espagos comuns.

Fonte: https:/fwww.cm-palmela.ptfinvestirfincubadora-de-empresas-do-municipio-de-palmela
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START....

INEUBADONA DN DNPRERAS

Custos e beneficios

O acesso a Start in Odivelas, dependendo da modalidade de incubagdo, comporta os seguintes
custos, acrescdos de (VA 3 taxa legal:

s Incubadora de empresas (incubadora fisica) - A utilizacdo exclusiva dos gabinetes
{salas individuais) da Stort in Odivelas tem um custo mensa! calculado em funglo da
&rea da sala, tendo por referdnda o valor de € 7,50/m2

\\&D“m:&

Ne m pas |2w3;l T
1 10,10 75.75 € 1742 € 93,17¢
2 7.90 59,25 ¢ 13,63 € 72,88 ¢
3 7.60 52,00 € 13,11 € 70,11 €
4 8,95 6713 ¢€ 1544 € 82,56 €
s 5.80 66.00€| 1518€| 8Li8¢
s 2,05 emse| 1581€|  8349¢€
7 15,85 118,88 ¢ 2734 ¢ 146,22 ¢
8 13,20 99,00 € 22,77 € 121,77 €
9 13,60 102,00 € 2346 € 125,46 €
10 17,42 131,10€¢ 3035¢| 161,25¢
11 18,69 140,18 ¢ 32,24 € 172,42 ¢
12 11,06 82,95 ¢€ 1908 € 102,03 €
13 12,90 96,75 € 22,35€ 119,00 €
14 9,50 71,25¢€ 16,39 ¢ 8764 ¢

¢ Incubadora virtual - A adesdo a incubadora virtual tem um custo de € 20,00 {prestacdo
Unica), a que acresce um custo trimestral de € 45,00
* Sala de reunifes e sala de formagdo - a utitizagdo da sala de reuniBes e da sala de
formac3o tem os seguintes custos:
o Sala de ReuniBes: € 6,00/hora nas cinco primeiras horas e de € 30,00 na
utilizacdo por mals de 5 horas;
o Sala de Formagdo - : € 10,00/hora nas cinco primelras horas e de € 34,00 na
utilizagdo por mais de 4 horas.

Os valores referenciados s3o atualizados anualmente de acordo com a taxa de inflag3o
prevista no Orcamento de Estado para 0 2no seguinte,

As empresas instaladas na incubadora de empresas (incubadora fisica) beneficiam de um
periodo de caréncia de & meses, relativamente ao pagamento do prego devido pela cedéneia
de uso dos gabinetes Individuais, e uma reduglo de 50% até perfazer um ano de contrato

Fonte: https:/fwww.cm-odivelas.pticmodivelasiuploads/writer_filefdocument/2ygfapresentacao. pdf
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Observacdes:
1. As incubadoras em analise estao vocacionadas para acolher pessoas individuais e
coletivas, titulares de ideias e projetos inovadores, com potencial econdmico e que
contribvam para o desenvolvimento local, tendo por objetivo a sua implementagdo
empresarial.
2. O Madan Parque e a Agéncia DNA Cascais privilegiam startups (com previsdo de
retorno de curto prazo para investidores) de base tecnoldgica, e nas areas da saude e do
mar. A semelhanca das incubadoras municipais de Almada, as incubadoras de Palmela e
Odivelas focam projetos inovadores de auto-emprego de base local.
3. Os servigos base prestados sdo analogos em todas as incubadoras:

- servigos de rececao;

- recegao de correio em caixa individual por empresa;

- sinalética e mobiliario;

- sala de formacdo e salas de reunides equipadas;

- internet e eletricidade;

- copa/fcafetaria e lounge;

- estacionamento;

- divulgagao das atividades
4. Realga-se que os servigos no Quarteirdo das Artes excluem a eletricidade e algumas
salas nao dispdem de mobiliario, assim como no Nucleo Empresarial todas as salas
devem ser mobiladas pelos utilizadores.
5. O dificil acesso a estacionamento é igualmente um dos pontos fracos das incubadoras
municipais de Almada.
5. O Madan Parque e a Agéncia DNA Cascais proporcionam ainda diversos servigos de
apoio técnico na fase de implementagao e desenvolvimento da ideia de negdcio/projeto
de investimento ou de arranque da empresa, disponibilizando acesso a parceiros
financiadores e investidores e a consultoria especializada, com tabelas de pregos
especificas.
6. A dimensdo das salas/gabinetes nas incubadoras em andlise é substancialmente

menor (-50% de area) do que as disponibilizadas no Quarteirao e no Nucleo.
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Anexo 2 - Estatutos da Agéncia Novalmadavelha
Anexo 3 - Contrato de Comodato do Nicleo Empresarial

Anexo 4 - Protocolo de Gestdao do Quarteirao das Artes
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