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ENQUADRAMENTO E ATIVIDADES EM DESTAQUE

Desde marc¢o de 2020 que a nossa vida mudou com o inicio da pandemia de COVID-19. Ndo percamos
da memédria os tempos dificeis que temos vivido. Se 2021 foi um ano de mudangas profundas e de
adaptacdo constante, foi também, ano de retoma econdmica, cultural e social. Em 2021 os Almadenses

voltaram a escolher e a confiar nesta equipa de trabalho.

2022 sera o ano no qual se exigira de todos nds — Cidadaos, Municipios e Governo — o mais dificil: o
sentido de responsabilidade coletiva para proteger os mais vulneraveis e afetados pela crise pandémica
sem por em causa as condi¢des de uma retoma necessaria. E urgente criar e garantir as condi¢des para
que a economia volte a florescer, sem esquecer a educacdo, a cultura e os problemas sociais,
assegurando sempre todas as condi¢Ges de seguranca e de saude publica necessarias para o sucesso

no combate a pandemia da COVID-19. Em Almada ninguém ficou ou ira ficar para tras.

Vivem-se tempos marcados pela incerteza, porém, a Autarquia ndo descura as suas responsabilidades
e assume um papel interventivo, assertivo, resiliente e de compromisso de continuar a construir um
Municipio com melhor qualidade de vida ao nivel econdmico, ao nivel social, ao nivel da saude e sempre
com a premissa de existir uma resposta rdpida, porque a politica autarquica sé funciona com

proximidade e com sentido de urgéncia.

A boa gestdo que marcaram os ultimos quatro anos, que fizeram que Almada passasse a ser o sexto
Municipio com melhor salde financeira, permitem-nos encarar o novo ciclo saido das elei¢cdes
autdrquicas com confianca. O plano de orcamento para 2022 é o reflexo disso mesmo: a certeza e a
determinacdo para enfrentarmos os desafios e as incertezas, com o objetivo de continuar a trabalhar
por uma Almada melhor, mais inclusiva e inovadora, com maior qualidade de vida. Ndo iremos desistir

dos projetos a curto, médio e longo prazo.

As Grandes Opg¢des de Plano (GOP) para 2022 que aqui apresentamos estdo devidamente identificadas

por dez eixos de intervengdo que foram definidos desde o inicio do mandato:
1. Solidariedade, Inclusdo e Habitagdo;
2. Educagdo, Qualificagdo e Conhecimento;
3. Artes, Cultura e Criatividade;
4. Transportes, Mobilidades e Acessibilidades;
5. Economia, Inovagdo e Turismo;
6. Ambiente, Espaco Publico, Espacgos Verdes, Energia, Clima e Sustentabilidade;

7. Planeamento Estratégico, Gestdo e Ordenamento do Territdrio;
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8. Desporto e Juventude;
9. Governanga, Servicos Publicos e Cidadania;

10. Freguesias, Descentralizacao e Proximidade.

Importa reforcar que estes projetos fazem parte de uma estratégia integrada na Area Metropolitana
de Lisboa (AML) e que a Camara Municipal de Almada (CMA) aposta muito claramente no

cumprimento dos 17 objetivos definidos pela ONU para um desenvolvimento sustentavel.

Eixo 1. Solidariedade, Inclusao e Habitagao

O direito a habitacdo é essencial de todos os cidad3os. Almada é uma cidade de muitos, de todos. E,
por isso, necessario garantir que é condigna no nosso Concelho. Desta forma, iremos dar continuidade
a Estratégia Municipal de Habitacdo, construindo novos fogos municipais para realojamento dos
habitantes residentes no territério, considerado por nés, de intervencao prioritaria como o Bairro do
22 Torrdo e as Terras de Lelo e Abreu. E, também, importante concretizar e operacionalizar o plano de
candidaturas a financiamento no ambito do PRR para a construcdo de nova habitacdo e reabilitacdo do
edificado existente. A implementacdo da Estratégia Local de Habitacdo é um dos nossos focos,
preparando a Carta Municipal de Habitacdo. Iremos continuar a trabalhar na reabilitacdo dos fogos
municipais degradados e ja identificados, assegurando, também, a manutencdo do processo concursal

municipal para a atribui¢cdo de habitagdo — Habit’Almada.

Estas medidas vém reforcar a ambicdo da Autarquia de reverter os problemas nesta drea que existem

ha décadas e que fazem com que vdrias familias vivam em condig¢bes indignas.

No ambito da solidariedade e da inclusdo, prosseguimos com as diversas a¢des criadas no ambito da
pandemia e que promovem o Plano Almada Solidaria, nas suas trés vertentes: Almada Emergéncia,
Almada Préxima e Almada Cuida, de forma a antecipar e a responder aos efeitos negativos causados
em pessoas com maior vulnerabilidade. Sabemos que um dos maiores flagelos do século XXI sdo os
problemas de saide mental, iremos, por isso, reforgar a nossa intervengdo nesta area. Continuaremos
a apostar em programas direcionados as criangas e aos idosos, com programas como: a Estratégia Local
para a Infancia, o programa ldade+ - Almada Gerag¢do, ou mesmo a garantia da execuc¢do do processo
relativo ao Gabinete de Apoio a Vitima, em parceria com a APAV. Serd também implementado o
programa de Bolsas Sociais para Creche. Almada tem vindo a afirmar-se com a Cidade “de muitos e de
todos” e, por isso, ndo esquecemos a implementag¢do do Plano Municipal de Apoio a Integragdo dos
Migrantes de Almada, o Plano Local de Integracdo das Comunidades Ciganas de Almada, criando
também respostas integradas no ambito do Plano de Intervencdo Sem Abrigo, providenciando um

espaco de acolhimento tempordrio noturno e um centro de ocupacdo diurno.
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Eixo 2. Educagao, Qualificacao e Conhecimento

Almada, Cidade Educadora, assume como prioridade nimero um a garantia das condi¢des de salde e
higiene que permitam a toda a comunidade escolar —alunos, professores, auxiliares e encarregados de
educacdo - sentir a seguranga necessaria para que as nossas criangas e jovens possam beneficiar do
ensino presencial. E por se pautar pela preocupagdo com a seguranga, que a Camara Municipal de
Almada prossegue com as obras de remocdo dos painéis de fibrocimento/amianto em todas as escolas
do concelho, salvaguardando as melhores condi¢Ges de seguranca dos edificios. Nesse sentido,
procuraremos ampliar as Escolas Basicas Carlos Gargaté, n21 da Trafaria e n21 do Alfeite, bem como
reabilitar os Refeitérios Escolares das Escolas Basicas por todo o territério almadense. Estes sdo
elementos esséncias tendo em vista a implementacdo do Programa Municipal de Ac¢do Social Escolar,
onde continuaremos a incluir o fornecimento de refeicGes e o apoio em material didatico as criancas
matriculadas na educacao pré-escolar e no 1.2 ciclo do ensino basico da rede publica. O investimento
na rede escolar em Almada traduz-se também no desenvolvimento do estudo para a localizacdo
alternativa da nova Escola Sobreda/Charneca. De forma a envolver toda a comunidade educativa na
gestdo da educacdo em Almada, propomos continuar a desenvolver e fazer aprovar o Plano Estratégico

Educativo Municipal.

Eixo 3. Cultura, Artes e Criativa

E no cruzamento entre a educacio e a cultura que Almada, cidade indissocidvel da expressdo artistica
e rica em patrimonio cultural, continua a inovar através de projetos Unicos como o Instituto de Artes e
Tecnologia, o qual o Municipio propde acompanhar e desenvolver na sequéncia da cedéncia a
Universidade Nova de Lisboa do Forte de Nossa Senhora da Saude da Trafaria. Estendemos o nosso
compromisso com a valorizagao do patrimdnio cultural de Almada com a reabilitagao do patrimdnio
edificado e evolvente da Casa da Cerca — Centro de Arte Contemporanea, que celebrard 30 anos em
2023, bem como com a do Museu Naval, da Casa Pargana — Arquivo Histérico e do Solar dos Zagallos.
Importa ainda referir o projeto de requalificacdo do Centro de Interpretagdo de Almada Velha num
novo equipamento multifuncional que recuperara o antigo nome de Saldo das Carochas. Em simultaneo
continuaremos o Projeto Almada Velha: Valorizagdo Patrimonial do Nucleo Histdrico Urbano, em
parceria com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa, assim como
concluiremos o Projeto de Musealizagdo das Pescas e Arte-Xavega da Costa da Caparica. Nao
esquecendo o projeto estruturante de valorizacdo do Almaraz como centro de investigacao
arqueoldgico de exceléncia da drea metropolitana de Lisboa. Esperamos também com toda a
expectativa poder retomar o Festival Sol da Caparica, trazendo musica, cultura e animagdo ao Parque

Urbano da Costa da Caparica.
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Eixo 4. Transportes, Mobilidades e Acessibilidades

A mobilidade é hoje um dos grandes desafios das cidades modernas e evoluidas. E Almada pretende
dar resposta. A melhoria da qualidade de vida dos Almadenses passa por uma aposta na modernizagao,
mas também, na oferta reforcada da rede de transportes publicos, fomentando a reducdo da
dependéncia do veiculo préprio, criando, assim, novas alternativas para quem vive ou visita Almada.
Para além do novo contrato de concessao do transporte rodoviario da TML que entrard em vigor em
julho 2022, reforgamos o objetivo de criar um Municipio com maior seguranca rodoviaria, mas também
mais circulavel, onde os Almadenses e aqueles que nos visitam passem menos tempo no transito,
usufruindo mais da sua vida, e reduzindo, consequentemente, as emissées de CO2. Para isso, iremos
desenvolver os estudos em articulacdo com o governo para a expansdo do Metro Sul do Tejo até a Costa
de Caparica, a implementacdo de um Transpraia renovado, sem esquecer os projetos do Corredor
Verde do IC20, assim como a conclusdo da requalificacdo da Estrada Florestal e da Avenida do Mar e

suas envolventes, obras ja em curso.

Eixo 5. Economia, Inovagdo e Turismo

A dinamizacdo da Economia Local é um dos pontos estratégicos para 2022. Iremos continuar a
promover projetos na area da inovacdo e da sustentabilidade ambiental. As agéncias de

desenvolvimento local serdo modernizadas. A realizagdo de eventos serd, também, um estimulo para a

valorizacdo deste setor tdo afetado pela pandemia da COVID-19. Sera lancado o Cartdo Almada que
dard o apoio necessario ao comércio local, num sistema integrado que beneficiard vendedores e
consumidores. Queremos continuar a captar investimento para o nosso Municipio com a criacdo do
fundo “Almada Film Commission”, assim como, a criagao de um fundo de captagdo de grandes eventos.
A instalagdao do Balcdo do Investidor serd uma ferramenta importante para os empreendedores locais
que terdao acesso a um servigo integrado e que resolva os processos administrativos associados as

empresas. Os espacgos publicos e comerciais também serdo dinamizados. A promog¢ado de Almada como

destino turistico serd uma forte aposta, valorizando, assim, o nosso Municipio.

Eixo 6. Ambiente, Espaco Publico, Espacos Verdes, Energia, Clima e Sustentabilidade

No ambito do Espaco Publico pretendemos desenvolver o projeto para a Loja do Cidaddo a implementar
no Caramujo/Romeira. Por seu lado, no que toca ao Ambiente e Clima procuraremos implementar a
Estrutura Ecoldgica Municipal e a Rede de Corredores Ecolégicos, um pouco por todo o concelho, bem
como desenvolver a Rede de percursos pedonais dos “Caminhos do Tejo” e a elaborac¢do do estudo

para a Implementacdo de “Biodiversity Spots”. Estes projetos contribuirdo também para o aumento de
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espaco verdes no concelho, assim como o contribuirdo os novos espacos no Parque Urbano de Vale
Flores (Feij6), com a proposta de Percursos de Arborismo, e no Parque Urbano dos Porfirios (Sobreda),
com Percursos de Manutencao e Percursos Interpretativos da Natureza. Em relacdo a Sustentabilidade
e Energia, iremos promover a agricultura urbana e a economia circular com a valorizagdo integrada da
atividade agricola nas Terras da Costa, em articulagdo com o ICNF, e com o desenvolvimento do Parque
Agricola/vinicola dos Vales da Caparica e do Parque Vinicola de Vale Cavala. Nesse sentido, propomos
criar o Centro de Interpretacio Ambiental e sede da Cogestdo em parceria com o ICNF.
Comprometemo-nos ainda a reduzir a pegada ecoldgica do Municipio com a aquisi¢cao de viaturas e
maquinas com emiss3o reduzida de CO2 e emissdes zero. E desta forma que pretendemos trabalhar
para criar as condi¢cdes de uma eventual candidatura de Almada a Missdao da Unido Europeia de

“Climate-Neutral and Smart Cities”.

Eixo 7. Planeamento Estratégico, Gestdao e Ordenamento do Territério

A transformacdo sentida em Almada nestes uUltimos anos assenta, em grande medida, na capacidade
do Municipio de promover a gestao estratégico do territério, procurando potencializar territérios ha
muito negligenciados e reforcar importantes eixos do concelho. Iremos acompanhar o
desenvolvimento do projeto de requalificagdo com base numa estratégia de ordenamento de base
ecolégica para Frente Atlantica, por forma a promover uma gestdo integrada, uma protecdo e
valorizacdo dos valores ambientais e socioculturais num quadro de desenvolvimento sustentdvel e de
resiliéncia as alteracdes climaticas, em articulagdo com a FCT e a APA. E precisamente neste ambito
territorial que iremos também promover a elaboracdo de um plano de ag¢do, em articulacdo com o
processo de cogestdo da area protegida da Arriba Féssil da Costa de Caparica, que permita intervir no
territério, resolvendo os problemas urbanisticos das Terras da Costa e das margens da Estrada Florestal.
Mais, na Costa da Caparica, propomos a constru¢ao de um caminho pedonal acessivel e sobrelevado,
de ligacdo entre todas as praias, valorizando a paisagem e protegendo os sistemas dunares. Noutro
importante eixo do concelho, na Frente Ribeirinha, iremos programar a materializagdo de percursos

acessiveis entre Cacilhas e o Cristo-Rei que valorizem o patrimdnio cultural e ambiental do Municipio.

No ambito Urbanistico procuraremos concluir a elabora¢cdo da 12 Alteracdio ao Regulamento
Urbanistico do Municipio de Almada (RUMA) e do 12 Manual de Procedimentos do Departamento de
Administracdo Urbanistica, de forma a adaptar-se a alterac¢do de procedimentos decorrentes da
simplificacdo administrativa, acelerada pela pandemia, e a contribuir para a normalizacdo e
transparéncia de procedimentos e critérios. De forma a melhor servir os municipes nestas questées
vamos também iniciar o processo de digitalizacdo integral dos processos de licenciamento urbanistico,
garantindo o cumprimento do RGPD, bem como comecar a implementar uma plataforma de

Urbanismo Digital que simplifique as interacbes da Gestdo Urbanistica, facilitando o acesso
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transparente dos municipes aos servicos e a informacdo. Adicionalmente, continuaremos a
implementacado do sistema de atendimento municipal do Urbanismo, no que respeita a todos os canais
de atendimento (Plataforma de Atendimento de Voz e Email e Plataforma de Formularios), de forma a

melhorar a qualidade e eficiéncia do atendimento ao municipe.

Eixo 8. Desporto e Juventude

Almada sempre foi um Municipio com grande aposta no Desporto e com grandes campedes.
Continuaremos a desenvolver os trabalhos realizados no ambito do Conselho Municipal do Desporto,
de caracter consultivo, mas, também, de apoio a tomada de decisdo politica em matérias de Desporto
e Associativismo, promovendo a pratica desportiva e estilos de vida sauddveis. Iremos continuar a
desenvolver o projeto “Observatdrio do Desporto e da Atividade Fisica” em articulacdo com o
“Observatorio Territério de Almada” e o “Geoportal”. Em 2022, pretendemos promover o Congresso
do Desporto do Concelho de Almada, com vista a construcdo do PEDD: Plano Estratégico de
Desenvolvimento Desportivo. A criacdo do Portal do Desporto, uma plataforma de acesso universal
para a utilizacdo das instala¢Ges desportivas municipais faz parte das Grandes Op¢des do Plano para
2022. Outras acdes que pretendemos assegurar em 2022 sdo a dinamizacdo do Conselho Municipal de
Juventude, da Assembleia Municipal Jovem, do Orcamento Participativo Jovem, do Banco de
Voluntariado Jovem e do Movimento Associativo Jovem. Sem esquecer o envolvimento e a inclusdo
dos jovens em projetos que promovam uma melhoria do seu desenvolvimento pessoal como as “Férias
Jovens”, “Més da Juventude”, “MUDA — Mercado Urbano”, “A Volta das Casas — Programagdo de
Atividades nas Casas Municipais de Juventude”, assim como, o acompanhamento do trabalho da
“Incubadora Juvenil de Empreendedorismo Social”, no Centro Cultural Juvenil de St. @ Amaro Casa
Amarela, em parceria com a Associagao Lifeshaker. Em 2022, e com o abrandar da pandemia, prevemos
retomar a coorganizagao do “Caparica Surf Fest” e, também, de outros eventos desportivos de forma a

afirmar a marca Almada, promovendo a Costa de Caparica como destino turistico.

Eixo 9. Governanga, Servigos Publicos e Cidadania

O Municipio tem feito ao longo destes ultimos anos um compromisso de prestar um melhor servigco na
relagdo com o municipe e essa é a uma responsabilidade a qual ndo nos evadimos. Assim, propomos
restruturar o servigco de contact center e aumentar a abrangéncia de canais de comunicagdo entre os
municipes e o Municipio, bem como continuar a apostar fortemente na implementacdo de projetos de
desenvolvimento de solugdes informaticas ageis, responsivas e user-friendly, de suporte a gestdo
operacional dos servigos da Camara Municipal. Na ambito da moderniza¢do administrativa e melhoria
da relacdo do Municipio com os seus trabalhadores apostamos no desenvolvimento do Portal do
Trabalhador.
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A seguranca e protecdo civil tém também sido areas sobre as quais o trabalho do Municipio tem
incidido, procurando assegurar que o nosso concelho estd preparado para todas as situacdes. Neste
sentido, procuraremos assegurar a mudanca de instalagées do Servico Municipal de Protecao Civil e
a criagdo da Central Municipal de Opera¢6es de Socorro na Bateria da Raposa. Continuaremos a
desenvolver projetos que temos vindo a implementar, nomeadamente a gestdo da Plataforma Local de
Reducgdo Risco de Catastrofe, no dambito da campanha "Cidades Resilientes" das Nag¢des Unidas,
articulada com as Plataformas Nacional / Internacional para a Redugdo do Risco de Catastrofe, a gestdo
e implementac¢do do Plano Municipal de Emergéncia de Protecao Civil de Almada, e a garantia de apoio
as trés Associagdes Humanitarias de Bombeiros do concelho, das quatro EIP ja criadas, para a atividade
operacional dos seus corpos de bombeiros, através do contrato-programa estabelecido. A seguranca
também é bem-estar e nesta perspetiva o Municipio propde também a criacio do Regulamento

Municipal do Ruido do Concelho de Almada.

Eixo 10. Freguesias, Descentraliza¢cao e Proximidade

Serdo formalizados os Autos de Transferéncia de competéncias do Municipio para as Freguesias e
Unides de Freguesia, dando cumprimento ao disposto no Decreto-lei 57/2019 de 30 de abril e na Lei
50/2018 de 16 de agosto. Serd, também, preparada a estrutura do Municipio para a aceitacdo das

competéncias previstas pela Lei.

Estes sdo alguns dos principais projetos da Autarquia para o ano de 2022. De seguida, apresentamos as

Grandes Opc¢oes do Plano, estruturadas entre Grandes Projetos e Medidas de Continuidade.
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EIXOS DE INTERVENCAO

EIXO 1. SOLIDARIEDADE, INCLUSAO E HABITACAO

e No ambito do PRR, na linha de acdo Abordagem integrada de apoio as comunidades
desfavorecidas nas areas metropolitanas (RE-6), desenvolver e apresentar candidaturas
com plano integrados transversais a vdarios servicos como a area social, educativa,

desportiva e cultural.

e Lan¢amento de empreitada de construcdo de 96 fogos municipais para realojamento
dos habitantes residentes em territdrio de intervencdo prioritdria, nomeadamente 22

Torrdo e Terras de Lelo e Abreu;

e Criacao de alojamento de urgéncia e temporaria para maior agilizacdo das empreitadas

de requalificacdo do parque habitacional ou resposta de emergéncia.
e Continuacgdo do esforg¢o de reabilitacdo do Parque Habitacional Municipal.
e Implementar o Regulamento Municipal Escolha+;

e Concretizar e operacionalizar o plano de candidaturas a financiamento decorrente do
levantamento efetuado no ambito do Plano Recuperacdo e Resiliéncia/ 12 Direito para a

construcdo de nova habitacdo e reabilitacdo do edificado existente;

e Implementar a Estratégia Local de Habitagdo, preparar a Carta Municipal de Habitagao e

a declaragdo de caréncia econdmica;

e Assegurar a manutencgdo do processo concursal municipal para a atribuicdo de habitagdo

— Habit’Almada e publicacdo periddica das listagens de ordenacdo dos candidatos;

e Continuar a melhoria da gestdo social dos arrendatdrios e do parque habitacional

municipal;

e Manter os apoios as organizacGes locais, no ambito do Plano Almada Solidaria; nas suas
trés vertentes de Almada Emergéncia, Almada Cuida, e Almada Préxima; para respostas
mais céleres no ambito da caréncia alimentar, de salde, de apoio as rendas e outros

servigos de proximidade, identificadas no ambito do CLASA.
e Implementar o Cartao Almada na vertente de apoio social;

e Coordenar o Nucleo de Planeamento e Intervengao Sem Abrigo através de: equipas de
gestdo de caso, equipas de Rua (noturnas e diurna), espaco de acolhimento temporario,

espaco diurno ocupacional e Housing First;
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Aumentar a cobertura de rede de teleassisténcia e capacitacdo das instituicdes do

concelho para incluir novas dimensdes no trabalho junto da populagdo idosa;

Implementar o Plano Municipal de Apoio a Integragdo dos Migrantes de Almada, com a
dinamizacdo dos Centros Locais de Apoio a Integracdo dos Migrantes do Laranjeiro e
Costa de Caparica e o reforco de resposta em territérios onde se identifica essa

necessidade;

Construcao do Il PMIMA e criacdo da plataforma representativa das comunidades

migrantes;
Implementar do Plano Local de Integracdo das Comunidades Ciganas de Almada;
Construcdo da rede de mediadores.

Continuar com os apoios aos cuidadores informais (Projetos Tempo para Si, Cuidar
Melhor, Comunidades Compassivas, ALMA); implementar o Programa Concelhio de

Apoio ao Cuidador;
Implementar da Estratégia Local para a Infancia;

Promover a protecdo dos direitos das criancas e jovens, assegurando o funcionamento e
a participacdo na Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens; Implementacdo do

programa municipal Bolsas Sociais para Creche;

Intervir na promogao da saude nos dominios da equidade, cidadania e trabalho em rede,
com a continuagdo da oferta prestada pela Unidade de Saiude Modvel e refor¢o da

intervengdo na salde mental;

Pugnar pela construcdo de unidades de saude familiar no Feijé e nas zonas de maior

desenvolvimento urbanistico;
Preparagao de plano para promover a saude oral e oftalmoldgica.
Promover do eixo da empregabilidade, no ambito da Estratégia Local para a deficiéncia;

Implementar a Estratégia Local para a Igualdade e a Nao Discriminagdo, através da

execucao dos respetivos Planos de Agao;
Reforcar o plano local de prevencdo e combate a violéncia domestica e de género.

Acompanhar a execu¢do do protocolo relativo ao Gabinete de Apoio a Vitima, em

parceria com a APAV;

Concretizar a transferéncia de competéncias na saude e na a¢do social;
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Desenvolver, em parceria, programas de prevengao da doenca, com especial incidéncia
na promogao de estilos de vida saudaveis e promoc¢dao do envelhecimento ativo bem
como o refor¢o das respostas em saude oral e alimentacdo sauddvel para toda a

populacdo;

Assegurar a Presidéncia do Conselho Local de A¢do Social, assegurando a articulagdo e

integracao das diversas intervencgdes locais para a promocao da coesao social;

Participar em projetos de intervencdo comunitdria que promovam a inclusao das pessoas

e a alteragdo da situacgdo socio territorial, em articulagdo com outras Unidades Organicas;
Projeto de Estaleiro Social; Banco Local de Voluntariado; Hub de Respostas Sociais.

Implementar a Estratégia Almada Municipio sem SIDA e da Resposta Integrada de

Recursos Sociais e de Saude;

Ampliar as medidas para o aproveitamento alimentar e combate ao desperdicio, por via

da acdo do Comissariado Municipal para o Aproveitamento Alimentar;

Acompanhar de projetos comunitdrios.
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EIXO 2. EDUCACAO, QUALIFICAGCAO E CONHECIMENTO

e Continuar a contribuir para o cumprimento das medidas de prevengdo para o COVID-19,
nas escolas sob a responsabilidade do municipio, segundo as orienta¢gdes emanadas pela

DGS;

e Acompanhar tecnicamente os procedimentos associados aos mecanismos de
transferéncia e de delegacdo de competéncias para a sua concretizacdo na drea da

educacdo;

® Prosseguir com o programa de conservagdo e manutencao dos edificios escolares,
nomeadamente garantindo as obras de remog&o dos painéis de fibrocimento/amianto
em todas as escolas do concelho, salvaguardando as melhores condigdes de seguranca
dos edificios; refeitdrios e logradouros dos estabelecimentos de ensino do pré-escolar e

do 1.2 ciclo do ensino basico;

® Prosseguir com a universalizacdo do acesso a rede publica do pré-escolar através de

politicas ativas que conduzam ao alargamento da oferta;
e Dinamizagao do plano de leitura local de Almada;
® Prémio Almada Cidade Inteligente;
e Conclusao da obra de ampliagao da EB Carlos Gargaté;
e Conclusdo das obras a EB Maria Rosa Colaco;

e  Finalizacdo dos projetos de requalificacdo e alargamento da EB1 n.2 1 da Trafaria, a EB

n.2 1 do Alfeite;
e Revisdo do projeto de ampliagdo da rede pré-escolar do Jardim Infantil da Ramalha;

e Promover o estudo para a localizacdo alternativa da nova Escola secunddria na unido de

freguesia Charneca-Sobreda;
e Continuagdo do esfor¢o continuado de reabilitagdo dos Refeitdrios Escolares:
e EB Apédstolos - Costa Caparica;
e EB Cataventos da Paz;
e EB Marco Cabaco;
e EB Monte da Caparica;

e EB Almada.
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Dar continuidade aos trabalhos do Conselho Municipal de Educag¢ao ao abrigo da nova
legislacdo e participagdo nos Conselhos Gerais dos Agrupamentos de Escolas e Escolas

Secundarias Ndo Agrupadas;

Dar continuidade as orienta¢Ges aprovadas pela Rede Territorial Portuguesa das Cidades
Educadoras, promovendo a participacdo dos municipes em geral e dos diferentes agentes

e parceiros educativos em particular;

Implementar a 12 Edi¢do do Prémio de Mérito Social e Cidadania e continuar com o
Prémio Almada Cidade Inteligente, que procederd a identificacdo, reconhecimento e
apoio aos jovens que se destaguem positivamente no contexto da sua comunidade

educativa;

Dar continuidade a atribuicdo de bolsas de estudo para estudantes matriculados e/ou

residentes no concelho a frequentar o ensino superior publico;
Continuar a implementacdo do Programa "Maos a Obra";

Assegurar a execuc¢do do Plano Municipal de Promogao do Sucesso Educativo, mantendo
o envolvimento dos agentes educativos, culturais, desportivos e outros elementos da
comunidade educativa, que deverdo contribuir para o seu enriquecimento e aplicacdo

sucessiva;

Promover e apoiar projetos orientados para o Sucesso Educativo privilegiando aqueles
que desenvolvam agbes promotoras de inclusdo e com recurso a estratégias

diferenciadas de ensino e aprendizagem, nomeadamente pela arte;

Dar continuidade a implementagdo da Estratégia Local para a Infancia, do projeto IDADE

+ Almada GerAgdo (mentorias intergeracionais);

Promover as ac¢des relacionadas com os recursos fisicos e materiais do sistema educativo

local;

Contribuir ativamente para o bom funcionamento das escolas ao nivel da manutenc¢do e
aquisicdo de equipamento diverso com relevancia para o equipamento ludico-

desportivo;

Assegurar a gestao do pessoal ndo docente colocado pelo municipio, nas salas de jardim

de infancia da rede publica;

Assegurar a realizagdo e monitorizagdo da Carta Educativa Municipal, assim como
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respetiva atualizagdo e/ou revisdo;

Promover a elaboracdo e aprovacdo do Plano Estratégico Educativo Municipal

envolvendo toda comunidade educativa;

Assegurar a coordenacdo da representacdo autdrquica nos 6rgaos de gestdo dos

Agrupamentos de Escolas e Escolas Secundarias ndao Agrupadas;
Cooperar com Instituicdes de Ensino Superior e Centros de Investigacao;

Dar continuidade a implementacao das Atividades de Animacgdo e Apoio a Familia nos
jardins-de-infancia da rede publica e colaborar na implementacao das Atividades de

Enriguecimento Curricular nas escolas do 1.2 ciclo do ensino bdsico da rede publica;
Implementar o Plano Municipal de Transportes;

Promover o funcionamento dos refeitdrios escolares dos estabelecimentos de ensino do

pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino bdsico;

Garantir a implementacdo do Programa Municipal de Ag¢ao Social Escolar, incluindo o
fornecimento de refeicGes e o apoio em material didatico as criancas matriculadas na

educacdo pré-escolar e no 1.2 ciclo do ensino basico da rede publica.
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EIXO 3. ARTES, CULTURA E CRIATIVIDADE

Grandes projetos:

e Assegurar a manutencdo da programacao cultural municipal, garantindo a seguranca de

artistas e espetadores considerando a pandemia COVID-19;
® Realizar da 2.2 edigdo do Festival Internacional de Musica dos Capuchos;

e Acompanhar o desenvolvimento do Instituto de Artes e Tecnologia, na sequéncia da
cedéncia a Universidade Nova de Lisboa no Forte da Nossa Senhora da Saude, antigo

presidio da Trafaria;

e Langamento do projeto de criagdo de centro de ciéncia viva na unido de freguesia da

ACPPC.
e Aderir a AMEC|Metropolitana;
e Dinamizar o Edificio 3 do Forte da Nossa Senhora da Saude, na Trafaria;
e Requalificar o Museu Naval, promovendo a reabilitacdo integral das suas instalagoes;
e lLancamento do projeto de requalificacdo do Palacete Antdnio José Gomes e anexos;
e Instalacdo do Museu Vivo da Arte-Xavega, numa dtica de valorizacdo da pesca artesanal;

e Reconverter o Centro de Interpretacio de Almada Velha num equipamento
multifuncional de pequena dimensdo, para acolhimento de eventos diversificados,

denominando-o Saldo das Carochas;

e Desenvolver o Programa Global de Investigacdo do Sitio Arqueoldgico da Quinta do
Almaraz, com vista ao reforgo da investigacao em torno do sitio nomeadamente com o
desenvolvimento do Projeto de Investigacdo Plurianual em Arqueologia 2020-2023,
intitulado Quinta do Almaraz: sociedade, economia e quotidianos durante o 12 milénio

a.n.e;
e Conclusdo do projeto de requalificagao do Solar dos Zagallos e programa funcional.

e lancamento dos projetos de conservagdo/reabilitagdo do Convento dos Capuchos,
capacitando o monumento para o acolhimento de uma programacao particularmente

dedicada a Musica e introducdo da componente de interpretacdo do edificado;

e Assegurar o projeto de reabilitacdo do edificio do Arquivo Histérico Municipal — Casa

Pargana;

e Promover a reabilitacdo do patrimdnio edificado e evolvente da Casa da Cerca — Centro
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de Arte Contemporanea, que celebrara 30 anos em 2023;

Finalizacdo do projeto de instalacdo de equipamento cultural no edificio das piscina de

Sdo Paulo.

Promover e desenvolver o Plano Local de Leitura, no ambito do PNL 2027;
Assegurar a disponibilizagdo do servico de Biblioteca Itinerante de Almada;
Qualificar as equipas de atendimento ao publico na area da Cultura.

Definir e programar de forma plurianual a salvaguarda, recuperacdo e divulgacdo do
patrimdnio cultural edificado, documental, arquivistico, arqueoldgico, natural e

paisagistico do concelho;

Promover a salvaguarda e divulgacdo do patrimoénio cultural imdvel existente no

concelho, através da apresentacao de propostas de classificacdo de imdveis concelhios;

Estabelecer protocolos de colaboragdo com entidades publicas ou privadas, tendo em

vista a salvaguarda, conservacao e divulgacdo do patrimdnio cultural concelhio;

Assegurar a producdo e divulgacdo de exposicdes tempordrias nos equipamentos

culturais;

Aumentar e divulgar a oferta cultural para publicos diversificados, potenciando os
recursos educativos, documentais e patrimoniais dos equipamentos culturais e

envolvendo a comunidade de forma mais direta em processos de criagao;

Promover e garantir a divulgacdo editorial, em suportes distintos, no ambito da missdo

dos diferentes equipamentos culturais;

Promover a criagao de reservas com as devidas condi¢gdes ambientais para acolher os

acervos artisticos, museoldgicos e arqueoldgicos a guarda do Municipio;
Definir e implementar um programa de criagdo de residéncias artisticas;
Manter e valorizar o Jardim Botanico — o Ch3o das Artes;

Dar continuidade ao Projeto Almada Velha: Valorizagdo Patrimonial do Nucleo Histérico
Urbano, em parceria com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade

NOVA de Lisboa;

Dar continuidade ao Projeto Carta Arqueolégica do Concelho de Almada;

Concluir o Projeto Lugares e Olhares em colaboragao com as escolas.

Promover a salvaguarda e divulgagao do patrimdnio cultural imdével concelhio, através da
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apresentacdo de propostas de classificacdo de imdveis;

Assegurar a gestdo e desenvolvimento do inventario dos bens culturais mdveis a guarda

do Municipio;

Assegurar a realizacao de intervencdes de conservacgao e restauro de bens museoldgicos

em diferentes materiais (madeiras, pétreos, metais, cerdmicos);
Manter e desenvolver a Biblioteca e o Arquivo Digital de Almada;
Participar na Rede de Bibliotecas Saramago;

Participar na Rede Portuguesa de Arquivos;

Promover o recenseamento dos arquivos sectoriais e a criacdo de condicdes ambientais

adequadas a documentos de arquivo definitivo;
Concluir o processo de normaliza¢do da utilizagdo do sistema de gestdo documental;
Dar continuidade aos projetos Biblioteca e Arquivo Fora de Portas;

Participar no Plano Nacional de Leitura através da organizacao concelhia do Concurso

Nacional de Leitura;
Criar o Festival de Arte Urbana de Almada;
Dar continuidade ao projeto Casa da Danga;

Realizar o Festival Internacional de Teatro de Almada, Festival Sementes e a Mostra de

Teatro de Almada;
Conclusdo do Concurso de Concessdo da Gestdo do Teatro Estudio Antdnio Assuncao.

Apoiar as iniciativas do movimento associativo de relevante impacto na vida cultural do

municipio;
Reforgar a programacao e dinamizacdo da Casa da Cerca;

Dar continuidade ao investimento em conservacgao e restauro da Colegao de Arte Publica

do Municipio;
Retoma o Festival Sol da Caparica.

Aplicar novos hordrios a Rede Municipal de Bibliotecas, reforcando-os através da

implementac¢do de um servigo de auto empréstimo.

Criacdo da Casa do Associativismo e extensdao de protocolos de colaboragdo com

Associagoes e Coletividades.
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e Reabilitacio do Monumento ao Associativismo e jardim envolvente, junto ao complexo

municipal dos desportos.
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EIXO 4. TRANSPORTES, MOBILIDADES E ACESSIBILIDADES

e Promover e implementar o processo de modernizacdo e ampliacio da rede de

acessibilidades e de mobilidade do concelho, nomeadamente:

e Assegurar a implementacdo do Plano Municipal de Promogdo da

Acessibilidade do Concelho de Almada;

¢ Desenvolver o estudo de integragao do corredor para a expansao do Metro

Sul do Tejo a Costa da Caparica, em articulagao com o Governo;

e Desenvolver o estudo do percurso naturalizado de ligacdo em modos suaves

entre o Campus da FCT/UNL e a Costa de Caparica;

e Desenvolver o estudo urbanistico de Vale Flores integrando a nova paragem da

Fertagus/Apeadeiro;

¢ Desenvolver o projeto de moderniza¢ao e amplia¢dao do Transpraia da Trafaria

a Fonte da Telha.

e Requalificacgdo do IC20 e a criacdo do novo nd da A2, que ird obrigar a

intervengdes nos acessos ao Centro/Sul e ao Forum Almada;

e Reordenamento e requalificacdo do espaco publico para a melhoria das

condicBes de mobilidade, pedonal, automével e ciclavel;

¢ melhoria das acessibilidades a Costa de Caparica, com inicio das obras no final

do troco do IC20 e a implementagdo de um acesso alternativo as praias;

e continuagdo da requalificagdo do acesso as praias e respectivos parques de

estacionamento.

e continuagdo da requalificagdo do espago publico nas Praias Urbanas da Costa

de Caparica;
e continuagdo da requalifica¢cdo da Estrada Florestal;

e concretizagdo das obras de pavimentagdo e criagdo de passeios em todas as

freguesias do concelho;

e conclusdo da reconversdo da ex-Estrada Nacional (EN) 377 em via urbana, que
beneficiard de melhores acessos, mais estacionamento e reducdo dos pontos

negros de sinistralidade;
¢ requalificagdo da Avenida do Mar e envolventes;
e criagdo e reordenamento de bolsas de estacionamento no concelho.
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e Ampliacdo da rede cicldvel de Almada;

e Desenvolver os estudos para:

* anova passagem entre o Pragal Velho e Cristo-Rei e a envolvente ao Hospital

Garcia de Orta, considerando os modos suaves e a acessibilidade universal;

e 0s atravessamentos desnivelados, pedonais e cicldveis, ligando a interface do

Pragal ao Almada Férum;

e o reperfilamento da Via Panoramica Pablo Neruda.
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EIXO 5. ECONOMIA, INOVAGAO E TURISMO

e Dinamizagdo da Economia Local:
¢ Modernizacdo e reposicionamento das agéncias de desenvolvimento local;

e Organizacdo e/ou apoio a grandes eventos (Trienal de Arquitetura, Festival da

Caparica...);
¢ Langamento e implementagdo do Cartao Almada.
e Captacdo de Investimento:

e Criacdo de incentivos a projetos com impacto positivo para o desenvolvimento

econdmico do Concelho:

e Criagdo da designacdo e respetivo incentivos de projetos de

interesse municipal de Almada (PIMA);
e (Criag¢do do Fundo “Almada Film Commission”;
e Criacdo do Fundo de captacdo de grandes eventos;
¢ Instalacdo do Balcdo do Investidor;
e Desenvolvimento e langamento da marca InvestAlmada;

e Desenvolvimento da Estratégia Municipal de Desenvolvimento Econdmico

Local;
e Criacdo do Conselho Estratégico Empresarial;
e Apoio narefuncionalizagdo do patrimdnio estratégico municipal sem ocupacao.
e Dinamizagado e valorizagdo dos Mercados Municipais:

e Elaboragdo de estudos e projetos no ambito da reconversdao de mercados e

avalia¢do das intervengdes necessarias ao nivel de estruturas e equipamentos;
e Publicagdo do Regulamento dos Mercados Retalhistas;
e Publicacdo do Regulamento do Mercado do Levante;
e Revisao do Regulamento do Mercado Abastecedor.
e Publicidade: Revisdo e publicacdo do Regulamento de Publicidade e Propaganda
e Ocupacdo de Espaco Publico:

e Revisdo do Regulamento dos hordrios de abertura e encerramento dos
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estabelecimentos comerciais e de prestacao de servicos;
e Revisdo do Regulamento Municipal de Ocupacao de Espaco Publico;

e Elaboracdo e publicacdo do Regulamento Especial de Ocupacdo de Espaco

Publico e Publicidade da Rua Candido dos Reis;
e Elaboracdo de estudo para o alargamento da Rede de Quiosques;
e Elaboragdo do Regulamento dos Quiosques Municipais;

e Elaboracgdo e publicagdo do Regulamento da Venda Ambulante.

Dinamizagcao dos espagos publicos e comerciais: organizagdo do evento “Almada de

Portas Abertas” no Mercado de Almada
Metrologia: certificacdo de qualidade do Servico de Metrologia.
Requalificacdo, valorizacdo e diversificacdo da oferta turistica:
¢ Dinamizagdo do Elevador Panoramico da Boca do Vento;
¢ Realizacdo de eventos de promocao turistica e de desenvolvimento local:
e Organizacdo de passeios tematicos de bicicleta / trotinete;
e Criacdo e formalizagdo de percursos turisticos e visitas guiadas;

e Organizagdo de eventos para animagdo de rua (Sdo Martinho, Natal,

Fim de Ano);
e Promocdo do Destino Turistico:
e Participacdo em Feiras da especialidade (BTL, FITUR, ...);

e Desenvolvimento do Plano Estratégico para o Turismo de Almada.

Dinamizacdo da Economia Local:

e Promocdo de projetos na area da inovacgdo e sustentabilidade ambiental e

empreendedorismo de base local;

e Realizagdo de eventos e outras medidas de estimulo para valorizacdo do

comércio local;

e Reforco das parcerias com associacbes de comerciantes e associacbes
representativas de outros setores econdmicos, garantindo um didlogo
permanente com o Municipio sobre as necessidades, as dificuldades e as

possiveis agdes de desenvolvimento econdmico.
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e (Captacdo de Investimento:

¢ Promocdo da fixacdo de polos de desenvolvimento tecnoldgico ao servigo da

inovacao, sustentabilidade e desenvolvimento local;
e Participacao em feiras da especialidade.
e Divulgacdo de informacdo econdmica do Concelho de Almada

e Requalificacao, valorizacao e diversificacdo da oferta turistica: organizacao de eventos

de promocado turistica (Concurso Gastronémico, Trafaria Comprova);

e Promogdo do Destino Turistico: desenvolvimento da comunicacdo e promogdo
turistica, interna e externa, pela producdo e divulgacdo de campanhas publicitarias e

producdo de filmes promocionais e brochuras.
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EIXO 6. AMBIENTE, ESPACO PUBLICO, ESPACOS VERDES, ENERGIA, CLIMA E
SUSTENTABILIDADE

e Implementar a Estrutura Ecoldgica Municipal e a Rede de Corredores Ecoldgico através

do/a:

e aprofundamento da Estrutura Ecolégica Fundamental e Estrutura Ecoldgica

Complementar;

e elaboracdo de estudos de Suporte ao Plano de A¢do Local da Biodiversidade,

SolugOes Baseadas na Natureza e Servigos Ecossistema;
e elaboracdo do Programa Geral Corredores Verdes;
¢ desenvolvimento da Rede de percursos pedonais dos “Caminhos do Tejo”
e elaboracdo do estudo para a Implementacdo de “Biodiversity Spots”;
e elaboracdo de estudos para a implementacao do:
e Corredor Verde ao longo do 1C20 - Almada — Costa Caparica;
e Corredor Verde da Vala do Guarda-Mor;
e Corredor Verde dos Capuchos;
e Corredor Verde da Vala da Sobreda;
e Corredor Verde da Vala da Regateira;
e Corredor Verde da Vala da Charneca;
e Corredor Verde das Arribas Ribeirinhas;

e Corredor Verde do Litoral Atlantico.

e Promover a agricultura urbana e a economia circular através do/a:

requalificacdo e ampliacdo de dreas com aptidado agricola, integrando a Rede

Metropolitana de Parques Agroalimentares;

e valorizagdo integrada da atividade agricola nas Terras da Costa, em articulagdo

com o ICNF;
e desenvolvimento do Parque Agricola/vinicola dos Vales da Caparica;
e desenvolvimento do Parque Vinicola de Vale Cavala;

e desenvolvimento do Plano Integrado de recuperacao de espacgos urbanos para

a instalacao de hortas urbanas;
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Criar o Centro de Interpretacdao Ambiental e sede da Cogestdo em parceria com o ICNF;

Desenvolver um novo modelo de gestdao para os servicos de recolha de residuos e de

limpeza urbana;

Planear a introducdo de sistemas de gestdo inteligentes, “Smart Cities”, para solucées

dedicadas a cada tipologia de residuos;

Estudar e testar a implementacao de projetos piloto de sistemas Pay as you throw e os

respetivos impactos na tarifa;

Desenvolver o Plano estratégico para os residuos urbanos do Municipio de Almada, 2022-

2030, PERSUMA;
Instalar uma rede mini-ecocentros;
Implementar uma rede de recolha seletiva de biorresiduos no concelho de Almada;

Implementar um Sistema de Gestdo Ambiental/Qualidade, tendo em vista a obtenc&o da

certificacdo dos servicos;

Contribuir para a formalizacdo e conservacdo dos corredores verdes a instalar no

territério municipal;

Desenvolver uma proposta de arborizagdo para a Avenida Dr. Aresta Branco e Avenida

Dom Sebastido, Costa de Caparica;

Promover a beneficiacdo da arborizacdo da Avenida Fernando Namora, Charneca de
Caparica, com novas caldeiras continuas, novos revestimentos arbustivos e herbaceos de

caldeiras e canteiros e novas plantacGes de arvores;

Reformular o Jardim Dr. Alberto de Araujo, Almada, com novos percursos, criando uma
linguagem comum a todos os espacgos funcionais; e requalificar e beneficiar o Jardim do

Rio, Almada;

Contribuir para a criagdo de mais espagos verdes com o desenvolvimento dos projetos
para: o Parque Urbano de Vale Flores, Feijé, com a proposta de Percursos de Arborismo;
e o Parque Urbano dos Porfirios, Sobreda, com Percursos de Manutengdo e Percursos

Interpretativos da Natureza;
Desenvolver proposta de intervencao para a Mata de Vale Bem;

Qualificar o espago publico na Rua da Matinha e na Rua Cruzado Osberno, com a

construcdo de parques infantis e de lazer;

Requalificar o Parque Infantil da Ramalha, na Cova da Piedade e o Parque Infantil da
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Praceta Francisco Sousa Tavares, Laranjeiro;

Instalar um novo Parque Infantil na Rua dos Pinheiros, Urbaniza¢do da Quinta da Aroeira,

Charneca de Caparica;

No ambito da Reabilitacdo Urbana e Recuperacao de Imdveis a continuacao da realizacao

de obras de requalificacdao em edificios privados;
Realizagcdo de obras de consolidagdo de muros de suporte existentes na via publica;

Concretizacdo do projeto “Uma praca em cada Bairro”, onde se pretende requalificar os

espacos urbanos tornando-os elementos centrais da vivéncia do bairro;

Promover a criacdo de grupo multidisciplinar, em articulacdo com diversas entidades
publicas, para avaliacdo e resolucdo de situacBes de insalubridade, saude publica e saude

animal;

Requalificar os espacos de homenagem e memdria das gentes que construiram a Cidade,
revisitando e recriando os projetos do Cemitério Jardim, e, repensando o velho Cemitério

de Almada;

Proceder a cremacdo das ossadas ndo reclamadas dos cemitérios de Almada e Vale
Flores, com vista a reorganizacdo dos espacos e a a requalificacdo do Cemitério de

Almada;
Desenvolver o Plano Diretor de Iluminagdo Publica;

Acompanhar e diligenciar as intervengdes previstas no ambito do “Contrato de
Concessdo de Energia Elétrica em baixa Tengdo no Concelho de Almada”, celebrado entre

a CMA e a E-REDES.

Desenvolver um contrato de gestdo de eficiéncia energética, com vista a melhoria do sistema de
iluminacdo publica no concelho e substitui¢do das luminarias para LED.

Ampliar da cobertura dos pontos de carregamento de veiculos elétricos alargando a todo o
Concelho;

Dar continuidade ao projeto de gestdo autdnoma de residuos para grandes produtores;

Garantir a recolha dos residuos urbanos (RU) produzidos no Concelho, a monitorizagdo
continua e otimizagdo dos circuitos de recolha através do Sistema de Gestdo de Residuos;
em paralelo, melhorar continuamente os servicos de manutencdo, lavagem e
higienizagdo do parque de contentores e o desempenho dos indicadores da ERSAR de

avalia¢do da qualidade de servico;

Melhorar o servico de recolha de residuos volumosos e de residuos verdes;
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Assegurar o correto encaminhamento dos fluxos especificos de residuos (residuos

téxteis, dleos alimentares usados, residuos toxicos e perigosos, entre outros);

Acompanhar a atividade da AMARSUL e a implementacdo das medidas e projetos
previstos no seu Plano de Acdo bem como o cumprimento das metas previstas no PERSU

2020+;

Fortalecer o desenvolvimento e a melhoria continua do Plano de Limpeza Urbana do

Concelho de Almada;

Priorizar os canais de comunicacdo para uma intervencdo de proximidade (através da
aplicacdo Almada Mais Perto) e assegurar as frequéncias e coberturas dos servicos de
recolha de residuos e de limpeza urbana adequadas as necessidades especificas de cada

localidade;

Reforcar e modernizar, de forma programada e continua, os equipamentos e viaturas

afetos aos servicos de gestdo de residuos e limpeza urbana;

Promover formacdo profissional que conduza a adoc¢do de boas praticas na prestacdo de
um servico de crescente qualidade, com redugdo do risco e prevencao de acidentes de

trabalho.

Reforgar a plantagdo de arvores, tendo como fim o combate as alteragdes climaticas e a

qualificagdo da paisagem urbana;
Continuar o desenvolvimento do Plano Municipal de Arborizagao;

Prosseguir com a identificagdo dos exemplares arbdreos notdveis do concelho de

Almada, e promover a sua divulgac¢do junto da populagao;

Contribuir para iniciativas de melhoria do espaco publico, com a instalacdo de novo
mobilidrio urbano e a realizag¢do de atividades com a comunidade, como concursos que

promovam uma maior identidade local, exemplo a “A rua mais florida”;

Assegurar a manutencgdo dos espacgos de jogo e recreio, numa oferta que integra parques

infantis, parques juvenis, parques de Skate/BMX e um parque de bicicletas;

Otimizar a conservacdao dos parques urbanos, assim como a preservacao da

biodiversidade e dos ecossistemas;
Implementar um sistema de detecdo de incéndios e videovigilancia no Parque da Paz;
Concluir o Parque Urbano do Pragal, reforcando a plantag¢do, pavimentacdo de caminhos

e iluminacgao LED;
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Assegurar a aplicacdo de medidas internas de poupanca e racionaliza¢do da dgua de rega
gue promovam a eficiéncia dos sistemas dos espacos verdes e a reducdo dos encargos

orgamentais correspondentes;

Dar seguimento ao inventario do arvoredo em parques urbanos municipais e contribuir
para o guia de manutencao do regulamento municipal de gestao do arvoredo em meio

urbano;
Dar inicio a elaboracgao do guia para a conservacao do Parque da Paz;

Contribuir para a implementagao da Estrutura Ecoldgica Municipal, promovendo a

acessibilidade aos parques urbanos através de um estilo de vida saudavel;

Promover nos Parques Urbanos uma programacao regular na drea da musica ou danca

assim como atividade fisica para os utilizadores;
Construir um novo Centro de Recolha Oficial (CRO) na Quinta da Alembrancga;

Criar de um Centro de Rececdo tempordrio de animais silvestres em colaboragcdo com o

ICNF e forgas de segurancga;

Langar um programa especifico de incentivos financeiros para as associa¢cdes de apoio

aos animais e cheque veterinario;
Desenvolver um novo Regulamento do bem-estar e prote¢do animal;

Articular com as associag8es de prote¢do animal do concelho, implementando o trabalho

em rede, a profissionaliza¢do e a ampliagdo de rede de cuidados animais em risco;

Desenvolver e implementar agdes de sensibilizacdo para a tematica animal, assentes na

detencdo responsavel, na promocgao da adocdo e na educacdo das futuras geragoes;

Garantir a saude publica veterindria do concelho, implementando o Programa Nacional
de Luta e Vigilancia Epidemioldgica da Raiva e Outras Zoonoses (PNLVERAZ) e demais

medidas necessarias;

Garantir a priorizagdo de ocorréncias emergentes e urgentes comunicadas por forgas
policiais e protegao civil, com uniformiza¢do dos procedimentos imediatos de resposta,

de acordo com os recursos necessarios a sua concretizagao;

Garantir a prestac¢do de cuidados médico veterinarios a animais em risco de vida ou com
lesGes graves na via publica, através de prestacdo de servicos com unidade hospitalar

veterinaria;
Garantir continuidade do projeto piloto de controlo de Matilhas no concelho;
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Apoiar o trabalho do Provedor Municipal dos Animais;

Reduzir a circulagao automoével dentro do Cemitério de Vale Flores e criar alternativas de

circulagao aos utentes com mobilidade reduzida e idosos;

Criar um espaco no Cemitério de Vale Flores como reserva de acolhimento em caso de

calamidade;

Projetar um espaco de homenagem de instituicdes e individualidades no Cemitério de

Vale Flores;

Promover a instalagdo de um novo forno crematério e requalificar o espaco das salas de

veldrio e de despedida do crematério;
Projetar o aumento da capacidade frigorifica dos cemitérios municipais;

Beneficiar a requalificacdo dos edificios do Cemitério de Vale Flores e do Cemitério de

Almada;

Projetar os sistemas das redes de rega, esgotos e pluviais, e abastecimento de aguas do

Cemitério de Vale Flores;

Reduzir a pegada ecoldgica do Municipio com a aquisicdo de viaturas e maquinas com

emissao reduzida de CO2 e emissoes zero;

Avaliar, rever e prosseguir um novo plano de conservag¢do da rede viaria.
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EIXO 7. PLANEAMENTO ESTRATEGICO, GESTAO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

e Acompanhar o desenvolvimento do projeto de requalificagdo com base numa estratégia
de ordenamento de base ecoldgica para Frente Atlantica, por forma a promover uma
gestdo integrada, uma protecdo e valorizacdo dos valores ambientais e socioculturais
num quadro de desenvolvimento sustentavel e de resiliéncia as alteragées climaticas —
este projeto serd assente no Estudo para a Infraestrutura Verde e Modelo de
Ordenamento de Base Ecoldgica - bases para um projeto de requalificagdo da frente

atléntica de Almada, em elaboracdo pela FCT/UNL, em articulacdo com a APA;

e Divulgar e sensibilizar os utilizadores o dominio hidrico para a necessidade de adaptacao
dos apoios de praia ao POC-ACE, e desenvolver todos os procedimentos necessarios a sua
concretizagdo, em articulagdo com a CCDRLVT, a APA e o ICNF, e dando cumprimentos

ao Regulamento de Gestao de Praias;

e Elaborar uma proposta de construgdo de um caminho pedonal acessivel e sobrelevado,
de ligacdo entre todas as praias da Costa de Caparica, como elemento de valorizacdo da
presenca do sistema dunar e das areas protegidas da arriba féssil e da mata nacional das
dunas da Trafaria e da Costa de Caparica, e a sua articulagdo com os percursos de
visitagao existentes e programados na Mata dos Medos, e com a intervengdo programada

para a valorizagao dos acessos as praias a sul da Costa de Caparica;

e Elaborar um plano de acdo, em articulagdo com o processo de cogestao da area protegida
da Arriba Fdssil da Costa de Caparica, que permita intervir no territério, de forma
programada e a promover o correto ordenamento daquela area, resolvendo os
problemas urbanisticos associados a ocupacdo irregular das Terras da Costa e das

margens da Estrada Florestal;

e Proceder a elaboracdo de um Regulamento de Utilizacdo dos Apoios de Pesca, na
sequéncia da obra de requalificacdo dos Apoios de Pesca e instalacdo do Museu Vivo da
Pesca e da Arte Xdvega programadas, cujo estudo prévio foi aprovado no ambito da

candidatura ao Programa Operacional Mar2020;

e Elaborar proposta de altera¢do dos corredores de acesso dos pescadores ao mar, com a
participacdo da comunidade piscatdria, de acordo com o Modelo de Ordenamento de
Base Ecoldgico em elaboracdo e com a proposta de adaptacdo/alteracdo dos planos de

pormenor do Programa Polis, e em articulagdo com a Autoridade Maritima Nacional.

OPCOES DO PLANO E ORGCAMENTO 2022 |33



—
CAMARA
MUNICIPAL
DEALMADA

Elaborar uma proposta de ordenamento para as parcelas cadastrais localizadas junto a
zona ribeirinha, em articulacdo com os proprietdrios e as entidades que gerem aquele
territdrio, com o objetivo de requalificar a ocupacao existentes, permitir a acessibilidade

e o usufruto da margem norte do concelho por toda a populacao;

Programar a materializacdo de percursos acessiveis entre Cacilhas e o Cristo-Rei que
valorizem o patrimdnio cultural e ambiental do Municipio, em articulagdo com os
proprietdrios através de projetos de urbanismo tatico que permitam agilizar intervengées

urbanas pontuais e experimentais, promovendo o direito a cidade.

Elaborar proposta de programacdo para as parcelas municipais, provenientes das
cedéncias efetuadas por forca das operagdes urbanisticas, em funcdo das necessidades

de cada nucleo urbano;

Elaborar propostas de iniciativa municipal para a resolucao das AUGI com dificuldades de

retoma ou conclusdo dos processos de reconversao;

Dar continuidade a elaboragdo de anteprojetos (que ja se encontram em elaboragdo pela
DRUA) para todos os Nucleos de Lotes Destacados, em articulagdo com a DMT,
programando a elaboracdo dos respetivos projetos de execucdo e as obras, de acordo
com uma proposta de prioridades definida, em fun¢dao dos compromissos assumidos pelo

municipio e da relevancia territorial;

Elaborar propostas de intervengdo no espago publico, promovendo a requalificagao do

territério e a intervengdo nas areas cedidas no ambito das operagdes urbanisticas;

Elaborar plano de agdo, em articulagdo com as juntas de freguesia, que estabeleca
orientagdes para as suas acdes e intervengdes no territdrio, no ambito do processo de

transferéncia de competéncias;

Concluir a elaboracdo da 12alteracdo ao Regulamento Urbanistico do Municipio de
Almada (RUMA) e do 12 Manual de Procedimentos do DAU, de forma a adaptar-se a
alteracdo de procedimentos decorrentes da simplificacdo administrativa, acelerada pela
pandemia, e a contribuir para a normalizacdo e transparéncia de procedimentos e

critérios.

Iniciar o processo de digitalizacdo integral dos processos do DAU, através de uma

metodologia que garanta o cumprimento do RGPD, e que permite carregar o Geoportal
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e o Observatério Municipal com todos os dados necessarios a sua utilizacdo interna e

externa;

Desenvolver a modelacdo e gestdo de processos do Urbanismo, utilizando a ferramenta
QPR, ja existente no Municipio, através do levantamento, analise e desenho de processos
de negdcio, com vista a otimizacdo e melhoria dos servicos prestados aos municipes, no

gue respeita ao tempo e qualidade de resposta, com recurso a transformacao digital;

Dar inicio ao processo de implementagdo de uma plataforma de Urbanismo Digital que
permita eliminar o papel de todas as interagbes no ambito da Gestdo Urbanistica,
uniformizando os pareceres técnicos emitidos, facilitando o acesso do Municipe aos
servicos e a informacdo e permitindo uma andlise dos processos mais transparente,

célere e eficiente;

Iniciar os procedimentos com vista a implementacdo de um Sistema de Gestdo de
Qualidade no Departamento de Administracdo Urbanistica, tendo como objetivo a
Certificacdo de processos do Urbanismo e a prossecucdo da melhoria continua dos

servicos do Urbanismo;

Prosseguir com a estratégia de melhoria das metodologias de aprecia¢do dos pedidos,
incluindo a concertagdo com os restantes servicos municipais que interferem com os

processos do Urbanismo;

Dar continuidade ao esfor¢co de agilizacdo da apreciacdo dos pedidos e redugdo dos

tempos de resposta;

Dar continuidade a implementacgdo do sistema de atendimento municipal do Urbanismo,
no que respeita a todos os canais de atendimento (Plataforma de Atendimento de Voz e
Email e Plataforma de Formuldrios), de forma a melhorar a qualidade e eficiéncia do

atendimento ao municipe.
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EIXO 8. DESPORTO E JUVENTUDE

e Constituir o 6rgao «Conselho Municipal do Desporto», com cardcter consultivo e de apoio
a tomada de decisdo politica em matérias de Desporto, Associativismo e de promocao da
pratica desportiva;

e Continuar a desenvolver o projeto «Observatério do Desporto e da Atividade Fisica», no
contexto Metropolitano, em complemento e articulacdo com o «Observatério Territdrio de
Almada» e «Geoportal», tendente a elaboragao da Carta Desportiva de Almada;

e Promover o Congresso do Desporto do Concelho de Almada com vista a construcdo do
«PEDD: Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo»;

e Implementar um Plano de Formacao que vise promover, capacitar e desenvolver o trabalho
efetuado por todos os agentes desportivos do concelho de Almada;

|II

e Lancar o «Portal do Desporto» enquanto plataforma de “acesso universal” para a todo o
processo de inscricdo e utilizacdo de instalacdes desportivas municiais;

e Modernizacao das Instalacdes Desportivas Municipais, nomeadamente das Piscinas e Pista
de Atletismo;

e Promover a Participacdo dos Jovens através da dinamizacdo do Conselho Municipal de
Juventude, da Assembleia Municipal Jovem, do Orcamento Participativo Jovem, do Banco
de Voluntariado Jovem e do Movimento Associativo Jovem;

e Capacitar os jovens para os desafios sociais, profissionais e civicos com que se confrontam,
numa légica de Educagdo Nao Formal e para a Cidadania através de um Plano de Formagao,
da modernizagdo e criagdo de mais Salas de Estudo, bem como a criagdo de um programa
de Ocupac¢do de Tempos Livres e Salas Coworking;

e Promover o Envolvimento e a Inclusdo dos Jovens, com incentivos que os aliciem e projetem
para uma melhoria do seu desenvolvimento pessoal e com a sua comunidade, através dos
programas «Férias Jovens», «Més da Juventude», «kMUDA — Mercado Urbano», «A Volta das
Casas — Programacao de Atividades nas Casas Municipais de Juventude», bem como
acompanhar o trabalho da «Incubadora Juvenil de Empreendedorismo Social», no Centro
Cultural Juvenil de St.2 Amaro “Casa Amarela”, em parceria com a associagao Lifeshaker.

e Coorganizar o evento «Caparica Surf Fest», e outros grandes eventos desportivos, numa
Iégica de afirmacdo da marca «Almada» e de promocdo da Costa da Caparica enquanto
destino turistico, com base no conceito “Costa todo o ano”;

e Garantir a acesso a todos os Cidaddos, em qualquer vertente e/ou contexto desportivo;

e Promover o Desporto para Todos como fator de Inclusdo Social através de atividades e

eventos desportivos que cubram todas as faixas da populag¢do, funcionando como elo de
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Unido e Inclusao Social junto dos mais desfavorecidos;

Estreitar relagGes institucionais, nomeadamente com o Instituto Portugués do Desporto e
da Juventude bem como com outros organismos nacionais e internacionais, no sentido de
obter apoios/financiamento para projetos comuns de enriquecimento do territério;
Fomentar e aprofundar a cooperacdao com a estrutura regional e nacional do Desporto
Escolar, em parceria com os estabelecimentos de ensino do concelho;

Incentivar e apoiar o desenvolvimento da atividade de base associativa, proporcionando
condicOes para o crescimento das diversas modalidades e atividades desportivas;
Promover projetos e programas desportivos que se reputem relevantes para o
desenvolvimento e atratividade do territério nesta vertente, potencializando os recursos
fisicos e institucionais do concelho, bem como as suas caracteristicas naturais;
Desenvolver os Programas Municipais “Almada em Forma”, “Alma Sénior”, “Special Ludus”,
“Plano de Iniciagdo a Nata¢do” e “Desenvolvimento do Xadrez”, os quais revelam uma
importancia estratégica, destinando-se a incentivar a pratica da atividade desportiva nos
equipamentos municipais e no espaco publico;

Apoiar a realizacdo de projetos/eventos que promovam a participacdo dos cidaddos e a
divulgacdo dos estilos de vida saudaveis;

Garantir condicOes de seguranca, e o seu continuo ajustamento face as orientacdes da
Direcdo Geral de Saude, para atletas e municipes praticarem desporto nas instalagdes
municipais, no contexto da pandemia COVID-19;

Apoiar a realizacdo de projetos/eventos que promovam a participacdo dos cidaddos e a
divulgacdo dos estilos de vida saudaveis;

Assegurar a moderniza¢do da gestao da rede de infraestruturas desportivas municipais sob
administracao direta do Municipio;

Continuar a promover oferta desportiva e o acesso aos equipamentos desportivos
municipais, de forma a desenvolver a atividade fisica e o desporto, com elevados niveis de
qualidade, seguranca e satisfacdo por parte dos utentes;

Elaborar e implementar de «planos de manutencgao preventiva», que permitam assegurar o
funcionamento das Instalagdes Desportivas Municipais de forma regular, garantindo aos
municipes e utentes um servi¢o de qualidade;

Promover estudo das necessidades de intervengdo profunda nos equipamentos desportivos
e planear posteriores intervencées que permitam a sua modernizacdo face as necessidades
e exigéncias de novas modalidades desportivas e suas especificagdes técnicas;

Modernizar as instalacdes do Centro Cultural Juvenil de St. 2 Amaro "Casa Amarela";

Ligar os jovens a outras culturas e realidades em conjunto com os seus pares, através da

promocgdo e apoio de a¢des de capacitacdo que visem o desenvolvimento de competéncias
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da populagcdo Jovem e do movimento associativo juvenil e permitam o conhecimento de
redes formais e programas de ambito nacional e internacional, como seja os Programas
Erasmus+;

Cuidar dos Jovens através da implementacdo de um Gabinete de Saude Jovem no Centro
Cultura e Juvenil de St. 2 Amaro “Casa Amarela”, que contribua para a prevencdao de

comportamentos de risco e permitam uma sensibilizacdo e esclarecimento dos jovens;
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EIXO 9. GOVERNANCA, SERVICOS PUBLICOS E CIDADANIA
e Requalificacdo e valoriza¢do dos edificios municipais.

e Apds a conclusdo do concurso de ideias para reabilitacdo e reconversdo do Edificio EDP

para instalagdo de servigos Municipais; lancamento da empreitada para projeto e obra.
e Desenvolver o projeto para a Loja do Cidaddo no Caramujo/Romeira;
e Atualizacdo do cadastro Municipal;
e Produzir informacado de suporte a gestdao energética do patrimdnio municipal;
e Desenvolver o projeto de desmaterializacdo dos Processos Individuais;
e Criar o Portal do Trabalhador;
e |Iniciar o processo de certificacdo como entidade formadora pelo INEM;

e Criar o Regulamento Municipal do Ruido do Concelho de Almada e acreditacdo do

Laboratdrio do Ruido;

e Implementar o rebrading da Camara Municipal de Almada nos locais de atendimento e

uniformizar a rede de front office;

e Restruturar o servico de contact center e aumento a abrangéncia de canais de

comunicag¢do entre os municipes e CMA;

e Elaborar o Regulamento Geral do Sistema de Arquivo da CMA e atualizagdo do Manual

de Arquivo;

e Alargar os pagamentos por multibanco e outras formas facilitadoras de pagamento nas

faturas e avisos emitidos pelos Municipio;
e Implementar a faturacgdo eletrdnica;

e Assegurar a mudanca de instalagdes do Servigo Municipal de Protec¢do Civil, assim como

a criacdo da Central Municipal de Operagées de Socorro.

e Promover a implementacdo de projetos de desenvolvimento de solu¢Ges informaticas
ageis, responsivas e user-friendly, de suporte a gestdo operacional dos servicos da

Camara Municipal;
e Reforgar a seguranca da informacao digital;
e Garantir a manutencao e a melhoria das condi¢des dos postos de trabalho;
e Implementar de mecanismos de qualidade no ambito da gestdo eficiente dos processos
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aquisitivos;
Melhorar a comunicagdo interna através do Guia do Trabalhador;

Promover a qualificacdo dos trabalhadores, através de um conjunto alargado de ofertas

formativas a medida dos servicos;

Uniformizar as cores e a tipologia de fardamento existente na CMA, seguindo as linhas

da nova marca;
Desmaterializar processos de rececao e producao documental;
Consolidar o SNC-AP;

Garantir a correta implementacao de todas as medidas sanitarias de combate a COVID-

19 no municipio;

Otimizar o parque de maquinas e viaturas, e reduzir custos operacionais e de consumos

de combustiveis;

Iniciar o processo para a certificacdo no que respeita a Seguranca, Higiene e Saude no

Trabalho (SHST), Norma OHSAS 18001;

Assegurar a manutencdo e conservacdo dos equipamentos municipais promovendo as

condicBes necessarias a sua utilizacdo, e a conformidade legal de funcionamento;

Proceder ao levantamento, previsdo, avaliagdo e prevengao de riscos coletivos no

Municipio;

Gerir a Plataforma Local de Redugdo Risco de Catastrofe, no ambito da campanha
"Cidades Resilientes" das Nac¢bes Unidas, articulada com as Plataformas Nacional /

Internacional para a Reducdo do Risco de Catastrofe;

Desenvolver e implementar um programa municipal de formagdo em riscos e protegdo

civil para a comunidade;

Promover as comemoragdes do Dia da Nacional da Protegdo Civil, do Dia Internacional

para a Redugdo de Catdstrofes e programar a semana da protecao civil de Almada;
Gerir e alargar o programa municipal de SBV/DAE comunitario;
Desenvolver o voluntariado no ambito da operacdo “Floresta Segura, Floresta Verde”;

Difundir, na iminéncia ou ocorréncia de acidentes graves ou catdstrofes, as orienta¢cées

e procedimentos a ter pela populagdo para fazer face a situagao;
Assegurar a gestao e o desenvolvimento do corpo de voluntarios permanente do SMPC
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“Panteras”;

Promover e apoiar a constituicao de unidades locais de protecdo civil ao nivel da freguesia

e unides de freguesia;

Elaborar e apoiar a gestao das medidas de autoprotegao dos estabelecimentos escolares
do 12 Ciclo e Jardins de Infancia face ao regime juridico de seguranca contra incéndios

(RJ-SCIE);

Gerir e implementar o Plano Municipal de Emergéncia de Protecdo Civil de Almada;
Gerir e manter a Equipa de Sapadores Florestais;

Gerir o Plano de Acdo Local para a Vigilancia e Controlo da Vespa Velutina;

Assegurar a atividade de assisténcia a banhistas no ambito do programa Praia Protegida;

Garantir o apoio as trés Associacdes Humanitarias de Bombeiros para a atividade

operacional dos seus corpos de bombeiros, através do contrato-programa estabelecido.
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EIXO 10. FREGUESIAS, DESCENTRALIZAGCAO E PROXIMIDADE

e Dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei 57/2019 de 30 de abril e na Lei 50/2018 de
16 de agosto relativamente a transferéncia de competéncias do Municipio para as
Freguesias e Unides de Freguesias, com a formalizacao dos Autos de Transferéncia;

® Preparar a estrutura do Municipio para a aceitacdo das competéncias previstas na Lei

50/2018 de 16 de agosto que ainda ndo foram aceites pelo Municipio.
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