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1. PLANO de ATIVIDADES 2022

INTRODUGCAO

O Conselho de Administragdo da WeMob, E.M. S.A, em cumprimento das obrigagdes legais previs-
tas na Lei 50/2012 e nos Estatutos da empresa, apresenta o Plano de Atividades e Orgamento (PAD)
para o ano econdémico de 2022.

As opgdes estratégicas da WeMob para o ano de 2022 estédo, ainda, condicionadas pela situagéo
pandémica, mas pressupdem a continuagdo da evolugdo favoravel que se tem vindo a veriticar, em
Portugal, em resultado do plano de vacinagao.

Qs dltimos dois anos (2020 e 2021) exigiram uma gestdo, profundamente, centrada no necessério
equilibrio econdmico financeiro da empresa, na gestdo cautelosa dos meios humanos e materiais
disponiveis, e na prossecugao dos objetivos tragados para cada ano.

Resumindo 2021, logo no 1° trimestre, o pais foi confrontado com o decretar de um novo periodo de
confinamento e de recolhimento obrigatorio, em resultado do Dec. Lei n° 3-A/2021, de 14 de janeiro.
Ao mesmo tempo, era aprovado pela Sra. Presidente da Camara Municipal de Aimada, o Despacho
n° 2/2021, de 14 de janeiro, que inciuia medidas temporarias e preventivas com o intuito de reduzir
0s riscos de exposigdo e de eventual contagio, por Covid 19. Desta forma, e para beneficic da popu-
lagéo durante o periodo de confinamento, nos termos do despacho supra referido, foram implemen-
tadas pela WeMob medidas de isengéo do pagamento de tarifas de estacicnamento, em zonas
tarifadas com parquimetres, atribuida aos titulares de disticos de residente, e de suspensio das
agdes de remogdo e de blogueio que nao constituissem infragao grave ou prejudicassem seriamente
a mobilidade. Todas estas medidas tiveram impacto positivo na atenuagdo dos efeitos do confina-
mento obrigatério, mas como se consegue perceber um impacto negativo significativo na receita
prevista em sede de Plano de Atividades e Orgamento 2021 da empresa.

No segundo trimestre de 2021, salienta-se a manutenc¢ao da declaragéo de estado de emergéncia a
3 de abril, na sequéncia da entrada em vigor do Decreto Lei do Presidente da Repdblica n.°
31-A/f2021, de 25 de margo, que renovou a declaragdo de estado de emergéncia, sendo posterior-
mente e ja a 30 de abril declarado o estado de calamidade, nos termos da Resolugéo do Conselho
de Ministros n° 45 C /2021, que foi sendo progressivamente prorrogado, até ao final de junho. Ainda
assim, em abril, tendo em atengdo uma melhoria dos dados relativos a situagdo pandémica, um
novo despacho da Sra. Presidente da Camara Municipal de Almada (Despacho n® 163/2021) veio
revogar o anterior podendo ler-se, no mesmo, o seguinte: “a alteragdo de circunstancias em virtude
do novo estado de emergéncia, com um impacto relevante ao nivel da mobilidade no concelho,
pretende-se a normalizagio da situagdo da cobranga de parquimetros e regularizagdo das
condigdas de fiscalizagdo e de normal funcionamento da empresa através da revogagéo da proposta
50-2021 [GP] Regime Excecional Aplicavel as Autarguias Locais no &mbito da Pandemia da Doenga
COVID-19 — Medidas no ambito da atuagio da WeMob, E.M., S.A., aprovada em reuni&o de
Camara do dia 1 de fevereiro de 2021".

Estavam, assim, criadas as condigbes para que a empresa retomasse, gradualments, a sua
atividade, incluindo o seu papel de entidade fiscalizadora de estacionamento. Numa primeira fase a
empresa optou por uma fiscalizagdo mais pedagégica e de sensibilizagao, alertando os utentes
atraves da colocagao de folhetos informativos nas viaturas, para a normalizagéo das condigbes de
estacionamento no Concelho de Almada e para a finalizagédo do periodo de iseng@o de parquimetros,
anteriormente, estabelecida. Em meados de maio, numa segunda fase, a fiscalizagdo da WeMob
retomou a normalizagio da sua atividade de fiscalizagéo e de cobranga de parquimetros.

Pelo que atras foi exposto a mobilidade foi seriamente condicionada em todo o pais, impactando a
atuagdo da empresa e impedindo, ndo sé a efetivagdo da receita prevista em sede de Plano de
Afividades e Orgamento, como também a necessidade de contengéo na execugdo dos investimen-
tos previstos naguele documento.
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No que se refere & receita, importa reforgar que a continuidade de uma situagéo de incerteza, face &
pandemia, impossibilitou a concretizagao das obras nos ‘novos’ parques de estacionamento que
servem algumas das praias da zona nao urbana da Costa de Caparica, conforme previsto, impactan-
do de forma muito significativa a receita estimada.

Relativamente aos ativos fixos tangiveis em curso, & presente data nao existe desenvolvimento face
& eventual passagem deste ativo para o acionista unico, prevendo-se que até & concluséo das obras
se tome uma decis3o sobre esta matéria.

Nos investimentos realizados em 2021, e apesar do plano de conlengéo de despesa implementado,
ressalvam-se 0s necessarios a reabertura do parque de estacionamento da praia do Rei, cujo
funcionamento se conseguiu assegurar nos termos da calendarizagéo programada para a época
balnear, a partir do dia 1 de junho.

Ainda em 2021, e no que se refere & atividade dos Veiculos em Fim de Vida, o estado de degradagéao
do pavimento do parque sito na Cova da Piedads, e a dificuldade em encontrarem-se alternativas
vidveis, do ponto de vista financeiro para a empresa, condicionaram, até outubro, a retirada de
velculos com sinais de abandono da via piblica. Em meados de julho,a WeMob contou com o apoio
dos servigos camarérios avangaram com a necesséria requalificagéo do pavimento do parque da
Cova da Piedade, ficando esta concluida em setembro. Ao mesmo tempo a WeMob celebrava um
contrato de arrendamento de um outro espago, dolado das condigBes adequadas, por um lado, para
o armazenamento dos veiculos que, ainda, se encontravam no parque em intervengdo, durante o
periodo do decurso dos trabalhos e, por outro lado, como local de depésito de veiculos em fim de
vida com encargos legais, que aguardam a concluséo dos respetivos processos de alienagéo. A
interrupgéio deste servigo, durante cerca de 2 anos, teve como consequéngcia o acumular de viaturas
com sinais de abandono na via publica, justificando assim a necessidade do investimento num novo
parque. Tais medidas contribuiram para o retomar desta importante 4rea de atividade.

Ao longo do ano, a empresa seguiu todas as recomendagdes da DGS, no que se refere as medidas
de protegdo, e manteve 0s seus trabalhadores em regime de teletrabalho, até ao final de julho,
sempre que as fungdes o permitissem. De referir, ainda, que no que diz respeito ao atendimento ao
pblico, © mesmo funcionou por agendamento até meados de junho.

Em 2021, foram dados importantes passos no longo processo de automatizagéo de toda a infor-
magdo, encontrando-se em fase de concluséo a integragéo de todos os sistemas com o software
Primavera.

No que se refere aos gastos, a estratégia adotada pela empresa, ao longo do ano de 2021, pautou-se
por uma forte contengdo dos mesmos procurando, desta forma, minorar o impacto das medidas,
atras referidas, no equilibrio econdmico-financeiro da empresa.

Ainda assim, em 2021, e apesar de todas as condicionantes, destacam-se:

1. Vertente de Melhoria de Servico Piblico:

: 0 reinlcio, muito importante, da atividade de recolha de veiculos em fim de vida a partir do més
de outubro, apés a requalificagéo do pavimento no parque sito na Cova da Piedade;

.. o arrendamento de um espago adicional para dep6sito dos veiculos em fim de vida, como
resposta para o necessario retomar desta importante &rea de atividade, pelas questdes ambien-
tais que implica, e pela libertagdo de lugares de estacionamento que promove;

: a reabertura do parque de estacionamento da praia do Rei paraa época balnear, a 1 de junho,
corm o necessario reforgo de equipa como forma de garantir atendimento presencial, durante as
horas de funcionamento, e com a instalagdo de terminal de pagamento de via verde, melhorando
a satisfagédo dos utentes;

: o reforgo da equipa dos Agentes de Estacionamento permitindo uma melhoria nas condigoes
de mobilidade, e da atuagdo da fiscalizagéo, em simulténeo, em Almada e na Costa de Caparica,
de junho a setembro;
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2. Vertente de Melhoria no Atendimento ao Pablico:

it a melhoria substancial do servigo de atendimento na Costa de Caparica através da implemen-
tagéo junto aos apoios de praia, numa zona central, de um posto de atendimento e de um parque
de veiculos rebocados evitando, desta forma, que os utentes se tivessem que deslocar a Almada
para pagamento de taxas, obtengio de informagfes ou levantamento de viaturas, garantindo
desta forma atendimento presencial durante a época balnear;

:: implementagéio de um sistema automaético para os disticos de residentes na Costa de Capari-
ca, através do envio, por correio e pela primeira vez, dos mesmos, de forma atempada, permitin-
do a fiscalizagdo no inicic da época balnear e reduzindo, de forma significativa o nimero de
reclamagtes, aumentando a satisfagao dos residentes da Costa de Caparica;

:: aumento da capacidade de pagamento automatico: através da aguisi¢do de uma caixa de
pagamento, adicional, permitindo a disponibilizagao de duas caixas de pagamento no parque de
estacionamento da praia da Rainha; de dois mddulos de pagamento multibanco para os parques
de estacionamento da Rua Conde Ferreira e da Av. Bento Gongalves; ambas as aquisigbes
contribuindo para uma diminuigdo das reclamagdes, por tempos de espera para pagamento;

i melhoria das condigbes do atendimento ao publico, através da reformulagdo funcional do
espaco, melhoria aclistica e aumento da capacidade de atendimento através da ampliagéo do
posto de atendimento fixo para a area operacional dos Parques.

3. Vertente Gestido do Litoral:

:: a colaboragéo na preparagao da época balnear, através das atividades de gestéo do litoral, em
estreita articulagdo com os varics departamenios da CMA, incluindo o Servige Municipal de
Prote¢do Civil, ISN, bem como com a Agéncia Portuguesa do Ambiente, da Costapolis e com a
prépria Capitania do Porto de Lisboa;

:: a manutengéo dos prazos de resposta aos pedidos de parecer da CMA relativos a varios licen-
ciamentos de atividades exercidas na orla costeira, apesar do aumento do nimero de eventos,
em resultado da diminuigao das restrigdes associadas a pandemia, nomeadamente, licengas de
ocupagéo, eventos recreativos, eventos desportivos, filmagens, entre outros, que carecem de
enquadramento {egal, no ambito do dominio pdblico maritimo;

:: a forte articulagéo entre a WeMob e a Autoridade Maritima Nacional, relativamente as ativida-
des de gestdo do litoral;

i a continuagéo da coordenagéo entre a WeMob, no que se refere & aplicagdo “Info Praias” para
a zona da Costa da Caparica, e a Agéncia Portuguesa da Ambiente. A partir do més de julho,
algumas praias passaram a “funcionar automaticamente” em resultado da implementagéo das
camaras de contagem de ocupagéo das praias, ao mesmo tempo que os titulares dos apoios de
praia, iam hasteando as bandeiras de ocupagéo de acordo com a leitura das camaras ou leituras
manuais da Autoridade Maritima Nacional.

4. Vertente de Seguranga ao Publico:

i a atualizagdo dos Planos de Emergéncia dos parques de estacionamento subterrineos, em
articulagé@o com o Servigo Municipal de Protegédo Civil;

i revisao geral das condigGes de Seguranga contra Incéndios dos parques de estacionamento;

i a revis&o de Geradores de Emergéncia dos Parques de Estacionamento da Av. Bento Gongal-
ves, do Laranjeiro e da Rua Luisa Sigeia.

5. Vertente de modernizacdo da empresa ao nivel digital, da sustentabilidade ambiental e da
melhoria das instalagdes:

i a candidatura ao Aviso n® 11192/2021-3" fase do Programa de Apoio 4 Mobilidade Elétrica na
Administragdo Piblica, para a aquisigdo de dois veiculos ligeiros de passageiros e mercadorias,
100% elétricos, reforgando a aposta em novas solugSes mais sustentaveis e eficientes para a
frota da empresa;

a0 nivel da promog&o do processo de transi¢do digital da empresa destaca-se o desenvolvi-
mento informatico da interligagdo entre a aplicagéo de contracrdenagdes e a via verde; o inicio
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da integragéo informatica dos varios sectores de atividade com a area financeira; e por ultimo o
inicio do desenvolvimento de aplicagio informética para os disticos de residentes, tendo em
vista a desmaterializagdo dos processos administrativos;

:: a melhoria das condigdes dos trabalhadores, na Costa de Caparica e nos pargues de estacio-
namento das praias; a melhoria das condigdes dos trabalhadores, nas instalagbes afetas a fisca-
lizagdo e aos operadores de parquimetros, nomeadamente, através da constru¢do de novos
balneérios, aquisi¢do de cacifos @ mobiliario diverso.

- a0 nivel do edificio da sede, foram realizadas obras de melhoria das condigbes acisticas no
atendimento e sala de atendimento telefénico, bem como a melhoria da zona de vestiario dos
trabalhadores dos parques.

Em 2021, a 15 de margo, foi aprovada em reunido de Cémara a proposta de Contrato Programa para
2021, entre a Camara Municipal de Almada e a WeMob definindo os Subsidios & Exploragao a
atribuir a atividades cujas “receitas anualmente geradas s@o inferiores aos custos anuais, pelo facto
de se adotarem politicas condicionadas por fatores de ordem social que nédo permitem que o desen-
volvimento da atividade da WeMob seja meramente determinado por uma lbgica de pura racionali-
dade econdmica”, ou que sejam deficitarias “por ndo Ihes estar associado qualquer tipo de receita”.
A saber:

: Gestdio e Exploraggio do Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus (Almada e Pera): 58.000 euros;
:: Gestdo e Exploragéo dos 5 parques de estacionamento subterréneoc: 126,000 euros;

« Gestdo e Exploragdo do parque de estacionamento Afonso Henriques: 15,000 euros;

:: Remogao de Veiculos abandonados: 70.000 euros;

. Gestdo e Fiscalizagdo dos Lugares Reservados a Residentes: 230.000 euros.

LINHAS DE ATUAGAO PARA 2022

Na elaboragéo do presente documento, esta subjacente o pressuposto da continuagdo de uma
melhoria significativa da situaggo pandémica que assolou a vida das pessoas e das empresas nos
altimos, quase, dois anos.

Em 2021, em virlude da situagdo pandémica, néo foi possivel a WeMob avangar com muitos dos
objetivos definidos, em sede de Plano de Atividades e Orgamento para aquele ano. Assim, muitas
dessas linhas de atuagéo transitam, para o ano de 2022, reforgando-se gue os mesmos tém como
pressuposto a melhoria da situagdo pandémica.

Pretende ¢ Conselho de Administragio da WeMob que 2022 seja o inicio da implementagéo de uma
estratégia, fortemente focada na mobilidade, na preocupagdo com as questdes ambientais e na
criagdo de solugdes de estacionamento, sobretudo, para os residentes; um ano de investimento na
area da mobilidade em que, com a necesséria articulagéo com a Camara Municipal de Almada, seja
possivel desenhar uma politica de mobilidade para o Concelho, por etapas, e assente em mobili-
dades sustentaveis. Mais ainda, um ano de melhoria do atendimento ao pUblico, aposta na transigdo
digita! da empresa, melhoria da estratégia de comunicagéo e do servico prestado pela WeMob. Em
2022, a aposta & na renovagio do Sistema de Mobilidade inclusiva Flexibus, na reativagéo total do
programa de recolha de Veiculos em Fim de Vida, numa ordenacdo dos lugares de estacionamento,
na recuperagao de parques de estacionamento ao ar livre que j& existem, mas sem qualquer ordena-
mento, e na realizagio de campanhas com vista & sensibilizagao da populagdo para o uso, muitas
vezes, indevido do automovel. A comunicagéo, como motor essencial para a informagéo, seré
também uma prioridade para 2022; pretende-se um melhor e mais aprofundado conhecimento, por
parte dos municipes, do papel da WeMob no Concelho:

1. Vertente de servigo publico Mobilidade / Estacionamento:

:: definigéo, em conjunto com a Cémara Municipal de Almada, de uma consistente politica de mobili-
dade urbana, a ser implementada, numa fase inicial, nas cidades de Almada e Costa de Caparica;
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¢ planeamento em articulagdo com a CMA da implementagéo, do Novo Regulamento Geral de
Estacionamento, Paragem e Circulagédo na Via Plblica de Almada;

afirmagéo da WeMob, enquanto entidade fiscalizadora do estacionamento, garantindo a rotativi-
dade nas zonas tarifadas, o acesso de pessoas de mobilidade reduzida aos lugares a elas destina-
das, e a circulagao das pessoas nos passeios;

melhoria, em articulagéo com os servigos competentes da Camara Municipal de Almada, da
sinalizagao de trénsito vertical e horizontal, nomeadamente nos acessos aos parques de estaciona-
mento junto as praias;

: criagdo de mais lugares de estacionamento por via da requalificagdo e do ordenamento de
parques ao ar livre, existentes no Concelho;

aquisicdo de parquimetros, dando continuidade & estratégia de substituigdo dos equipamentos
obsoletos, iniciada em 2015, permitindo assim a obtengio de informagao de gestdo, em tempo Util,
e a prestacio de um melhor servigo por via de uma quebra significativa das avarias;

i implementagéo de, pelo menos, mais dois parques de estacionamento junto as praias.

2. Vertente de mobilidade inclusiva - Flexibus:

O servico de mobilidade inclusiva Flexibus &€ uma das prioridades da empresa para 2022,
Pretende-se dotar o servigo das condigbes necessdrias para a prestagdo de um servigo de quali-
dade para guem mais precisa, em Almada e em Pera, através, nomeadamente de:

a aquisigao de um miniautocarro para substituigdo de uma das carrinhas, atualmente, afeta ao
servigo por se encontrar obsoleta e a impedir a regularidade do servigo;

a contratagao de um motorista para reforgo da equipa, atualmente, composta por dois motoristas
e insuficiente para se assegurarem as duas rotas.

redefinigdo das rotas existentes, em resultado do adequado conhecimento das necessidades,
sobretudo, da populagac mais envethecida e com maiores dificuldades de mobilidade.

gratuitidade do servi¢o Flexibus, em Almada, igualando-o ao de Pera;

forte divulgagdo, junto da populagdo, de um servi¢o Flexibus renovado, nomeadamente, através
do site, do boletim da CMA e de outros meios eficazes.

3. Vertente de melhoria ambiental do territério - Servigo de Remogao de Veiculos em Fim de Vida:

A reativagio total deste servigo & uma das prioridades da empresa para 2022, Trata-se de um
servigo fundamental para a libertagdo de lugares de estacionamento e para investimento na melho-
ria ambiental do Concelho.

Arequalificagdo do pavimento do parque afeto a esta area de atividade, levada a cabo pelos servigos
competentes da Camara Municipal de Almada, a par do arrendamento de um outro espago permitiu,
ainda em 2021, o reativar desta importante area de atividade da empresa, suspensa desde 2019, a
partir do més de outubro, De facto, a necessidade em armazenar os veiculos que se encontravam no
parque em intervengéo, durante o periodo do decurso dos trabalhos de requalificagao do pavimento,
e a urgéncia em depositar, em condigbes de seguranga, os veiculos com encargos legais a aguardar
a conclusao dos respetivos processos (morosos) de alienagao, e em dar resposta ao nimero, muito
elevado, de den(ncias que chegam, diariamente, aos servicos da WeMob, justificaram o arrenda-
mento de um novo espago,

Desta forma em 2022, pretende-se dotar o servigo das condigdes necessarias para a prestagéo de
um servigo de qualidade, através, nhomeadamente de:

constituicao de equipa de trabalho afeta a este sector de atividade;

aquisi¢ao de um reboque de veiculos;

aumento da capacidade de resposta através da manutengédo do arrendamento de um espago
adicional para parqueamento destas viaturas;

divulgacgdo relativa a este servigo, junto da populag¢do, nomeadamente, através do site, do bole-
tim da CMA e de outros meios eficazes;
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4. Vertente de Gestao do Litoral:

No seguimento, do processo de descentralizagéo de competéncias da administragéo central para a
administragdo local, foram delegadas na empresa competéncias de gestdo de litoral, através da
proposta n.° 96-2019 (GP), previstas no Decreto-Lei n.° 97/2018, de 27 de novembro, no dominio
das praias maritimas, fluviais e lacustres, que importa continuar a desenvolver em 2022. Desta
forma, pretende-se:

: prosseguir com a gestao dos apoios de praia, da frente urbana e ndo urbana: otimizar a gestdo
dos mesmos e do dominio piiblico maritimo, estreitando a articulagéo dos concessionarios com
todos os agentes que interagem e atuam nas praias da Costa da Caparica;

:: acompanhar a preparagéo da época balnear 2022, através das atividades de gestéo do litoral, em
estreita articulagdo com os vérios departamentos da CMA, incluindo o Servigo Municipal de
Protegdo Civil, bem como com a Agéncia Portuguesa do Ambients, da Costapolis e com a prépria
Capitania do porto de Lisboa;

- dar continuidade a vérios projetos a implementar, nomeadamente, “block-it” — cacifos na praia,
“Surfrec” — filmagem de surfistas, e novos eventos associados a carros desportivos e carros antigos.

5. Vertente de Methoria de Atendimento ao Publico:

Em 2022 a WeMob dara continuidade ao processo de transformagéo da empresa, pretendendo-se
fazer alguns investimentos intemos em diversas areas da empresa como forma de methorar o aten-
dimento ao publico e a proximidade ao cidadéo, pretendendo-se:

:: continuagdo do processo de transigio digital da empresa, através da implementag&o de novo
sistema de gestao documental, possibilitando um atendimento mais célere, que permita a entrada
de documentagéo de forma mais eficiente, possibilitando uma futura interligagéo com outros siste-
mas informaticos da empresa e com o proprio site, pretendendo-se uma maior qualidade de atendi-
mento presencial e  distancia através de meios digitais.
: implementagdo de nova aplicagdo informatica que ira permitir uma maior agilizagéo na emissdo
dos disticos de residentes, permitindo que o utente possa solicitar 0 seu distico sem ter que se
deslocar presencialmente ao atendimento.

implementagéo informética de todo o processo administrativo de instrugéio e proferimento de
propostas de decisdes atinentes aos processos contraordenacionais, nos termos das competéncias
adquiridas e expostas no Decreto-Lel n.° 107/2018, de 29 de novembro, tendo em vista a desmateri-
alizagéio dos processos administrativos e a celeridade processual;
1 continuagéo do desenvolvimento do site da empresa com novas funcionalidades para os utentes,
integradas com o desenvolvimento digital que a empresa pretende prosseguir.
»: aposta na formagéo dos trabalhadores em areas de desenvolvimento que permitam uma melhoria
nas competéncias desta area de trabalho;
- investimento na comunicag8o da empresa para o publico, através do proprio site, meios disponibi-
lizados pela camara, campanhas de sensibilizagéo e de informacéo,

6. Vertente de melhoria das condi¢des na Empresa:

Em 2022 a WeMob dara continuidade ao processo de transformagéo da empresa, pretendendo-se
fazer alguns investimentos internos em diversas areas da empresa, nomeadamente:

= continuag&o dos trabalhos de requalificagéo e melhoria das instalagées dos trabalhadores;

:: continuagdo do processo de criagio de carreiras para 0s trabalhadores;

« aposta na formagdo, nomeadamente nas areas de desenvolvimento passoal como gestéo de
conflitos, bem como na formagéo técnica em éreas de contratagao plblica, lingua estrangeira,
secrefariado, Excel, entre outros;

» aposta na melhoria das condigdes da frota da empresa, através da renovag¢do da mesma, quer
através da aquisi¢io quer de alugueres ou leasings, dando os primeitos passos na aquisigdo de
viaturas elétricas, solugbes mais sustentaveis e favoraveis & melhoria do ambiente;
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Na base do orgamento, para 2022, que agora se apresenta estiveram:

it aexecugdo prevista para o ano de 2021,

a atuagao, em pleno, da WeMob como entidade fiscalizadora do estacionamento, isto &, sem
considerar eventuais medidas de isengdo que possam vir a ser adotadas nomeadamente em fungéo
da evolugdo da situagdo pandémica ou outras;

o préssuposto de que, a evolugdo favoravel da pandemia venha a permitir, antes do inicio da
época balnear, a conclusao das obras dos acessos e do ordenamento de mais dois parques de esta-
cionamento das praias, situadas na zona néo urbana da Costa de Caparica (Morena e Sereia);

i 0 pleno funcionamento do servigo de Veiculos em Fim de Vida;

1 0 investimento necessario no Servigo de Veiculos em Fim de Vida, de um novo reboque, como
forma de melhoria do servigo publico prestado;

i 0 investimento necessario no Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus, dotando-o dos meiocs de
transporte e humanos essenciais para o efeito;

i a finalizagdo de todo o processo de transigdo das competéncias adquiridas e expostas no Decre-
to-Lei n.® 107/2018, de 29 de novembro, no &mbite das decisdes dos autos de contraordenagio;

i a implementacdo de um novo software de gestdo documental, methorando substancialmente o
tempo de resposta aos utentes;

i+ a conclusio de um longo processo de automatizagdo e integragio de todos os softwares, iniciado
em 2019 e que se perspetiva venha a ser concluido em 2022;

= a implementagdo de um sistemna de Carreiras e de Avaliagio de Desempenho,

i a atualizagao do salério minimo;

& continuidade da politica de contengéo de gastos tendo em vista o necesséario equilibric econémi-
co financeiro da empresa. O impacto, nos gastos com comunicagdes, de um procedimento de
contratagéo publica, iniciado em 2021, que permitira reduzir, de forma muito significativa os
mesmos;

:: a celebrag@o de um novo Contrato Programa, entre a WeMob e a CMA, com um valor total de
Subsidio a Exploragéac de 499.000 euros, distribuidos da seguinte forma pelas areas de atividade
que o0 compoem;

o Gestdo e Exploragéo do Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus (Almada e Pera): 58.000 euros;

o Gestdo e Exploragéo dos 5 parques de estacionamento subterraneo: 126.000 euros;

o Gestdo e Exploragio do parque de estacionamento Afonso Henriques: 15.000 euros;

o Remogéo de Veiculos abandonados: 70.000 euros;

o Gestdo e Fiscalizagdo dos Lugares Reservados a Residentes: 230,000 euros.

Importa, no entanto, realgar que os montantes de Subsidio & Exploragéo, ndo seréo suficientes para
a cobertura do défice de exploragio das seguintes atividades: GestZo e Exploragdo do Servigo de
Mobilidade Inclusiva, Remogao de Veiculos abandonados e Gestido e Fiscalizagdo dos Lugares
Reservados a Residentes:

: os inveslimentos a efetuar no Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus, nomeadamente, a aqui-
sicAo de um miniautocarro, o reforgo da equipa de motoristas, a atualizagdo dos salarios, como atras
foi referido, bem como a gratuitidade do servigo de Almada, tém impacto nos a gastos a suportar
com esta area de atividade, & assim, no seu défice;

= 0 aumento da procura permite perspetivar uma estabilidade, face ao esperado para 2021, do
défice previsto para os Parques de Estacionamento.

08 investimentos a efetuar no Servigo de Remogdc de Veiculos em Fim de Vida, nomeadamente,
a aquisicdo de um reboque, o refor¢co da equipa, através da afeta¢éao de recursos humanos a esta
atividade, a necessidade de manter o arrendamento de um outre local, e a atualizagio dos salérios,
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como atras foi referido, tém impacto nos gastos a suportar com esta area de atividade, e logo, no
agravamento do seu défice.

Por outro lado, o reforgo da equipa da fiscalizagéo, permitindo uma atuagdo permanente nas zonas

de residentes, e a ja referida atualizagdo dos salérios,aumentam o8 gastos a ter com esta atividade.

De uma forma geral, em 2022, o aumento do ordenado minimo nacional, que passa de 665 euros
para 705 euros, afetando 42% dos trabalhadores, bem como a projegdo dos aumentos previstos a
realizar tera impacto nos resultados dos vérios sectores de atividade da empresa, prevendo-se um
aumento de, cerca de, 74.000 euros em remuneragdes e encargos com pessoal, face ao perspetiva-
do para 2021.

Estrutura da Empresa

No final de 2020, numa dtica de equilibrio econdmico financeiro da empresa, houve necessidade de
fazer ajustamentos na estrutura de recursos humanos da empresa, nomeadamente, ao nivel dos
cargos de diregdo e reorganizar, de forma mais racional, e simplificada o organograma da empresa.
Esta alteragdo prevaleceu em 2021, tendo sido aperfeicoada em 2022, visando a otimizagdo da
estrutura organizacional da empresae a reorganizagao dos recursos humanos, sem deixar de equili-
brar, quer uma estratégia de manutengdo dos postos de trabaltho, quer uma ostratégia de
manutengao da qualidade de servigo pablico prestado.

WeMob - Mobilidade de Almada E.M. S.A.

Organograma de Competéndas
I‘-. o ST :-
' ADMINISTRAGAO
Diregdo Geral
» (omunica¢do & imagem
—— [

v L 4 A 4 h 4
Financeiro, Patriménio Mobilidade & Litoral Parques, Estadonamento Atendimento, Servicos Juridicos
& Informatica . Mobifidade Urbana &Transposte & Recurso flumanos
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IL . Desenvolvimento de Rede Velculas em Fim de Vida Servies Juridicos e Contenclose Geral
- Aprovisianamento TR . Parquimetros . Retursos Humanas

rm— . Aexibus . Quatidade e Protecdo de Dados
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Diregdo de Atendimento, Servigos Juridicos & Recursos Humanos

Nesta diregio estéo incluidos os servigos de atendimento, servigos juridicos (incluindo contratagdo
publica e contencioso geral), contraordenagbes, recursos humanos e qualidade e protegéo de
dados.

Diregao de Financeiro, Patrimonio & Informatica

Nesta diregéo estéo incluidos os servigos financeiros e de contabilidade, aprovisionamento, patrimé-
nio e manutengdo e tecnologias de informagao.

Diregéio de Mobilidade & Litoral

Nesta diregdo estéo incluidas a mobilidade urbana, a gestéo do litoral e fluvial, a mobilidade turistica
e o desenvolvimento de novas redes de mobilidade.
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Direc@o de Parques, Estacionamento & Transportes
Nesta dire¢do estdo incluidos os servigos de parques de estacionamento, fiscalizagdo, reboques,
veiculos em fim de vida, parquimetros, flexibus e frota.

Orgdos Sociais

Os 6rgdos designados estatutariamente sdo os que se encontram definidos na Lei n® 50/2012, de 31
de agosto, que institui o regime juridico da atividade empresarial focal e das participagdes locais: a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral da WeMob & constituida pelo seu (nico acionista, o Municipio de Almada, cujo
representante é designado nos termos do n® 2 do artigo 267 da lei n® 50/2012, de 31 de agosto, exer-
cendo, em cada Assembleia Geral, o mandato expresso que o Municipio previamente lhe conferir. E
competéncia da Assembleia Geral apreciar e aprovar os Instrumentos de Gestao Previsional e de
Prestagédo de Contas, nos termos da lei.

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administragdc é o 6rgéo de gestdo da empresa, cujos membros podem ter fungdes
executivas @ ndo executivas, nos termos estatutarios e da deliberagio que os eleger. E composto
por um presidente e dois vogais que podem ou ndo ser executivos.

E aplicavel aos membros do Conselho de Administragdo o disposto no art.® 30.°, da Lei n.° 50/2012,
de 30 de agosto, e, subsidiariamente o disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n° 8 /2012, de 18
de janeiro.

Fiscal Unico

O Fiscal Unico, obrigatoriamente um revisor oficial de contas, ou uma sociedade de revisores oficiais
de contas, designado pela Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal de Almada, é
o 6rgdo de fiscalizag&o responséavel pelo controlo de legalidade e da boa gestdo financeira e patri-
monial da empresa.

RECURSOS HUMANOS

O capital Humano da WeMob continua a ser, principalmente numa época atipica como aquela que
vivemos entre 2020 e 2021, a mais-valia e a causa do crescimento de uma empresa.

Os anos de 2020 e 2021 foram desafiantes para trabalhadores e empregadores na medida em que
obrigaram a uma completa reestruturagéo do trabalho, através da adogao de regimes, até entdo,
subsidiarios do trabatho presencial como o teletrabalho,

Apesar de ter surgido em Portugal em 2003, através da lei 99/2003 de 27 de agosto, a verdade é
que é em 2020 que atinge a sua maior expressio — cerca de 15,6% da populagdo empregada’,
resultante das medidas de confinamento decretadas em consequéncia da pandemia COVID-19.

Pode mesmo afirmar-se que, em 2020 foi o teletrabalho que permitiu o funcionamento das empresas
e, necessariamente, da economia.

Na WeMob com excegiio das tarefas de fiscalizagdo os trabalhadores estiveram afetos a esse
regime até ao final do Estado de Emergéncia®, mantendo-se essa possibilidade em trabalhadores
cuja situagéo de saGde justifica a ndo permanéncia nas instalagfes da empresa.

Mais uma vez em 2021 as empresas, e a WeMob nao foi excegéo, foram obrigadas a reorganizar a
sua politica de trabalho através da adogao de horarios desfasados e da organizagdo do trabalho em
espelho, mitigando o nOmero de pessoas presentes em simultdneo nas instalagdes e evitando
aglomeragdes nos horarios de entrada e saida.

L Fonte INE 23.04.2021 = Portugal esteve sujeito ao estado de emergéncia durante 173 dias consecutivos
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Também o ano de 2021 manteve a necessidade da adogdo de medidas de distanciamento social
que, apesar de néo serem novidade para os trabalhadores, néo deixaram de trazer para os locais de
trabalho um desafio social e laboral que ainda néo terminou.

Desde margo de 2020 que a empresa implementou, divulgou e fomentou todas as medidas de
protecdo, sempre com o objetivo de garantir a seguran¢a de todos, nédo descurando, nunca, as
consequéncias que tais alteragdes no trabalho tiveram e tém nas relagdes interpessoais, mas
colocando sempre a seguranga dos trabalhadores em primeiro lugar.

Foi atingido o objetivo de ndo se ter verificado qualquer surto Covid 19 na populagéo que constitui a
empresa.

A WeMob encerra o ano de 2021 com 107 trabalhadores ao seu servigo, cujo vinculo laboral domi-
nante foi, indiscutivelmente, o contrato de trabalho sem termo, o que constitui uma garantia de segu-
ranga e estabilidade laboral.

Comparativo de trabalhadores por vinculo laboral

2019 2020 20
Atermo i

Em 2021 o universo de 107 trabathadores & composto por 93 no quadro de pessoal permanente, 11
contratos a termo certo, 2 comisses de servigo e 1 nomeagéo.

Com a época balnear em pleno funcionamento em 2021, a WeMob foi obrigada a proceder a um
reforgo das equipas, nomeadamente nos parques ¢ atendimento recorrendo a contratagdo a termo
por acréscimo excecional da atividade.

Na época bainear, o niamero de trabalhadores com vinculo laboral a termo resultante do acréscimo
excecional da atividade foi de 9 trabalhadores.

Apesar da necessidade de recorrer & contratagéo a termo certo, a verdade é que em 2021 a empre-
sa manteve uma politica de estabilidade relativamente aos contratos existentes, apostando numa
politica de recrutamento interno e privilegiando a converséo de contratos a termo em contratos sem
termo, e a formagéo dos seus trabalhadores.

Em 2021 entraram para o quadro da empresa 5 trabalhadores.

Em 2022 a WeMob pretende reforgar ¢ seu quadro de pessoal, sobretudo, na area operacional e, em
concreto, através da contratagdo de 5 agentes de estacionamento, de 1 motorista para o Servigo de
Mobilidade Inclusiva Flexibus, e de um jurista, pela necessidade de se reforgar a equipa, atualmente,
afeta aos processos de decisdo dos autos de contraordenagéo.

Como habitualmente, de junho a setembro, a WeMob ira reforgar a equipa dos parques através da
contratagdo, a termo certo, de 6 operadores de parque, e a equipa do atendimento ao publico por via

da contratagéio, também a termo certo, de 4 administrativos para o atendimento na Costa de Caparica.
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CARACTERIZAGAO DO UNIVERSO DOS TRABALHADORES

A WeMob tem, no universo dos seus trabalhadores, paridade de género com 58 homens e 49
mulheres.

Em 2021, relativamente a 2020, verificou-se um aumento de 6 homens, na area operacional, man-
tendo-se 0 nimero de trabalhadoras mulheres.

Quanto as fungdes desempenhadas na empresa mantém-se a predominancia de homens na rea
operacional — Parques, Flexibus, Fiscalizagéo, Veiculos em fim de Vida, Frota e Parquimetros — e de
mulheres nas areas nao operacionais — Apoio Administrativo, Atendimento, Juridicos e Contraorde-
nagdes, Recursos Humanos e Contabilidade.

s
50

&

0

2 Distribuicao de trabalhadores por género
10 Operacionais Nao Operacionais
0 1~ . - | . MULHERES k14

Operacionais Nao Operacionais

Distribuicao por género nas fungdes de
coordenagao, chefia e direcdo

COORDENACAO  CHERA  DIREGAO
§ ;

MULHERES 1

COORDENACAD CHEFA DIRECAO

Na WeMob existe um equilibrio entre os lugares ocupados por homens e por mulheres, nas fungdes
de Chefia de Equipas e Dire¢ao.

Na carreira operacional predominam os homens e na néo operacional as mulheres.

A Presidéncia do Conselho de Administragdo é exercida por uma mulher.
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Estrutura Etaria dos Trabalhadores
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A WeMob tem trabathadores entre os 21 e 0s 59 anos, estando a maioria dos trabalhadores na faixa
etaria dos 30 aos 49 anos.

HABILITACOES ACADEMICAS

Quanto as Habilitagdes Académicas dos trabalhadores no universo de 107 trabalhadores podemos
verificar que a maioria dos trabathadores tem o 12° ano, com expresséo maior nas mulheres.

O 9° ano é a habilitagio académica onde os homens tém maior expressao, e o ensino superior tem
equivaléncia entre os dois géneros.

HABILITACOES te DE TRABALHADORES

ACADEMICAS HOMENS  MULHERES
59 ano Y 0
89ano ' 1 0
9° ano | 16 10
10° 2no 3 0
11°ano | 1 12BN
12° ano 24 26

Distribuicao dos Trabalhadores por Género e

Ensino Superior 1L 11 nouic: abd
{_ Outros 1 0 Habilitagdes Académicas
TOTAL | 58 49

FORMAGCAO PROFISSIONAL

Apesar da formagéo profissional ser, reconhecidamente, uma mais-valia para os trabalhadores com
repercussio no bom funcionamento da empresa, a verdade é que 2021 foi urn ano atipico na organi-
zagao do trabalho que teve consequéncias nas agoes de formacéo previstas. Ainda assim, em 2021,
alguns trabalhadores frequentaram as seguintes formagdes:

:: Direito do Trabalho: Regime de férias, ministrada pela APOTEC;
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:: Direito do Trabalho: Cessagédo de contratos, ministrada pela APOTEC;
:: Cessagao do contrato do trabalho - créditos laborais, ministrada pela APOTEC;
:: Reuni&o Direito do Trabalho faltas e feriados, ministrada pela APOTEC;

: IES - A declaragdo de informagao empresarial simplificada - aspetos praticos, ministrada
pela APOTEC;

1 IVA - Regularizagtes, casos praticos e novas regras de faturagéo, ministrada pela APOTEC;
:: Recursos Humanos para Profissionais de Contabilidade, ministrada pela APOTEC;
:: AutoCAD Fundamental, ministrada pela QualiCAD.

ACIDENTES DE TRABALHO

Podemos considerar que a empresa apresenta baixo indice de acidentes de trabalho, tendo em
conta que em 2021 verificaram-se 5 acidentes de trabalho o que significa 0.04%, representando 317
dias de auséncia ao trabalho.

Num ano atipico e de crise como foi 0 ano 2021, a politica de Recursos Humanos vocacionada para
a conciliagao entre a vida pessoal e a vida familiar, a igualdade de oportunidades e a paridade entre
géneros, permitiu uma certa paz social, apesar das greves e plendrios decretados que tiveram uma
expressio em 36 trabalhadores.

ATIVIDADES

Viaturas em Fim de Vida

Reconthecendo a importancia da retirada da via publica de veiculos que apresentem sinais de aban-
dono, ndo s6 do ponto de vista da ocupagéo abusiva de lugares de estacionamento a supertficie, ja
de si escassos, mas também do ponto de vista das questdes ambientais, em julho do corrente ano,
como ja referido, foram iniciadas as obras de requalificagdo do pavimento do parque da Cova da
Piedade, pelos servigos competentes da CMA, tendo ficado concluidas no final do més de setembro.
A par da resolugdo deste problema que condicionou, em muito, esta area de atividade (praticamente
suspensa desde 2019), a WeMob celebrou um contrato de arrendamento de um espaco, ndo so pela
necessidade de se armazenarem os veiculos que, ainda, se encontravam no parque em inter-
vengao, durante o periodo do decurso dos trabalhos mas também pela necessidade de se proceder
ao depdsito de veiculos em fim de vida com encargos legais, que aguardam a concluséo dos respeti-
vos processos de alienagdo que dada a sua morosidade podem justificar a permanéncia destes
veiculos, em parque, por periodos longes de tempo limitando a capacidade do parque.

Em 2021, estima-se que o rendirnento proveniente da venda desta natureza de veiculos se venha a
situar nos 17.792 euros, revelando um desvio negativo face ao orgamentado de 42.208 euros, pelas
razdes atras explanadas.

Depois de terem sido criadas as condigdes necessarias, prevé-se, em 2022, o retomar, em pleno,
desta area de atividade, a constituigio de uma equipa dedicada exclusivamente a detegio e, poste-
rior, remogédo de veiculos com sinais de abandono, da via publica.

Assim, prevé-se para 2022 um rendimento de 70.000 euros proveniente da venda de veiculos em
fim de vida.

0 quadro que se segue mostra e evolugdo, ao longo dos Gltimos quatro anos, dos rendimentos desta
area de atividade:
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Dado tratar-se de uma atividade de interesse geral deficitaria, esta 4rea de atividade passou, em
2021, a integrar o Contrato Programa celebrado entre a WeMob e a CMA. Em 2022 renova-se o
Contrato Programa, nos mesmos moldes que o anterior.

Flexibus

O Servigo de Mobilidade Inclusiva Flexibus tem apresentado, ao longo dos anos, diversos problemas,
relatados em todos os documentos remetidos para o Municipio. Desta forma e apesar de todos os
esforgos desenvolvidos pela empresa no sentido de os resolver e de dotar este servigo da qualidade
pretendida, a WeMob, limitada na sua capacidade financeira, agravada nos altimos dois anos, néo
teve condigbes de os resolver, na sua totalidade.

Assim, e em resumo, os dois miniautocarros elétricos, inicialmente, afetos a este servigo reve-
laram-se, ao longo dos anos, inadequados para a realizagdo do servigo por significarem, em resulta-
do dos trajetos efetuados, um consumo excessivo das baterias forgando & interrupgéo do servigo e
a uma série de problemas de ordem mecanica. Com o objetivo de melhorar o servigo, em fevereiro
de 2020, a WeMob investiu num miniautocarro, adquirido em leasing. Em margo, do mesmo ano, a
situagdo pandémica e o confinamento obrigatério que resultou do estado de emergéncia, entdo,
decretado, conduziu a que este servigo se focasse no apoio ao Agrupamento dos Centros de Salde
Almada-Seixal (ACES), assegurando ¢ transporte de profissionais de saide, e na recolha e entrega
de equipamento indispensavel ao cumprimenio do Plano Municipal de Emergéncia de Almada.

De referir que, ainda em 2020, o Municipio atribuiu 2 WeMob um outro circuito (gratuito) — a rota de
Pera com recursc a um miniautocarro da CMA. Até & data, a WeMob tem desenvolvido todos os
esforgos para assegurar as duas rotas sendo que, as avarias ora num, ora noutro miniautocarro, tém
conduzido a empresa a necessidade de dar ‘preferéncia’ & rota de Pera em virtude das dificuldades
de transporte que existem naquela zona, por comparagéo as existentes em Almada.

Face ao exposto, e dada a ja referida importancia deste servigo, e de se assegurarem, continuada-
mente, as duas rotas — Almada e Pera — o presente documento considera, para 2022, a contratagéo
de mais um motorista e o investimento em mais um miniautocarro para substituicdo do veiculo
disponibilizado pela CMA, e que, dada a sua antiguidade, nédo permite, nem permitira, a prestagéo
continuada do servigo. Por outro lado, o refor¢o da equipa de motoristas a afetar ao Servigo Flexibus
&, também, essencial para garantir a execugdo das duas rotas, ndo s, mas também, em periodos
de férias e de folgas dos trabathadores. Por dltimo, e para além destes investimentos, em 2022, a
empresa ira estender a gratuitidade do servigo também a Aimada. O ‘novo’ servigo Flexibus, nomea-
damente, a introdugao de alguns pontos de passagem, importantes para a populagéo mais envelhe-
cida, seré objeto de uma forte divulgagao.
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Face ao exposto, perspetiva-se para 2022 uma melhoria significativa do servigo com o intuito de
responder as necessidades dos utilizadores do Flexibus, e em concreto, dos que apresentam
maiores problemas de mobilidade assumindo a WeMob, desta forma, e em definitivo, um papel
essencial no apoio & mobilidade inclusiva.

Tratando-se de uma atividade de interesse geral deficitaria, mantém-se a sua inclusdo no Contrato
Programa 2022, a celebrar com 0 Municipio, nos mesmos moldes que o anterior.

Parques de Estacionamento Sazonais (Praias)

Prevendo-se, desde 2020, a exploragéo por parte da WeMoab, de mais cinco parques de estaciona-
mento das praias na zona nao urbana da Costa de Caparica, a saber: Morena, Sereia, infante,
Nova Vaga e Bela Vista, facto é que a situagao pandémica, em 2020 e em 2021, impossibilitou a
concretizagio das obras previstas nos acessos e no interior destes parques, por parte da empresa
e do Municipio. Apesar de, aquando da elaboragdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2021,
se terem or¢amentado valores de receita para os referidos parques de estacionamento, a verdade
é que o agravamento da situa¢do pandémica, logo no inicio de 2021, impossibilitou a concluséo,
por parte do Municipio, das obras de requalificagdo dos acessos as praias e de ordenagdo dos
parques de estacionamento afetos as mesmas, & assim a sua abertura no inicio de junho.
Destaca-se, no entanto, que foi possivel em 2021 reabrir o parque de estacionamento da praia do
Rei, a t de junho de 2021, a tempo da época balnear.

Em 2021, prevé-se que o rendimento proveniente dos parques de estacionamento das praias da
Rainha e do Rei se venha a situar nos 108.909 euros e 53.063 euros, respetivamente, traduzindo um
desvio positivo de 3.209 euros, no parque da Rainha e um desvio ligeiramente negativo de 787
euros, no parque do Rei.

Face a situagdo de alguma incerteza que ainda se vive, no que se refere a pandemia e ao seu fim,
optou-se, prudentemente, por considerar no orgamento para 2022 a receita de, apenas, mais dois
parques de estacionamento para além dos parques das praias da Rainha e do Rei.

Tendo em consideragdo que estes rendimentos se encontram condicionados as condigdes climati-
cas que se fazem sentir, em cada verao, orcamenta-se, prudentemente, em 302.200 euros 0 rendi-
mento total dos quatro parques de estacionamento, distribuidos da seguinte forma: - Rainha —
110.000 euros; - Rei = 53.000 euros, - Morena — 6§9.600 euros; - Sereia — 69.600 euros.

Parques de Estacionamento (CMA)

Ao longo dos dltimos anos, a procura de lugares de estacionamento nos cinco parques de estaciona-
mento subterraneo (Bento Gongalves, Luisa Sigeia, Capitdo Leitdo, Conde Ferreira e Laranjeiro)
tem vindo a aumentar em resultado de um refor¢o da fiscalizagdo nas zonas situadas na proximi-
dade dos parques, da escassez de lugares de estacionamento a superficie e, estamos em crer, de
uma maior consciencializagdo para a importancia do correto estacionamento. De reforgar, em 2021,
a disponibilizagdo do servigo multibanco (para além da Via Verde) nas caixas de pagamento dos
parques de estacionamento Conde Ferreira e Bento Gongalves, traduzindo uma maior comodidade
para os utilizadores destes parques. De referir gue, em 2022, esta prevista a extensédo deste servigo
a mais um parque de estacionamento.

Em 2021, prevé-se um rendimento global de 296.516 euros, dos quais 263.321 euros em resultado
da venda de aveng¢as, & os restantes 33.195 euros, a provirem da venda de lugares rotativos,
colocando 0s desvios positivos, face ao orgamentado, nos 11.718 euros e nos 4.798 euros, respeti-
vamente.
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Em 2022, face & tendéncia de crescimento da procura destes parques, por um lado, e a impossibili-
dade de se disponibilizarem mais lugares para avengas, por outro, perspetiva-se um aumento do
rendimento proveniente da venda de lugares rotativos em 6%, ac mesmo tempo que se mantém o
volume de rendimento obtido com a venda de lugares avengados, em 2021. Assim, estima-se um
rendimento global, no conjunto dos cinco parques, de 288.500 euros distribuidos da seguinte forma:
- venda de avengas — 263.321 euros, - venda de lugares rotativos — 35.179 euros.

Prevendo-se, para 2021, um défice de exploragéo de, cerca de, 126.000 euros, para o conjunto dos
cinco parques de estacionamento, apesar do investimento planeado para 2022 {(relatados mais
adiante, no documento) e dos aumentos salariais previstos, perspetiva-se, para 2022, um défice em
linha com o perspetivado para 2021, por via de um incremento da procura e, assim, de um aumento
da receita destes parques, mantendo-se 0 montante de Subsidio & Exploragéo nos 126.000 euros.

O quadro abaixo mostra a evolugéo dos rendimentos (avengas e rotativos) provenientes dos
parques de estacionamento subterraneo.
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Parques de Estacionamento Costa de Caparica

Alocalizagdo destes parques, na proximidade de esplanadas e de restaurantes, aliada a um conhe-
cimento mais consciente da situagéo pandémica e de medidas menos restritivas, por parte da DGS,
quando comparadas com as vividas no verdo de 2020, permitiram uma maior afluéncia das pessoas
a estes locais e as praias situadas na proximidade destes parques.

De salientar a cedéncia dos parques e o apoio da WeMob na realizagio de dois eventos: Il Grande
Encontro de Carros Antigos e Desportivos da Costa de Caparica, que ocorreu a 23 de maio, e |
Encontro de Carros Alemaes da Costa de Caparica, a 12 de setembro.

Em 2022, os parques irdo ser dotados de sistema de pagamento por muitibanco, e ac mesmo
tempo, mantém-se a intengdo de colocar, nestes parques, um posto de atendimento, e um parque
de rebocados, a semelhanga do que sucedeu em 2021, contribuindo para uma melhoria do servigo
prestado.

Estima-se que em 2021 o rendimento proveniente desta &rea de atividade se venha a situar nos
©9.504 euros, revelando um desvio orgamental positivo de 18.024 euros.
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Tratando-se de uma atividade condicionada pelas condiges climaticas, orgamenta-se para 2022,
um rendimento de 99.500 euros.

O quadro abaixo mostra a evolugédo dos rendimentos que resultaram desta area de atividade, nos
ultimos quatro anos:
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Parques de Estacionamento Afonso Henrigues

Este parque, situado no centro da cidade, na proximidade do comércio local continua a constituir
uma importante alternativa ao estacionamento & superficie. A procura de estacionamento, no
parque, incide sobretudo sobre os lugares rotativos.

A semelhanga do que sucede nos parques de estacionamento subterrdneos, o niimero de lugares
de estacionamento & superficie, manifestamente, insuficiente para dar resposta & procura, o reforgo
da fiscalizagdo, nomeadamente, por via do reforgo da equipa de Agentes de Estacionamento, e a
eventual maior consciencializagdo da importancia para o correto estacionamento, justificam o
aumento da procura que se tem vindo a verificar.

Assim, prevé-se gue o rendimento, em 2021, se venha a situar nos 42.052 euros, refletindo um
desvio orgamental, positivo, de 6.052 euros.

Para 2022, estima-se um rendimento total de 43.000 euros em resultado de um aumento em 3% na
receita proveniente da venda de lugares rotativos, pelas razdes atras referidas.

Nac sendo expectavel que os aumentos salariais venham a ter um impacto significativo no défice de
exploragio do parque, mantém-se nos 15.000 euros o valor do Subsidio & Exploragdo a atribuir, em
2022, por via do Contrato Programa a celebrar com o Municipio.

0 quadro que se segue mostra a evolugédo dos rendimentos provenientes da exploragéo do parque
Afonso Henriques:
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Apoios de Praia

Em 2021, o Departamento de Mobilidade e Gestéio do Litoral prosseguira com a otimizagéo da
gestdo dos apoios de praia e do dominio piblico marftimo, estreitando a interagéo com os titulares
dos mencionados apoios de praia e com todos os agentes que interagem e atuam nas praias da
Costa da Caparica.

Prevé-se, em 2021, um rendimento total de 329.185 auros, e estima-se que, em 2022, o rendimento
sa venha a situar nos 341.439 euros.

Taxas e InfragGes

A receita proveniente da aplicagéo de taxas de bloqueios, remogdes e diarias a veiculos em infragao
ao Cédigo da Estrada, em 2021, foi condicionada pelo agravamento da situagéo pandémica e das
necessérias medidas de mitigagio adotadas, logo no inicio do ano, como referido no inicio do docu-
mento.

De facto, a limitagéo das agbes de remogéo e de bloqueio apenas a situagbes constitutivas de
infragBes graves ou que prejudicassem, seriamente, a mobilidade, impactou de forma negativa a
receita que a empresa previa obter, em 2021.

Prevé-se que em 2021, o rendimento proveniente desta érea da fiscalizagéo se venha a situar nos
179.982 euros revelando um desvio, negativo, face ao orgamentado em sede de Plano de Atividades
2021, de 91.718 euros.

Em 2022, considerando a néo existéncia de medidas restritivas & atuagao da WeMob, e os habituais
aumentos (fixados em Portaria) destas taxas que ocorrem, habitualmente, em margo de cada ano,
orgamenta-se em 228.970 euros o rendimento para esta drea de atividade distribuido da seguinte
forma: desbloqueio — 135.830 euros, remogdo — 71.680 euros e didria — 21.460 euros.

O quadro que se segue é demonstrativo da evolugéo dos rendimentos provenientes da aplicagéo
destas taxas a veiculos em infragdo ao Cédigo da Estrada, nos Gitimos quatro anos:
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Em 2021, as taxas (remogéo e diaria) aplicadas a veiculos que apresentem sinais de abandono e
que, apds a detegio, e decorrido o prazo legal, s@o removidos da via piblica e reclamados pelos
seus proprietarios, registaram um rendimento (2.146 euros) que se situou muito aquém do previsto
em sede de Orgamento (-23.054 euros).

A resolugdo dos problemas nesta area de atividade, como atrés foi referido, permite orgamentar,
para 2022, um rendimento total de 25.200 euros, distribuido da seguinte forma: Remog¢des ~ 11.590
euros, Diarias — 136.10 euros.

O quadro abaixo mostra e evolugdo dos rendimentos que resultaram da remogéo de veiculos com
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sinais de abandono da via publica, nos Ultimos quatro anos:
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CONTRAORDENAGOES

Em 2021, a4 semelhanga de outras atividades diretamente relacionadas com a fiscalizagéo do
Cédigo da Estrada e dos Regulamentos Municipais, também a emisséo de autos de contraorde-
nagdo ficou condicionada, nos primeiros meses do ano, pela implementagéo das medidas adotadas
em fungéio do agravamento da situagdo pandémica.

A situago financeira fragil de algumas famitias, tem conduzido, desde meados de 2020, & opgao de
se proceder ao envio, moderado, dos autos de contraordenagéo para os utentes infratores. No
entanto, e tendo em consideragéio os prazos de prescrigéo, a partir de maio do corrente ano, os
servicos elaboraram, e executaram, um plano de recuperagéo de trabatho, no que se refere aos
autos por expedir, relativos a 2020, e ao primeiro e segundo trimestres de 2021.

No que se refere & ANSR, os constrangimentos verificados, quer no acesso ao Portal SIGA (para
registo das contraordenagdes), guer no que se refere & comunicagéo entre o software giC e a ANSR,
afetaram a cobranga dos autos, por parte desta Ultima, e assim as transferéncias para a WeMob. A
WeMob realizou, ao longo do ano, inGmeras reunides com a empresa fornecedora do software
estando, esta, a encetar todos os esforgos para a resolugdo deste problema.,

Por Gltimo, relativamente aos processos de decisdo dos autos de contraordenagéo (leves), apds a
transferéncia (processo complexo e moroso) de todos os autos de contraordenagéo do anterior
software (STC) para o atual (gIC), relativos a 2019 e a parte de 2020 (junho), os servigos juridicos
deram inicio a instrugéo dos processos e ao seguimento das decisdes para os utentes infratores,
com impacto na receita arrecadada que, por ndo existir histérico, era dificil de estimar.

Assim, em 2021, prevé-se que o rendimento relativo & cobranga de autos de contraordenagao se
venha a situar nos 575.423 euros, distribuidos da seguinte forma: cobranca direta WeMob -
463.091-, ANSR - 764 euros -, Decisdes — 111.568 euros.

Para 2022, pressupondo o nédo agravamento da situagio pandémica, estima-se um rendimento de
432.000 euros por via da cobrancga direta WeMob, traduzindo este valor a emisséo mensal de 2.000
autos de contraordenagio (de acordo com o histdrico), e uma taxa de cobranga que se prevé que se
venha a manter nos 40% (de acordo com o historico).

No gue se refere aos valores transferidos pela ANSR, estimam-se 2.000 euros.

Por ultimo, prevé-se uma diminuigéo da receita decorrente dos processos de deciséo, por via de
um menor nimerc de autos de contraordenagéo emitidos em 2020, por via da suspensédo da
fiscalizagdo, naquele ano, devido a situagéo pandémica. Para 2022, estima-se em 85.000 euros o
rendimento proveniente do processo de deciséo dos autos de contraordenagao.

O quadro que se segue mostra e evolugdo dos rendimentos, na 4rea das contraordenagdes, nos
ultimos quatro anos:
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No que se refere & Gestao da Fiscalizagdo dos Lugares de Residentes, tratando-se de uma &rea de
atividade deficitaria, mantém-se a necessidade de se lhe atribuir um montante de Subsidio &
Exploracéo, a ser fixado nos 230.000 suros.

PARQUIMETROS

Coma ja referido, 0 agravamento da situagdo pandémica, loge no inicio do ano, conduzindo a novo
periodo de confinamento e de recolhimento obrigatorio (Dec. Lei n® 3A/2021, de 14 de janeiro) justifi-
cou a aprovagao pela Sra. Presidente da Camara Municipal de Almada (Despacho n® 2/2021 de 14
de janeiro) de um conjunto de medidas, entre as quais a isengio do pagamento do estacionamento
tarifado a superficie para os residentes portadores de distico, de janeiro a abril, impactando de forma
negativa a receita resultante desta area de atividade.

Assim, e em Almada, prevé-se que, em 2021, o rendimento proveniente do estacionamento tarifado
a superficie se venha a situar nos 292.856 euros, afastando-se conforme justificado (negativamente)
em 82.144 euros, do valor orgamentado em sede de PAD 2021,

Na Costa de Caparica, o recurso ao aluguer (pela primeira vez) de parquimetros, em boas condigbes
de funcionamento, @ com manutengéo incluida, permitiu uma diminuigdc significativa das avarias e
dos atos de vandalismo, traduzindo-se numa melhoria do servigo prestado. As condigdes climaticas,
menos favoravels, nos meses de agosto e setembro justificam, em 2021, um rendimento de 128.696
euros, inferior ao previsto em 21.304 euros.

Para 2022, pressupondo a continuagdo de um cenario favoravel no que se refere 4 pandemia e
assim, a ndo adogdo de novas medidas de mitigagdo a Covid 19, estima-se em 366.186 euros e em
159.690 euros, o rendimento dos parquimetros em Almada e na Costa de Caparica, respetivamente.
Realga-se que, em 2022, por se tratar de uma atividade sazonal, e tendo em consideragdo a
experiéncia tida, a WeMob ira recorrer, de novo, ao aluguer de parquimetros, nos mesmos moldes
que em 2021, para a Costa de Caparica.

O quadro que se segue mostra a evolugdo dos rendimentos provenientes do estacionamento larifa-
do a superficie, em Almada e na Costa de Caparica:
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COMPENSAGAO POR OCUPAGAQ INDEVIDA DA VIA PUBLICA

Trata-se da aplicagdo de uma taxa, nas zonas de parquimetros, sempre que o titulo de estaciona-
mento ndo se encontre valido, por ultrapassar ¢ tempo de estacicnamento, efetivamente, pago, ou
sempre que o veiculo ndo apresente titulo de estacionamento.

Em 2021, e apesar das medidas de isengdo, referidas no ponto anterior, com o reforgo da equipa de
Agentes de Estacionamento, prevé-se um rendimento de 16.865 euros, em Almada, e de 38.078
euros na Costa de Caparica, traduzindo desvios positivos de 85 euros e de 13.878 euros, respetiva-
mente.

Para 2022, pressupondo, a evolugao favoravel da situagio pandémica, e a manutengao do vinculo
contratual dos Agentes de Estacionamento com a WeMob, astimam-se em 24.800 euros e em

38.100 euros, os rendimentos da aplicagdo destas taxas, em Almada e na Costa de Caparica, respe-
tivamente.
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GASTOS

Em 2021, a necesséria contengdo de gastos conduziu ao adiamento de algumas despesas, previs-
tas em sede de Plano de Atividades e Orgamento.

Assim, em 2021 prevé-se que os gastos totais da WeMob se venham a situar nos 2.863.216 euros
traduzindo um desvio ‘positivo’, face ao orgamentado, de 264.864 euros. Os gastos tidos com Forng-
cimentos @ Servigos Externos situar-se-dc abaixc do previsto em 135.994 euros, nos Gastos com
Pessoal perspetiva-se um volume de gastos inferior ao orgamentado em 18.915 euros e, nos outros
gastos prevé-se que venham a ser inferiores ao estimado em sede de Plano de Atividades e Orga-
mentc em 109.955 euros em resultado, sobretuda, da nao concretizag@o do Plano de Investimento
com impacto significativo nas Amortizagdes do exercicio (-85.073 euros).

Para 2022, orgamenta-se em 3.002.847 euros os gastos totais da WeMob. Nos Fornecimentos e
Servicos Externos (745.128 euros), face ao projetado para ¢ exercicio de 2021, destaca-se o
acréscimo de gastos em Trabalhos Especializados por via da alteragéo da designagdo/imagem da
empresa, ocorrida em 2018, e adiada em virtude da necesséria contengéo de gastos, em 2020 e em
2021, e do acréscimo em Rendas e Alugueres, em resultado do arrendamento de um novo espago a
afetar & atividade dos Veiculos em Fim de Vida. Nos Gastos com Pessoal, orgamentados em
2.065.238 euros, o acréscime justifica-se, sobretudo, pelas contratagdes atras referidas e pela atual-
izagéo dos salarios em virtude do aumento do salario minimo de 665 euros para 705 euros,
abrangendo 42% dos trabalhadores da WeMob. Em Amortizagdes, a execugdc do investimento
previsto para 2022 justifica ¢ acréscimo de gastos nesta rubrica.

PLANO DE INVESTIMENTO

A prudéncia que caracterizou a gestdo da WeMob, desde agosto de 2020 até a data, face aos
momentos criticos que a empresa tem enfrentado e ao clima de incerteza, desde margo de 2020,
face a pandemia instalada, conduziu & necessidade de se irem adiando as necessidades de inves-
timento, plasmadas em sede de Plano de Atividades e Orgamento para 2021. Ao longo do ano, a
Administragéo reformulou os investimentos, entdo previstos, em fun¢io das necessidades mais
prementes sentidas na realizagcao das suas atividades, alinhando-as com as necessidades de
modernizag¢ao da empresa.

Para 2022, os investimentos previstos, a serem integralmente financiados por capitais préprios,
constam do Mapa de Investimentos, em anexo, e totalizam 322.733 euros.

O investimento em Equipamento de Transporte representa 56% do investimento global, em Equipa-
mento Béasico, 26%, em Outros Ativos Fixos Tangiveis, 9%, em Edificios e Outras Construgbes, 7%
e em Ativos Intangiveis, 3%.

Em 2022, a empresa perspetiva um investimento significativo em Equipamento de Transporte
{179.201 euros). A necessidade de se proceder a renovagéo de parte da frota automével da WeMob,
aliada ao facto de a empresa se ter submetido a duas candidaturas do Programa de Apoio & Mobili-
dade Elétrica na Administragéo Publica, em 2021, e & urgéncia de uma aposta em formas de mobili-
dade sustentaveis, justifica a incluséo de dois veiculos elétricos no investimento a realizar em 2022,
a afetar 4 area da fiscalizagdo, nomeadamente, as equipas de blogueios. Por outro lado, a
realivagéo da area de atividade dos Veiculos em Fim de Vida, justifica a aquisigdo de um reboque a
afetar, quase que exclusivamente, a esta area. Por Ultime, a aposta na renovagéo do Servigo de
Mobilidade Inclusiva Flexibus, exige que se invista num outro miniautocarro permitindo, desta forma,
garantir as duas rotas de forma continuada e sem falhas, contribuindo para a desejada melhoria
deste servigo.

No que se refere ac Equipamento Basice (83.532 euros), 6 fundamental a substituigao, gradual, dos
cerca de 40 parquimetros que, dado a sua antiguidade, ndo permitem, & semelhan¢a da maioria
destes equipamentos, a centralizagao de dados fundamental para que, em tempo Gtil, se repararem
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as avarias, se coloquem os consumiveis nos equipamentos e se efetue um planeamento das coletas
as maquinas. Assim, e na impossibilidade de se renovar a totalidade destes equipamentos, perspeti-
va-se o investimento em 15 maquinas. No que diz respeito aos bloqueadores, a fiscalizagéo tem-se
confrontado com alguns problemas, nomeadaments, 0 furto de bloqueadores dada a facilidade com
que estes podem ser retirados das viaturas bloqueadas. Assim, é necessario proceder-se ao investi-
mento em bloqueadores mais modemos e nao passiveis de atos de vandalismo.

Em Outros Ativos Fixos Tangiveis (28.000 euros), é fundamental o investimento num sistema de
videovigilancia para os parques de estacionamento, substituindo o existente, pela sua importéncia,
nomeadamente, para a seguranga dos utentes.

Relativamente a Edificios e Outras Construgdes (22.000 euros), as atuais instalagbes da WeMob,
néo dispbem, ainda, de um sistema de ar condicionado. A empresa prevé a colocagéo de aparelhos
de ar condicionado nas instalagtes de Cacilhas, no inicic de 2022, melhorando assim as condigbes
de trabatho, sobretudo no inverno, e proporcionando um maior conforio a quem se dirige ao atendi-
mento da WeMob, localizado naquelas instalagbes.

Por altimo, e no &mbito do processo de modernizagao da empresa, prevé-se em Ativos Intangiveis
{10.000 euros) a aquisi¢do de um software de Gestio Documental permitindo melhorar, substancial-
mente, o circuito dos documentos, economizando tempo, & encurtando os tempos de resposta,
nomeadamente, aos utentes, tendo em atengéo a sua integragéo com o software das contraorde-
nagdes.

NATUREZA INVESTIMENTO FINANCIAMENTO

Capital Propiia

ACTIVOS FIX0S TANGIVEIS 3273 0 anum |
1. EDIFICIOS E OUTRAS CONSTRUCOES 22000 0 2000
1.1 Sistema &Mdicionado 22000 22000
2. EQUIPAMENTO BASICO 83532 [ 83502
2.1 Parquimetzos {15) 75000 75000
2.2 Bloqueadores (36) 8532 8532

3, EQUIPAMENTO TRANSPORTE 179 201 179201
3.1 Mini-Bus (1) 67750 67750
3.2 Renault Zoe (candidatura) 26364 26364
3.3 Renault Kangoo {candidatura) 17187 25787
3.4 Reboque 59 300 59300
4, EQUIPAMENTO ADMINISTRATIVO 0 0 0
5. QUTROS ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 29000 0 28000
5.1 Renovagdo Vidiovigilinda AN 8000 | i 28000 |
ACTIVOS INTANGIVELS o 0000 | B LT T Tt
1.1 Software - Gestio Documental 10000 10000
7T : ST e L s T
SINTESE

Apresenta-se a decomposi¢do dos rendimentos proprios (Vendas e Prestagéo de Servigos) no grafi-
€O a segulir:

PLAND io ATVIDADES
# DRCAMENTO 2022



¥

AREAS DE ACTIVIDADE RENDIMENTOS PESO CONTRIBUITIVO

VFV's i 70000 3%|
Parques 743 200 30%
Apoios de Praia 341439 14%
Taxas 254 170 10%
Coimas 519 000 21%
Parquimetros 525876 21%

COl's 62900 2% |
TOTAL 2516585 o 100%

De referir que 0 montante de Subsidios & Exploragao de 499.000 euros {Contrato Programa 2022)
representa, apenas, 20% das receitas proprias ficando agquém do limite de 50% definido no n°2 da
alinea b) do artigo 62° da Lei 50.

Os Rendimentos previstos, em sede de orgamento, para 2022 ascendem a 3.018.985 euros. Os
Gastos e Perdas previsionais (Fornecimentos e Servigos Externos — 26% -, Gastos com Pessoal —
69% - e Amortizagbes e Outros Gastos e Perdas — 6%), ascendem a 3.002.847 euros.

RUBRICAS GASTOS PESQ
CONTRIBUITIVO

Fomecimentas e Servios Extemos 745128 | 25% ||
Gastos com Pessoal 2065238 | 69% |
Amortizagdes e Outros Gastos e Perdas 192482 | 6% |
g AR 3002 847 F 100% | 4

Desta forma, estima-se para 2022 um Resuitado (antes de impostos) positivo de 16.138 euros.

PEGAS ORGCAMENTAIS

Os documentos de gestéo previsional para 2022, que se colocam & consideragéo e deliberagio da
Cémara Municipal de Almada, cumprem o legalmente estabelecido na Lei 50/2012 e nos Estatutos
em vigor na empresa sendo disciplinados pelos seguintes documentos:

:: Orgamento (Mapa de Rendimentos e Gastos)
:: Balango Pravisional
:: Demonstragdo Previsional de Resultados

i+ Orgamento Anual de Tesouraria
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CONCLUSOES

Toda a crise pandémica destes dois Ultimos anos teve um impacto financeiro em varias familias e
empresas, da qual a WeMob também n&o foi alheia, representando um significativo desafio para a
Administragédo da WeMob e para os seus trabalhadores.

Em 2021, o decretar de um novo estado de emergéncia, com sucessivas renovagdes, a implemen-
tagéio de medidas de prevencio e de mitigagdo da COVID 19, a impossibilidade de concretizar as
obras nos acessos e no interior dos parques de estacionamento das praias, e a adotagéo de medi-
das de isen¢do e de beneficio & populagio durante o periodo de confinamento, conduziram & impos-
sibilidade de a empresa executar 0 orgamento previsto, no que se refere as receitas, para algumas
areas de atividade, nomeadamente, fiscalizagédo e parques de estacionamento das praias.

Com este cenario, a Administragéo deu continuidade a uma politica rigorosa de contengéo de gastos
adiando, nomeadamente, uma parte significativa dos investimentos previstos em sede de Plano de
Investimentos para 2021, com o objetivo (nico de reduzir o défice e equilibrar a tesouraria da empre-
sa, dando prioridade ao equilibrio econémico-financeiro da empresa, cumprindo assim as suas
obrigagdes para com os seus fornecedores, para com o Estado e para com os seus trabalhadores.

Deseja-se, para 2022, um regresso a normalidade da vida da empresa, retomando principios
estratégicos ja definidos, mas sem deixar de, em articulagdo com a Camara Municipal de Almada,
dar um passo em frente no caminho de uma necesséria politica de mobilidade para o Concelho
capaz de responder aos desafios que se colocam hoje em dia & vida nas cidades, preparando-a para
o futuro.

Desta forma, o presente Plano de Atividades e Orgamento caracteriza-se, necessariamente, por um
investimento numa mobilidade mais inclusiva, mais equilibrada ambientaimente e mais limpa,
methorando o servico prestado, abordando novas vertentes estratégicas, nomeadamente num
investimento significativo no servigo de Flexibus e na melhoria do impacto ambiental no territorio
através do servico de recolha de veiculos em fim de vida. Pretende-se também um investimento no
processo de transigao digital da empresa promovendo uma melhoria de qualidade do atendimento
ao publico e numa maior aproximagéo ao cidaddo através do desenvolvimento do site da empresa
com novas funcionalidades, um novo sistema de gestdao documental integrado e o desenvolvimento
de novo sistema de emissio de disticos de forma nédo presencial. A melhoria do servigo ao cidaddo
também tera que passar por uma aposta nas areas da comunicagio através de campanhas de
sensibilizago e divulgagéo de informacao.

No que diz respeito aos recursos humanos pretende-se uma aposta nas carreiras e na formagéo,
como forma de valorizagio dos trabalhadores e das condi¢des de trabalho.

O sucesso da WeMob e a superagdo dos desafios de 2022 né&o serd de todo possivel sem o
contributo dos nossos trabalhadores, quer pelo seu esforgo individual, quer em equipa, a quem
dirigimos uma palavra de aprego e consideragdo. A qualidade do servigo prestado pela empresa
refletir-se-4 em Almada, em vérias vertentes e sem dlvida que os Almadenses o merecem.

Almada, 17 de dezembro de 2021

O Conselho de Administragéo

e YA by

Lufsa Ferreira Filipe Pacheco
|Presidente Executival
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_ Mapa de Rendimentos e Gastos 3. 2022
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_Balango Previsianal ;3 2022

| Ativo no corvente s
Ativos fixos tangiveis 1389919,90
| Ativos Intangiveis EBg % 58637192 ]
Participagées financeiras {outros métodos) 99760 |
[ Outros Investimentos financeiros 63834 |
Subtotal 1475 858,66
7 Aiivo corrente i |
(lientes 18 186,05
o & outros entes pdblicos T 219N.58
Qutros créditos  receber 134042
Tiferimentos EES naw |
Calxa e depésitos bancdrios 116 401,41
[ Subtotal 27348946 |
TN ____Totaldoative 174934812

Capltal suhsr.rho o ! 1150 000,00
| Reservas 2786349
Resultados transitados ) . -8 486,29
| Subtotal L 116937720
Resultadoliquido do periodo | 1613793
Total do capital préprio 118551513
[ Passivo no corrente | S
Financiamentos obtidos B 2009244
[ Subtotal | 20092,44
[ Passivocorents | |
Fomecedores | 170051,08
[ Estado e outros entes publicos l 72272,69
" Financiamentos obtidos | 1698863 i
s dividas a pagar [ 26782815
Diferimentos - 16 600,00
[ Subtotal | 5374055 |
Total do passivo | 56383299

0 Consetho de Administragdo

u!sa Ferreij
/sld :
4 Fﬂfe Pacheco

Héiro Anjos

Coma?h'sfa Certificada

ay OO

Adla Cristing Pdseda =

“\Wer oo
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Demonstragio de Resultados Previsional - Orgamento 2022

REMDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servicos prestados _ 251658507 |
Subsidios 3 exploratio " 499000,00 |
Fomecimentos e servigos externos (745127,69) |
| Gastos com pessoal | @os5237.45) ]
Outros rendimentos _ ‘ 3400,00 |
Outros gastos _ | (8400,00)
 Resultado antes dedeprediagies, gastos de fnancamentoe mpostes | 20027993
Gastos / reverses de depreciaao e de amortizagdo (178 582,00 |
 Restado operadonallantes de gastos de fnancamentoeimpostes] | 2163793
Juros e rendimentos similares obtidos ' 0,00
Juros e gastos similares suportados (5 500,00)
 Resultado antes de impostos LT | e
" Tmpostas sobre o rendimento do periodo - I 0,00 ||
| Resultado liguido do periodo ] 16 137,93
O Conselho de Administracdo Contabilista Certificada

?’
al S0
na Cristi %l

Filipe Pacheco

sfg.
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RUBRICAS 2022

_Orgamento Anual de Tesouraria :: Previsional 2022

Saldo do periodo anterior 108541,50 |
[ RECEBIMENTOS B _F
(lientes 1 31337510 |
Outras contas a receber B 174176999 |
Prestaglo de Servigos 22032097 |
VA w4 |
Subsfdios a Exploragao 499 000,00
"~ Cobertura de Prejuizo | T s |l
Juras, dividendos e outros rendimentos similares 0.00 T
Total dos receblmentos i 518165380 |
5 5290295,30
[racamentos | 3
Fornecedores (F&S externos + Dsp Pessoal) 1036.006,50
Fornecedores (Investimento) 396 961,77 J
IVA 354 454,48
Estado 3] 60695920 ||
Outras contas a pagar 11544434
| Pessoal (remuneragbes) 1 1597 404,79 IJ
finandiamentos obtidos 16992,29
[ Juros, dividendos e outros gastos similares 10671,61 ||
Total dos pagamentos 5173893,89
i Saldopava o perfodo sequinte - 16404 |
! 529029530 |

O Conselho de Administragdo
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Fiﬂpe heco
L)

Contabilista Certificada

oz

A

g

A
ina Pdscoa

-\JVGN" ob

PLAND de ATIVIDADES
o DRCAMENTO 2022



