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Minovalmadavelha

Agincio de Desenvolvimento local

Proposta ao Conselho de Administracao

Aprovacao do Relatodrio de Atividades e Contas do Exercicio

2020

O Relatdrio de Atividades e Contas do Exercicio 2020 da Agéncia de Desenvolvimento Local
Novalmadavelha, que se apresenta para aprovacdo, espelha a crise no dmbito da atividade nas
incubadoras municipais de empresas, crise essa compreendida no contexto da pandemia Covid
19, gue desencadeou uma queda abrupta e repentina na ocupacdo dos equipamentos por

empresarios € micro empresas, e consequentemente na arrecadacio de receita da Agéncia.

Este documento espelha, igualmente, a transigdo para uma nova realidade contabilistica
expressa no Sistema de Normalizag8o Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC -

AP}, por forca da constituicio da Agéncia como Entidade Publica Reclassificada.

A transicdo referida, e por se tratar de uma inovagdo procedimental e documental, revestiu-se
de uma complexidade inusitada, cbrigando por vezes a assumir e a realizar operacfes
corretivas,

As operagtes corretivas consistiram na realizagdo de uma Alterac8o Permutativa e de uma

Alteracdo Modificativa que aqui se trazem para aprovagao.
Assim, prop&e-se ao CONSELHO DE ADMINISTRACAQ da Novalmadaveliha:

1. Aprovar a Conciliagdo entre Caixa e seus equivalentes e Saldos Geréncia transitados de
2019 para 2020 no montante de 495.476,85 euros, respetivamente:
¢ Saldo de Geréncia de Operacdes Orcamentais — 495.476,85 euros;

* Saldo de Geréncia de Operacdes de Tesouraria — 1.869,64 euros;

Fak



Aprovar a 12 Alteragdo Permutativa ao Orgamento de 2020 da Novalmadavelhz, no
montante de 6.034,00 euros em diminuigdes e reforgos, conforme quadro anexo 1 3
presente;

Aprovar a 12 Alteracdo Modificativa da Receita do Orcamenio de 2020 da
Novalmadavelha, com base na inscrigio do montante de 495.476,85 euros do Saldo de
Geréncia Anterior, conforme guadro anexo 2 & presente;

Apravar o Relatério de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras de 2020.

Submeter & Assembleia Geral da Novalmadavelha:

a} Ratificaclo da conciliagdo entre Caixa e seus equivalentes e Saldos de geréncia
transitados do ano de 2019 para ¢ ano de 2020, no montante de 495.476,85 euros,
respetivamente:

- Seldo de Geréncla de Operacdes Orgamentais ~ 495.476,85 euros;

- Saldo de Geréncia de Operacdes de Tesouraria — 1.869,64 euros;

b) Ratificacdo da 12 Alteracda Modificativa ao orgamento de 2020 da Novalmadavelha

c) Aprovacdo do Relatdrio de Atividades e Contas do Exercicio de 2020 da

Novalmadavelha

A Bdministradora Delegada

Tp Ll LN

Dr@ Terasa Laginha Sanches
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Ninovalmadavelha

hgéncio de Desenvolvimento Locel

Proposta a Assembleia Geral

Aprovacio do Relatério de Atividades e Contas do Exercicio
2020

O Relatério de Atividades e Contas do Exercicio 2020 da Agéncia de Desenvolvimento Local
Novalmadavelha, que se apresenta para aprovacdo, espelha a crise no &mbito da atividade nas
incubadoras municipais de empresas, crise essa compreendida no contexto da pandemia Covid
19, que desencadeou uma gueda abrupta e repentina na ocupacdo dos equipamentos por

empresarios e micro empresas, e consequentemente na arrecadacdo de receita da Agéncia.

Este documento espelha, igualmente, a transigdo para uma nova realidade contabilistica
expressa no Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as Administrages Publicas (SNC ~

AP), por forca da constituico da Agéncia como Entidade Publica Reclassificada.

A transicdo referida, e por se tratar de uma inovacdo procedimental e documental, revestiu-se
de uma complexidade inusitada, obrigendo por vezes a assumir e a realizar operagbes
corretivas.

Uma dessas operaches corretivas consistiu na realizagic de uma Alteracdo Modificativa que

aqui se traz para ratificagdo.
Assim, propde o Conselho de Administracio a esta ASSEMBLEIA GERAL da Novaimadavelha:

1. Ratificar a Conciliagdo entre Caixa e seus equivalentes e Saldos Geréncia transitados
de 2019 para 2020 no montante de 495.476,85 euros, respetivamente:
e Saldo de Geréncia de Operac¢bes Orgamentais ~ 495.476,85 euros;
¢ Saldo de Geréncia de Operacfes de Tesouraria — 1.869,64 euros;

2. Ratificar a 12 Alteraciio Modificativa da Receita do Orcamento de 2020 da
Novalmadavelha, com base na inscricio do montante de 495.476,85 euros do Saldo de
Geréncia Anterior, conforme quadro anexo a presente;

3. Aprovar o Relatério de Atividades e Contas do Exercicio de 2020 da Novalmadavelha.

A Presidente do Conselho de Administragdo

Inés de Medeiros
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Relatorio de Atividades e Contas 2020
INDICE

A. Enguadramento, Orgdos Sociais e Quadro de Pessoal
B. Atividades desenvolvidas

B1. Gestdo dos espagos municipais de acolhimento empresarial

NUcleo Empresarial de Almada Velha
Quarteirdo das Artes
Cozinha Partilhada de Alfazina (colaboracdo)

B2. Prestacdo do servigo de Front Office

Atendimento de primeira linha a empreendedores e empresarios locais

B3. Organizacdo e dinamizaco de a¢bes de capacitagdo/formagéo, networking e
promogdo das empresas; Desenvolvimento de iniciativas em parceria.

B4. Made in Almada

Bs. Dinamizacdo de Almada Velha

Sons de Outono - XI Festival de Musica nas Igrejas de Almada.

C. Execugdo Orcamental

Documentos Contabilisticos
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A. Enquadramento, érgaos sociais e quadro de pessoal

A Novalmadavelha - Agéncia de Desenvolvimento Local (NAV) é uma associagdo de direito

privado sem fins lucrativos, constituida no ano de 2001, com sede na Rua da Judiaria, n® 14 em

Almada.

S3o associadas fundadoras cinco entidades, publicas e privadas, com a seguinte distribuigdo no

capital social e valor de quotizagdo anual:

;. .. Quotas Quotas
- L/

Sécios- Fundadores Entradas Iniciais % até ano 2013 ano 2014  seguintes
Camara Municipal de Almada 49.879,79 | 84.75% 25.000,00 25.000,00
Faculdade de Ciéncias e 2.99279 5.08% 1.500,00 1.500,00
Tecnologia da UNL
Associagac de Comércio, 99760 | 1.69% 500,00 500,00
Inddstria, Servios e Turismo
do Distrito de Setibal -
Delegagdo de Almada
Santuério de Cristo Rel 997,60 1.69% 500,00 500,00
Seminario de Sao Paulo 997,60 1.69% 500,00 500,00
Junta de Freguesia de Almada 887,60 1.69% 50000 0000 e
Jurta de Freguesia de 997,60 1.69% 500,00 =
Cacilhas

Jé-6
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Junta de Freguesia do Pragal 997,60 1.69% 500,00

Unidio das Freguesias de — e 500,00
Aimada, Cova da Piedade,
Pragal e Cacilhas

Totals 58.858,16 100% 28.500,00 28.500,00

Estas entidades comp&em os Orgdos Sociais da Agéncia, com mandato trianual em vigor até

margo de 2021, composto da seguinte forma:

Elementos da Mesa da Assembleia Geral

Presidéncia: Camara Municipal de Almada

Primeiro Secretario: Associagdo do Comércio, Industria, Servigos e Turismo do Distrito de Setdbal
~ Delegagdo de Almada

Segundo Secretdrio: Santudrio de Cristo Rei

Administradores do Conselho de Administra¢do

Presidéncia: Cdmara Municipal de Almada

Cémara Municipal de Almada - Administradora Delegada

Associacio do Comércio, Industria, Servicos e Turismo do Distrito de Setubal - Delegagdo de
Almada

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL

Serminario Maior de S. Paulo

Membros do Conselho Fiscal
Presidéncia: Unido das Juntas de Freguesia de Almada, Cova da Piedade, Cacilhas e Pragal
Vogal: Sociedade de Revisdo Oficial de Contas

Vogal: Seminario Maior de S. Paulo

Jé ¥
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O objeto social da associagdo ficou estabelecido na sua constituicdo como: "Potenciar o
desenvolvimento integrado da cidade de Almada, enquanto centralidade metropolitana de
primeira importancia, contribuindo para consolidar a realidade da grande cidade das duas
margens, para revitalizar o relacionamento urbano com o Estuario do Tejo e para o
estabelecimento de complementaridades funcionais no contexto de uma Area Metropolitana
multipolar, através de acdes e projetos que envolvam os diversos agentes, nomeadamente nos
dominios do patriménio cultural e natural, do lazer e do turismo, da animagdo urbana, da

formacao profissional e do emprego, da divulgagdo e do marketing.”

Ao longo da sua atividade foram executados projetos relevantes para o desenvolvimento do
territério, em conjunto com diversos agentes locais, designadamente no dmbito de candidaturas

aos diferentes quadros comunitarios ou através de protocolos de colaboragao.

Como atividade base e de gestdo plurianual, a NAV é responsével pelo funcionamento dos trés

equipamentos municipais de acolhimento empresarial - Incubadoras de Empresas de Almada:

- 0 Nicleo Empresarial de Almada Velha, sito na Rua da Judiaria 14, vocacionado para acolher
projetos na 4rea dos servicos (engenharias, tecnologias, arquitetura, formagao, turismo e lazer,
consultadorias e outros servicos s empresas), mas também nas édreas criativas e de oficios

tradicionais;

- 6 Quarteirdo das Artes, sito na Rua Conde Ferreira 3, privilegiando projetos das designadas
Industrias Culturais e Criativas ICC, o que abarca um conjunto de atividades que tém em comum
a utilizagdo da criatividade, do conhecimento cultural e da propriedade intelectual como recursos
para produzir bens e servicos com significado social e cultural, como sejam as artes performativas
e visuais, o patriménio cultural, o artesanato e a joalharia, o cinema, a fotografia, a radio, a
televisdo, a musica, a edicdio, o software educacional e de entretenimento (assinaladamente video
jogos) e outro software e servigos de informéatica, os novos média, a arquitetura, o design, a moda

e a publicidade;

Jg ¥
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- a Cozinha Partilhada de Alfazina, sita na Rua de Alfazina de Cima n° g Caparica, em colaboragao
com a Agéncia Arribatejo. Esta incubadora acolhe projetos de produgao e manipulagao alimentar,

estando equipada e certificada para o efeito.

Paralelamente, a NAV vem executando projetos diversos em conjunto com 0s seus associados,
nas vertentes do seu objeto social, especialmente nos contextos da divulgagdo e marketing
territorial, da dinamizagdo cultural, do turismo e da atividade econémica, com enfoque no apoio

&s micro e pequenas empresas e ao empreendedorismo de base local.

No ano de 2020, para a concretizacio das atividades descritas no presente relatdrio, estavam em

vigor os seguintes suportes principais:

Contiatos e Protocolos em vigor | Data Inicio Vigencia Parceiros Encargo municipal

Contrato de Comodate do Nicleo  1g9-04-2002 10 2Nos CMA ol
Empresarial de Almada Velha Renovado em 2012
Protacole de Colsboragdo para a Gestdo do  20-04-2013 16 anas CMA 25.000¢
Quarteirao das Artes
Protocolo para a gestdc do Gabinete de  21-09-2012 s CMA, 14
Apoio & Criagio de Emprego e Captagdc de IAPMEI,
Investimentos FCT-UNL,

Madan

O quadro de pessoal da Agéncia foi composto por quatro trabalhadoras efetivas:

- 1diretora adjunta;
- 1técnica superior;
~ 2 técnicas administrativas que asseguram, entre outros, o funcionamento da rece¢do

dos edificios Nicleo Empresarial € Quarteirdo das Artes.
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A orientagdo e supervisdo a nivel operacional e a intermediagdo com as estratégias municipais e

as dos restantes associados sdo conduzidas pela Administradora Delegada da Agéncia.

Num contexto em que se prevéem alteragdes estruturais quanto & manutengio da atividade da
Agéncia enquanto entidade associativa, face ao enquadramento legal em vigor, a execu¢do do
plano de atividades e do orgamento previsto para o exercicio em causa € descrita de forma
pormenorizada no presente relatério, descriminando-se as a¢fes que tém maior predominancia

ou reflexo do ponto de vista orgamental.

B. Atividades desenvolvidas 2020

B1. Gestao dos Espagos Municipais de Acolhimento Empresarial: o Nucleo Empresarial de Almada
Velha, o Quarteirdo das Artes e colaboragiio na gest3o da Cozinha Partilhada de Alfazina,
com a Agéncia Arribatejo;

B2. Servicos de front office. Atendimento de primeira linha a empreendedores e empresarios
locais.

B3. Organizagio e dinamiza¢io de agdes de capacitagdo/formagao, networking e promogao das
empresas; Desenvolvimento de iniciativas em parceria.

By. Gestao de suportes comunicacionais e marketing territorial: site municipal Made in Almada

Bs. Realizagio Sons de Outono - X! Festival de MUsica nas Igrejas de Almada.
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Ba. Espagos municipais de acolhimento empresarial

As incubadoras permitem a fixagdo de micro e pequenas empresas durante 0s seus primeiros
anos de vida em condicBes vantajosas para a sua entrada no mercado e consolidagdo do modelo
de negdcio, essencialmente através da cedéncia de espagos de trabalho inseridos num
ecossistema empreendedor e profissional, com acesso a um conjunto de servicos de apoio,
formagdo, networking e promogdo. Os servigos prestados visam fomentar o enfoque dos
empreendedores no core business do negécio, facilitando-lhes algumas das componentes
transversais & atividade ou proporcionando relagdes de proximidade com potenciais clientes,

fornecedores ou parceiros.
Apoios e servicos prestados:

Renda reduzida nos primeiros seis meses de estadia para apoio a instalagao
Espacos sem necessidade de licenciamento municipal

Gestdo de condominio, manutengao e conservagdo dos espagos

Servigos de recegdo e apoio administrativo

Salas de formagao, de reunido e equipamento complementar

Espago para exposi¢des e outras iniciativas

Promocao e divulgagdo das atividades

Acesso a redes de contactos e iniciativas de networking

Acesso a a¢des de capacitagdo, apoio técnico e formagdo avancada

A Novalmadavelha assequra o regular funcionamento das incubadoras municipais, desde a
criagiofatualizaco de regulamentos e regras de utilizagdo e tabelas de pregos, analise de
candidaturas, servicos de rececio, atendimento e apoio aos residentes, faturagdo, servigos
administrativos e logisticos inerentes, conservacdo e limpeza, controlo e seguranca, organizagao
de iniciativas de divulgacio e dinamizacdo dos espagos e de promogdo da atividade das

empresas.

Jdy
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Num periodo particularmente dificil para a maioria dos empresarios em nome individual e micro
empresas recém-nascidas, dado o contexto de pandemia, as incubadoras de empresas de Almada

registaram taxas de ocupagdo muito inferiores aos anos anteriores.

A maioria das cessagbes de contrato decorreu no primeiro semestre, apesar da implementagao
da medida de apoio as incubadas que as isentou do pagamento das rendas de abril a junho,

inclusive.
No final de dezembro, o Nicleo Empresarial de Almada Velha registava 60% de ocupacio de
salas (6 em 10) e o Quarteirdo das Artes fixava-se em 40% de espaqos contratados (4 postos de

trabalho em 10 e 4 salas em 10).

OCUPAGCAQ DOS ESPACOS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

2020
TABELA 1. MAPA DE OCUPAGAC DOS ESPACOS
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Ao longo do ano, a taxa média de ocupagdo das salas das duas incubadoras no ano de 2020 foi

de 61%, enquanto no ano anterior se situava nos go%.

POSTOS DE TRABALHO NOS ESPACOS DE ACOLHIMENTO EMPRESARIAL

2020
TABELA 2 . MAPA DE POSTOS DE TRABALHO
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TOTAL

Durante o0 ano de 2020, as empresas residentes nas salas dos espagos de acolhimento empresarial
asseguraram uma média anual de 36 postos de trabalho, uma redugio de 18 postos face ao ano

anterior.

A 31 de dezembro de 2020, incluindo as empresas em regime de domicilio fiscal, as incubadoras

mantinham contratos com as seqguintes entidades:
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Considerando o periodo 2002 - 2020, que decorre desde a inauguragdo da primeira incubadora,
em valores absolutos, os espagos foram utilizados por um total de 125 empresas/projetos (43%
representando empreendedorismo feminino; 75% dos promotores com habilitagbes superiores) a
que corresponderam mais de 250 postos de trabalho diretos. 63% das empresas foram

constituidas com a forma juridica de sociedade por quotas, sendo as restantes ENI's.
Destas 125 empresas, neste periodo, 25 encerraram a atividade. (20%).

Das 67 empresas em atividade pés-incubagdo, 42 mantém-se no concelho de Almada (63%).

Execugdo orcamental

Sl

e b o d
Previstos:{s/

Salas individuais

| wmdoime

:f:tl::::l‘:-“u Escritorio virtual 30.000 20.315
Sala de formagdo
A Salas individuais
Cowork
31.700 20.000
Escritdrio virtual
Sala de formagao
Total 61.700 40.315

A execucdo orcamental fica, ent3o, cerca de 35% aquém do previsto, consequéncia da medida de
apoio as incubadas face 4 pandemia (isencio do pagamento de 3 mensalidades), assim como a
redugdo de ocupagio dos espagos, que se verificou essencialmente no segundo trimestre do ano

com a maioria das cessagdes contratuais.
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Histérico da receitas das incubadoras (5 anos)

f B = 25392 30.255 28.513 27.445 34.185
1\ BT 27,268 32397 34.140 34.605 32.6345

‘\Jf X
Total 52,657 62.652 62.653 62.060 66.830

‘}(l'
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A

A Cozinha Partilhada de Alfazina é um equipamento municipal destinado a

’;' f
i conmma
R .‘> LHADA

inﬁubagéo de projetos da drea alimentar, sendo gerido pela Agéncia

Arribatejo com a colaboragio da Agéncia Novalmadavelha. Neste
equipamento, a NAV assume as fungdes de apoio & promogdo e gestao operacional do espago, de
atendimento e selecio de candidatos e do acompanhamento dos projetos residentes,
nomeadamente no que respeita & implementacdo do Sistema de Higiene e Seguranga dos
Alimentos, em articulacdo com o Centro de Formacdo Profissional para o Setor Alimentar e da

Autoridade Sanitaria Veterinaria Municipal.

Durante o ano de 2020 mantiveram-se quatro dos seis contraentes do ano anterior, com a

contratualizacdo de um novo projeto em janeiro:

Chocolates d'Odette ~ bombons e tartes de chocolate
Uma Maga por Dia - refei¢bes vegetarianas e veganas
Gelados Fratelinni - gelados artesanais (Vale D'Acdr)
VeggieNessie - hambUrgueres vegetarianos

Cuoca no Forno - alimentag¢do saudavel

Os residentes na CPA t&m acesso as iniciativas desenvolvidas pela Agéncia durante o ano, 2

semelhanca das empresas residentes no QA e no NEAV.

J¥

13



av

Nnovalmadavelha

dgéncig de Deseavolvimento Loce

B2. Servigo de Front Office

Nesta valéncia, a Novalmadavelha presta atendimento de primeira linha a empreendedores
interessados em desenvolver ideias/projetos de negdcio e a empresarios estabelecidos no
concelho ou que aqui pretendem investir. O servi¢o abrange informagdes sobre servigos, recursos
e apoios disponibilizados localmente ou a nivel nacional e o encaminhamento para as entidades
competentes, em articulagio com 0s servi¢os municipais, parceiros e outras entidades com

intervengdo neste dominio.

A maioria dos atendimentos (>60%) sdo realizados a promotores de ideias de negécic e novos
projetos empresariais que procuram apoio para a elaboragdo ou consolidagdo do seu planc de
negdcio, informacdo sobre apoios locais ou supralocais para a criagdofinstalagdo da atividade,
incentivos financeiros ao investimento, apoio contabilistico, fiscal e juridico, contactos de

potenciais fornecedores, parceiros e clientes.

Constata-se o incremento da procura de instalagdes em Almada por empresas ja existentes
(principalmente oriundas da capital) e da procura de dados sobre o territorio, designadamente a
auscultacio da dindmica do mercado e de contexto, por investidores focados em zonas
observadas com potencial turistico ou pela sua centralidade na &rea metropolitana para o

alargamento das suas atividades.

Por outro lado, questdes relacionadas com a oferta de servigos a empresas ou ao Municipio,
propostas para eventuais parcerias, solicitagdes para divulgagdo/promocgao de atividades, pedidos
de colaboragdo em iniciativas ou a procura de parceiros e espagos/apoios para a realizagao de

eventos, formacio, exposicdes, caracterizam o restante conjunto de contactos desenvolvidos.

Foram realizados mais de 200 atendimentos, durante o ano.

Anexo: Listagem de atendimentos ano 2020.
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B3. Organizagdo e dinamizacdo de a¢des de capacitacdofformagdo, networking e

promocao das empresas; Desenvolvimento de iniciativas em parceria

Com o objetive de complementar os servigos prestados ao ecossistema empreendedor local,
considerando as necessidades reportadas neste universo, a Novalmadavelha tem vindo a
concretizar um programa de ag¢des de formagao e sessdes de informagao, em cada ano, composto

por iniciativas préprias e em co-organizagdo com parceiros publicos e privados.

Visa-se contribuir para a dinamizagdo e capacitagdo dos empreendedores locais, colaborando e

participando ainda nos desafios da iniciativa das diversas entidades envolvidas.
Ao longo do ano de 2020, foram realizadas as seguintes ag6es:
a) Exposi¢des no Quarteirdo das Artes:

Apds a sua inauguracdo, o Quarteirdo das Artes tem vindo a acolher exposigdes em permanéncia,
com uma rotatividade bimestral, promovendo o trabalho dos residentes e de outros criadores
locais, nomeadamente designers, fotografos, arquitetos e artistas plasticos. Esta atividade tem
contribuido igualmente para a prépria divulgagdo do equipamento, trazendo novos publicos e

potenciais utilizadores.

A selecdo, programagdo e montagem das exposigbes esta a cargo do grupo “Cidaddo Exemplar”
que presta a sua colaboracdo pro bono. A Agéncia assegura a logistica, a divulgagdo e o catering
das inauguracBes respetivas (para o que se tem privilegiado a oferta local, seja produgdo

alimentar das incubadas da Cozinha Partilhada de Alfazina, seja de outros produtores locais).

A partir de margo de 2020, dada a situagdo pandémica, as exposigdes previstas foram suspensas,
tendo sido inaugurada uma Unica exposi¢do em janeiro, num total de 33 exposi¢des desde o inicio

desta iniciativa: 332 exposigdo: Desenho “Correr o risco”, de Jodo Gaspar.
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b) A¢des de capacitagdo / formagao, networking e promogdo das empresas. Parcerias.

As iniciativas dirigidas a empreendedores e empresarios que a NAV implementa s3o partilhadas
com um conjunto de entidades relevantes para este publico-alvo, o que permite a execugdo de
um programa anual diversificado, tirando partido de efeitos de escala e de complementaridades

entre as equipas no terreno.

Privilegia-se a realizagdo de acBes de formagdo certificadas e workshops tematicos nas areas que
suscitam maior interesse pelos empreendedores, como o marketing e comércio online, gestao de
equipas, comunicacio, incentivos e financiamento, estratégia e plano de negécios, fiscalidade,

entre outras.

No entanto, o ano ficou marcado pela inibigio de realizar eventos presenciais, tendo sido

refor¢ado o papel das plataformas online para o efeito.

Destacam-se eventos desenvolvidos em co-organizagdo local e supralocal, como os projetos
europeus "Mommypreneurs” EEA Grants” e o "Co-Create” com o Madan Parque, as sessoes
Manhas + do Empreendedorismo da parceria Envol20Almada e a finalista do Programa de Apoio
ao Empreendedor de Almada Finance4You, ou as sessdes de informagdo sobre programas da
Casa do Impacto da Sta. Casa Misericérdia de Lisboa ou ainda a participagdo na Cadeira de

Empreendedorismo da FCT-UNL.

Més Atividade Local Organ.
jan Sessdo de esclarecimento Concurso Santa Casa Challenge NEAV Casado

Impacio

Inauguragdo da 332 exposicdo no QA QA NAV e
Cidadao
Exemplar

Apoio na divulgacdo da exposigdo “Os Quatro Elementos da Almada | Atelier Joal
Paulo

16
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Natureza” do residente no NEAV, Atelier de Joalharia. Férum Ventura
Participacdo na formacdo em instrumentos Financeiros de Suporte | Bruxelas | Madan
as Inddstrias Culturais e Criativas (CCI's No ambito do projeto CO- parque
CREATE, financiado pela UE — Programa de Cooperagdo Territorial
interreg MED.
Workshop “Como reduzir o desperdicio alimentar” NEAV AHRESP
fev 12 Networking anual para residentes QA + NEAV + CPA QA NAV
32 sessdo Manhis + do Empreendedorismo. “Ferramentas para JFFeijé | NAV/
andlise de mercada””, por FinancedYou SCMA
Workshop “Gamification Tool para as industrias culturais e QA Madan
criativas” Projeto Co-Create Parque
Workshop de culinéria brasileira, pelo Programa de Cozinha | LPD
Desenvolvimento Comunitério dos Leigos para o Desenvolvimento | PAlfazin
Visita as incubadoras municipais. No ambito do programa QAe Associacdo
Erasmus+ Strategic Partnership "Youth Strategies to Access to NEAV Novo
Labor Land”, com participantes de Portugal, Grécia e Franga . Mundo
Visita da equipa técnica e de gestdo do Madan Pargue ao QA NAV
Quarteirdo das Artes. [Madan
Participacdo na equipa de mentoria e juri na Cadeira de FCT FCT
Empreendedorismo da FCT-UNL
abr | Sessdo “Novas Oportunidades Digitais” WEB Lispolis
Sessdo de esclarecimento pela Casa do Impacto sobre o programa | WEB Casa do
RISE e concurso Santa Casa Challenge. Impacto
Sessdo “Locais de trabalho seguros em tempos de Covid-19” WEB CASES
Sessdo “Principais medidas de apoio as empresas” WEB FinancedY/
SCMA /
NAV
Sessdo “Estratégias de desenvolvimento pds-pandemia” WEB Lispolis
mai | Sess@o “ Futuro do comércio entre a proximidade e a tecnologia” WEB AHRESP
Sessdo “Medidas extraordinérias de apoio 2 economia e de WEB IAPMEI

manutengao de emprego”

17
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Sessdo “Novos sistemas de incentivos para micro e PME’'s - WEB IAPME!
ADAPTAR"
Sessdo “Retoma da atividade em contexto Covid-19” WEB IAPMEI
4% Sessdo Manhids + do Empreendedorismo: Comunicacao WEB Envol20/N
AY
Conferéncia “Futuro do Trahalho” WEB Casa do
Impacto
un Sess3o “Coworking — o presente e o futuro” WEB Now —
Comunidad
e
Coworking
PT
52 Sessdo Manhis + do Empreendedorismo: Contabilidade ao WEB Envol20/N
servico do empresario AV
Masterclass “Abordagem ao Design Thinking — beneficios para WEB NAV
ENi's e micro empresas”
jula | Webinar “ e-commerce” WEB Cim
nov
Webinar “Design Thinking” WEB Lx
Empreend+
WORKSHOPS de APOIO A ELABORAGAO DE CANDIDATURAS paraa | WEB Envolv20
Medida de financiamento para Projetos de Intervencdo Social
Formacdo SNC-AP WEB NAV
/MEDIDAT
A
Webinar “Gestdo financeira em tempos de incerteza WEB IAPMEI
Webinar - Oportunidades de financiamento: Desenvolvimento WEB Geofundos
Local
66Webinar “Incentivos comunitdrios hoje disponiveis” WEB PWS
Consulting

18
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B3. MADE IN ALMADA

No primeiro trimestre do ano, no mbito do Contrato Programa firmado com o Municipio para o
biénio anterior, a NAV entregou o resultado dos trabalhos relativos ao site Made in Aimada, que
envolveu a adjudicag3o pela Agéncia dos servigos da empresa JAVALI para o desenvolvimento e

da empresa ALVA para a criagdo de conteldos da maquete apresentada para apreciacao.

Bg. Dinamizagdo de Almada Velha

O Festival de MUsica nas Igrejas de Almada decorre deste o ano de 2010, tendo origem no projeto
da iniciativa da NAV que incluiu a candidatura Parcerias para a Regeneragdo Urbana POLIS XXI -
Centros Histéricos “DINAMIZACAO SOCIO-CULTURAL DE ALMADA VELHA".

Em 2019, a NAV lancou o procedimento por Consulta Prévia referente a aquisi¢do dos servigos de
Programac3o, Direcdc Artistica, contratagdo de Agrupamentos Musicais e Intérpretes e
colaboragio na produgo dos SONS DE OUTONO - MUSICA NAS IGREJAS, para as edicdes de

2019 a 2021, que culminou na adjudicago das trés edi¢Bes & Associagdo Cultural Cantabilefest.

Neste enquadramento, e tendo em conta a necessidade de adequar aos eventos espagos de
maior dimens&o no concelho, no cumprimento das diretrizes da Dire¢do Geral de Salde, a NAV
realizou a Xl edi¢do dos Sons de Qutono em parceria com o Municipio (Solar dos Zagallos e
Convento dos Capuchos), a Paréquia da Igreja de N. Sra. de Fatima do Laranjeiro, a Academia

Almadense, o Casino da Trafaria e o Clube Recreativo Charneguense.

Programacao: Cantabilefest - associago cultural

Co-producdo: Novalmadavelha e Cdmara Municipal de Almada

d ¥
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Documentos Contabilisticos

NOVALMADAVELHA
NIF 504974688
RUADA JUDIARIA14  2800-125 ALMADA
T:+351 21273 6380

info@novalmadavelha.pt
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Contas do Exercicio

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
{Montantes expressos em Euros)

E:



ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2020
ADOCAO PELA PRIMEIRA VEZ DO SNC-AP - DIVULGAGAO TRANSITORIA

As presentes demonstragdes financeiras sfo as primeiras apresentadas de acordo com as Normas
de Contabilidade Pablica expressas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administracdes Pdblicas (SNC-AP), publicado no Decreto - Lei 192/2015, de 11 de setembro.

A adocdo deste nove referencial implicouw um conjunto de ajustamentos ao dltimo balango
preparado de acordo com o anterior normativo (SNC).

Assim, na adog3o do novo referencial contabilistico foi necessario:

® Reconhecer todos os ativos e passivos cujo reconhecimenta é exigido pelas Normas de
Contabilidade Piblica;

e Reconhecer itens como ativos apenas se os mesmos forem permitidos pelas Normas de
Contabilidade Piblica;

® Reclassificar itens que foram reconhecidos de acordo com ¢ SNC numa categoria, mas de
acordo com as Normas de Contabilidade Publica pertencem a outra categoria;

o Aplicar as normas de Contabilidade Pdblica na mensuragdo de todos os ativos e passivos
reconhecidos.

Os ajustamentos que forem aplicdveis, resultantes da mudanga das politicas contabilisticas do SNC
para o SNC-AP, devem ser reconhecidos numa conta especificamente criada para o efeito, a conta
“564-Ajustamentos de transigio para o SNC-AP",

Nas primeiras demonstragdes financeiras preparadas de acordo comn o SNC-AP, ndo & necessdrio
efetuar a reexpressio da informacdo relativa ao ano anterior (comparativos). Esta informacio é
apresentada através da mera conversio dos saldos para as contas e rubricas das demonstragBes
financeiras de acorde com o SNC-AP.

S

)



NOVALMADAVELHA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

BALANGO INDIVIDUAL EM 3t DE DEZEMBRO DE 2020
UNIDADE MONETARIA: EURG

RUBRICAS

NOTAS

311200

5

HEEURUE

aCTIVO

Ativos fixos tangiveis

Propriegade de investimanto

Goodwill

Ativos intangiveis

Alivos bioldgicos

ParticipagBes financeirss - método da equivaléncia patrimonial
Qutros ativos Financeiros

Ativos por impostos diferidos

Inventdr os

Ativas biokdgicos

Devedores por Transferéncias e Subsidios
Clientes, contribuintes e utentes

Estado e sutros entes pdblicos

Outras Contas a Receber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negotiagao
Cutros ativos financeiros

Ativos nfio correntes detidos para venda
Caixa e deposiios

Totafdn Hivn

Patrimdnio/Caplitat

Argbes (quotas) proprias

Outros instrurmentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Reservas

Dutras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo

Dutras variagdes no patriménio liquido

Resuitado liquido o perigdo

Interesses minoritdeios

Provisies

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por imposto diferidos

Cutras dividas a pagar

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes poblicos
Financiamantos obtidos

Qutras Contas a Pagar

Diferimentos

Passivos fimanceiros detidos para negeciagdo
Dutros passivos financeiras

Passives ndo torrentes detidos para venda

5,00 0,60
0,00 0,08

0,90 3029,49

0,00 0,00

6,00 0,00

0,00

437 698,15 514 595,86
0,00 5,00

0,00 6,00

0,00 0,80

0,00 0,80

0,00

0,00

3138

J&



NOVALMADAVELHA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

DERONSTRACAQ INDIVIDUAL DOS RESULTADOS PUR NATUREZAS
PERIGDO FINDG EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

URIDADE PAORETARIA: EURD

OEROD0E

sk 2018
Prestagtes de Servigos 40 555,00 67 206,23
Transferéncias Correntes e Subsidios 3 Exploragde Obtidos 50 090,00 150 000,00
Gannos/perdas imputades de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjunios 0,00 2,00
Variag3o nos inventdrios da produgio 0,00 2,00
‘Trabalhos para 2 propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercaderias vendidas e das matérias consumidas 0,00 {483,99)
£prnacimento e SENALOS externos {56 089,01} (60 928,29
Gastos com o pessoal [103 602,55} (105 746,62)
imparidade de inventdrios {perdas/reversies) 0,00 0,00
imparldade de dividas a receber (perdas/reversdes} 0,00 0,60
A 0,00 0,00
impardade de snvestimantos nio deprecidveis/amortizavels (perdas/reversies) 0,00 0,00
Aumentos/redugbes de justo valor 0,00 0,00
Dutras rendimentos e Ganhos 28 580,08 30 107,55
Qutros gastos e Perdas [188,3B) {718,97)
AmortizagBes e ajust.. de aplicagBes ¢ investimentos financeiros 0,00 0,00
Jurss e Custos assimilados
0,00 0,06
{40 744,84) 7943551
Gastos/reversSes de depreciz¢Bes e de amortizagdo (154843} (1 548,43)
Irmparidade de stivos deprecidveis/amartizdveis {perdas freversBes) 0,00 0,00
{42 293,37} 77 887,48
Jures e rendimentos similares obtidos 0,00 0.0
Juros e gastos similares suportades
0,60 0,00
T 142 203 3% 77 B87.48
Imposto sobre o rendimento do periade 0,00 0,00
impasto diferido 0,00 0,00
{82 243,37) 77 882,48
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NOVALMADAVELHA AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA
UNIDADE MONETARIA: EURO

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2020 31/12/2018
Fluxos de caixa das catividades operacionais - métodn direto
Recebimenios de clienies 44 055,00 105,087 .87
Pagamaentos a fornecrdores (86.065,28) (60.334.60)
Pagamentos ac pessoal {103.602.55) {101.631.21)
Caixa gerada pelas cperagdes {145.612,83) {56 672,94}
Pagamentalrecebimento do imposto sobre ¢ rendimento {1.753,00}
Qutros recebimentos/pagamentos 52 883,30 166.856,41
Fluxos de caixa das atividades operacionais {j {82.729,53) 111.8386,47
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitanies a:
Ativus ]iixos tan;iveis 0.00 3.278.40
Ativos intangiveis . 0.00 2.375.00
Investimenios financeiros 83,16 81,17
Cutros ?ﬂvos ‘ 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0.00 0,00
Atives intangiveis 0,00 0,00
tnvestimentas financeiros 0,00 246,26
Qutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos simitares B,00 60,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimenta {2} {83,16) (5.482,31)
Fluxos de caixe das atividades de financiamento
Recebimentas provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
RealizagGes de capital & de cutres instrumentos de capital progrio 0,00 0,00
Cabertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitanies a:
Financiamentos obtidos 6,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Reduges de capital 2 de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Outras operages de financiamenta 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamente (3) 0,00 0,00
Variagio de caixa e seus equivalentes {1s2+3} {92.812,69) 106.347,13
Efeitc das diferengas de cambio
Caixa e seus equivaientes no inicio do pericdo 497.346,48 380.999,36
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 404,833,80 497,346,49
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DA GERENCIA
Caixa e seus equivalentes de caina no inicio do periodo 497,346,149 497.346,49
Sslde da peréncia anterior {SGA) 497 346,49 380,988,365
SGA De execucdo orgamental 495 476,85 389.154.36
SGA De aperagies de tesouraria 1.869,64 1,845,00
Caixa e seus equivalentes de caixa no fim do periodo 404.533,80 497.346,49
Saldo para a geréncia seguinte {SG5) 404.533.80 497.346,49
SGS De execucdo or¢amental 402.595.80 495 475,85
§G5 De operagdes de tesouraria 1.837.90 1.869,64
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ENTTDADE

OPERACCES DF TESGURARTA - por Data

Periode  2020/01/02 a 2021/05/04

DATA

HR0 | PAGIRA

202110504

Fit7{

FOVIMENTO ANTERTIOR

YOVIMENTO DO PERTODO

SALD) SEGUINTE

C0D, CONTA TERCEIRG DESIGHACAD
DEVEDOR CREDOR DERITO CREDITO DEVEDGR CREDOR

il Estado e outros entes piblicos 1.664, 48 1.654, 48
Y Qutras fributactes 1.664,48 1.664,48
4.9.9 TRANSICAD PARR O SKC-AP 1.664,48 1.664,48
H4.9.9.1 iRS TRAB DEPENDENTE 1.045,00 1.645,00
24.9.9.2 SEG SOCTAL £1%,48 619,48
a (utras contas a receber e a pagar 5.185,00 5.195,00
1 {augdes 5.195,00 5.195,00
T Recebidas de terceiros 5.195,00 5.195,00
L2 Exigivel a mais de 12 meses 5.195,00 5.195,00
HARWA CAUCAC DE ALUGUER DE ESPACOS 5.185,00 5.195,00

TOTAL ... 6.85%, 48 6.859,48
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1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE, PERIODO DE RELATO E REFERENCIAL
CONTABILISTICO

1.1, iDENTIFICACKO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO
Designagdo da entidade: Novalmadavelha Agéncia de Desenvolvimente Local
MiF: 504 974 688

Endereco: Rua da Judiaria 14, em Almada

A Novalmadavelha é uma agéncia de desenvolvimento local que tem por objeto potenciar o
desenvolvimento integrado da Cidade de Almada, enquanto centralidade metropolitana de
primeira importéncia, contribuindo para consolidar a realidade da grande cidade das duas margens,
para revitalizar o relacionamento urbano com o Estudrio do Tejo e para o estabelecimento de
complementaridades funcionais no contexto de uma Area Metropolitana multipolar, através de
acBes e projetos que envolvam os diversos agentes, entidades piblicas e privadas, empresariais e
de carécter social, nomeadamente nos dominios do patriménia culturai e natural, do lazer e do
turismo, da animac3o urbana, da formacgdo profissional e do emprego, da divulgacdo e do
marketing.

A Novalmadavelha foi constituida por escritura piiblica de 26 de janeiro de 2001, lavrada a fls 76 e
seguintes do livro de notas para escrituras diversas n? 112 do Notariado Privative da Cémara
Municipa! de Almada. Foi publicada em D.R. ~ 1l Série, n2 57 de 8 de margo de 2001,

A documentaciio consolidada poderd ser consultada e obtida na Camara Municipal de Almada, no
Largo kuis de Camdes, 2800-158 Almada

1.2, REFERENCIAL CONTABILISTICOE DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
a} Referancial contabilistico

As demonstragdes financeiras foram preparadas de harmonia com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica para as Administragbes Piblicas {SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lei n® 192/2015, de
11 de setembro. De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo ndo sdo aplicdveis, ou
significativas para a compreens3o das Demonstragdes Financeiras em anélise.

Derrogacbes de disposigies do SNC-AP

N3o existiram, no decorrer do exercicio, quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente
a derrogacio de qualquer disposigio prevista pelo SNC-AP que tenham produzide efeitos
materialmente relevantes & que pudessem por em causa a imagem verdadeira e apropriada das
demonstragdes financeiras.

b) Comparabilidade

Em 2020, a NOVALMADAVELHA passou a aplicar o Sistema de Normalizag8o Contabilistica para as
AdministragBes Pablicas (SNC-AP), sendo que a data de transicio para este novo referencial
contabilistico é o dia 1 de janeire de 2020. Desta forma, e de acordo com as instrugdes constantes
do Manual de Implementagio relativamente 2 aplicagdo pela primeira vez do SNC- AP, emitido pela
Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, a informacio comparativa relativa ao ano anterior {2019)
& baseada no SNC {referencial contabilistico anterior), tendo sido efetuada uma mera conversao
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dos saldos para as contas e rubricas das demonstragBes financeiras de acordo com o novo
referencial.

) Valores de caixa e depdsitos bancarios

£m 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a desagregacio dos saldos de caixa e depositos bancérios
era comao segue:

2020 2019
Caixa - 200,00€ Caixa - 48,93€
Depdsitos & Ordem - 404.333,80€ Depdsitos & Ordem - 237.297,56€
Depositos a Prazo - 0,00€ Depbsitos a Prazo - 260.000,00€

Todo este montante poderd ser mobilizado para pagamentos futuros, ndo existindo qualquer saldo
ndo disponivel para uso

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

2.1.  BASES DE MENSURAGCAQ

As DemnonstracBes Financeiras foram preparadas de acorde com a NCP1 - estrutura e contetdo das
demonstracdes financeiras e s3o apresentadas em euros.

O euro @ a moeda funcional e de apresentacdo.
Apresentacio apropriada e conformidade com as NCP

As presentes demonstracBes financeiras apresentam de forma apropriada a posicio financeira, ¢
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. Representam de forma fiel os efeitos das
transacbes, outros acontecimentos e condicBes, de acordo com a definigdo e critérios de
recanhecimento de ativas, passivos, rendimentos e gastos estabelecidos na estrutura concetual e
nas NCP.

informagio Comparativa

N3o obstante o referido acima, acerca da comparabilidade, sempre que possivel, a informagéo
comparativa foi divulgada com respeito ac periodo anterior para grande parte das quantias
relatadas nas demonstracBes financeiras.

Respeitando o Principio da Continuidade da Entidade, as politicas contabilisticas foram adotadas de
maneira consistente ao longo do tempo. Procedendo-se a alteracdes das politicas contabilisticas, as
quantias comparativas afetadas pela reclassificacBo sero divulgadas, tendo em conta:

a} A natureza da reclassificacdo;
b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada;
¢} Raz3o para a reclassificacdo.

25/38
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Consisténcia de Apresentacdo

NZa obstante o referido acima, acerca da comparabitidade, sempre que possivel, as Demonstragdes
Financeiras estio consistentes de um periodo para o outro, guer a nivel da apresentacdo, quer dos
movimentos contabillsticos que lhes dio origem, exceto quando ocorrem alteragdes significativas
na natureza gue, nesse caso, estio devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta
forma é proporcionada informac3o fidvel e mais relevante para os utentes.

Materiatidade e Agregacio

A relevincia da informagfo é afetada pela sua natureza e materialidade. Cada classe material de
itens semelhantes é apresentada separadamente nas demonstractes financeiras. Os itens de
natureza ou fungio dissemelhante serfo apresentados separadamente, a menos gue sejam
tmateriais.

Compensacdo

Devido & importéncia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os gastos
e os rendimentos, estes ndo foram sujeitos a compensagbes, exceto 0s que forem exigidos por uma
NCP.

Continuidade

Com base na informac3o disponivel e as expectativas futuras, a ARRIBATEIO continuard a operar no
futuro previsivel, assumindo que ndo ha a intengdo nem a necessidade, de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operacdes.

2.4, PRINCIPAIS PRESSUPOSTOS RELATIVOS AC FUTURD

As demonstracBes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da ARRIBATEIOQ, mantidas de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balanco que afetem o valor dos ativos e passivos existentes 2
data do balanco sdo considerados na preparac3o das demonstragdes financeiras do periodo. Esses
eventos, se significativos, s&o divulgados no presente anexo as demonstracdes financeiras,

3. ATIVOS INTANGIVEIS

3.1. ATIVOS INTANGIVEIS RECONHECIDOS MAS DEMONSTHAC@ES FINANCEIRAS
a} Bases de mensuragio

Os ativos intangiveis adguiridos até 1 de janeiro de 2020, encontram-se registados a0 seu custo de
aquisic3o de acordo com 0s principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data, deduzido
das depreciagdes.

Na transicio manteve-se o critério de mensuragio pelo método do custo para os restantes ativos
nao correntes.

Os ativos intangiveis adquiridos apds 1 de janeiro de 2020 sde registados 2o custo de aquisigio ou
produgio liquidos das respetivas depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas,
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b} Método de depreciaciio usado

As depreciacdes dos ativos intangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagiio, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida atil
maximo constante no Classificador Complementar 2 - cadastro e vidas \teis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, do SNC-AP {CC2).

c) Vidas Gteis ou taxas de depreciacio

Existem Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
do ativo intangivel, entre outra informac3o, a respetiva vida (il ou taxa de depreciagio, bem como
a respetiva quantia escriturada liquida.
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/ £r4
3.6. OUTRAS DIVULGACOES

(b} A quantia escriturada bruta de qualguer ativo intangivel totalmente depreciado que ainda

este]a em uso; j‘)
Em 31 de dezembro de 2020 a Novalmadavelha ndo tinha ativos intangiveis em uso, totalmente
depreciados.

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS RECONHECIDOS NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
8} Bases de mensuracdo

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2020, encontram-se registados ao seu custo
de aquisicio de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela data,
deduzido das depreciages.

Na transicdo manteve-se o critério de mensuracdo pelo método do custo para os restantes ativos
ndo correntes.

Qs ativos fixos tangiveis adguiridos apds 1 de janeiro de 2020 s3o registados ao custo de agquisicdo
ou produgdo liquidos das respetivas depreciacBes e perdas por imparidade acumuladas. Os custos
de aquisicio ou producio incluem o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as
atividades necessérias para colocar os ativos na localizacdo e condic8o necessarias para operarem
da forma pretendida e, quando aplicdvel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remocio dos atives e de restauragio dos respetivos locais de localizagfio que a entidade espera
incorrer.

0s custos subsequentes s3o incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecidos como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando & provével que beneficios econdmicos futuros
fluirdo para a entidade e o custo possa ser mensurado com fiabitidade. Os custos com manutengio
e reparacBes $30 reconhecidos como gastos no perfodo em que ocarrem.

b) Método de depreciacio usado

As depreciagbes dos ativos fixos tangiveis séo calculadas, apés a data em que os bens se encontrem
disponiveis para utilizagdio, pelo método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida Util
maximo constante no Classificador Complementar 2 - cadastro e vidas dteis dos ativos fixos
tangiveis, intangiveis e propriedades de investimento, do SNC-AP {CCZ).

As despesas de conservagio reparagdo que ndo aumentem a vida dtil dos ativos nem resultern em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos dos ativos tangiveis foram registadas como
gastos do periodo,

c) Vidas litels ou taxas de depreclacio

Existern Fichas de Cadastro atualizadas & data de relato, onde consta, para cada elemento aplicavel
do ativo fixo tangivel, entre outra informac3o, a respetiva vida Otil au taxa de depreciagdo, bem
como a respetiva quantia escriturada liguida.
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5.6. OUTRAS DIVULGAGOES

(b} A guantia escrituradz bruta de qualgquer ativo fixo tangivel totalmente depraciado que
ainda esteja em uso;

Em 31 de dezembro de 2020 & Novalmadavelha tinha ativos fixos tangiveis em uso, totalmente
depreciados, no montante de 70.041,94 euros {Setenta Mil e Quarenta e Um Euros e Noventa e
Quatro Céntimos).

6. LOCACOES

Em 31 de dezembro de 2020 a Novaimadavelha nao tinha locagtes

10. INVENTARIOS

a) Politica contabilistica e método de custeio usado

Os inventdrios encontram-se valorizados pele custo ou pelo valor realizvel Hguido, no caso de este
ser inferior, O custo inclui todos os custos de compra, custos de conversio e outros custos
incorridos para colocar os inventarios na sua condicdo atual, Os custos de compras incluem o preco
de compra, os direitos de importagio e outros impostos alfandegdrios, os custos de transporte e
manuseamento, descontos comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes. Os custos de
conversdo incluem os custos diretamente relacionados com as unidades de produggo, tais como as
matérias-primas e méo de-de-obra direta, incluindo ainda gastos de produgdo fixos e varidveis. A
imputagdo de gastos gerais de produgdo fixos é baseada na capacidade normal das instalages de
produg3o.

A NOVALMADAVELHA adota o sistema do first in first out coma férmula de custeio dos seus
inventarios.

31238
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13. RENDIMENTOS DE TRANSACOES COM CONTRAPRESTAGAC j/

a) Politicas contabilisticas e métedos adotados
VENDAS - O rendimento é reconhecido na demonstragdo de resultados:
{i} Quando os riscos e beneficios inerentes & posse dos ativos sdo transferidas para o comprador;

{iy Quando deixa de existir um envolvimente continuado de gest8o com grau geralmente
associado com a posse;

{ili} Quandoo montante dos réditos possam ser fiavelmente quantificados,

{iv)] Quandoseja provavel que os beneficios econdmicos associados com a transacao fluam para a
entidade;

[v) Quandoos custos incorridos ou a incorrer referentes 3 transacdo possam ser fiavelmente
mensurados.

PRESTAGGES DE SERVICOS - O rendimento é reconhecido na demonstracdo de resultados com
referéncia 3 fase de acabamento da prestacio de servicos 3 data do balango.

JURDS - O rendimento é reconhecido na demonstracio de resultados através do método do juro
efetivo,

b) Quantia de cada categoria de Rendimentos

As vendas e prestages de servicos, efetuadas nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e
de 2019, tm a seguinte decomposigdo:

Rendimento 31.12.2020 21.12.2019

Menda de bens

Prestacdes de Servicos: 40.,555,00 £67.206,23

Dutros rendimentos e ganhos:

[Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos 50.080,00 150.000,00,
IGutres Rendimentos 28.500,00; 30.107,55
Futa! 119.145,00! 24?.313,7%

14, RENDIMENTOS DE TRANSACOES SEM CONTRAPRESTACAC

Os valares recebidos em 2019 e 2020 de quotizacSes dos associados ascenderam a 28.500,00
eurps/ano.

15. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

15.1. PROVISOES

32438



As provisBes sdo reconhecidas guando se verifica cumulativamente as seguintes situa¢bes:
i Exista uma obrigagdo presente como resultado de um aconteciments passado;

ii. Seja provavel gque um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econdmicos serd
necessario para liquidara obrigacio;

il Possa ser efetuada uma estimativa fidvel da gquantia da obrigacéo.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e de 2020 ndo ocorrerarm movirmentos na
rubrica de provisGes.

17. ACONTECIMENTOS APGS DATA DE BALANCO

Quando ocorrem eventos subsequentes & data do balango que demonstram a evidéncia de
condigdes que j& existiam 3 data do balanco, o impacto desses eventos € ajustado nas
demonstracdes financeiras. Caso contrario, eventos subseguentes 3 data do balanco com uma
natureza e dimensdo material s3o descritos nesta nota.

N30 sfo conhecidos & data gquaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2020.

Apds o encerramento do periodo, e até & elaborago do presente anexo, n3o se registaram outros
factos suscetiveis de modificara situagdo relevada nas contas.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
18.1.  POLITICAS CONTABILISTICAS E BASES DE MENSURACAQ

Os ativos e passivos financeiros e os instrumentos de capital préprio apenas sSo reconhecidos pela
NOVALMADAVELHA quando esta se torna uma parte das disposicdes contratuais dos mesmaos.

Os instrumentos financeiros gque tenham uma maturidade definida, cujos retornos sejam de
montante fixo, com taxa de juro fixa durante a vida do instrumento, gu com taxa varidvel gue seja
um indexante tipico de mercado para operagdes de financiamento {Euribor} ou que inclua um
spread sobre esse mesmo indexante e que ndo contenha nenhuma clausuta contratual que possa
resultar, para o seu detentor, em perda do valor nominal e de juro acumulado (excluindo casos de
risco de crédito),sde mensurados a0 custo ou ao custo amortizado, menos perdas por imparidade
acumuladas. $3c também mensurados ac custo ou ao custo amortizado, menos perdas por
imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair empréstimo em base liguida e os
instrumentos de capital proprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo justo valor ndo
possa ser obtido de forma fidvel, bem como contratos ligados a tais instrumentos que, se
executados, resultam na entrega de tais instrumentos.

3336
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Os demais instrumentos financeiros s§o mensurados ao justo valor com contrapartida em
resultados e os custos de transacZo na mensuraco inicial destes ativos ou passivos financeiros. As
politicas de mensura¢do de instrumentos financeiros ndo s8c alteradas enquanto 05 Mesmos
permanecerem na posse da ULISBOA,

18.2, QUANTIA ESCRITURADA DAS ATIVOS FINANCEIROS E PASSIVOS FINANCEIROS

Ern 31 de dezembro de 2020 e de 2019, as categorias de ativos e passivos financeiros estdo
detalhadas conforme segue:

31-12-2020 31-12-2019
imparidad ] idade
Quantia bruta pardace Quantia liquida | Quantia bruta mpart Quantia liguida
acumulada acumulada
IATIVOS FINANCEIROS
Caixa ¢ equivalentes a caixa
200,00

Caixa 200,00 48,93] 48,93
Depdsitos bancérios 404.333,80 404.333,80; 497.297,56 457.297,58

404.53%,80; - 404,533 80 497.346,4% 497.346,4%
Ativos financeiros 3o justo
valor por resultades:
Ativos financeiros detidos para
nagociacdo
Ativos financeiros ac custo ou
custo amortizado:
|Ativos ndo correntes 199,01 189,01 115,885 115,85
[Ativos correntes
Clientes 3.025,45 3.028,45
Acionistas/socios

159,01 199,01 3.145,34 3.145,341
404.732,81 . 404.732,81 500.491,83 500.491,83

A rubrica dos ativos ndo correntes corresponde aos FCT da NOVALMADAVELHA, mensuradas ao
custo historico

19. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS
18.1.  BENEFICIOS DEFINIDOS
a) Politica contabilistica

Os beneficios de empregados de curto prazo incluem saldrios, ordenados, prémios de
produtividade e assiduidade, subsidio de alimentagdo, subsidio de férias e de natal e guaisquer
outras retribuigdes adicionais decididas pontualmente pela geréncia.
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Todo o pessoal ao servico da NOVALMADAVELHA foi remunerado de acorde com as suas fungdes ﬁ%
durante o exercicio. As obrigacbes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas
come gastos no periodo em gue os servicos s30 prestados, numa base n3o descontada por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo. /

De acordo com a legislagiio laborai aplicdvel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ac
periodo, por este coincidir com 0 ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriarmente referido.

OUTRAS DIVULGACOES
ATIVO
i) Devedores por transferéncias e subsidios

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas de Devedores por transferéncias e subsidios
decompbem-se como segue:

Bevedores por transferéncias e subsidios Valor a 31.12.2620 Valor 3 31.12.2018%
ICAMARA MUNICIPAL DE ALMADA 25.000,00 |
if) Qutras Contas a Receher

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas de Qutras Contas a Receber decompdem-se como
segue:

Qutras Contas a Receber Valor 2 31.12.2020 Valor a 31.12.2018
Qutros (saidos inferiores a 5 000 euros) 329,41 108,01
i) Diferimentos (Ativo}

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas de Diferimentos decompdem-se como segue:

Diferimentos Valor a 31.12.2020 Valor 2 31.12.201%

Outros gastos diferidos 0,00 5,224,57

Estes valores respeitam sobretudo a gastos com seguros, que sdo pagos antecipadamente.



iv} Estado e Qutros Entes Piblicos

Estado e Outros Entes Puablicos

Valor 2 31.12.2020

Valer 3 31,12.2019

Impostos sobre o rendimento

0,00

0,60

imposto sobre o valor acrescentado

0,00

4,465,598

PASSIVO

i) Fornecedoras

Em 31 de dezemnbro de 2020 e 2019, as rubricas de Fornecedores decompbem-se como segue:

Fornecedores

Valor 2 31.12.2026

Valor a 31.12.2015

1.450,45

6.640,38{

) Estade e Outros Entes Pdblicos

Em 31 de dezembro de 2020 e 2018, as rubricas de Estado e Outros Entes Pablicos decompdem- se

COMO segue:

Estado e Qutros Entes Poblicos

Valor a 31.12.2020

Valor 2 31.12.2019

Retent3o de impostos sobre o rendimento 1.311,00 1.045,00
Contribuicdes para a Seguranca social 1.397,80 1.892,22
imposto sobre o valor acrescentado 412 91! 0,00
Restantes impostos 13,48 13,49

Os valores em saldo credor na rubrica Estado e Outros Entes Publicos foram liquidados em 2021 e
respeitam aos descontos e retengles do més de dezembro que sBo entregues e liguidadas em

2021,
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Erm 31 de dezembro de 2020 e 2019, as rubricas de Qutras Contas a Pagar decompdem-se como
segue:

iii ) Outras Contas a Pagar

Qutras Contas a Pagar Valor a 31.12.2020 Valor 2 31.12.2019
Especializagdo de férias e subsidio de férias 13.817,99 13.817,95
Outros acréscimos de gastos 4.000,00 4.000,00
Outros credores 332,99 5341,89
18.150,98; 23.159,88

O Conselho de Administracio informa que a Entidade nfio apresenta dividas ao Estado em situagéo
de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80 de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ac estipulada no Decreto n® 411/91, de 17 de Outubre, o Conselho de
Administracio informa que a situacBo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Durante o ano de 2020, o Conselho de Administragdo ndo auferiu qualquer remuneragdo tal como
aconteceu no ano anterior.

Mais se relata que no periodo findo em 31 de Dezembro de 2020, o membro Revisor Oficial de
Contas do Conselho Fiscal, representado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Amavel
Calhay, auferiu a remuneracdo de 4.000,00£.

0 surto do Covid-19 foi classificado como Pandemia pela Organizagio Mundial da Salde em 11 de
Margo de 2020 e alastrou também ao nosso Pais onde foi declarado o Estado de Emergéncia em 18
de Marco de 2020. Uma vez que este surto tem impacto social e econdmice muito significativo,
gerando um elevado grau de incerteza para as empresas e entidades, o Conselho de Administragdo
informa que em 2021 e devido s contingéncias da pandemia o volume de negécios da agéncia
serd menor que em 2020 estimando-se uma guebra de 10% com referéncia ao periodo anterior,

PROPOSTA DE APLICACAO DO RESULTADO LIGUIDO DO EXERCICIO DE 2620

Propde-se a transferéncia do resultado liguido negativo do exercicio de 2020, no montante de
42.293,37€, para a conta 56 Resultados Transitados.

37:38
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Almada, 31 de Marco de 2021

O Contabilista Certificado

0 conselho de Administragdo
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Proposta
Composicdo dos Orgdos Socials da Agéncia para o
triénio 2021/2024 (margo)

ELEMENTOS DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
- Primeiro Secretario: ACISTDS — Reprasentante da Delegago de Almada, Dr. Gongalo Paulino

- Segundo Secretério: Santuario Nacional de Cristo Rei, Reitor Padre Carlos Silva

ADMINISTRADORES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

- Presidéncia: Presidente da CMA, Inés de Medeiros

- Administradora Delegada: Diretora DDL CMA, Dr? Teresa Sanches

- Administrador: ACISTDS - Representante da Delegacéo de Almada, Dr. Gongalo Paulino
- Administrador; FCT UNL — Diretor Professor Doutor Virgilio Machado

- Administrador; Seminario Maior de S. Paulo ~ Reitor Padre Rui Gouveia

CONSELHO FISCAL
- Presidente: Unido Freguesias ACPPC, Presidente Ricardo Louca

- Membro: Sociedade de Revisdo de Contas, Administrador Dr, Améavel Calhau
- Membro: Semindrio Maior de S. Paulo - Reitor Padre Rui Gouveia

A Presidente do Conselho de Administracéio

Inés de Medeiros
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12 Alteragdao Or¢camental Modificativa - 2021
(Revisdo Or¢camental)

ENQUADRAMENTO LEGAL

As alteracBes orcamentais, encontram-se regulamentadas na Norma de Contabilidade Publica
26 (NCP 26) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Pablicas (SNC-
AP) e no ponto 8.3.1 (ndo revogado) do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais
(POCAL).

No que respeita aos novos conceitos de alteracdo orgamental modificativa (aproximado do
anterior conceito de revisdo} e alteraciio orcamental permutativa (anterior conceito de
alteracdo} introduzidos pela NCP 26 do SNC-AP, estes devem ser harmonizados,
respetivamente, com os conceitos de revisdo e alteracdo orgamentais, previstos no ponto

8.3.1 do POCAL.

Os pontos 8.3.1.3 e 83.1.4 do POCAL, estabelecem as contrapartidas para a assungdo
obrigatéria da forma de revis3o ao or¢amento (alterago orgamental modificativa), cujo texte

se cita;

"8.3.1.3. O aumento global das despesas previstas dé sempre lugar a revisdo do orgamento,

()
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¢
“g.3.1.4. Na revisdo do orgamento podem ser utilizadas as seguintes contrapartidas, para além
das referidas no nGmero anterior:

a) Saldo apurado;

b) Excesso de cobran¢a em relacio a totalidade das receitas previstas no orgamento;

¢) Outras receitas que as cutarquias estejam outorizadas o arrecadar.

Por sua vez, a NCP 26 do SNC-AP define que:

“Alteracdo orcamental modificativa € aguela que procede & inscricdo de uma nova
natureza de receita ou de despesa ou da gual resulta o aumento do montante global de

receita, de despesa ou de ambas, face ao orgamento que esteja em vigor."
Sempre que sejam efetuadas alterages orcamentais a0 orgamento em vigor (entenda- se
permutativas ou modificativas), é abrigatério articular a NCP 26 do SNC- AP com o ponto

8.3.1 do POCAL,

Assim, ao abrigo do normativo legal acima citado, propomos a Assembleia Geral a

aprovacdo desta 1.? Alteracdo Orcamental Modificativa (Revisdo Or¢amental) no valor de
56.000,00 € (cinquenta e seis mil auros) para o ano de 2021, discriminada nos guadros em

anexo.
10 de maio de 2021

A Presidente do Conselho de Adminisiragdo

Inés de Medeiros
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