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1. Enquadramento

A Arriba Tejo — Agéncia de Desenvolvimento Local é uma pessoa coletiva de direito privado
sem fins lucrativos, constituida em 2001 e que tem como objeto “contribuir para o
desenvolvimento integrado da Frente Atlantica do Concelho de Almada, enquanto territorio
privilegiado para as atividades do turismo, recreio e lazer no contexto regional e nacional,
reforcando o papel do eixo Costa de Caparica — Trafaria, enquanto centralidade metropolitana
centralizada naquele setor de atividades, através de a¢des e projetos que envolvam os diversos
agentes, entidades publicas e privadas, empresariais e de carater social, nomeadamente nos
dominios do patrimonio natural e paisagistico, do turismo e do lazer, da animacgao desportiva e
recreativa, da formacao profissional e do emprego, da divulgacdo e do marketing”.

Durante o ano de 2020 mantiveram-se em vigor os seguintes Acordos com o Municipio de
Almada:

> Contrato de Gestao da unidade de alojamento local - Caparica Sun Centre

O Contrato de Gestao atribui a Arriba Tejo a gestao deste equipamento e autoriza a entidade a
ocupar, utilizar, gerir e explorar de forma financeiramente equilibrada, a totalidade do edificio,
bem como a celebrar Protocolos de Parcerias, Gestao, Concessao ou Contratos de Prestagao
de Servicos, com parceiros de reputada idoneidade, com vista a boa prossecucao dos objetivos
identificados no Acordo referenciado.

> Contrato de Comodato da Cozinha Partilhada de Alfazina
O Contrato de Comodato estabelecido entre o Municipio de AlImada e a Arriba Tejo encontra-se
em vigor até 2023.

As atividades da ArribaTejo sofreram em 2020 um significativo impacto em consequéncia da
pandemia de COVID-19, tendo-se caracterizado por um periodo de suspensdo e/ou readaptacdo
da atividade dos equipamentos Caparica Sun Centre e Cozinha Partilhada de Alfazina, com inicio
no més de mar¢o, aquando do confinamento que ocorreu neste ano.

O Caparica Sun Centre suspendeu a sua atividade como unidade de alojamento local em marco,
tendo passando a integrar a retaguarda de acolhimento dos profissionais do Hospital Garcia de
Orta, funcionamento com uma configuracdo minima de recursos humanos necessdrios a esta
funcao.

De forma a assegurar uma retoma de atividade que transmitisse a necessaria seguranca
sanitaria, foi preparado e implementado o sistema de controlo definido pelo Turismo de
Portugal, com vista a obtengdo do selo Clean & Safe. Todos os trabalhadores receberam a devida
formagdo, ministrada pelo Centro de Formagdo Profissional para o Sector Alimentar (CFPSA),
implementando-se o protocolo previsto, nomeadamente quanto a utilizacdo de equipamento
de protecdo individual, sistema de registo e controlo de procedimentos de limpeza e
higienizacdo, redefinicdo da capacidade do alojamento, marcacdo de circuitos e reorganizagdo
do espaco, colocagdo de informacdo direcionada para o publico para a utilizacdo do espaco, de
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acordo com as normas previstas para estabelecimentos desta tipologia pela Dire¢ao Geral de
Saude.

Durante os meses de verdo, correspondentes a época balnear, o Caparica Sun Centre acolheu
as equipas de nadadores-salvadores deslocadas de outros locais do pais para reforgar as equipas
locais.

Durante o ano de 2020, o Municipio de Almada comunicou aos restantes associados da
ArribaTejo estar a proceder a uma reavaliacdo da Missao da Agéncia e dos termos em que se
processa a sua relacdo enquanto entidade associada maioritaria desta entidade, considerando,
nomeadamente, as alteracGes de natureza legal que enquadram a participacdao dos municipios
em entidades associativas de direito privado. Na sequéncia desta andlise, ainda em curso, a
transferéncia do valor das quotas anuais extraordinarias que o Municipio de Almada tem
contratualizado ao abrigo do Contrato de Gestdo da unidade de alojamento local - Caparica Sun
Centre, foi suspensa.
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2. Caparica Sun Centre
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O turismo, reconhecido como uma das atividades mais dindmicas a nivel mundial e com um
incremento exponencial continuo ao longo das Ultimas décadas, tornou-se num dos sectores
econémicos mundiais, que conheceu, no periodo mais recente, maior e mais rapido

crescimento.

O turismo deixou de ser considerado uma atividade de luxo nos paises economicamente

desenvolvidos e passou a ser visto como parte integrante do estilo de vida das populagdes.

Contudo, o ano agora em analise, foi fortemente influenciado pela situagdo pandémica que se

vem vivendo no Pais e no Mundo, fruto do virus COVID-19.

A pandemia de COVID-19 é compreendida como um evento sem precedentes para o setor do
turismo desencadeando uma queda abrupta e repentina nos fluxos turisticos e,

consequentemente, com reflexos financeiros na atividade hoteleira.

A expectativa de que os impactos econdmicos derivados da pandemia tivessem um reflexo

reduzido no espaco temporal ndo se concretizou.

Segundo o INE, no seu “Boletim Mensal de Estatisticas”, em 2020 registou-se uma variagdo
homoéloga acumulada de Janeiro a Novembro de (-71%) de dormidas nos estabelecimentos de
alojamento turistico a nivel nacional e os proveitos nestes estabelecimentos registaram uma

variagcdo homologa de (-76,3%).
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O Caparica Sun Centre, relativamente a diminui¢do do nimero de dormidas registadas em 2020,
nao divergiu do panorama nacional, isto é, apresentou uma variagdo homdloga acumulada de

fevereiro a dezembro de (-71,9%).

E neste contexto que analisamos a atividade do Caparica Sun Centre, equipamento municipal
gue opera na area do turismo-hotelaria e que se encontra situado no seu vasto territério da

frente de praias da Costa de Caparica.

Este equipamento conta com cerca de 18 anos de atividade e estd vocacionado para acolher e alojar
grupos de grande dimensao, dada a sua tipologia de oferta com 94 camas. Foi pioneiro no territério

da Costa de Caparica como alojamento local.

O Caparica Sun Centre tem para oferecer 25 quartos distribuidos por 11 quartos duplos, 2
familiares, 1 single e 11 camaratas, num total de 94 camas. A sua capacidade de alojamento é
uma referéncia Unica dentro da categoria de hospedagem em que se insere. Os utilizadores do
equipamento pertencem, maioritariamente, ao grupo mais jovem da populacdo, embora a sua

utilizacdo se encontre aberta a qualquer escaldo etario, sem limitacGes.

O CSC, apesar de ter como valéncia principal o alojamento, investiu na criagdo de uma oferta
diferenciada e de qualidade, promovida nacional e internacionalmente mantendo, contudo,

uma relacdo dinamica com a comunidade local.

E de destacar o reflexo das medidas de contingéncia por forca da pandemia Covid 19 no que
respeita a habitual disponibilizacdo dos espagos como o bar, o campo de ténis, a sala de
formacgdo/reunido e sobretudo, a utilizagdo dos espacos exteriores para campos de férias,

comemoracGes de aniversarios, festas e eventos de natureza diversa.
Em 2020 estas atividades sofreram uma enorme diminuigdo na procura.
Registaram-se os seguintes servigos:

e Alojamento simples em quartos multiplos e duplos;
e Exploragao do Campo de Ténis com aulas e torneios;

e Acolhimento de varios grupos de jovens para a realizagdo de campos de férias.

Por forca das medidas de contingéncia Covid 19 ficaram interditas as seguintes atividades:

e Alugueres de espagos para encontros, reunides, acdes de formacao e festas tematicas

no saldao principal ou no jardim exterior;



e Atividades desportivas e ludicas na piscina;

e Servico de apoio do bar aos utentes;

e Servico de catering com marcagdo prévia.

RECURSOS HUMANOS
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Em 2020 a equipa permanente que suportou a atividade do Caparica Sun Centre foi composta

por nove elementos com Contratos de Trabalho a Termo Certo. Esta ultima contratagdo

justificou-se pela previsdo da necessidade de colmatar as caréncias face ao aumento da

afluéncia de héspedes e utentes em conformidade com o mapa de reservas do ano, previsdo

que, por for¢a da pandemia, acabou por ndo se concretizar.

A distribuicdo da equipa foi a seguinte:

Apoio Geral

Limpezas

Gestor
executivo

Apoio Geral

Apoio Geral

Apoio geral
Extraordinario

Rececdo

Recepcionistas

Diurnos

Rececionista

Rececionista

Técnica

Superior

Técnico de

Piscinas

Rececionistas

MNoturnos

Rececionista

Rececionista

(tempo parcial)
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Em conformidade com o Contrato de Gestdo assinado entre o Municipio de Almada e a
Arribatejo — ADL, a exploragdo do equipamento foi acompanhada pela Administradora Delegada
da Agéncia e pelo elemento da area financeira da “Comissdo de Gestdo” que conduziram e
orientaram os trabalhos, colmatando o facto do gestor executivo do equipamento se ter

encontrado, de maio a dezembro, de baixa médica prolongada.

Mantiveram-se os contratos para a prestacdo de servicos de Técnico Oficial de Contas e de

Revisor Oficial de Contas.

A empresa responsavel pela medicina no trabalho e pela auditoria de higiene e seguranca no
trabalho continuou a ser a “KMed XXI” que realizou as consultas periddicas de medicina do

trabalho, considerando a idade e tempo de servigos de cada funcionario.

Em 2020 e na sequéncia da pandemia ndao foram, como habitualmente, acionados os Protocolos
estabelecidos para acolhimento, no Caparica Sun Centre, de alunos vindos de escolas

secundarias do Concelho, na modalidade de Formacdo em Contexto de Trabalho.

Em 2020 o periodo de encerramento das instalagOes para férias iniciou-se a 21 de Dezembro.

CARACTERIZACAO DO ALOJAMENTO

Em 2020 o turismo e a hotelaria estiveram em crise profunda devido a pandemia por COVID-19.

O fluxo de clientes e, consequentemente, a receita gerada pelo Caparica Sun Centre em 2020
reflete esta situagdo tendo, o equipamento, visto a totalidade das suas pré-reservas de grupos

canceladas.

Todas as dormidas foram solicitadas por particulares, quer diretamente ao balcdo, quer através
da plataforma “Booking.com”. A percentagem de cancelamentos das reservas de grupos foi de
100%. De notar que este segmento de mercado correspondeu, em 2019, a 64% do total da

ocupacao.

Por forga da aplicagdo da medida do distanciamento social, imposta pela Dire¢cao Geral de
Salde, assegurou-se a devida adaptac¢do da capacidade do alojamento, tendo a oferta das 95

camas sido reduzida para 61.

Para determinacdo desta capacidade, a distribuicdo da oferta de camas seguiu as seguintes

orientagdes:
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e A capacidade de camas em quartos duplos, familiares ou em camaratas foi reduzida,

com excecdo das situacdes em que os hdspedes pertencem a uma mesma familia;

e Reduziu-se o numero de camas atribuidas por quarto;

e Reservou-se um dos quartos para assegurar a zona de isolamento do equipamento.

Seguindo a légica exposta, a lotagdo maxima foi a seguinte:

Tipologia de quarto

N2 de quartos

Total de camas

Duplos 11 22
Familiares 2 6
Single 1 1
Camaratas 10 32
TOTAL 24 61
NOTA: Quarto de 1 1

isolamento

No ano em andlise o CSC viu a sua taxa de ocupacgao reduzida em 71,22%.

Segue mapa que reflete as perdas percentuais e por més, na ocupacao registada em 2020

guando comparada com o ano de 2019.

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
43,99% | 91,28% | 100,00% | 100,00% | 78,66% | 64,65% | 38,29% | 44,76% | 80,46% | 76,24% | 3,93% |71,22%
No ano de 2020, a taxa anual de ocupacdo foi de 9,07% com um total de 2.792 dormidas, face a

uma ocupagao média de 31,52% em 2019 com 9.529 dormidas.
Taxas de Ocupagao 2020
Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez | TOTAL
6,99% | 1,94% | 0,00% | 0,00% | 9,54% | 21,32% | 27,64% | 19,09% | 4,18% | 3,46% | 5,13% | 9,07%
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No que respeita a origem do mercado dos héspedes alojados em 2020, registaram-se 64% de

dormidas provenientes do mercado nacional e 36% do mercado internacional.

Permanéncia de Hospedes:

Pais de Residéncia

Alemanha
Angola
Argentina
Bélgica
Brasil

Cabo Verde
Chile

China
Colémbia
Coreia
Crodcia
Egipto
Espanha
Estdnia
Franga
Guiné-Bissau
Italia
Marrocos
Noruega
Paises Baixos
Peru
Polénia
Portugal
Reino Unido
Roménia
Russia

Suiga
Ucrania

TOTAL

N2 Hospedes
( soma das entradas
diarias)

21

N2 Dormidas
( soma das dormidas
diarias)

126

2

123

14

196

RINININIWINIO

262

DRI ININ

468

1.794

11

WL IN|IFP N

77

694

2.792

10



RA -2020

CSC -Taxas de Ocupacao 2020
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O CSC, seguindo as orientacdes emanadas pelo Despacho 93/2020 da Presidente da Camara
Municipal de AlImada e considerando o Plano de Contingéncia do Municipio e as medidas entao
anunciadas pelo Governo foi, preventivamente, encerrado a 16 de margo de 2020.

Entretanto, apds decisdo da Camara/Protecdo Civil de sinalizarem o Caparica Sun Centre como
unidade de alojamento local propriedade do Municipio de Almada e gerida pela Arriba Tejo
como lugar destinado ao acolhimento de profissionais do Hospital Garcia de Orta, para poderem
descansar e pernoitar, o equipamento foi disponibilizado para este propésito.

Nesse sentido, foi assegurada a organizacdo de uma equipa afeta ao funcionamento do espaco,
em articulacdo com o responsavel pela Protecdo Civil Municipal e pela equipa do HGO.

Assim, e desde o dia 23 de marg¢o de 2020 até ao dia 30 de abril o CSC encontrou-se disponivel
para receber estes profissionais de salde e poder, desta forma, contribuir para o combate a
pandemia Covid 19 no concelho de Almada.

Neste contexto foram ocupados 6 quartos tendo 8 profissionais de saude tido a oportunidade
de residir nas instalagGes.

No dia 1 de junho de 2020 o equipamento reabriu ao publico.

De referir que foi solicitado um novo periodo de acolhimento para estes profissionais de saude
do HGO. Este 22 periodo decorreu desde o dia 16 de novembro e até ao final do ano o CSC
acolheu mais uma enfermeira, respondendo a uma nova solicitagdo do Hospital.

Outra das questdes colocada a Arriba Tejo relativamente a utilizacdo deste equipamento no ano
de 2020 e ainda relacionada com a situacdo de pandemia, prendeu-se com as preocupacdes
surgidas durante a época balnear relativamente a falta de nadadores salvadores para garantir a
seguranca dos banhistas nas praias da Costa de Caparica.

11
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Em articulacdo com as associa¢des representativas foi possivel garantir os recursos humanos
suficientes tendo sido necessdrio apoio no alojamento por serem nadadores-salvadores que
estavam deslocados.

Assim e em resposta as necessidades identificadas pela CMA/Servico Municipal de Protecido
Civil, o CSC disponibilizou alojamento a 10 nadadores salvadores durante os meses de junho a
setembro de 2020.

PARCEIROS: CAMPO DE TENIS / COLONIAS DE FERIAS/ SERVICO DE CATERING

Foi dada continuidade a cedéncia de utilizagdo do campo de ténis ao empresario em nome
individual Jorge Gomes, responsdvel pela entidade “Costa Caparica Atividades”, com quem a
Arriba Tejo celebrou a 14 de Fevereiro de 2019 um contrato de exploracdo da cafetaria/bar de

apoio ao Caparica Sun Centre, pelo periodo de 3 anos.

Ocupagdo do Campo de Ténis

Janeiro 0 Horas Fechado - Férias

Fevereiro 185 Horas Aberto

Marco 95,5 Horas Fechado a partir do dia 15 devido ao COVID
Abril 0 Horas Fechado devido ao COVID

Maio 351,5 Horas Fechado nos dias 1,2 e 3 devido ao COVID
Junho 260,5 Horas Aberto

Julho 208,5 Horas Aberto

Agosto 211,5 Horas Aberto

Setembro 252,5 Horas Aberto

Outubro 287 Horas Aberto

Novembro 318,5 Horas Aberto

Dezembro 190,5 Horas Fechado para Férias desde o dia 20 a 31

Total- 2.361 horas
Realizaram-se 2 Torneios de Ténis — Social:

e 1°Torneio (Setembro a Dezembro)

e 22Torneio (Fevereiro a Junho)
Estes torneios realizaram-se nos seguintes escaldes:

e SéniorA
e SéniorB
e Sénior Misto
e Junior A

e JuniorB

A “Costa Caparica Atividades” dinamizou as coldnias férias no CSC durante os meses de julho e

agosto, de segunda a sexta-feira, das 8H as 19H. Esta atividade vem-se revelando de uma

12
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excecional importancia para a populagao préxima que, tem vindo a encontrar no CSC, um local

seguro e proximo para ocupar as suas criangas e jovens durante os tempos livres.

Também esta atividade viu reduzido o seu o nimero habitual de participantes, por forca dos
receios dos encarregados de educacao em deixar as criangas participar em atividades conjuntas

em periodo de pandemia e das limitagdes impostas ao nimero maximo de participantes.

Esta programacao incluiu, para além das atividades, o fornecimento do almocgo e do lanche, a
oferta do seguro respetivo e a distribuicdo de um kit que incluiu uma t- shirt, um boné e uma

mochila.

As atividades realizaram-se no interior e no exterior do edificio e passaram pela organizacao de
varios jogos como ténis, futebol, basquetebol, voleibol, ténis de praia, jogos tradicionais, danca,

gincanas, teatro, caca ao tesouro, a utilizacdo da piscina e vdrias idas a praia.

PARTICIPACOES EM COLONIAS DE FERIAS

Semanas N2 Participantes

29 de Junho a 3 de Julho 7 participantes
6 de Julho a 10 de Julho 30 participantes
13 de Julho a 17 de Julho 30 participantes
20 de Julho a 24 de Julho 28 participantes
27 de Julho a 31 de Julho 17 participantes
3 de Agosto a 7 de Agosto 13 participantes
10 de Agosto a 14 de Agosto 17 participantes
17 de Agosto a 21 de Agosto 20 participantes
24 de Agosto a 28 de Agosto 15 participantes
TOTAL 177 participantes

Em 2020 e no que respeita ao servico de catering, este nao teve qualquer solicitagdo, acabando

por nunca ter sido acionado.

13
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MANUTENGOES, MEDIDAS E ACOES

O Caparica Sun Centre encarou as extraordinarias dificuldades sentidas, no ano de 2020, em todo
o setor da hotelaria com resiliéncia e, sempre, na perspetiva de que o setor turistico, retomard a

“trajetodria de crescimento” em anos vindouros.

Foi neste contexto de futuro e considerando o recente incremento da atividade turistica no
Concelho de Almada e num panorama de concorréncia, por for¢a da abertura, nos ultimos anos, de
um conjunto assinaldvel de novas unidades de alojamento local no territdrio, que se conclui que a
atividade do Caparica Sun Centre exige uma gestdao moderna e diferenciada de forma a conseguir

atrair novos clientes e consolidar a sua posicao no nicho de mercado em que se insere.

Estas exigéncias de gestdo passaram por uma atualizacdo e modernizagdo da maquinaria e dos
equipamentos, bem como pela supervisdo dos Contratos de Assisténcia Técnica de Manutencao,
criando condicbes para uma prestacdo de qualidade nos servicos aos seus clientes e uma

rentabilidade dos seus recursos.

Ao longo da vida do equipamento, a manutencdo e conservacao do edificio foi uma prioridade
sempre tida em conta e assegurada quer pelo apoio logistico da Camara Municipal de Almada,
através dos trabalhos de manutencdo regular do espaco exterior com o envolvimento da Divisdo
de Espacos Verdes, quer com a sua intervencdo através da Divisdo de Manutencdo de
Equipamentos Municipais para trabalhos de pintura, carpintaria, serralharia, canalizacdo e
similares. De referir que somente os trabalhos da DEV tiveram continuidade no ano de 2020, por

forga da indefinicdo relativa a legitimidade da intervencdo da DMEM no edificio do CSC.

No ano de 2020 foram tomadas decisdes e iniciativas no sentido de dotar o CSC de capacidades de
resposta a concorréncia e as expetativas dos clientes e assegurar, no futuro, um melhor nivel de
prestacdo de servigos na sua area, sempre na perspetiva da retoma da atividade normal no pds

pandemia.

Seguidamente enumera-se um conjunto de medidas e acdes empreendidas no ano de 2020:

14
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I. “Covid 19” - Implementag¢do de medidas na sequéncia da pandemia ( Clean & Safe):

1. Atribuicdo do selo “Clean &Safe” para o Caparica Sun Centre:

a. Organizac¢do da a¢do de formacdo “Clean & Safe” ministrada pelo Centro de
Formacao Profissional para o Sector Alimentar;

b. Resposta as auditorias mensais no ambito desta formacao;

c. Elaboracdo do “Plano de Contingéncia do CSC”;

d. Elaboracdo do “Plano de Higiene do CSC”;

e. Planificacdo e elaboracdo dos Mapas de Registos Didrios da Limpeza;

f. Producdo e implementacdo da sinalética obrigatéria;

g. Aquisicdo dos EPI’s obrigatérios (mascaras, batas, viseiras, desinfetantes,
tapetes, etc);

h. Redistribuicdo do mobilidrio por forma a garantir o distanciamento “social”
no interior do equipamento;

i. Definicdo das normas para a utilizacdo da piscina, conforme regras
estabelecidas pela DGS;

j. Producdo dos “Protocolos Internos” conforme as regras estabelecidas pela
DGS;

k. Aquisicdo de contentor de” residuos hospitalares perigosos”.

1. Implementacdo de medidas administrativas:

1. Reestruturacdo do parque informatico - implementacdo de contrato de assisténcia

técnica com a empresa “Cyber Shop — Solugdes Informaticas”:

a.

b.

g.

Aquisicao de servidor;

Atualizagdo dos postos de trabalho (computadores);
Criacdo de rede informatica interna;

Aquisicao de hardware e de licencas;

Alojamento de emails;

Migracao de programas;

Aquisicdo de amplificadores de sinal wi-fi.

2. Implementacdo e formacdo do sistema contabilistico SNC-AP (Medidata).

15
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3. Atualizagdo das “Regras e Procedimentos” do alojamento, com publicitacdo para os
hdspedes em todos os quartos.

4. Publicitacdo das regras para parqueamento de viaturas no exterior do equipamento.

Revisdo dos Contratos em vigor com diversas entidades visando redugao de custos:
Petrogal — revisao do sistema de producdo de dguas quentes sanitarias.

Altice empresas — revisdao e otimizacdo das condi¢des contratuais dos servicos de
telecomunicagoes.

Grupo 8 — Revisdo do sistema de vigilancia e seguranga internos.

Recursos Humanos:
K-Med XXI - Vistoria de Higiene e Seguranca no Trabalho, com a implementacdo das
seguintes acoes:

a. Aquisicdo e colocagdo de placas de emergéncia obrigatdrias;

b. Agendamento de a¢des de formagao.

K-MedXXI — Realizagdo das consultas anuais de medicina do Trabalho.

Renovacdo/aquisicdo de fardamento.

Trabalhos de manutencgdo, renovacao e vistorias

Execugdo de trabalhos de canalizagao nos sanitarios e duches —substituicdo de materiais
obsoletos com recuperac¢do de eficiéncia nos consumos de gas.

Substituicdo de lumindrias e lampadas para a tecnologia led para uma maior eficiéncia
energética.

Substituicdo do sistema da portaria, por um sistema de video porteiro com trés
monitores.

Acionamento do Contrato de desbaratiza¢do e desratizacdo do edificio.

Acionamento do Contrato de manutencdo e limpeza da cobertura.

Renovacdo do parque de maquinas e equipamentos
Maquina de lavar loica.

M4dquina de secar roupa.

Motor da piscina.

Ventoinhas.

Aguecedores a éleo.
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Cadeira de secretaria para rececao.
Televisor para os quartos duplos, single e familiares, sitos no 12 andar.
Telecomando para TV do saldo.

Carros de limpeza para hotelaria.

. Chapéus-de-sol para mobiliario da piscina.

Palamenta variada.
Lengdis e atoalhados.

Guilhotina para papel.

Colaborag¢do CSC/CMA

Acompanhamento e alojamento da equipa de nadadores salvadores por solicitacdo da
CMA

Acompanhamento das solicitacdes do HGO para alojamento de profissionais de saude

no ambito do combate a pandemia Covid 19, por solicitacdo da CMA
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3. Cozinha Partilhada de Alfazina

COZINHA
PARTILHADA

(ALFAZINA

O projeto da Cozinha Partilhada de Alfazina resulta da adaptacdo do espagco municipal situado

no designado “Nucleo Empresarial do Plano Integrado de Almada — Alfazina”.

A Cozinha funciona desde 2015, destinando-se a promover o empreendedorismo e apoiar a
iniciativa empresarial de base local na drea da producdo e manipulacdo alimentar, operando
em regime de partilha de espaco e equipamento pelos utilizadores, mediante atribuicdo de
escala de ocupacao e cumprimento de regras internas de funcionamento, nomeadamente a

implementacdo do Sistema de Higiene e Seguranca dos Alimentos.

Em 2020 mantiveram-se em atividade os seguintes projetos empresariais — Chocolate D’Odette,

Fratellini, Uma Maca Por Dia e Veggie Nessie e instalou-se de novo o projeto Cuoca no Forno.

Manteve-se 0 acompanhamento por parte do Centro de Formacgdo Profissional para o Setor
Alimentar, que efetua as auditorias higiosanitarias, produz o plano de correc¢des, procede a
analise microbiolégica dos alimentos e apoia os procedimentos de embalamento e rotulagem.

Os promotores tém ainda acesso a formagdo em Higiene e Seguranga Alimentar.

Com o impacto da COVID -19 na atividade empresarial, as empresas beneficiaram de uma

isencdo no pagamento da cedéncia de espago no periodo de margo a maio.
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