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INTRODUCAO

Neste ano de 2021, assinala-se mais um marco da histéria dos SMAS de Almada que celebram setenta

anos de funcionamento e de servico aos almadenses.

Neste quarto ano do mandato autdrquico de 2017-2021, o compromisso com os Almadenses de valori-
zar a dgua como bem puiblico e essencial de gestdo publica municipalizada, focada numa perspetiva de
exceléncia continua presente, reiteramos a gestdo pdblica e municipal de todo o ciclo urbano da dgua no

concetho de Almada, conforme assumido desde o inicio do ciclo autarquico.

As Opgdes do Plano dos SMAS de Almada 2021 sdo um documento orientador das atividades a de-
senvolver segundo as trés linhas de orientagdo estratégica: Garantir a Satisfagdo das Necessidades dos

Utentes; Sustentabilidade da Organizacdo e Sustentabilidade Ambiental.

Tendo como propésito garantir a sustentabilidade econémica, financeira, organizacional e ambiental, os
SMAS de Almada continuardo a promover o desenvolvimento das afividades e da qualidade dos servicos
publicos essenciais do abastecimento de dgua e do saneamento que prestam & populagéo que servem,

com a finalidade de:

» Continuar a reforgar as agdes para a qualificacéo e desenvolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras;
* Reforcar a capiagdo, aducdo e reserva de dgua;

* Reabilitor os redes de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais e pluviais;

* Conservar e manter as infraestruturas existentes;

*  Adquirir equipamentos necessérios ¢ um adequado funcionamento dos servicos.
Para garantir o “Satisfagéio das Necessidades dos Utentes” destacamos as seguintes agoes:

* Executar dois novos furos de captacdo (Aquifero semi-confinado) na zona da Aroeira e no sistema
de Corroios;

«  Executar o “Programa de Controlo da Qualidade da Agua de 20217, nos termos do documento apro-
vado pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR);

* Promover a implementagdo da instalagdo de Vélvula Redutora de Presséo (VRP) de quatro ZMC (Zo-
nas de Medigao e Controlo) no sistema de Brielas, na Costa da Caparica;

= Assegurar o estudo de modelagdo das redes de abastecimento de dgua dos sistemas de distribuigdo,
para garantir um nivel de servico adequado aos clientes;

* Dar continvidade & implementacéo das acdes do Plano de Seguranca do Agua {PSA/SGSA) em todas
as zonas de abastecimento, baseado no modelo da Organizagdo Mundial de Sadde (OMS) e da
norma 1SO 22000:2005;

*  Qualificar os servicos disponibilizados aos utentes;

OPCOES DO PLAND 2021

e



Na

Gerir a presen¢a dos SMAS na Internet: sitio institucional, drea de cliente SMASOnline, newsletter
SMAS e Redes Sociais;

Dar continuidade a campanhas de comunicacdo designadamente relativas & fatura eletrénica, aos
SMASOnline (drea de Cliente), a APP Comunicagdo de Leituras e ao pagamento por Débito Direto;
Garantir a resposta de solicitagdes dos utentes e demais partes interessadas;

Garantir a consolidagdo da solucdo de Fatura Eletrénica;

Continuar os trabalhos de desenvolvimento de solugdo de envio de SMS aos utentes dos servicos, de
modo integrado com o Sistema de Cliente;

Assegurar a elaboraggo e divulgagio de comunicados & populagio sobre a interrupcao do forne-
cimento de dgua nas intervengdes programadas, com pelo menos 48 horas de antecedéncia, bem
como nas intervengdes na rede de dgua e de saneamento que originem eventuais constrangimentos
decorrentes da obrog;

Construgiio do Museu da Agua da Cidade de Almada.

Sustentabilidade da Organizagéio destacamos as seguintes atividades:

Langar concurso para a reabilitagdo dos Reservatérios e Estacdo Elevatéria da Estrelinha;

Promover a elaboraggo dos projetos para a construgio do reservatério apoiado no Lazarim;
Promover a 2° fase da reabilita¢do das condutas adutoras e distribuidoras entre a Urbanizacdo da J.
Caetano e o rotunda do Texugo;

Promover a remodelagdo das infraestruturas abastecimento de dgua, éguas residuais e pluviais co
longo da avenida do Cristo Rei, Almada;

Concluir a renovacéo das redes de abastecimento de dgua e drenagem, em Almada Norte PU 01;
Dar continvidade & implementacdo faseada da monitorizagéo e controlo de perdas de dgug;
Concluir a construgdio das redes de drenagem doméstica e pluvial da rua dos Benvindos as Quinti-
nhas e rua Ferndo Seco;

Concluir a constru¢do e remodelagdo das redes de drenagem ao longo da EN 377;

Na ETAR do Portinho da Costa: beneficiagdo estrutural de edificios; reabilitacdo dos filtros Biofor 2 e
3 e os filtros Biofor 1 e 4 da ETAR do Portinho da Costa;

Na ETAR da Mutela: substituicdo da cobertura metélica; reabilitacdo de varios érgdos nomeada-
mente os digestores;

Na ETAR da Quinta da Bomba: concluir frabalhos de medidas corretivas e melhorias e concluir o perfodo
de arranque, na sequéncia da tomada de posse administrativa da obra de remodelacdo e beneficiacéo;
Dar seguimento & reabilitogdo da entrada da ETAR da Quinta da Bamba - substituir os parafusos de Arguimedes.

Serdo prosseguidas as agdes que contribuem para assegurar a eficiéncia da organizacdo e da gestdo

mals eficiente dos recursos humanos, & qualificagdo dos processos e & utilizogdo de recursos tecnolégi-

cos. De entre estas, destaque para:

Desenvolver os procedimentos concursais visando o preenchimento dos postos de trabalho previstos
em Mapa de Pessool e o acolhimento e integragéo dos novos trabalhadores;

Dar continuidade & implementagéo do Plano de Formagdo dos SMAS, orientado para a qualificacdo
e valorizacdo dos nossos trabalhadores e pora a melhoria das capacidades de intervencéo e do de-
sempenho da Organizacéo;
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Prosseguir o desenvolvimento do Programa Anual de Estdgios com as instituigdes de ensino/formacao
abrangidas;

Aplicar o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagéo do Desempenho na Administraggo Pablica (SIADAP);
Prosseguir as agdes relativas & certificacdo do SGI: Sistemas de Gestdo da Qualidade, norma 1SO
?001:2015; Gestdo Patrimonial de Infraestruturas, ISO 55001:2014; Gestdo Ambiental, norma
ISO 14001:2015; Gestdo de Seguranca, Saide e Bem-Estar no Trabalho, OHSAS 18001:2007/NP
4397:2008; Gestdo de Compromisso Social e Organizacional, 1ISO 26000/NP 4469; Gestao de Se-
guranca da Agua, ISO 22000:2005; Sistema de Gestdo da Energia, ISO 50001:2011, tendo como
referéncia as normas internacionais e os documentos especificos;

Elaborar o planc e efetuar os simulacros na érea do ambiente, seguranca no trabalho e seguranca da
dgua. Elaborar plancs de mitigagto e de agdes corretivas para diminuir os riscos e repor o Normalidade;
Monitorizar e controlar os Indicadores de Gestéo;

Assegurar a manutengao da qualificagdo dos SMAS como entidade reparadora e instaladora de con-
tadores de dgua potével;

Continuar as a¢des de melhoria, no &émbito do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD);
Renovar a frota automével dos veiculos em ineficiéncia econémice;

Concluir a remodelagdo do espago de Atendimento ao Piblico no Edificio Sede dos SMAS;

Dar continuidade aos trabalhos conducentes a implementagéo da solugdo para a gestdo e monitori-
zagGo dos sistemas de abastecimento de dgua e de drenagem e respetiva integragdo com o Sistema
de Gestdo de Clientes e Telegestao;

Efetuar a digitalizagéio de todos os processos da gestdo de redes de dgua e de drenagem;

Proceder a atualizagbes dos postos de trabalho, nas componentes de hardware e sistemas operativos
que permitom o alargamento da rede de teletrabalho;

Investir na renovagdo e modenizagdo tecnolégica da infraestrutura de base do DataCenter, implemen-
tar uma solucdo hiperconvergente {Cloud Privada);

Reabilitagéo ¢ entrada em funcionamento do reservatério da Aroeira para reforco do abastecimento

de dgua na Aroeira/Marisol.
Sustentabilidade Ambiental salientamos as seguintes atividades a desenvolver:

Assegurar as agdes para a melhoria continua do Sistema de Gestdo Ambiental. Melhorar a perfor-
mance ambiental;

Dar continuidade & implementagdo faseada do controlo de perdas de dgua, com forte investimento
nesta areq;

Prosseguir a otimizagdo da ecoeficiéncia energética e a gestGo da fatura energética;

Elaborar dois estudos, um sobre a sustentabilidade ¢ eficiéncia do sistemo de abastecimento de dgua
ao concelho de Almada, e outro sobre o impacto das alteragdes climdticas no fornecimento de dgua
ao concelho de Almadag;

Assegurar a valorizagdo dos subprodutos do tratamento de dguas residuais, de acordo com as tecnolo-
gias e opgdes de gestdio de residuos disponiveis e a legislagdo aplicavel & gestéo de residuos;
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* Reavaliar o Projeto Ambiental ARUT - Reutilizacdo de Agua Residual Urbana Tratada, & luz do DL
119/2019, de 21 de agosto e aos novos riscos associados & pandemia COVID-19, acompanhando
a informagdo cientifica disponibilizada;

* Elaborar e executar os Planos de Controlo Analitico das ETAR 2021, para controlo de todas as etapas
dos processos de tratamento e monitorizagdo das dguas tratadas e rejeitadas no meio recetor, incluin-
do as exigéncias legais PRTR {Registo de Emissées e Transferéncias de Poluentes);

* Estudo e implementagdo do Projeto do Parque Fotovoltaico da Quinta da Bomba;

Execucdo do sistema de reutilizagdo de Aguas Pluviais Tratadas do Centro Sul.

Os SMAS de Almada, enquanto entidade com autonomia administrativa e financeira, apresentam para o
exercicio de 2021, uma previséio de receita efetiva de 33.152.000 euros, sendo de 25.610.000 euros de
receita corrente prevista, 1.242.000 euros de receita de copital prevista e 6.300.000 euros de saldo de
geréncia anterior, o que permitird financiar a despesa corrente prevista de 22.128.000 euros e o despesa

efetiva de investimento prevista de 10.736.921 euros.

Considerando os objetivos apresentados, os SMAS de Almada desenvolverdo as agbes e projetos, no
dmbito das Linhas de Orientacéo Estratégica, o Orgamento e o Plano de Investimentos que, em seguida
apresentamos.

Almada, 20 de novembro de 2020

A Presidente do Conselho de Administracao
< — @
‘_——&Q /

Inés de Medeiros

1° Vogal do Conselho de Administragéio — Administrador Nao Executivo

e
Teodolinda Silveira

2° Vogal do Conselho de Administragdo — Administrador Executivo

XJ{S SLodo

Miguel Salvado
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1.

Garantir a Satisfacao
das Necessidades dos Utentes

Assegurar a consumacgdo do direito humano fundamental de acesso
universal a 3gua e ao saneamento, considerando nomeadamente as
suas componentes sociais, culturais, do desenvolvimento econémico,
intergeracionais e ambientais.

Garantir 0 acesso a origens de dgua com qualidade e na quantidade ne-
cessaria a satisfagdo da populagao.

Assegurar o fornecimento de uma dgua que salvaguarde a saude publica
através do eficiente tratamento da agua e a sua monitorizagao em todas
as fases, assegurando o cumprimento integral da legislagao em vigor.

Alcancar a universalidade de um servico de saneamento ambiental-
mente adequado, desenvolvendo o sistema secundario entre os pontos
de consumo nao servidos e a rede principal, que ja cobre integralmente
o Concetho.

Minorar os riscos de cheia e alagamento, contribuindo assim para a pro-
tecao de pessoas e bens.

Garantir a gestao publica e a autonomia do poder local na organizagao,
para gerir em nome da comunidade e de acordo com os seus interesses
este bem de propriedade comum que é a agua, bem como as infraestru-
turas que dado corpo ao seu usufruto.




1.1 Garantir a Disponibilidade ¢ a Qualidade do Abastecimento de Agua

Renovar as origens da dgua e cuidor das existentes. Identificor, reservar novas éreas de captacéo
e aumentar a capacidade de captagdo

1.1.1 Concluir o processo para a aprovagdo dos perimetros de protecdo, com base na cooperacdo entre
os municipios de Almada, Seixal e Sesimbra para a delimitagdo de perimetros de protecdo intermédios as
captagdes de dguas subterrdneas para abastecimento publico.

1.1.2 Executar nova captagdo, no Aquifero semi-confinado, na zona da Aroeira.

1.1.3 Executar nove furo profundo no sistema de captagdo de Corroios.

1.1.4 Assegurar o estudo para a localizag@o de um furo profundo no sistema de captacao de Vale de Milhagos.
1.1.5 Integrar a nova captagéo SL3 no sistema adutor.

1.1.6 Promover a ligagao dos sistemas prediais dos novos edificios & rede pdblica.

Garantir o controlo da qualidade da dgua distribuida, de acordo com a legislagao em vigor e as
adequadaos prdticas técnicas

1.1.7 Executar o “Progroma de Controlo da Qualidade da Agua de 20217, nos termos do documento
aprovado pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR).

1.1.8 Executor agdes complementares ao “Programa Anual de Controlo Operacional da Agua para
2021", nomeadamente no que se refere & monitorizagdo da qualidade da dgua no sistema “em alta”.

1.1.9 Dar continuidade & implementaggo das agdes do Plano de Seguranca da Agua (PSA/SGSA) em
todas as zonas de abastecimento, baseado no modelo da Organizagdo Mundial de Sadde {OMS) e da
norma I1SO 22000:2005.

1.1.10 Executar a remodelagéo da sala de microbiologia e sala de fisico-quimica do laboratério de 4guas
de consumo de forma a garantir o seu funcionamento, cumprindo os requisitos de seguranca e funcionais.

1.1.11 Elaborar projeto e implementar novo sistema de tratamento de dgua (por injecéo de cloro) na
Estacdo Elevatéria do Centro Sul.

1.1.12 Promover a implementag@o da instalagdo de Valvulas Redutoras de Pressao de quatro ZMC (Zo-
nas de Medigao e Controlo de Pressées) no sistema de Brielas, na Costa da Caparico.

1.1.13 Assegurar a modelagdo das redes de abastecimento de dgua dos sistemas de distribuicdo para
garantir um nivel de servigo adequado aos clientes.

1.1.14 Dar continvidade & implementagéo das agdes do Plano de Seguranca da Agua (PSA/SGSA) em
todas as zonas de abastecimento, baseado no modelo da OMS e da norma 1SO 22000:2005.

1.2 Garantir a Disponibilidade e a Qualidade do Servigo de Aguas Residuais e Pluviais
Promover a ligagdo dos sistemas prediais. Promover a qualidade do servico de drenagem.

1.2.1 Promover a ligago dos sistemas prediais ndo ligados e a viabilidade de novas ligacées.
1.2.2 Promover a limpeza de 6rgdos dos sistemas de drenagem doméstica e pluvial.
1.3 Garantir a Qualidade da Rela¢éio com o Utente

Defender o servigo publico, promover a transparéncia e valorizar a participagéo dos municipes

1.3.1 Assegurar o tratamento, elaboragdo e divulgagdo atempada de documentos institucionais, desig-
nadamente: opgdes do plano; prestagdo de contas e relatérios de informacao aos érgdos autarquicos.
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1.3.2 Elaborar e executar o Plano de Comunicagao e Marketing 2021.

1.3.3 Gerir a presenca dos SMAS na Internet: sitio institucional, drea de cliente SMAS Online, Newsletter
SMAS e Redes Sociais - estrutura, conteldos e imagem.

1.3.4 Iniciar o estudo de um novo sitio institucional dos SMAS de Almada.

1.3.5 Assegurar a implementag@o de novo layout, e novas funcionalidades, para o sitio dos SMAS na Internet.
1.3.6 Assegurar o desenvolvimento de novo layout para a érea de cliente SMAS Online.

1.3.7 Continuar os trabalhos de desenvolvimento de uma APP dos SMAS Online.

1.3.8 Consolidar os trabalhos de implementacdo da 2° versdo do IVR/APP de Comunicagdo de Leituras.
1.3.9 Garantir a consolidagdo da solugdo de Fatura Eletrénica de clientes.

1.3.10 Continuar com os trabalhos de implementagdo da solugdo tecnolégica de Fatura Eletrénica de
fornecedores.

1.3.11 Dar continvidade a campanhas de comunicagéo designadamente relativas & fatura eletrénica,
aos SMASOnline (érea de Cliente), a APP Comunicacéo de Leituras e ao pagamento por Débito Direto.

1.3.12 Assegurar a concegdo de conteldos e imagem grdfica, edigdo e divulgagdo de diferentes supor-
tes, nomeadamente: brochuras/boletim, folhetos informativos de servico e/ou sensibilizagdo, anincios,
ovtdoors, outros.

1.3.13 Continvar os trabalhos de desenvolvimento de solucdo de envio de SMS aos utentes dos servigos,
de modo integrado com o Sistema de Clientes.

1.3.14 Promover a implementac@o de nova solugdo de gestac de vez no espago do Atendimento Presencial.

1.3.15 Concluir a nova solugdo de Mapas Interativos do Municipio de Almada, incluindo a disponibili-
zagdo de mapa com os locais de intervengao pelos SMAS de Almada.

1.3.16 Assegurar a elaboragdo e divulgacdo de comunicados & populacdo sobre a interrupgao do fomeci-
mento de dgua nas intervengdes programadas, com pelo menos 48 horas de antecedéncio, bem como nas
intervencoes na rede de dgua e de saneamento que originem eventuais consirangimentos.

1.3.17 Garantir a resposta a solicitocdes dos utentes e demais partes interessados.

1.3.18 Garantir a andlise, o tratamento e a resposta adequada ds reclamagdes, elogios e sugestdes
nomeadamente aquelas que sdo apresentadas no Livro de Reclamagdes (suporte de papel e eletrénico),
cumprindo os prazos definidos na lei (15 ou 22 dias Uteis).

1.3.19 Prosseguir a realizagdo das agdes para avaliagdo e divulgagdo dos niveis de satisfacao dos uitili-
zadores em relac@o ao desempenho dos SMAS Almada, no ambito da cerificagdo do SGI.

1.3.20 Assegurar a reparagiio dos calgadas e betuminoso apés intervencgéio ndio programada nos sistemas de
distribuigdo e drenagem.

1.3.21 Assegurar o desenvolvimento, concegdo, edigdo e divulgagao de agdes com vista & comemora-
cdo, designadamente: Dia Mundial da Agua - 22 de marco; Dia Nacional da Agua - 1 de outubro; Dia
Mundial do Saneamento - 19 de novembro.

1.3.22 Dar seguimento a agdes no dmbito da comemoracgdo do 70° aniversdrio dos SMAS de Aimada.

1.3.23 Representacdes instfitucionais em eventos locais e nacionais nomeadamente festival Sol da Capa-
rica e Caparica Primavera Surf Fest.

1.3.24 Implementar, inaugurar e abertura ao poblico do Museu da Agua de Aimada nos reservatérios
do Cristo Rei - Pragal.

OPCOES DO PLANO 2021
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2.

Sustentabilidade da Organizacao

Otimizar a capacidade e operacionalidade do sistema de adug3o, arma-
zenamento e distribuicdo de agua elevando a eficiéncia e fiabilidade da
sua exploragao.

Desenvolver as necessarias agoes de manutencao da infraestrutura ins-
talada, nomeadamente do sistema de adugao, armazenamento e distri-

buicdo de agua, promovendo as altera¢ées que permitam manter a sua
eficiéncia.

Otimizar a capacidade e operacionalidade do sistema de drenagem e

elevacdo de aguas residuais, bem como refor¢ar a capacidade das linhas
de dgua e alargar a rede de bacias de retencao.

Promover as a¢des de manutencao e reabilitagdo dos sistemas de

drenagem de aguas residuais e pluviais, por forma a garantir a sua
eficiéncia.

Adequar o funcionamento e a operacionalidade do sistema de trata-
mento das ETAR as exigéncias legais da rejeicao de efluentes.




Eficiéncia da Exploragéo

2.1 Garantir a Capacidade e Integridade da Infraestrutura de Abastecimento de Agua

Adequar a capacidade e promover a manutengdo e reabilitaggo do sistema de armazenamento
2.1.1 Langar concurso para a reabilitagéo dos Reservatérios e Estacdo Elevatéria da Estrelinha.

2.1.2 Promover a elaboragdo do projeto de reabilitagéo do Reservatério Lazarim Apoiado.

2.1.3 Promover a elaboracdo do projeto para a construgiio de nova célula - reservatério apoiado Lazarim,
2.1.4 Langar concurso para beneficiagdo dos exteriores da Estagdo Elevatéria de Corroios.

2.1.5 Llangar concurso para a substituigdo das tubagens de aducao e distribuicdo no recinto do Reserva-
tério do Pragal.

2.1.6 Acompanhar a execugio da empreitada para a reabilitacdo dos sistemas de protecdo contra des-
cargas atmosféricas e iluminagdo de balizagem dos reservatérios elevados.

2.1.7 Langar concurso para execugdo de remodelagéo de vedagdes de instalagdes do sistema de abas-
tecimento de dgua.

2.1.8 Promover a elaboragdo do projeto para reabilitagdo dos reservatérios do Pragal.

2.1.9 Promover a revisGo do projeto para reabilitagao do reservatério do Feijé.

2.1.10 Promover a reabilitagdo da rede de distribuigdo de dgua em diversas zonas do Concelho.
2.1.11 Promover a remodelacdo das infraestruturas ao longo da avenida do Cristo Rei, Almada.
2.1.12 Concluir a renovagao das redes de abastecimento de dgua Almada Norte PU 01.

2.1.13 Eletuar a manutengdo nos érgdos de rede de distribuigdo, nomeadamente, vélvulas de secciona-
mento criticas e hidrantes.

Promover o reforgo e o manutengo do sistema municipal de captagéo, adugéio e distribuicdo de égua

2.1.14 Promover a 2° fase da reabilitagdo das condutas adutoras e distribuidoras, no troco na EN10-1,
entre a Urbanizagdo da J. Caetano e a rotunda do Texugo.

2.1.15 Desenvolver o estudo para revisdo da estrutura do sistema de captacdo, adugdo e reserva.
2.1.16 Elaborar o procedimento para a construgdo de um novo furo de captagéo.

2.1.17 Assegurar o estudo de modelogdo das redes de abastecimento de dgua dos sistemas de distribui-
cdo, para garantir um nivel de servigo adequado aos clientes.

2.1.18 Estudar e elaborar o projeto para a 3° fase da remodelacdo das condutas adutoras instaladas
entre Corroios e a rotunda da rua General Humberto Delgado, na Sobreda.

2.1.19 Promover a reabilitagdo da conduta adutora Corroios/Pragal, trogo entre a rua Lopes de Mendon-
ca e a rua Galileu Saide Correia.

2.1.20 Dar continvidade & implementagao faseada da monitorizagdo e controlo de perdas de dgua.
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2.1.21 Langar concurso para a reabilitagao das vélvulas redutoras de pressao de Almada.

Promover a manutencéo e a qualificagdo dos recintos e érgdos do sistemo municipal de adugéo
e distribuigdo de dgua

2.1.22 Projetar, promover & implementar a reabilitagdo do futuro reservatério da Herdade da Arceira,
com vista ao refor¢o do abastecimento de dgua na zona da Herdade, Aroeira e Marisol (Acordo a ser
desenvolvido entre a CMA/SMAS e SilAroeira).

2.1.23 Concluir a substituigao de grupos eletrobomba na Estagdo de Vale de Milhagos (2).

2.1.24 Cumprir o plano de recuperagio e instalacdo de contadores, nas instalagdes particulares.

2.2 Garantir a Capacidade e Integridade da Infraestrutura de Saneamento e Pluviais

Continuar o alargar e requalificar a rede municipal de drenagem de efluentes domésticos
2.2.1 Elaborar o projeto de execucdio dos Emissarios da Bacia Norte - Porto Brandao, Bandtica.
2.2.2 Promover a remodelacdo das infraestruturas ao longo da avenida do Cristo Rei.

2.2.3 Promover a reabilitagdo da rede de drenagem doméstica em diversas zonas do Concelho.
2.2.4 Promover a reabilitacdo da rede de drenagem pluvial em diversas zonas do Concelho.
2.2.5 Estudar o sistema elevatério de dguas residuais de Costa da Caparica/Torrao.

2.2.6 Concluir a renovagao das redes de drenagem Almada Norte PU 1.

2.2.7 Concluir a construcdo das redes de drenagem doméstica e pluvial da rua dos Benvindos as Quin-
tinhas e rua Ferngo Seco.

2.2.8 Concluir a construcéio e remodelacdo das redes de drenagem ao longo da EN 377.
Promover a capacidade de resposta do rede de drenagem pluvial

2.2.9 Preparar procedimento para a reabilitagdo da rede da Quinta de $t.° Teresa.

2.2.10 Tomar medidas para incentivar a ligagdo & rede de drenagem de sistemas com fossas.
2.2.11 Substituir as tampas e grelhas de sumidouros danificados.

2.2.12 Substituir grupos eletrobomba em final de vida das Estagdes Elevatérias de Aguas Residuais.

Promover a remodelagéo e beneficiagio das ETAR do sistema municipal de tratamento de dguas
residuais, com vista ao seu adequado funcionamento técnico e legal

2.2.13 Longar empreitada para beneficiacdo estrutural de edificios da ETAR do Portinho da Costa.

2.2.14 lancar e concluir a empreitada para reabilitacdo dos filtros Biofor 2 e 3 da ETAR do Portinho
da Costa.

2.2.15 Langar e concluir a empreitada para reabilitacgo de varios 6rgdos, nomeadamente os digesto-
res da ETAR da Mutela.

2.2.16 Concluir a empreitada para a substituicdo da cobertura metélica da ETAR da Mutela.

2.2.17 Concluir a empreitada para a reabilitagdo dos filiros Biofor 1 e 4 da ETAR do Portinho da Costa.
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2.2.18 Concluir empreitada para trabalhos de medidas corretivas e melhorias na ETAR da Quinta da
Bomba, na sequéncia da tomada de posse administrativa de obra de remodelacao e beneficiagso.

2.2.19 Dar seguimento a reabilitagdo da entrodo do ETAR da Quinta da Bamba - substituir os parafu-
sos de Arquimedes.

2.2.20 Concluir o periodo de arranque da ETAR da Quinta da Bomba, na sequéncia da tomada de
posse administrativa da obra de remodelago e beneficiagdo, com vista & adaptacdo do tratamento
secunddrio e de estabilizagdo biolégica de lamas, com reutilizagdo de efluente e aproveitamento ener-
gético de biogés.

2.2.21 Prosseguir o acompanhamento do Protocolo entre os SMAS de Almada, a SIMARSUL, SA e a
Cémara Municipal do Seixal, para “Investimentos e Exploracdo da ETAR da Quinta da Bomba”.

Assegurar o funcionamento das ETAR do sistema municipal de tratamento de aguas residuais
e minimizar os impactos ambientais nos meios recetores

2.2.22 Prosseguir as prdticas e medidas do projeto iEQTA -~ Iniciativa em Energia, Qualidade e Trata-
mento de Aguas, com vista & promogdo da sustentabilidade e resiliéncia das ETAR.

2.2.23 Elaborar e executar os Planos de Manutengdo Preventiva e Condicionada 2021, dos equipa-
mentos eletromecdnicos, instalagdes elétricas e sistemas de seguranca das ETAR.

2.2.24 Elaborar e execuiar os Programas de agdes de Manutencdo Preventiva Sistemdtica 2021 a
toda a instrumentacdo das varias ETAR e analisar a sua adequagéo ou necessidade de melhoria paro

o conirolo dos processos e garantia das medicdes de coudais efetuadas.

2.2.25 Elaborar e executar os Programas de agdes de substituicio/conservacdo dos equipamentos eletro-
mecdnicos 2021, por administragéo direta ou subcontratagdo, no dmbito da gestéo patrimonial das ETAR.

2.2.26 Elaborar e executar os Programas de medidas corretivas 202 1nas ETAR, em resuliado das avalia-
coes de perigos e riscos do Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca no Trabalho e das auditorias do SGI.

2.2.27 Prosseguir a execugdo das melhorias dos sistemas de compartimentagdo do fogo na ETAR da
Mutela e na ETAR do Portinho da Costa, integradas nas empreitadas de conservacdo, onde aplicével.

2.2.28 Concluir o adaptagao dos projetos de sinalizacdo de seguranca da ETAR da Quinta da Bomba
e da ETAR de Valdedo.

2.2.29 Manter as prdticas associadas aos procedimentos de prevencdo dos Planos de Seguranca In-
ternos e Manuais ATEX das ETAR, acompanhando a sua revisdo.

2.2.30 Elaborar e executar o Plano de Exercicios/Simulacros 2021 para todas as ETAR, estabelecendo
cendrios para diferentes riscos tecnolégicos, riscos naturais e riscos sociais, com aumento gradual do
nivel de gravidade da emergéncia.

Eficiéncia da organizagao

2.3 Recursos Humanos

Contribuir para a prossecugio dos compromissos e objetivos da Organizacdo e qualificacio e
desenvolvimento dos trabalhadores e trabalhadoras

2.3.1 Desenvolver os procedimentos concursais visando o preenchimento dos postos de trabalho previs-
tos em Mapa de Pessoal e o acolhimento e integrago dos novos trabalhadores.
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2.3.2 Dar continuidade ao Plano de Formagéo, orientado para a qualificacdo e valorizagdo dos nossos
trabalhadores e para a melhoria das capacidades de intervengdo e do desempenho da Organizagae.

2.3.3 Prosseguir e qualificar a intervencéio de suporte a trabalhadores em situacdo de vulnerabilidade
pessoal e social.

2.3.4 Qualificar a fungdo de atendimento da Divisdo de Pessoal.

2.3.5 Prosseguir o desenvolvimento do Programa Anual de Estagios com as instituigdes de ensino/forma-
¢do abrangidas.

2.3.6 Aumentar os indices de tecnicidade e paridade do Departamento de Gestdo de Redes de Agua,
Drenagem e Logistica.

Assegurar a conformidade dos processos geridos e/ou participados, incorporando as melhores
préticas na sua gestdo e execugdo

2.3.7 Avalior e garantir a implementagdo da evolugdo do sistema de gestdo de recursos humanos, in-
cluindo o sub-sistema de registo e gestdo da assidvidade.

2.3.8 Ajustar os procedimentos internos & evolugéo dos sistemas de suporie & Gestéo do Pessoal.

2.3.9 Aplicar o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagio do Desempenho na Administragéo Publica
(SIADAP).

2.3.10 Iniciar o implementagdo de uma plataforma de Recrutamento.

2.3.11 Assegurar o processamento de vencimentos, abonos, comparticipagdes e descontos e outras
remuneracdes, o par do controlo orgamental das rubricas salariais; assim como a recolha, tratamento e
comunicacao da informagdo estatistica institucional requerida pelas entidades externas.

2.4 Qualificagdo dos Processos

Quaglificar e adequar os processos e os meios, como instrumentos para uma gestdo e operagido
eficazes e eficientes, no dmbito de uma politica de methoria continua do servigo publico prestado

2.4.1 Prosseguir as agdes relativas & certificagdo do SGI: Sistemas de Gestdo da Qualidade, norma
ISO 92001:2015; Gestao Patrimonial de Infraestruturas, ISO 55001:2014; Gestdo Ambiental, norma
ISO 14001:2015; Gestdo de Seguranca, Sadde e Bem-Estar no Trabalho, OHSAS 18001:2007/NP
4397:2008; Gestao de Compromisso Social e Organizacional, ISO 26000/NP 4469; Gestao de Se-
guranca da Agua, I1SO 22000:2005; Sistema de Gestdo da Energia, 1ISO 50001:2011, tendo como
referéncia as normas internacionais e os documentos especificos.

2.4.2 Monitorizar e controlar os Indicadores de Gestao.

2.4.3 Acompanhar o Controlo dos Planos de Agdes Corretivas e Oportunidades de Melhoria decorrentes
das Auditorias Externas e Internas.

2.4.4 Assegurar as agdes no dmbito de candidaturas o programas de financiamento.

2.4.5 Elaborar o plano e efetuar os simulacros na drea do ambiente, seguranga no trabalho e seguranca
da dgua. Elaborar planos de mitigacao e de acdes corretivas para diminuir os riscos e repor a Normalidade.

2.4.6 Prosseguir com os trabalhos de elaboracao de normas com vista & conformidade com o RGPD e
de Seguranca.
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2.4.7 Continuar as agdes de melhoria no &mbito do Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD).
2.4.8 Prosseguir a andlise de dados e a resposta a solicitocdes de entidades externas institucionais.
2.4.9 Concluir a remodelacao do espago de Atendimento ao Publico no Edificio Sede dos SMAS.
2.4.10 Avaliar e garantir a implementagéo da evolugao do sistema informdtico de gestdo de clientes.

2.4.11 Continuar com os trabalhos de implementacao do médulo de pré-contratacdo integrado com o
Sistema de Clientes, assegurando a plataforma de tramitagéo dos processos das redes prediais.

2.4.12 Avaliar e melhorar a utilizagdo da solucdo de Gestdo Documental.

2.4.13 Assegurar a manutengdo da qualificagao dos SMAS como entidade reparadora e instaladora de
contadores de dgua potavel.

2.4.14 Iniciar os trabalhos de avalia¢do da desmaterializacdo dos pedidos de servico relacionados com
a instalagéo de contadores.

2.4.15 Continuar a monitorizagdo do sistema de gestdo de Telemetria de leitura dos grandes contadores,
adaptando as caracteristicas dos contadores ao perfil dos consumidores.

2.4.16 Avaliar as solu¢des de telemetria e balango hidrico na Herdade de Aroeira e continuar a moni-
torizagdo do projeto piloto.

2.4.17 Realizar agdes corretivas, decorrentes da andlise do Balango Hidrico na Herdade de Aroeira e
expansdo da solugdo na zona dos Capuchos.

2.4.18 Parficipar em ensaios interlaboratoriais de fisico-quimica (inseridos nos esquemas EEA — Ensaios
de Aptidao da Andlise de Agua), coordenado pela Relacre e de microbiologia, coordenado pela Lelab
Espanhola.

2.4.19 Estabelecer um protocolo com a CMA para monitorizar os vérios consumos de dgua afetos as
suas atividades.

2.4.20 Renovar a frota automével dos veiculos em ineficiéncia econémica.
2.5 Utilizag@o de Recursos Tecnolégicos

Utilizar os recursos tecnolégicos para apoio a uma gestdo e operacdo eficozes e eficientes, no
ambito de uma politica de melhoria continua do servigo publico prestado

2.5.1 Garantir o registo de imagem e video de obras, agées e eventos promovidos pelos SMAS Almada.

2.5.2 Desenvolver os trabalhos de implementacdo do sistema de Gestdo da Manutengdo {SAP PM) no
sistema de producgdo de dgua.

2.5.3 Dar continuidade & politica de seguranca, de forma a potenciar as medidas de prevengdo, entre ou-
tras, com a implementagdo de firewall para criar interfaces com as redes privadas das ETAR e da Telegestao.

2.5.4 Procurar a digitalizacdo de todos os processos da gestdo de redes de dgua e de drenagem.

2.5.5 Implementar a monitorizagdo e controlo de todas as varidveis criticas de exploragdo na drea de
Gestdo de Redes de Agua, Drenagem e Logistica.
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2.5.6 Realizar estudo de infegragdo dos consumos, provenientes do Sistema de Clientes, no Sistema de
Gestao do Cadastro das Redes de Agua e Drenagem.

2.5.7 Continuar com os trabalhos de integracdo do NAVIA com o Labway e com os sistemas SCADA, nas
ETAR em exploragdo, e estudar a integragdo com SAP PM (gestdo da manutengdo).

2.5.8 Iniciar os trabalhos preparatérios conducentes a implementacdo da solugao NAVIA nas Estacdes
Elevatérias.

2.5.9 Continuar a implementagdo do sistema de Gestdo da Manutengdo (SAP PM), tanto da manutencéo
corretiva como preventiva,

2.5.10 Dar continvidade aos trabalhos conducentes & implementacéo da solugao de Gestdo de Emprei-
tadas, garantindo a integracdo com a Gestdo Documental e Plataforma de Contratacéo Eletrénica.

2.5.11 Continuar a implementac@o do Plano de Manutengao Corretiva e Evolutiva das solugbes SAP.

2.5.12 Prosseguir com os trobalhos de migragGo do sistema de base de dados dos sistemas SAP para
SAP HANA.

2.5.13 Dar continuidade aos trabalhos conducentes & implementacégo da solugdo para a gestdo e mo-
nitorizagdo dos sistemas de abastecimento de dgua e de drenagem e respetiva integrago com o Sistema
de Gestao de Clientes e Telegestao.

2.5.14 Prosseguir os trabalhos preparatérios com vista a disponibilizagdo de uma solugao de Business In-
teligence (B!), que permitird a recolha, tratamento e disponibilizacdo de dados e estatisticas estruturados.

2.5.15 Dar continvidade aos trabalhos preparatérios conducentes de implementagéio da solucdo de
suporte & gestdo das ocorréncias na drea Informética.

2.5.16 Proceder a atualizagbes relativas & Estrada Digital designadamente com reforgo das infraestrutu-
ras fisicas - Solugdo WI-Fl Sede dos SMAS.

2.5.17 Proceder a atualizagbes dos postos de trabalho, nas componentes de hardware e sistemas opera-
tivos, com alargamento da rede de teletrabalho.

2.5.18 Renovar e modernizar tecnologias da infraestrutura Base do DataCenter dos SMAS; implementar
uma solugdo hiper convergente (Cloud Privada).

2.5.19 Dar continuidade a procedimentos relativos & seguranga, garantindo a preservag¢do dos dados -
Solugdo de Backups.

2.5.20 Desenvolver os estudos preparatérios para a Externalizagéio de Backups e Disaster Recovery, pelo
periodo de 1 ano.

2.5.21 Inicior o processo de implementacdo da Solugdio Microsoft 365 Licenciamento e Migracdo de
Dados: AD e Exchange On-line.

2.5.22 Assegurar o estudo/diagnéstico, andlise e avaliagdo da Seguranga Informética.
2.5.23 Iniciar a implementacdo da solugdo de Arquivo Digital, assegurando a desmaterializogdo dos

processos com suporte no regulamento para a classificagdo e avaliagdo da informagdo produzida no
exercicio de fungdes de administragdo local e respetiva tabela de selecdo.

OPLOES DO PLANO 2021



Sustentabilidade Ambiental




O
Sustentabilidade Ambiental

Garantir a protecdo e preservacdo do aquifero e a sustentabilidade da
sua exploragdo.

Promover a eficiéncia e a fiabilidade da exploracdo e a diminuicao do
esforco ambiental, através da redugdo dos consumos energéticos e das
perdas de agua.

Garantir o tratamento da totalidade das aguas residuais geradas no sis-
tema e a sua deposicao no ecossistema recetor, em condi¢ées de sus-
tentabilidade ambiental.

Promover junto dos utilizadores a redugdo da polui¢do na origem e a
afluéncia de aguas pluviais as ETAR.




3.1 Eficiéncia no Utilizagéo dos Recursos Ambientais
Promover o uso racional e sustentavel do égua

3.1.1 Assegurar a execugdo do plano de agbes do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA/EMAS), no dmbito
do desenvolvimento e certificagdo do SGI.

3.1.2 Atuar ao nivel dos Planos de Emergéncia Ambiental.

2.1.3 Assegurar as agdes para a melhoria continua do Sistema de Gestao Ambiental. Melhorar a perfor-
mance ambiental.

3.1.4 Assegurar as agbes para a eficiéncia na Prevengdo dos Riscos Ambientais.

3.1.5 Promover o controlo ambiental das atividades dos SMAS.

3.1.6 Reduzir o consumo dos veiculos substituidos.

3.1.7 implementar o uso de viaturas hibridas.

3.1.8 Reduzir o consumo especifico de energia dos sistemas de elevagdo de aguas residuais em 2%.
3.1.9 Dar continuidade & implementagdo faseada do controlo e redugdo de perdas de dgua.
3.1.10 Prosseguir a ofimizag@o da ecoeficiéncia energética e a gestdo da fatura energética.

3.1.11 Iniciar o estudo e implementar o Projeto do Parque Fotovoltaico da Quinta da Bomba.

3.1.12 Elaborar estudo sobre a sustentabilidade e eficiéncia do sistema de abastecimento de dgua ao
concelho de Almado;

3.1.13 Elaborar estudo sobre o impacto das alteragdes climaticas no fornecimento de dgua ao concelho
de Almado;

3.1.14 Dar continuidade & implementagdo do Acordo de Racionalizagdo de Consumos de Energia das
EstacSes de Vale de Milhacos e Corroios (2017-2025).

3.1.15 Elaoborar os Programas de Gestao de Energia 2021 da ETAR da Mutela, ETAR do Portinho da
Costa e da ETAR de Valdedo, prosseguindo a otimizacdo da ecoeficiéncia energética e a gestao da fatura
energética das ETAR, e a monitorizagdo dos Indicadores de Desempenho Energético.

3.1.16 Elaborar e executar os Planos Anuais de Monitorizacdo e Medicao 2021 dos consumos significati-
vos de energia da ETAR Mutela, ETAR Portinho da Costa e ETAR de Valdedo, tendo em conta os resultados
do ano anterior, as medidas adotadas e os resultados das auditorias SGI.

3.1.17 Elaborar o relatério do biénio 2019-2020 e relatério final do Acordo de Racionalizacio de

Consumos de Energia da ETAR da Mutela (2013-2020} e levar a cabo as orientagdes da Agéncia para
a Energia (ADENE}.
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3.1.18 Prosseguir a avaliacdo do consumo energético da ETAR Quinta da Bomba, e preparagéo de audi-
toria energética e avaliagiio do sev enquadramento legal no Sistema de Gestdo de Consumos Intensivos
de Energia, apés licenciamento e arranque da cogeragéo.

3.1.19 Assegurar a valorizagdo dos subprodutos do trotomento de dguas residuais, de acordo com as
tecnologias e opgdes de gestdo de residuos disponiveis e a legislacdo aplicavel & gestdo de residuos.

3.1.20 Reavaliar o Projeto Ambiental ARUT - Reutilizacao de Agua Residual Urbana Tratada, & luz do DL
119/2019, de 21 de agosto e aos novos riscos associados & pandemia COVID-19, acompanhando a
informagdo cientifica disponibilizada.

3.1.21 Prosseguir com o projeto de reutilizacao, elevacdo e distribuicdo das dguas pluviais tratadas da
estagdo do Centro Sul para os diferentes espagos verdes da zona do Parque da Paz, Avenida Arsenal do
Alfeite e Cemitério de Vale Flores.

3.2 Eficiéncia na Prevengdo dos Riscos Ambieniais
Promover o Controlo Ambiental da Atividade de Saneamento
3.2.7 Incrementar os programas de manuteng@o preventiva das Estagées Elevatérias de Aguos Residuais.

Garantir o adequade funcionamento daos ETAR do sistema municipal de tratomento de aguas
residuais e minimizar os impactes ambientais nos meios recetores

3.2.2 Elaborar e executar os Planos de Controlo Analitico das ETAR 2021, para controlo de todas as
etapas dos processos de tratamento e monitorizacdo das dguas tratadas e rejeitadas no meio recetor,
incluindo as exigéncias legais PRTR (Registo de Emissées e Transteréncias de Poluentes).

3.2.3 Manter no Laboratério de Aguas Residuais a realizac@o de ensaios interlaboratoriais nos Programas
da Aquacheck e Relacre.

3.2.4 Elaborar e executar os Planos Anuais de MonitorizacBo e Medigao 2021 dos aspetos ambientais
significativos das ETAR, nomeadamente dos subprodutos do tratamento (lamas e outros residuos), odores
e ruido, tendo em conta os resultados do ano anterior, as medidas adotadas e os resultados das auditorias

ao SGI.

3.2.5 Prosseguir o acompanhamento dos estudos de Monitorizagdo das Comunidades Biolégicas da
Frente Ribeirinha do Concelho de Almada, em parceria com a Cédmara Municipal de Almada (CMA) e o
Centro de Oceanogratia da Universidade de Lisboa.
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ORCAMENTO PREVISIONAL E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL PREVISIONAL

Misidicts: surs)
Orgomento 2021 Plano orcamental plurianual
Rubrice Designogao :
guos Pariodos | . 1odo Soma 2022 2023 2024 2025
Anterioras
Receito Corrante
R3 Toxos, multas e outros penclidades 0,00 494 000,00 494 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
R4 Rendimentos de propriedode 0,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15000,00 15 000,00
RS Transferéncias Correntes 0,00 1000,00 1000,00 1000,00 1.000,00 1000,00 1000,00
RS5.1 Administragdes Poblicas 0,00 100000 1000,00 1000,00 1000,00 1.000,00 1 000,00
R5.1.1.2 Administragbo Central - Quiros entidades 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
R5.1.1.5 Adminisiregdo Local 0,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00
Ré Vendo de bens e servigos 0,00| 25000000,00] 25000000,00| 27 000000,00( 28 500000,00| 29000 000,00 2% 500 000,00
R7 Ohutras recaitas correnies 0,00 100 000,00 100 000,00 110:000,00 110 000,00 120 000,00 120000,00
Receito de Capital
R8 Vendo de bans de investimento 0,00 15 000,00 15000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00
R9 Transferéncios de Capital 000| 1225000000 1225000000 1101000,00) 1701000,001 110100000 110100000
R9.1 Administrogdes Piblicos 0,00 122500000 1225000,00/ 110100000 170100000 110100000/ 1101000,00
R2.1.11 Administragdo Ceniral - Estodo 0,00 590 000,00 590 000,00 400000,00) 1000000,00 600 000,00 400 000,00
R?.1.1.2 Administragéo Ceniral - Outras entidades 0,00 45000000 450 000,00 400 000,00 40000000 400 000,00 400 000,00
R2.1.1.5 Administroggo Local 0,00 1000,00 1.000,00 1000,00 1000,00 1 000,00 1 000,00
R9.1.3 Qutras 0,00 184 000,00 184 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
R1O Qutras receitos de capilal 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
R11 Reposigées nbe abafidas oos pagomentos 0,00 1 000,00 1 000,00 1.000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
R14 Soldo da geréncia anterior 6 300 000,00 000 6300000,00] 216268929 000 0,00 0,00
Receita efetiva (1) 6 300 000,00( 26 852 000,00|33 152 000,00 |30 906 689,29 | 30 844 000,00 |30 754 000,00 131 254 000,00
Recsita ndo efstiva (2}
Ri3 Receito com possivos financeiros 0,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Recsita fotol {3)= {1)+(2} 300 000,00| 26 853 000,00| 33 153 000,00 30 907 689,29| 30 845 000,00| 30 755 000,00 37 255 000,00
Despesa Corrente
D1 Despesa com o pessoal 0,00] 12000000,00( 12 000000,00 12 000000,00| 12 000000,00) 12000 000,00 12000 000,00
D1 Remuneragdes cerlas e permanentes 0,00 800000000 800000000 S000000,00( 8000000,000 8000000,00| &000000,00
0.2 Abonos varidveis ou eventuais 0,00 100000000 100000000 100000000 1000000,001 1000000,00] 100000000
D13 Seguranga social 0,00 3000000000 300000000 3000000,00] 3000000000 300000000 300000000
D2 Aquisigdo de bens e servigos 990000,00) 850000000 949000000 850000000 850000000 850000000 850000000
D3 Juros e outros encargos 0,00 38 000,00 38 000,00 38 000,00 38 000,00 38 000,00 38 000,00
D5 Qutros despesas correntes 0,00 600 000,00 400 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00 500 000,00
Despesa de Copitol
Dé Aquisigdo de bens de capital 0,00 10736 821,00| 10736821,00] 940240000 %27100000{ &040000,00 4 906 000,00
D8 Qhtros despesos de capital 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Despesa efetiva (4) 990 000,00 31 874 921,00 32 864 921,00 30440 500,00( 30 309 100,00| 29 078 100,00] 25 944 100,00
Despesa ndo ofetiva [5)
D10 Despesa com passivos financeiros 0,00 263 000,00 263 000,00 2463 000,00 263 500,00 264 000,00 264 500,00
Despesa total {6)= {4)+(5) 990 000,00| 32 137 921,00( 33 127 921,00 30 703 500,00 30 572 600,00| 29 342 100,00 26 208 500,00
Saldo total (3)-(6) 5310 000,00| -5284 921 ,Wl 25079,00 20418929 272 400,oo| 1412900,00) 5046 400,CIJ|
Soldo global (1)-(4} 5310 000,00 -5022921,00| 287 079,00| 466 189,29 534900,00‘ 1 675 900,00 530‘9900.00|
Despesa primdria 32826 921,00 30 402 500,00 30271 100,00 29040 100,00 25904 100,00
Saldo corrante 978300000 8751468929 808900000 8599000,00 909900000
Saldo de capital -9 495921,00 -8285500,00 -7554 100,00 -6923100,00 -3789 100,00
Saldo primdrio 310079,00 48918929  557900,00 14698900,00 5332 900,00
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BALANGO INDIVIDUAL PREVISIONAL, DO PERIODO FINDO Em 31 DE DEZEMBRO DE 2020

RUBRICAS

NOTAS

DATAS

Mizidads; sum]

31-12-2020

31-12-2019

ATIVO

Afivo nGo corrente

Ativos fixos tongiveis

46 171 870,05

49 151 870,05

Propriedodes de invastimento 0,00 0,00
Ativos intongiveis 1011 465,56 571 465,56
Participegdes financeiros 64 344,47 64 346,47
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
47 247 682,08 49 787 682,08
Adivo corrents
Inventarios 1 400 000,00 1418 369,25
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Devedores por transferencios e subsidios 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados ) 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 5102 914,64 3416 577,64
Estada e owiros entes piblicos 130 000,00 177 130,19
Quiros contas a receber 12 500,00 364 729,35
Diferimentos 0,00 207 324,10
Ativos financeiros detidos para negociacsio 0,00 0,00
Ouiros afivos financeiros 0,00 0,00
Caixa e depositos 9 337 610,29 7172010,29
15 983 024,93 12 756 140,82
Totol do otivo 63 230 707,01 62 543 822,90

PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio 17 694 185,68 17 694 185,58
Qutros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémics de emisséo 0,00 0,00
Reservas 32 603 625,41 32 603 625,41
Resuliados transitodos -6 581 377,66 -7 027 564,33
Ajustamentos em ofivos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalonizagio 0,00 0,00
Qviros veriagbes ne Patiménio Liquide 7 005 940,68 791431126
Resuliode liquido do perfode 383 037,00 446 186,67
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00

Total do Patriménio Liquido

51105411,

51 630 744,69

FASSIVO
Passivo néio corrente
ProvisSes 664 227,99 664 227,99
Financiamentos obtidos 2 059 856,80 2 322 056,80
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneflcios pés-emprege 0,00 0,00
Quiras contos a pagor 0,00 0,00

2724 084,79

2 986 284,79

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos 0,00 0,00
| Fonecedores 1008 555,17 721 555,17
‘ Adiantamentos de clientes, contribuintes e uentes 0,00 0,00
' Estoda e outros entes pdblicos 200 000,00 0,00
Financiamentos abfidos 262 200,00 262 200,00
Fornecedores de investimentos 941 771,81 144 592,95

Outros contas a pagar

381195746

3621718,63

Diferimentos

3176 726,67

3176 726,67

Passivos finonceiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Owutras passivos financeiros 0,00 0,00
%401 211,11 7 926 793,42

Total do Passivo 12 125 295,90 10913 078,21

Total do Patriménio Liquido e Possivo

63 230 707,01

62 543 822,90
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BALANCO INDIVIDUAL PREVISIONAL, DO PERIODO FINDO Em 31 DE DEZEMBRO DE 2021

RUBRICAS

NOTAS

DATAS

31-12-2021

31-12-2020

T ATIVO

Ativo ndo corrente

Afivos fixos tangiveis

50 444 358,05

46 171 870,05

Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 1475 798,56 1011 465,56
Participagées financeiros 64 346,47 64 346,47
Quiros ativos financeiros 0,00 0,00
51 984 503,08 47 247 682,08

Afivo corrente
[nventérios 1 400 000,00 1 400 000,00
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Devedores per transferencias e subsidics 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificodos 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 7 052 914,64 5102 914,64
Estado e outros entes poblicos 100 000,00 130 000,00
Outros contes a receber 12 500,00 12 500,00
Diferimentos 0,00 0,00
Ativos financeiros detidos para negociagao 0,00 0,00
Quiros ativos financeiros 0,00 0,00
Coixo e depésitos 3062 689,29 9337 610,29
i 11 628 103,93 15983024,93
Total do ative 63 612 607,01 63 230 707,01

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio 17 694 185,68 17 694 185,68
Qutros instrumentos de copital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas 32 603 625,41 32 603 62541
Resultados tronsitedos -6 198 340,66 -6 581 377,66
Ajustamentos em ofivos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagac 0,00 0,00
Oviras variagbes no Patriménio Liquido 6 652 569,68 7 005 940,68
Resultado liguido do perodo 2 614 381,50 383 037,00
Interesses que n&o controlam 0,00 0,00
Total do Patriménio Liquido 53 366 421,61 51105 411,11
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisbes 664 227,99 664 227,99
Financiomentos obtidos 1796 856,80 2 059 856,80
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Responsabilidodes por beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Quiras contas o pagar 0,00 0,00
2 461 084,79 2724 084,79

Possivo corrente

Credores por trunsferéncios e subsidios concedidos 0,00
Fornecedores 1 481 555,17 1008 555,17
Adiantamentos de clientes, contribuintes & utentes 0,00
Estado e ouiros entes publicos 210 000,00 200 000,00
Financiamentos obtidos 263 000,00 242 200,00
Fornecedores de investimentos 1 428 587,98 941 771,81

Outros contos a pagor

3811957,46

381195746

Difarimentos 590 000,00 3176 726,67

Passivos financeiros delidos poro negociagdo 0,00

Ouiros passivos financairos 0,00

7 785100,61 9401 211,11

Total do Possivo 10 244 185,40 12 125 295,90

|_ Totol do Patriménio Liquido e Passivo | 63 612 607,01 63 230 707,01
OPCOES DO PLAND 2021 14



DEMONSTRACAS INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL, DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Ui surs
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020
Impostos e Toxas 1 400 000,00 444 961,00
Vendas 2 13 000 000,00 12 575 431,00
Prestagdes de servigos 3 13 500 000,00 13 165 945,00
Transferdncias correntes e subsidios & explorag@o obtidos 0,00 0,00
Voriogdo nos inventérios da produgdo 0,00 0,00
Trabalhos pora a prépria enfidade 1 000,00 50 000,00
Custo das mercadarios vendidas e dos matérias consumidas -600 000,00 -880 000,00
Fornecimentc e servigos externos 5 -7 500 000,00 -8 200 000,00
Gastos com o pessoal 6 -12 Q00 000,00 -11 500 000,00
Transferéncias e subsidios concedidos 0,00
Prestagoes sociais 0,00
Imparidade de inventdrios (perdaos/reversdes) 0,00
Imparidode de dividos o receber {perdos/reversdes) 0,00
Provisdes [oumentos/redugdes | -150 000,00 -500 000,00
Imparidade de investimentos ndc deprecidveis/omortizdveis (perdas/reversdes) 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 4 2224 381,50 1578 500,00
QCutros gastos e perdos -550 000,00 -680 000,00
Resuliedo antes de depreciogbes e gastos de financiamento 8 525 381,50 6 054 837,00
Gaostos/reversdes de deprecincdes e de omortizogde 7 -6 000 000,00 -5 800 000,00
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas /reversdes) 0,00 0,00
Resuliado operacional | de gastos de financiamento) 2 525 381,50 254 837,00
Juros e rendimentos similares oblidos 110 000,00 148 200,00
Juros e gastos similares suportados -21 000,00 -20 000,00
Resultado antes de imposto 2614 381,50 383 037,00
Resultado liquido do periodo 2 614 381,50 383 037,00

OPFGOES DO PLANO 7021
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DEMONSTRACAQ INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL, DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Bt s
PERIODOS
REMNDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020
Fluxos de caixa dos atividades operacionais
Recebimentos de clientes 25 000 000,00 24 000 000,00
Recabimentos de contribuinias 0,00 0,00
Recebimentos de ylentes 0,00 0,00
Pagamentos o fornecedores -9 490 000,00 -7 800 000,00
Pogomentos ao pessosl -12 000 000,00 -10 500 000,00
Coixo gerado pelos operogdes
Qutros recebimentos/pagamentos -4 000,00 -93 000,00
Fluxos de coixo dos otividodes operacionais (a) 3 506 000,00 5 607 000,00

Fluxos de coixo dos afividodes de invastimento

Pagomentos respeitantes o:

Afivos fixos tangiveis -10 040 321,00 -2 600 000,00
Ativos infanglveis -696 500,00 -660 000,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimeantos financeiros 0,00 0,00
Owtres afivos -100,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Afivos fixos tangiveis 16 000,00 4 000,00
Afivos intangiveis 0,00 0,00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros alives 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 1225 000,00 80 000,00
Trensferéncios de copital 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 15 000,00 1 500,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das afividodes de investimente (b} -9 480 921,00 -3 174 500,00
Fluxos de caixa dos atividodes de finonciamento
Recebimentos provenientes de:
Financiomentos obtides 1 000,00 0,00
Realizagdes de capital ¢ de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Coberiuro de prejufzos 0,00 0,00
Deoagdes 0,00 0,00
Qutras operacdes de financiomento 0,00 0,00
Pagamentos respeitanies o:
Financiamentos obtidos -263 000,00 -262 200,00
| Juros e gastos similores -38 000,00 -4 700,00
Dividandos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Qutros operagdes de financiomento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividodes de financiomento {¢) -300 000,00 -266 900,00
Variogdo de caixa e seus equivalentes [o+b+¢) -6 274 921,00 2 165 600,00
Efeito dos diferengas de cambio 0,00 0,00
| Caixa e seus squivalentes no inicio do perfodo 9 337 610,29 71720i0,29
Caxa ¢ seus equivalentes no fim do perledo 3 062 689,29 9337 610,29

CONCILAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixo e seus equivalenies no inicio do periodo

-Equivalentes a caixa no inicio do periodo

YoriogGes cambiois de coixa no inicio do perfodo

=Saldo da gerdncia onterior 9 337 610,29 7172 010,29
De execucdo orcomental 8 437 610,29 6338 722,22
De operagdes de tesouraria 900 000,00 833 288,07
Caixa e seus equivalentes no fim do pericdo

-Equivalentes a caixo no fnicio do periodo

Variogdes cambiais de coixa no inicio do periode

=Soldo pora o gerdncia seguinte 3 062 689,29 9 337 610,29
De execugdo orcamentol 2 162 689,29 8 437 610,29
De operagbes de tesouraria 900 000,00 900 000,00
OPCOES DO PLAND 2021 a4
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ANEXO AO ORCAMENTO E DOCUMENTOS PREVISIONAIS DE 2021
Introdugéo

De acordo com os regras estabelecidas pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro na Norma de
Contabilidade Piblica (NCP) 1 - Estrutura e Conteddo das Demonstragées Financeiras, ponto 6 — Com-
ponentes das demonstragdes financeiras, em que se refere que,

«17 — As entidades piblicas devem ainda preparar demonstragées financeiras previsionais, designada-
mente balango, demonstragéo dos resuliados por naturezo e demonstragdo dos fluxos de caixa, com o
mesmo formato das histéricas, que devem ser oprovadas pelos érgdos de gestéo competentes.»

e NCP 26 - Contabilidade e Relato Orgamental, ponto 11 - Componentes das demonstragdes orcamen-
tais, onde se estabelece que,

«46 — Um conjunto completo de demonstragdes orgamentais compreende os pontos 1 e 2 para as entida-
des obrigadas a apresentar demonstragées orgamentais individuais e, também, o 3 para as entidades que
estao obrigadas a apresentar demonstragdes orgamentais separadas e consolidadas:

1 — Demonstragbes previsionais:
{a) O or¢amento, enquadrado num plano orcamental plurianual;
(b) O plano plurianual de investimentos;»

construimos o orgamento para 2021 e seguintes dos Servigos Municipalizados de Almada, integrando as
seguintes demonstragdes financeiras previsionais:

* Orgamento previsional e Plano Orgamental Plurianual previsional de 2021 o 2025;

* Plano Plurianual de Investimento previsional de 2021 a 2026;

* Balango previsional Individual Inicial de 2021;

* Demonstragdo Individual dos Resultados por Natureza previsional de 2021;

* Demonstragdo Individual dos Fluxos de Caixa previsional de 2021;

* Balango previsional Individual Final de 2021,

ORGAMENTO PREVISIONAL E PLANO ORCAMENTAL PLURIANUAL PREVISIONAL

Resumo do Orgamento Previsional de 2021

{Unidade: surch
RECEITAS DESPESAS
Correntes 25.610.000,00 | Correntes 22.128.000,00
Copital Eetivo 1.242.000,00 | Capital Efetiva 10.736.921,00
Copital néo Efetiva 1.000,00 . Capital néo Efetiva 263.000,00
TOTAL 24.853.000,00 | TOTAL 33.127.921,00

O ponto 47 da NCP 26 estabelece que:

«....As demonstragbes previsionais sGo assim o reflexo financeiro dos politicas piblicas que se prevé apli-
car, traduzindo de que forma e em que montante se prevé arrecadar recursos e os fins previsios para a sua
utilizag¢go.»

Assim na elaboragéo do orgamento para 2021 e do plono orgamental plurianual previsional para os anos
futuros, no que se refere as receitas correntes e despesas correntes, foram utilizadas as mesmas metodo-
logias previsionais utilizadas em POCAL, tal como a legislagGo em vigor indica.

No orgamento para 2021, prevemos arrecadar um total de receitas de 26.853.000,00€, que somado ao
saldo de geréncia consolidado transitado de exercicios anteriores, no valor de 6.300.000,00, acomodara
todas as despesas correntes e de investimento previstas para 2021 no valor de 33.127.921,00€, gerando
ainda um saldo de 25.079,00€, designado no respetivo mapa como saldo total.
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O orcamento de SNC-AP integra alguns conceitos importantes que devem ser mencionados e descritos,
o saber:

Receitas correntes incidem sobre o patriménio ndo duradouro da entidade, provém de ganhos do periodo
orcamental e esgotam -se no periodo de um ano. Sao aquelas que, regra geral, se renovam em todos
os periodos de relato.

Rendimentos de propriedade, como sejam juros e rendas, vendas de bens e servigos correntes com redu-
¢des no patriménio ndo duradouro, constituem exemplos de receitas correntes.

Receitas de capital alteram o patriménio duradouro da entidade; sdo receitas cobradas ocasionalmente,
isto é, que se revestem de cardter transitério e que, regra geral, estdo associadas o uma diminuigdo do
patriménio duradouro ou aumento dos ativos e passivos de médio/longo prazos. Sdo exemplos de recei-
tas de capital as que resultam da venda de iméveis e empréstimos.

Receita efetiva corresponde ds quantias recebidas que aumentam caixa e equivalentes de caixa, sem
gerarem obrigagbes orgamentais.

Receita total corresponde & receita efetiva adicionada da receita resultante de ativos e passivos financei-
ros or¢camentais e do saldo da geréncia anterior expurgado da componente de operacdes de tesouraria.

Reposigao aplica-se nas circunsténcias em que ocorra por parte de uma entidade poblica um pagamen-
fo 0 uma pessoa singular ou coletiva efetuado indevidamente ou por um valor que se revele excessivo.
Nestes casos, aquela entidade deverd proceder ao pedido de reposicdo do valor page indevidamente ou
em excesso através da emissdo de uma nota de débito. Apds o emisséo da nota de débito duas situagdes
podem ocorrer:

* A pessoa singular ou coletiva procede & devolugdo do respetive valor no mesmo periodo contabi-
listico em que foi efetuado o pagamento (indevido ou em excesso) por parte da entidade piblica,
entdo a devolucdo designa-se “reposigdo abatida aos pagamentos” (RAP) sendo contabilizada como
correcdo & despesa paga;

* A pessoa singular ou coletiva procede & devolugdo do respetivo valor num periodo contabilistico
posterior dquele em que foi efetuado o pagamento (indevido ou em excesso) por parte da entidade
pUblica, caso em que a devolucdo se designa “reposicao ndo abatida aos pagamentos” (RNAP), sen-
do contabilizada como receita cobrada associando-se és contas da classe zero aplicaveis o cédigo
11 — Reposigdes ndo abatidas aos pagamentos.

Despesa Efetiva - corresponde & despesa total deduzida da despesa com ativos e possivos financeiros
de natureza orcamental.

Despesa Corrente - sdo despesas efetivas que assumem um carater regular e correspondem & aquisigéo
de servigos e bens a consumir no periodo orcamental, podendo abranger, pela sua irrelevéncia material,
bens de equipamento.

Despesa de Capital - sdo despesas efetivas que alteram o patriménio duradouro da entidade, assumem
um cardter pontual e contribuem para a formacéo bruta de capital fixo e para o bem-estar coletivo, como
por exemplo quaisquer investimentos.

Despesa total - corresponde & despesa efetiva adicionada da despesa resultante de ativos e passivos
financeiros.

Despesa priméria - corresponde & despesa efetiva deduzida dos juros pagos.

Saldo corrente - corresponde & diferenca entre receitas correntes e despesas correntes.

Saldo de capital - corresponde & diferenga entre receitas de capital e despesas de capital.

Saldo primdrio - corresponde & diferenca entre a receita efetiva e a despesa efetiva deduzida dos juros.

Saldo global - corresponde & diferenca entre receita efetiva e despesa efetiva.
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As receitas correntes previstas atingem o valor de 25.610.000,00€ e estdo discriminadas no quadro
seguinte.

n

Receitas Correntes Previstas em 2021

DESIGNACAG VALOR (€}
Yendas de dgua e outros bens 12.500.000,00
Prestacio de servicos 12.500.000,00
Toxas, multas e outras penalidades 494,000,00
Rendimentos de propriedade 15.000,00
Transferéncios correntes 1.000,00
OQutras receitas correntes 100.000,00
TOTAL 25.610.000,00

As receitas de capital previstas alcangam o montante de 1.242.000,00€ e sao as que a seguir se apre-
sentam,

Receitas de Capital Previstas em 2021

i - ___{inidads. evrc)
| DESIGNAGAOC VALOR (§)
Vendos de bens de investimento 15.000,00
Transferéncias de copital APA 590.000,00
Transferéncios de copital Simarsul 450.000,00
Qutras transferéncios de capital 185.000,00
| Qutras receitos de capital e RNAP 2.000,00
TOTAL 1.242.000,00

As despesas correntes que se prevé executar sdo de 22.128.000,00€ e as despesas de investimento
10.736.821,00€. Estas 0ltimas vdo ser discriminadas no quadro do plano plurianual de investimentos
previsional, apresentado mais 4 frente.

De reolgar que, como é hébito, os investimentos previstos para realizar em 2021, séo financiados na
quase totalidade com recurso a capitais proprios (89%), gerados na cobranca das receitas correntes e de
capital.

As previsdes apresentadas no plano orgamental para os anos futuros, até 2025, tanto ao nivel de receitas
correntes, como de despesas correntes, tiveram por base o histérico existente até & data de hoje, bem
como as regras orcamentais que j@ eram utilizadas na construcao dos orcamentos em POCAL.

A partir do ano de 2022 prevemos que os efeitos da pandemia Covid sejam atenuados e que os mecanis-
mos de gestdo de divida ao nivel de cobranga de valores em mora possa ser utilizada na sua plenitude,
permitindo uma recuperagdo de cobranga de receita de venda de bens e servicos e uma estabilizagao
desses valores.

A médio prazo e quando analisado meramente do ponto de vista técnico deveriomos atualizar os tarifarios
para que os graus de cobertura de custos fossem mais robustos por forma a conseguirmos executar todos
os investimentos de substituigdo e renovagdo nas infraestruturas de dgua e esgotos. Esses investimentos
sdo importantes para que se controlem os valores dos gastos de conservacéo e reparacao contabilizados
na demonstragdo de resultados na rubrica de fornecimentos e servicos externos.

No plane orgamental plurianual previsional, apenas se considerou saldo de geréncia anterior, até ao

ano de 2022, uma vez que esse valor é apurado no mapa de fluxos de caixa previsional e o mesmo $6 &
apresentado para periodo findo o 31/12/2021.
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A concretizacdo dos niveis de investimento previsto para 2022 e seguintes, exige a obtencdo de subsidios

para investimento, de acordo com o quadro apresentado abaixo:

Investimento versus Subsidios para Investimento

SH08 YEIMELI memesé%ﬁemo SUBSIDIO e e
2021 10.736.821,00 1.225.000,00 1% T ew
2022 9.402.400,00 1.101.000,00 12% 88%

2023 9.271.000,00 1.701.000,00 18% 82%

2024 8.040.000,00 1.101.000,00 14% 86%

2025 4.906.000,00 1.101.000,00 22% 78%

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS PREVISIONAL

O planc de investimento em SNC-AP é muito semelhante ao que tinhamos em POCAL, apenas diferindo
nas fontes de financiamento que em POCAL se evidenciavam caso os projetos fossem financiados com
recursos externos @ autarquia, AC — AdministragGo Central, AA — Administrac@o Autérquica e FC - Fundos
Comunitarios e na legislagdo atual t8m de ser sempre evidenciadas, mesmo que o investimento se realize
com recurso as receitas préprias.

Para 2021, prevemos uma realizagdo de investimento de 10.736.821,00€, financiados em 89% por
receitas proprias o que equivale a 9.511.821,00€ e com recurso a subsidios para investimento no valor

de 1.225.000,00€ (11%).

O plano de investimento por departamento/divisdo é o apresentado no quadro abaixo:

Valores de Investimento Previsional por Area

AREA 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

CA 241.500 15.000 5.000 0 0 0 0

DAF 11.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 0

DPE 3.500 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 0

DI 1.386.141 477.400 0 0 0 0 0

PO 6.134.500 7.330.000 7.710.000 6.520.000 3.370.000 2.971.000 2.960.000

DA 1.192.800 433.500 393.500 393.500 393.500 393.500 393.500

DR 1.248.980 891.500 907.500 891.500 907.500 882.500 882.500

Dt 518.400 242.000 242.000 222.000 222.000 222,000 222.000

TOTAL 10.736.821 9.402,400 9.271.000 8.040.000 4.906.000 4,482.000 4,458,000

A composicao dos investimentos previsionais para o préximo ano por objetivo é a seguinte:
Investimento Previsto por Objetivo 2021

TIPO DE INVESTIMENTO VALOR %
Equipumenios informdticos e Software 1.386.141,00 12,91%
Aguos 3.359.260,00 31,29%
Esgotas Drenagem 2.922.000,00 27,22%
Esgotos Trotoments 1.314.400,00 ) 12,24%
Viaturas 543.000,00 5,06%
Diversos DO 465.000,00 4,33% |
Diversos DA 102.500,00 0,95%
Diversos DR 388.520,00 ) 3,62%
Diversos CA, DAF e DPE 256.000,00 2,38%
TOTAL 10.736.821,00 ]

OPCOES DO PLANO 2021



Para o préximo ano estdo previstos investimentos significativos quer ao nivel da atividade de agua quer
na atividade de saneamento. Os investimentos na atividade dgua, de renovacdo das redes e condutas de
dgua, de constru¢do de novos furos de captagdo, vao permitir graus de eficiéncia superiores aos atuais,
ganhos significativos nos gastos de conservagdo e manutengdo destas redes e uma melhor prestacio de
servigo aos nossos utentes. O mesmo se passard ao nivel da afividade de saneamento drenagem e de
saneamento tratamento.

Por outro lado, existe também a necessidade de renovacéo dos equipamentos informdticos e do parque
de viaturas ligeiras e pesadas que atualmente, na sua maioria ja ultrapassaram a sua vida Gtil e ja apre-
sentam dificuldades em cumprir os seus objetivos. Os gastos de conservagéo e manutencdo avultados,
obrigam a pensar em soluges alternativas e a efetuar estes investimentos com uma maior regularidade a
fim de diminuir os mesmos gastos.

De seguida apresentamos o quadro com a composigdo dos investimentos previsionais para os préximos
anos, 2022 a 2027, integrados neste documento.

Dada a extensdo deste quadro e para que o mesmo seja percetivel, atribuimos nGmeros a cada um dos
tipos de investimento, conforme tabela abaixo:

Equipamentos informdticos e Software - (1)
Aguas - (2}

Esgotos Drenagem — (3)

Esgotos Tratamento — {4)

Viaturas — (5)

Diversos DO - (6)

Diversos DA - (7)

Diversos DR — (8)

Diversos CA, DAF e DPE — (9)

Investimento Previsto por Objetivo 2022 a 2027

|Nv1515"‘1%\2$4fb 2022 2023 2024 2025 2026 2027 ToTAL
U] 477,400 Q 0 0 4} 0 477.400
@ 3.160.500 2.805.500 2.155.500 1.855.500 1.655.500 1.655.500 13.288.000
@) 1.865.000 3.485.000 3.710.000 885.000 860.000 860.000 11.665.000
) 2.392.000 2.142.000 1.382.000 1.382.000 1.183.000 1.172.000 9,653.000
5) 140.000 238.000 140.000 238.000 238.000 238.000 1.232.000
6) 860.000 210.000 160.000 160.000 160.000 160.000 1.710.000
) 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 85.000 510.000
8) 394.500 287 500 394.500 287.500 287.500 287.500 1.939.000
9 28.000 18.000 13.000 13.000 13.000 0 85.000
TOTAL 9.402.400 9.271.000 8.040.000 4.906.000 4.482.000 4.458.000 |  40.559.400

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZA PREVISIONAL PARA 2021
A demonstragao previsional de resultados tem como objetivo, ¢ melhoria da transparéncia dos docu-
mentos previsionais, contribuindo para a satisfagdo das necessidades dos utilizadores da informagao do

sistema de contabilidade e de relato orgamental e financeiro.

Apresentam-se seguidamente de forma detalhada o explicagao das Notas a este documento.
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Nota 1 - Impostos e Taxas

DESIGNAGAO

Taxa de Recursos Hidricos 480.000,00
Juros de Moro e Multas 120.000,00
TOTAL 600.000,00

|

\'{.—mfd\’:}',i]
Aguo - Tarifo fixa 3.400.000,00
Agua - Tarifa variével 9.600.000,00
TOTAL 13.000.000,00

Nota 3 - Prestagdo de servigos
DESIGNACAD

Saneamento - Tarifo fixa 2.400.000,00

Saneamento — Tarife voridvel 10.400.000,00
Torifo de utilizagao de saneamento 590.000,00
Qutros prestagdes de servigos 110.000,00
TOTAL 13.500.000,00

Em 2021 nédo se prevé qualquer alteragéo da estrutura tariféria e a atualizacdo prevista foi a sugerida
pela entidade reguladora, ERSAR de 0,8%.

Nota 4 - Qutros rendimentos e ganhos

VALOR {€)

IACAD

Reconhecimento de subsidios para investimento 2.081.000,00
Qutros rendimentos e ganhaos 143.381,50
TOTAL 2.224.381,50

Nota 5 - Fornecimento e servigos externos

Elefricidade 2.600.000,00
Combustiveis 260.000,00
Aguo 200.000,00
Farramentas e utensilios 20.000,00
Rendos de edificios 30.000,00
Aluguer de equipamentos 50.000,00
Comunicagdes - CTT 500.000,00
Comunicagdes - Ouiros 110.000,00
Conservocdo e reparacdo 1.378.000,00
Vigilancio e seguranga 300.000,00
Limpeza, Higiene e Conforto 180.000,00
Trabalhos especializados 1.300.000,00
Encargos de cobranga de receita 400.000,00
Seguros 72.000,00
Qutros gastos 100.000,00
TOTAL 7.500.000,00
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Nota 6 — Gastos com o pessoal

DESIGNAGAO VALOR (€}
Remuneragbes base 6.670.000,00
Representogdo 75.000,00
Subsidio de refeigdo 530.000,00
Subsidio de férias e natal 1.000.000,00
Horas exiraordindrias 400.000,00
Ajudas de custo e obone para falhas 25.000,00
Formagto interna 20.000,00
Subsidio de tumo 345.000,00
Encargas com o sodde 460.000,00
Subsidio familiar o crionges e jovens 55.000,00
Encargos com a Caixo Geral Aposentacdes 1.500.000,00
Encargos com a Seguranga sacial 400.000,00
Seguros de acidentes de trabalho 190.000,00
QOutros gastos com o pessoal 330.000,00
TOTAL 12.000.000,00

Nota 7 - Gastos / reversées de depreciagdes e de amortizagéo

DESIGNAGAO _! VALOR (€)
Depreciocdes d:ediﬁcios & oufras construgdes 4.200.0;3_0,00
Depreciogdes de equipomento bésico 1.200.000,00
Deprecingdes de equipomento de transporie 50.000,00
Depreciagdes de equipamento adminisiralive 250.000,00
Depreciacdes de outros ofivos fixos tangiveis 50.000,00
Amortizacbes de ativos intongiveis 250.000,00
TOTAL 6.000.000,00

O resultado liquido que se espera obter em 2021 no valor de 2.614.381,50€, ¢ superior ao esperado
para 2020, no valor de 383.037,00€. Este aumento resulta do incremento esperado do volume de ne-
gécios de 25.741.376,00€ em 2020, para 26.500.000,00€ em 2021, da diminuicdo dos gastos de
fornecimentos e servicos externos de 8.200.000,00€ em 2020 para 7.500.000,00€ em 2021, da dimi-
nui¢do dos gastos com o reforgo das provisdes de clientes de 500.000,00€ em 2020 para 150.000,00€
em 2021 e ainda da diminuigdo da rubrica de outros gastos e perdas de 680.000,00€ em 2020 para
550.000,00€ em 2021.

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

A Norma de Contabilidade Publica 1, no ponto 70, define o objetivo e a utilidade da apresentacdo de
uma demonstragdo de fluxos de caixa, dizendo:

«A informagdo acerca dos fluxos de caixa é Util aos utilizadores das demonstracdes financeiras que estdo
geralmente interessados em saber como é que a entidade gera e usa os seus recursos financeiros. Tal
acontece independentemente da notureza das afividades da entidade e do dinheiro poder ser visto como
o produto da entidade, como pode ser o caso de uma instituigdo financeira poblica. As entidades precisam
de dinheiro geralmente pelas mesmas razées, por muito diferentes que sejom as atividades que constituem
a principal fonte de rendimento, necessitando de recursos financeiros para pagoar os bens e servicos que
consomem, para suportar os custos financeiros da sua divido e, em alguns casos, para reduzir os seus
niveis de divida. Consequentemente, a presente Norma exige que as entidades sujeitas ao SNC-AP apre-
senftem uma demonstracéo de fluxos de caixa.»
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E no ponto 71 a 74 refere ainda:

«71 — A informogdo acerca dos fluxos de coixa de uma entidade é Util ao ajudar os utilizadores a prever
as futuras necessidades de recursos financeiros, a sua capacidode de gerar fluxos de caixa no futuro e
o sva copacidade para financiar as alteragdes introduzidas no dmbito e notureza das suas otividades. A
demonsiragdo de fluxos de caixa fambém constitui um meio através do qual uma entidade pode prestor
contas acerca dos influxos e exfluxos de caixa, durante o periodo do reloto.»

«72 — Uma demonstracdo de fluxos de caixa, quando usada em conjugagGo com outras demonstrages
financeiras, proporciona informagdo que habilita os utilizadores o avaliar as alteragdes no patriménio liqui-
do de uma entidade, o sua estrutura financeira {incluindo a sua liquidez e solvabilidade) e a sua capacida-
de para modificar as quantias e momento de fluxos de caixa a fim de se adaptar s novas circunsténcias
e oportunidades.»

«73 — A informacéo histérica dos fluxos de caixa é usada muitas vezes como um indicador da quantia,
momento e grav de certeza dos fluxos de caixa futuros. E também Gtil para verificor o rigor das avaliagées
efetuadas no passado em relagdo aos fluxos de caixa futuros.»

«74 — A demonstracdo de fluxos de caixa deve relatar os fluxos de caixa ocorridos durante o periodo,
classificados por atividodes operacionais, de investimento e de financiamento, conforme modelo constante
do Apéndice a presente Norma.»

Também neste caso & importante enunciar alguns conceitos subjacentes a esta demonstragao financeira
dos fluxos de caixa, como sejom:

Atividades operacionais - Sdo as provenientes das transagdes que constituem a principal fonte de ge-
racGo de recursos financeiros da entidade. Sdo exemplos de fluxos de caixa de atividades operacionais:
(a) Recebimentos de impostos, contribuigdes, taxas e multas;

(b) Recebimentos pela venda de bens e prestacdo de servigos;

{c) Recebimentos de subsidios ou transferéncias e ouiras dotagdes ou autorizagdes orgamentais atribuidas
pelo Governo central ou outras entidades do setor pGblico;

{d) Recebimentos de royalties, honordrios, comissées e outros rendimentos;

(e} Pagamentos a outras entidades do setor piblico para financiar as suas operagdes (ngo incluindo empréstimos);
() Pagamentos a fornecedores de bens e servigos;

(g) Pagamentos a empregados;

{h) Recebimentos e pagamentos de uma entidade seguradora relativos a prémios e indemnizagdes, anui-
dades e outros beneficios da apélice;

(i) Pagamentos de impostos sobre a propriedade ou sobre o rendimento (quando apropriado) em relagéo
ds atividades operacionais;

(i) Recebimentos ou pagamentos relativos a contratos celebrados para negociagdo ou comercializagdo;
(k) Recebimentos ou pagamentos de operagdes descontinuadas;

{I} Recebimentos ou pagamentos relativos & resolucao de litigios.

Atividades de investimento - 56 as saidas de caixa que resultem num ativo reconhecido no balango sdo
elegiveis para se classificarem como atividades de investimento. Sao exemplos de fluxos de caixa prove-
nientes da afividade de investimento:

{a) Pagamentos para adquirir ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo. Estes paga-
mentos incluem os relativos a custos de desenvolvimento capitalizados e trabalhos para a prépria entidade;
(b) Recebimentos provenientes da venda de ativos fixos tangiveis, intangiveis e outros ativos de longo prazo;
(c} Pagamentos para adquirir instrumentos de capital préprio ou de divida de outras entidades e interesses
em empreendimentos conjuntos (que ndo sejam pagamentos relativos a instrumentos considerados equi-
valentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagao);

(d) Recebimentos provenientes da venda de instrumentos de capital prépric ou de divida de outras entida-
des e de inferesses em empreendimentos conjuntos (que n@o sejam recebimentos relativos a instrumentos
considerados equivalentes de caixa ou instrumentos financeiros detidos para negociagdo);
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(e) Adiantamentos e empréstimos feitos a outras entidades [que ndo sejam adiantamentos e empréstimos
feitos por uma instituiggo financeira pblica);

(f) Recebimentos provenientes do reembolso de adiantamentos e empréstimos feitos a outras enfidades
(que nGo sejom adiantamentos e empréstimos de uma instituiggo financeira poblica);

{0) Pagamentos relativos a contratos de futuros, contratos forward, contratos de opgdo e contratos swap,
exceto quando os contratos forem detidos para negociagdo, ou os pagamentos forem classificados como
atividades de financiamento;

(h) Recebimentos provenientes de contratos de futuros, contratos forward, contratos de opcdo e contratos
swap, exceto quando os contratos forem detidos para negociacdo, ou os recebimentos forem classificados
como atividades de financiamento.

Atividades de financiamento — Estes fluxos t&m a seguinte proveniéncia:

(a} Recebimentos provenientes da emissdo de titulos de divida, empréstimos, livrangas, obrigacdes, hipo-
tecas e outros empréstimos de curto ou longo prazo;

(b) Reembolsos de empréstimos obtidos;

(c) Pagamentos efetuados por um locatério relativos & reducdo do passivo em aberto de uma locacao
financeira, incluindo juros.

Da andlise da demonstragéo de fluxos de caixa apresentada para 2020 e 2021 podemos refirar as se-
guintes conclusées:

Para 2020 estimamos que os fluxos de coixa das atividades operacionais atinjam o valor de 5.607.000,00€
e este montante servird para cobertura dos fluxos gerados nas atividades de investimentos, -3.174.500,00€
e nas atividades de financiamento -266.900,00€.

Em 2020, iniciamos o ano com um saldo de caixa e seus equivalentes no valor de 7.172.010,29€, com-
posto por 6.338.722,22, saldo das operagdes orgamentais e de 833.288,07€, saldo das operagbes de
tesouraria. Prevemos que no final de 2020 esse saldo atinja o montante 9.337.61 0,29€, composto por
8.437.610,29€ como saldo das operagdes orcamentais e 900.000,00€ de saldo de operagdes extraor-
camentais ou de fesouraria. As previsdes para 2021, se todo o plano orgamental plurianual for executa-
do, sdo de um saldo de caixa e seus equivalentes na ordem de 3.062.689,29€, correspondendo deste
valor 2.162.689,29€ a operacdes orcamentais e 900.000,00€ o operagdes de tesouraria.

BALANGO PREVISIONAL INDIVIDUAL INICIAL E FINAL DE 2021

A Norma de Contabilidade Pablica 1, no ponto 50, define o que deve ser classificado com um ativo corrente:
(a) - Espera-se que seja realizado, ou que esteja detido para venda ou consumo, no decurso do ciclo
operacional normal da entidade;

(b) - Seja detido principalmente com a finalidade de ser negociado;

(c) - Espera-se que seja realizado dentro de 12 meses apés a data de relato;

(d) - E caixa ou um equivalente a caixa, a menos que seja limitada a sua troca ou uso para regularizar um
passivo durante pelo menos 12 meses apés a data de relato.

Todos os outros ativos devem ser classificados como néo correntes. A presente Norma usa o termo ativos
ndo correntes para incluir ativos tangiveis, intangiveis e ativos financeiros de longe prazo.

Da mesma forma define igualmente o que se deve considerar como passivo corrente:

(a) - Espera-se que seja liquidado no decurso do ciclo operacional normal da entidade;

{b) - Seja detido principalmente com a finalidade de ser negociado;

(c) - Tenha um prazo de vencimento dentro de 12 meses apés a data de relato;

(d) - A entidade néo tenha um direito incondicional de diferir a sua liquidagdo durante pelo menos 12
meses apbs a data de relato.

Todos os outros passivos devem ser classificados como passivos néo correntes.
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Embora a atual legislacdo sé considere a apresentagdo do balanco previsional final do ano, optamos
também por apresentar o balango inicial que nos permite uma melhor avaliagdo dos impactos de todos
as operacdes efetuadas no decurso do exercicio econédmico em analise, 2021,

Desta forma apresentamos o balango desde final de 2019 até final de 2021.

De salientar o aumento dos atives ndo correntes liquidos de amortizagdes e reintegragdes em
4.736.821,00€, a estabilidade ao nivel dos valores que integram os inventarios ou materiais em stock,
aumento do patriménio liquido em 2.261.010,50€, diminuicdo do passivo ndo corrente em 263.000,00€
na sequéncia do pagamento da amortizagdo de capital dos empréstimos bancérios e ainda a diminuigao
do passivo corrente no valor de 1.616.110,50€.
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