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ENQUADRAMENTO E ATIVIDADES EM DESTAQUE

2020 foi um ano de grandes desafios. A pandemia pela COVID-19 exigiu de todos -
Governo, Municipios e Populagbes - uma enorme capacidade de resiliéncia, resposta

rapida e de adaptacao.

Em 2021, a estes desafios juntam-se as incertezas. Incertezas ao nivel da saude, ao nivel
social, ao nivel econdmico e ao nivel da capacidade de resposta aos desafios que
subsistirdo e que serdo, certamente, diferentes daqueles com que nos depardmos até

ao momento.

O ano que se avizinha serda um ano decisivo para a salvaguarda dos que mais sofrem com
a crise econdmica que se adivinha, de salvaguarda da nossa economia e dos empregos
gue dela dependem, de resisténcia e continuacdo do movimento transformador que
Almada estava a viver. O Municipio terd de continuar a saber adaptar-se as alteracdes
diarias, e subitas, no contexto sanitario, social e econémico do pais e de Almada. Sera
um ano em que nao descurando a gestdo das emergéncias que vao surgindo, importa

ndo desistir dos grandes projetos de desenvolvimento a curto, médio e longo prazo.

O Orgamento para 2021 que aqui apresentamos é o reflexo disso mesmo, da
determinagdao com que enfrentamos estes desafios e incertezas, assegurando sempre o

apoio proximo a todos os que dele necessitem, garantindo que ninguém fica de fora.

Felizmente a boa gestao que temos tido nos ultimos 3 anos, como o comprova o anuario
financeiro dos municipios portugueses sobre 2019, permitiu ndo sé enfrentar este ano

de 2020 com robustez, como projetar Almada em 2021 com confianga.

A pandemia ndo parou nem parara o Poder Local Democratico naquela que é sua
obrigacdo: prestar aos seus municipes o melhor servico publico. Por isso em 2021,
havera um reforco de medidas extraordindrias de resposta a pandemia, sem que o
municipio deixe de prosseguir com o trabalho de desenvolvimento de medidas e

projetos nos dez eixos de atuacao que foram definidos desde o inicio do mandato:
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Solidariedade, Inclusdo e Habitagao;

Educacdo, Qualificacdo e Conhecimento;

Artes, Cultura e Criatividade;

Transportes, Mobilidades e Acessibilidades;

Economia, Inovagao e Turismo;

Ambiente, Espaco Publico, Espacos Verdes, Energia, Clima e Sustentabilidade;
Planeamento Estratégico, Gestdao e Ordenamento do Territdrio;

Desporto e Juventude;

w0 N o U B~ W NP

Governanga, Servicos Publicos e Cidadania;

10. Freguesias, Descentralizagdao e Proximidade.

Mas antes de desenvolvermos as opcdes aqui plasmadas, importa dar nota de todos os
projetos que foram apresentados e estdao a ser trabalhados de modo a responder de
imediato aos novos fundos que se apresentam, seja no ambito do programa 2030, seja

do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia 2020-2026, em todas as suas vertentes.

Assim, no ambito da estratégia regional da Area Metropolitana de Lisboa (AML) a
Camara de Almada apresentou uma série de projetos que considera estruturantes que
vao marcar o desenvolvimento do municipio e de toda a area metropolitana, a médio e
longo prazo, como o estudo para uma nova travessia do Tejo, o desbloquear do impasse
com a Cidade da Agua, as necessarias infraestruturas de transportes de interface
multimodal, terminal fluvial e ligacdo do MST Cacilhas-Laranjeiro; a extensdao do Metro

até a Costa de Caparica, assim como a abertura de novos nds de acesso a A2.

Também o projeto do Innovation District, no Monte de Caparica, com o investimento de
diversos stakeholders e em parceria com a Universidade Nova de Lisboa; e o Projeto
Integrado de Recuperacdo e Valorizacao da Frente Atlantica, por forma a promover uma
gestdo integrada, uma protecdo e valorizacdo dos valores ambientais e socioculturais no
guadro de desenvolvimento sustentdvel e de resiliéncia as alteragdes climaticas sao

fundamentais para a salvaguarda e desenvolvimento do nosso territério.

Ilgualmente a perspetivar o futuro, e no ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia,
estamos a trabalhar no sentido de concretizar medidas e reformas que potenciem o

tecido econdmico local. Para tal, apostaremos na criacdo de corredores ecolégicos
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verdes e azuis (Corredor Verde 1C20 Almada-Costa de Caparica), na reabilitagdo da
Frente Ribeirinha — ligacdo jardim do Rio-Museu Naval-Olho de Boi-Arealva-Cristo Rei e
Trafaria-Sao Jodo e na requalificagao dos estabelecimentos escolares de ensino bdsico e
de ensino profissional e tecnolégico e na requalificacdo e construcdo de
estabelecimentos de ensino secundario e pré-escolar. Ainda ao nivel da requalificagao,
estdo previstas intervengdes no antigo edificio sede da EDP de Keil do Amaral, no
Caramujo-Romeira (silos e edificado classificado) e no Palacete José Gomes e envolvente

classificada.

Sendo a habitagdo uma prioridade reconhecida tanto ao nivel municipal como nacional,
para além do protocolo ja assinado com o IRHU para a construg¢ao de 3500 novos fogos,
da candidatura para a construcdo de mais de uma centena de fogos de modo a
responder a urgéncia das habita¢des indignas do 22 Torrdo que a Camara de Almada
estd ja a ultimar - num investimento previsto de 8,5M de euros ja para 2021, através de
apoios a fundo perdido e credito bonificado - iremos acelerar a concretizagdo da
estratégia municipal de habitacdo seja através de mais construcao, requalificacdo e

infraestruturacao de AUGIS e nucleos destacados. .

No que se refere ao parque escolar e respondendo ao solicitado pela AML, identificamos
as necessidades mais urgentes em termos de construcdo e reabilitacdo nomeadamente
com a construcao de 6 creches, a reabilitacdo de 6 escolas Basicas, a construcdo de 2
novos estabelecimentos de ensino secundario, na Charneca de Caparica e na costa de
Caparica, e a reabilitacao de 2 outros, a Escola Secundaria Francisco Simdes e a Escola

Antdnio Gededo.

Ao nivel da saude, referenciamos a necessidade de abertura de 2 novos centros de

saude, no Feijé e no Monte da Caparica.

Quanto a reabilitacdo do nosso patrimonio estdo a ser ja trabalhados quatro grandes
projetos: o edificio das celas do presidio da Trafaria, Edificio da antiga sede da EDP do
arquiteto Keil do Amaral, a transformacdo das Piscinas de S3do Paulo, num novo
equipamento cultural de referéncia, o Palacete José Gomes e envolvente classificada,

assim como o reforco do trabalho ja iniciado na Estacdo Arqueoldgica do Almaraz.
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Ao nivel do ambiente e desenvolvimento sustentavel, para além do ja referido plano
integrado de adaptacdo ao POC-ACE para toda a frente atlantica, estamos a trabalhar
nos projetos de reabilitacio também da frente ribeirinha, na criagdo de trés novas
ciclovias, a criacdo dos caminhos do Tejo, dos Percursos Capuchos a Costa da Caparica,

Projeto Turistico e Cultural das Baterias de Defesa de Costa - Raposeira-Alpenas.

Temos consciéncia da ambi¢cdo demonstrada para os préximos 10 anos, mas para todos
estes projetos ja se iniciaram trabalhos, de modo a responder sem delongas assim que

as candidaturas abrirem.

Relativamente a 2021, o Orcamento Municipal que aqui apresentamos é um orcamento
de concretizagdao. Apesar das dificuldades que se nos apresentaram no exercicio de
2020, que nos obrigaram a uma intensa reorganizacao em diversas frentes, queremos,

em 2021, dar cumprimento as nossas opg¢des para 0 municipio.

E um orcamento de inclusdo, que aposta no apoio e na assisténcia ndo apenas ao nivel
da acdo social, mas também de aproximagdo, em diversos niveis, a populacdo
almadense, criando, por exemplo, o primeiro mecanismo municipal de participagcao

democratica direta para todos (Orcamento Participativo do Municipio de Almada).

z

E um orcamento de integragdao, em que iremos continuar a investir na resposta as
necessidades habitacionais existentes no concelho, apostando em novas solu¢des ou na

requalificacdo de solugdes ja existentes.

s

E um orcamento de requalificacdo da cidade e dos seus espacos, no qual
prosseguiremos com grandes obras de reabilitagdao no concelho nao apenas ao nivel das
acessibilidades, mas também nos equipamentos municipais ou na oferta do parque

escolar.

No ambito da Solidariedade, Inclusdo e Habitacdo, prosseguimos com as diversas acdes

gue constituem o Plano Almada Solidaria, nas suas trés vertentes: Almada Emergéncia,

Almada Préxima, e Almada Cuida. Iniciado em 2020, as a¢es deste Plano prolongam-se
em 2021, antecipando ja os efeitos da pandemia a médio prazo e permitindo uma
resposta capaz de se adaptar as necessidades mais prementes de todos aqueles que se

possam encontrar em situacdo de grande vulnerabilidade e fragilidade social.
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O apoio aos almadenses e a aposta na inclusdao tém sido compromissos prosseguidos
por esta autarquia e, nesse sentido, continuaremos a apostar em agdes e programas
direcionados a criangas e idosos, mas também de integracdo de migrantes, com a

implementagao da Estratégia Local para a Infancia, do projeto Idade+ - Almada Geragao

e do Plano Municipal de Apoio a Integracao dos Migrantes de Almada Il — dinamizagao

dos Centros Locais de Apoio a Integracdao dos Migrantes do Laranjeiro e da Costa de

Caparica.

Vamos, em parceria com a APAV — Associacdo Portuguesa de Apoio a Vitima,

implementar um Gabinete de Apoio a Vitima, integrado na Estratégia Local para a

Igualdade e Ndo discriminagao, que prevé a implementacao de diversos planos setoriais.

Além disso, iremos implementar o Plano Municipal de Apoio ao Cuidador, documento

estratégico que procura contrariar as escassas respostas atuais ao cuidador informal,
assumindo-se como um instrumento vital para delinear estratégias e implementar
programas capazes de criar as melhores condi¢Ges para obtengao de ganhos formativos,
de saude e qualidade de vida dos cuidadores informais. Neste plano, destacamos ainda

a Resposta Integrada para as Pessoas em Situacdo de Sem-Abrigo, providenciando, entre

outras valéncias, um espa¢o de acolhimento tempordrio noturno e um espaco de

atividades diurnas.

No ambito da habita¢dao, e dando continuidade a Estratégia Municipal de Habitacao,
iremos também avancar com solugdes para apoio aos mais carenciados, através de

medidas como a construcdo de fogos municipais para realojamento dos habitantes do

2.2 Torrdo, com financiamento do IHRU, e a operacionalizacdo do Regulamento

Municipal Escolha+, que prevé o apoio financeiro para resolucdao da situacao

habitacional dos residentes em Areas de Risco, Barracas e Construcdes Precarias.

Como medidas de continuidade, prosseguimos com a reabilitacdo de fogos municipais e

a aquisicdo de novos fogos habitacionais, estando prevista, no ambito da candidatura

ao programa 1.2 Direito, a reabilitacdo integral de 13 prédios, aos quais correspondem

250 fogos, e com a atribuicdo de habitacdo através do Habit’Almada.

Estas medidas de resposta habitacional refletem a ambicdo desta autarquia em intervir

de forma efetiva em problemas complexos, persistentes ha décadas, que obrigam
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dezenas de agregados familiares ainda viver em condigGes indignas e com exposicao a

riscos significativos.

Na Educacao, Qualificagao e Conhecimento, é, desde logo, preocupac¢ado da autarquia no
exercicio de 2021, o cumprimento das medidas de prevencdo para a COVID-19 nas
escolas. Defendendo o beneficio do ensino presencial, em particular nos niveis de ensino
das escolas sob responsabilidade do municipio, é nossa responsabilidade contribuir
ativamente para a continuagdao do bom funcionamento das escolas neste contexto,
garantindo a salvaguarda da saude de todos os alunos, educadores, professor e pessoal

administrativo, auxiliar e operacional.

Em 2021 terd inicio a execu¢do das obras de remocdo dos painéis de

fibrocimento/amianto _em todas as escolas do concelho sinalizadas para o efeito,

assegurando a melhoria das condi¢des de seguranca dos edificios. Também ao nivel da

melhoria de condicdes nas escolas, iremos executar as obras de requalificacdo em

refeitdrios escolares municipais.

Serd, igualmente, feito um investimento na ampliacdo da oferta do ensino,

abrangendo todos os niveis de ensino: pré-escolar, basico e secundario.

Continuaremos a promover o Prémio Almada Cidade Inteligente, que visa reconhecer e

divulgar o mérito académico dos jovens ao concluirem o ensino secunddrio, assim como
as instituicdes educativas locais, e levaremos a cabo a primeira edicdo do Prémio de

Meérito Social e Cidadania.

Finalmente, iremos implementar o Projeto Educativo do Municipio de Amada, para

promocdo de leitura.

Almada, cidade de Cultura, ira, em 2021, assegurar a manutenc¢ao de uma programac¢ao
cultural municipal, no devido cumprimento de todas as medidas de saude e higiene,
garantido a seguranca de artistas e espectadores face a pandemia. Igualmente, iremos

integrar o Programa Mural 18, a decorrer em todos os municipios da Area Metropolitana

de Lisboa (AML) e que, num momento especialmente delicado para o setor cultural e

para os agentes e estruturas envolvidas na sua concecao, producdo e dinamizacao, ira
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permitir realizar uma programag¢ao com impacto na subsisténcia de quem faz da cultura

a sua vida.

Vinte anos apods a realizagdo da ultima edicdao do Festival de Musica dos Capuchos,

iremos retomar esta iniciativa, tdo marcante na identidade cultural de Almada.
Acreditamos que o relangamento deste Festival depois de um ano de limitagao da
atividade cultural e artistica devido a pandemia, se constituird como um significativo

marco simbdlico.

O processo de musealizacdo da Arte Xdvega — arte de pesca tradicional inscrita no

Inventdrio Nacional do Patrimdnio Cultural Imaterial desde 2017 sera concluido em

2021, incluindo a criacdo de uma rota histdrico-cultural do bairro Novo dos Pescadores

e a requalificacdo dos apoios de pesca existentes na Costa de Caparica, no seguimento

da candidatura apresentada em 2019, ao MAR2020, ja aprovada.

O Encontro Internacional de Gestdo de Sitios Arqueoldgicos em Meio Urbano, agendado

inicialmente para 2020, terd lugar em 2021. O objetivo desta iniciativa é reunir, num
Unico evento, as boas praticas de gestdo e discutir os problemas comuns na valorizagao

e abertura ao publico de sitios arqueoldgicos integrados em contexto urbano.

Em setembro/outubro deste ano, Almada ird participar na BoCA — Biennial of

Contemporary Arts, bienal internacional de artes contemporaneas com um foco na

transdisciplinaridade, onde se estabelece uma sinergia entre cidades, instituicdes
culturais (teatros, museus, galerias, patrimdénio material), integrando acdes no espaco
publico, territérios artisticos (performance, artes cénicas, artes visuais, musica) e os seus

respetivos publicos.

Prosseguimos com as atividades da Casa da Danca, projeto iniciado em 2019, que

permitiu duplicar a oferta em termos de espetaculos da Danca, com promocao de jovens

criadores almadenses.

Serd, ainda, lancado o Festival Resisténcias, dedicado a explorar as varias modalidades

de resisténcia a opressdo, e o municipio ird aderir a AMEC|Metropolitana, alargando a

colaboracdo da Orquestra Metropolitana com Almada.

E porque este é também um orcamento de requalificacdo da cidade e dos seus espacos,
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no ambito dos Transportes, Mobilidades e Acessibilidades, em 2021 vao avangar

diversas obras ja projetadas pela autarquia, nomeadamente as obras de requalificacdo

da Avenida do Mar (Aroeira, Charneca de Caparica), da Estrada Florestal da Costa da

Caparica, do Eixo Central de Almada, da Praca de Cacilhas e do troco final do 1C20.

Para a economia do nosso concelho, o orgamento para 2021 prevé trés projetos
estratégicos de apoio aos empresarios e comerciantes de Almada. Com o Balcdo do
Investidor, criaremos uma ferramenta essencial para os empreendedores locais,
proporcionando um servico que faga a gestdao e o acompanhamento dos processos
administrativos associados as empresas, designando um gestor do processo para um

acompanhamento personalizado por parte da autarquia. Com o Cartdo do Municipe

criaremos o apoio necessario ao comércio local e aos nossos pequenos empresarios,
com um sistema integrado que beneficiard vendedores e consumidores, incentivando o

consumo local e trazendo liquidez ao tecido econdmico. Com o Conselho Estratégico

Empresarial criaremos a articulagdo necessdria entre empresas e municipio,
promovendo uma troca de conhecimento bilateral que permitird uma a¢ao coordenada

para reforcar a economia do concelho.

Em 2021, continuaremos a trabalhar no sentido de tornar o concelho cada vez mais

sustentdvel. Para tal, vamos avancar com a colocacdo de campos solares térmicos no

Férum Romeu Correia e converter a nossa rede publica de iluminacdo para solucoes LED.

Este serd também o ano em que vamos avangar com a constru¢do de um novo Centro

de bem-estar Animal, garantindo melhores condi¢des e uma maior capacidade de

acolhimento de animais em situacdo de abandono.

Prosseguimos com a requalificacdo e valorizacao dos edificios municipais, tais como os

Pacos do Concelho e o Presidio da Trafaria, nomeadamente o Edificio das Celas, que sera

reconvertido num centro de artes que funcionard como um espaco de memédria da
histéria e vivéncias do local. Esta requalificacdo ird complementar a oferta académica

criada pelo novo Instituto de Artes e Tecnologia, uma unidade académica da

Universidade NOVA, dedicada a educacdo, formacao, investigacao e criacdao nas areas

de confluéncia das artes e das tecnologias, operando como um agente de investigacdo,
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criacdo e divulgacao universal das artes e das tecnologias, que sera implementado no

Forte de Nossa Senhora da Saude da Trafaria.

No Planeamento Estratégico, Gestdao e Ordenamento do Territério, destacamos a

conclusdo da revisdao do Plano Diretor Municipal, iniciada em 2008, e a publicacdo de

um novo regulamento para as AUGI’S — Areas Urbanas de Génese llegal.

A aposta nas areas do desporto e da juventude continua, em 2021, a ser um dos eixos
importantes das op¢des da autarquia. Desde logo, vamos avancar com a elaboracdo da

Carta Desportiva _de Almada, documento essencial para a definicdo da politica

desportiva do concelho.

Neste ano, iremos assegurar a dinamizacao e o regular funcionamento do Conselho

Municipal da Juventude, érgdo consultivo e informativo do Municipio em matéria de

politicas municipais da juventude, cujo regulamento foi aprovado em Assembleia

Municipal em margo de 2020.

Outras agOes que pretendemos assegurar em 2021 s3o a realizagao da 12 edicdo da

Assembleia Municipal Jovem de Almada e o estudo da possivel implementacdo do

programa Jovem Autarca; a implementacdo de um projeto de apoio a formacdo e

regularizacdo de Associacdes de Estudantes e a implementac¢do da Incubadora Juvenil

de Empreendedorismo Social, no Centro Cultural Juvenil de Sto. Amaro "Casa Amarela",

em parceria com a associagao Lifeshaker.

Iremos, ainda, finalizar o desenvolvimento de um Plano de Formacdo que capacite os
jovens para os desafios sociais, profissionais e civicos com que se confrontam, numa

l6gica de Educacdo para a Cidadania.

2021 sera também o ano de implementa¢ao do Orcamento Participativo do Municipio

de Almada, instrumento que da voz ativa aos cidaddos, possibilitando-lhes uma
intervencdo informada e responsavel nos processos de governacao local. Com a
concretizacdo deste mecanismo de participacdo, sao objetivos da autarquia incentivar o
didlogo entre eleitos, técnicos municipais, cidaddos e a sociedade civil, na procura de
solugdes consensuais para as necessidades do municipio; contribuir para a educacao

civica, permitindo aos cidaddos integrar as suas preocupac¢des pessoais com o bem

10
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comum, promover a sua socializagdao politica, e compreender a complexidade dos
problemas e desenvolver atitudes, competéncias e praticas de participacao; adequar as
politicas publicas municipais as necessidades e expectativas das pessoas, para melhorar
a qualidade de vida no municipio; e aumentar a transparéncia da atividade da autarquia
e o nivel de responsabilizagcdo dos eleitos e da estrutura municipal, contribuindo para

reforcar a qualidade da democracia.

Iremos, igualmente, avancar com o estudo e respetivo levantamento de necessidades e

meios com vista a criagdo de um servigo de Policia Municipal em Almada, no pressuposto

da protecdo e salvaguarda da populacdo e das instituicdes municipais.

O website institucional da autarquia sera reformulado em 2021, adaptando a imagem a

nova marca - ja premiada - do municipio “Almada - Territério de Muitos”, atendendo a
necessidade de uma resposta cada vez mais préoxima dos cidaddos, cumprindo com
objetivos e obrigacdes da autarquia ao nivel dos servicos ao cidaddo, mas também de

disponibilizacdo de informacao e de transparéncia da atividade municipal.

Finalmente, ird proceder-se a formalizagdo dos Autos de Transferéncia de competéncias
do Municipio para as Freguesias e Unides de Freguesias, dando cumprimento ao

disposto no Decreto-Lei 57/2019 de 30 de abril e na Lei 50/2018 de 16 de agosto.

Estes sdo os principais projetos do municipio para 2021, ndo esgotando naturalmente a
acao municipal em prol dos almadenses. De seguida apresentamos todas as Grandes
Opcoes do Plano para 2021, estruturadas entre Grandes Projetos e Medidas de

Continuidade.

11
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EIXOS DE INTERVENCAO

EIXO 1. SOLIDARIEDADE, INCLUSAO E HABITAGCAO

Atividades em destaque:

Plano Almada Soliddria: implementacdo e medidas adicionais de resposta a

pandemia, com uma dotagao anual de dois milhGes e meio de euros;

Construcao de fogos municipais para realojamento dos habitantes do 22 Torrdo

e Terras de Lelo e Abreu;
Langamento do Regulamento Municipal Escolha+;

Resposta Integrada para Pessoas em Situacdo de Sem-abrigo: acolhimento
noturno, reforco de Equipas de gestdo de caso, Equipas de Rua (noturnas e
diurna), Espaco de Acolhimento Temporario, Espaco Diurno Ocupacional,
Housing First; Projeto Almada Geracdo: aumento do servico de Teleassisténcia

de 90 para 150 pessoas;

Implementacdo do Plano Municipal de Apoio a Integracdo dos Migrantes de
Almada Il, com a dinamizac¢do dos Centros Locais de Apoio a Integracdo dos
Migrantes do Laranjeiro e Costa de Caparica e o reforco de resposta em

territérios onde se identifica essa necessidade;
Implementacao do Plano Municipal de Apoio ao Cuidador;

Implementacdo da Estratégia Local para a Infancia (sistema de mediacdo

familiar);
Implementacdo de um Gabinete de Apoio a Vitima, em parceria com a APAV;

Promocdo da saude: Reforco das respostas em salde mental e saude

comunitaria;

Estratégia Local para a deficiéncia: Projeto Casa Acessivel;

12
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e Estratégia Local para a Igualdade e Nao Discriminagdo — Implementagao de

Planos setoriais e resposta de apoio a vitimas
e Preparacdo da transferéncia de competéncias na saude e na ag¢ao social.

Medidas de continuidade:

e Reabilitacdo de fogos municipais degradados e a adquisi¢cdao de novos fogos no

mercado habitacional;

e Continuagdo da implementacdao de um processo concursal municipal para a

atribuicdo de habitacdo — Habit’Almada;

e Contencdo da expansdo de habitacdo precaria através do realojamento dos

residentes e consequente demolicdo das construcdes;

e Continuacdo da melhoria da gestdo do parque habitacional municipal, evitando
ocupagodes de habitagdes em intervengao, revendo, atualizando e recuperando
as rendas apoiadas bem como adequando as tipologias habitacionais aos

agregados familiares residentes;
e Continuacgdo do desenvolvimento do “Almada Poente”;

e Plano Almada Solidaria, nas suas trés vertentes de Almada Emergéncia, Almada

Cuida, e Almada Préxima;

e Intervencdo e Promog¢do na Saude nos dominios da equidade, cidadania e
trabalho em rede, com a continuag¢ao da oferta prestada pela Unidade de Saude

Movel e reforco da intervencdo na saude mental;

e Envelhecimento Ativo e Saudavel, com o reforco da rede de cuidadores
informais, aumento da cobertura de rede de teleassisténcia e capacitacao das
instituicdes do concelho para incluir novas dimensdes no trabalho junto da

populacdo idosa;

e Envelhecimento Ativo e Saudavel, com o reforco da rede de cuidadores
informais, aumento da cobertura de rede de teleassisténcia e capacitacao das
instituicoes do concelho para incluir novas dimensGes no trabalho junto da

populacdo idosa;
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¢ Implementagao do Comissariado Municipal Contra o Desperdicio Alimentar;
e Projeto de Farmacias Sociais, alargamento da medida a mais pessoas;

e Distribuicao de Equipamentos de Prote¢ao Individual.

EIXO 2. EDUCAGAO, QUALIFICAGAO E CONHECIMENTO

Atividades em destaque:

e Contribuir para o cumprimento das medidas de preveng¢ao para a COVID-19 nas

escolas sob responsabilidade do municipio, segundo as indicacées da DGS;
e Remocdo das coberturas de fibrocimento/amianto nas escolas do concelho;

e Implementacdo do Projeto Educativo do Municipio de Almada, para promogao

da leitura;

e Implementar a 12 edigao do Prémio de Mérito Social e Cidadania e continuidade
do Prémio Almada Cidade Inteligente, que procederd a identificacdo,
reconhecimento e apoio aos jovens que se destaquem positivamente no

contexto da sua comunidade educativa;

e Reforco de verba para Plano Municipal de entrega de computadores a jovens e

criangas carenciadas;

e Alargamento da rede escolar, incluindo a ampliacdo da oferta do ensino pré-

escolar, basico e secundario;

e |nicio do programa continuado de requalificacdo de refeitdrios escolares

municipais.

Medidas de continuidade:

e Dar continuidade ao Plano Estratégico Educativo Municipal, em convergéncia
com as orientacOes aprovadas pela Rede Territorial Portuguesa das Cidades
Educadoras e promovendo-se a participacdo dos municipes em geral e dos

diferentes agentes e parceiros educativos em particular;

e Manutencao da representacdo na Comissao de Coordenacdo da Rede Territorial
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Portuguesa das Cidades Educadoras e na atividade regular da AICE e desenvolver

a coordenacdo do Grupo de Trabalho da RTPCE | Cidades Inclusivas;

e Dar continuidade aos trabalhos do Conselho Municipal de Educagdo ao abrigo da
nova legislacdo e participacdo nos Conselhos Gerais dos Agrupamentos de

Escolas e Escolas Secundarias Nao Agrupadas;

e Contribuir para o envolvimento alargado da comunidade educativa nas
iniciativas, acoes e projetos de educacao e formacdo organizados pela Autarquia
ou por qualquer dos integrantes na comunidade, no pressuposto da sua utilidade

e interesse, através do planeamento, organizagao e apoio a sua concretizacao;

e Assegurar a execuc¢do do Plano Municipal de Promog¢ao do Sucesso Educativo,
mantendo o envolvimento dos agentes educativos, culturais, desportivos e
outros elementos da comunidade educativa, que deverdo contribuir para o seu

enriguecimento e aplicacdo sucessiva;

e Promover e apoiar projetos orientados para o Sucesso Educativo privilegiando-
se aqueles que desenvolvam a¢des promotoras de inclusdo e com recurso a

estratégias diferenciadas de ensino e aprendizagem, nomeadamente pela arte;

e Implementacdo do Programa de Mentoria e Apoio Escolar em articulagdo com

universidades séniores;

e Prosseguir com a universalizacdo do funcionamento dos estabelecimentos de
ensino do 12 ciclo em regime normal e alargamento da oferta da educacdo pré-

escolar na rede publica;

e Dar continuidade a implementacdao das Atividades de Animagao e Apoio as
Familias nos jardins-de-infancia da rede publica e colaborar na implementacao

das Atividades de Enriquecimento Curricular;

e Dar continuidade a divulgacdo, frequéncia do ensino profissional existente no

concelho de Almada e apoio a integracdo de estagidrios;

e Dar continuidade, em articulacdo com as instituicbes de ensino superior

localizadas em Almada, a promocdo dos recursos existentes junto dos

15



-
CAMARA
MUNICIPAL
DEALMADA

GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO PARA 2021

estudantes integrados em Programas Erasmus ou que se matriculam pela
primeira vez nestes estabelecimentos de ensino, incentivando-se a sua ligacao

ao territorio;

e Aprofundar a colaboragdo com as instituicdes de ensino superior, incluindo

Centros de Investigagao;

e Dar continuidade a atribui¢do de bolsas de estudo para estudantes matriculados

e/ou residentes no concelho a frequentar o ensino superior;

e Prosseguir com o Plano Qualifica + através da promocao e divulgacdo de acdes

de qualificacdo/capacitacdo de adultos;

e Gestdo do pessoal ndo docente colocado pelo Municipio nos jardins de infancia
da rede publica, designadamente coloca¢des em conformidade com a legislagdo
em vigor e autoriza¢des do Ministério de Educacao, assiduidade, avaliagcdo de
desempenho e acompanhamento quotidiano do exercicio de func¢des em

articulagdo com os Agrupamentos de Escolas;
e Proceder a monitoriza¢do da Carta Educativa Municipal;

e Implementar o Plano Municipal de Transportes, que inclui o Transporte

Adaptado Almada Solidaria;

e Promover o funcionamento dos refeitorios escolares dos estabelecimentos de

ensino do pré-escolar e do 12 ciclo;

e Garantir a implementacdo do Programa Municipal de A¢do Social Escolar,
incluindo o fornecimento de refeicdes e o apoio em material didatico as criangas

matriculadas no 12 ciclo e na educagao pré-escolar da rede publica;

e Dar continuidade ao Programa Pasta Escolar (alunos abrangidos pela ASE 12 e 29

ciclos);

e Desenvolver a proposta de criacdo de uma rede de salas de estudo municipais

apoiada pelo movimento associativo;

e Continuar a implementacdo do Plano “Sextas pelo Futuro — Mdos a Obra”;
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e Promover o didlogo Intergeracional através de apoios orientados para a
Universidades Séniores com incidéncia nas popula¢des estudantis (criangas e

jovens).

EIXO 3. ARTES, CULTURA E CRIATIVIDADE

Atividades em destaque:

e Assegurar a manutencdao da programacao cultural municipal garantindo a

seguranca de artistas e espetadores considerando a pandemia COVID-19;

e Participacdo no Programa Mural 18 para apoio ao setor cultural da Area
Metropolitana de Lisboa — “programacao com impacto na subsisténcia de quem

faz da cultura a sua vida”;

e Realizacdo de uma nova edicdo do Festival de Musica dos Capuchos, 20 anos

apos o seu final;

e Finalizar o processo de musealizacdo da arte xdvega na Costa da Caparica,
incluindo a criagcdo de uma rota histérico-cultural do Bairro Novo dos

Pescadores;

e Realizar o Encontro Internacional de Gestdo de Sitios Arqueoldgicos em Meio

Urbano;
e Participacdao na BIENAL BOCA,;
e Langamento do Festival Resisténcias;

e Acompanhar o desenvolvimento do Instituto de Artes e Tecnologia, na sequéncia
da cedéncia a Universidade Nova de Lisboa do Forte de Nossa Senhora da Saude

da Trafaria;
e Dinamizacdo do Edificio 3 do Forte da Nossa Senhora da Saude;
e Aplicar o alargamento dos horarios da Rede Municipal de Bibliotecas;
e Assegurar a participacdo do municipio na Trienal de Arquitetura;

e Adesdo do Municipio a AMEC|Metropolitana;
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Medidas de continuidade:

e Definir e programar de forma plurianual a salvaguarda, recuperagao e divulgacao
do patrimédnio cultural edificado, documental, arquivistico, arqueolégico, natural

e paisagistico;

e Promover a salvaguarda e divulgacdo do patriménio cultural imoével existente no
concelho, através da apresentacdo de propostas de classificagdo de imoveis

concelhios;

e Estabelecer protocolos de colaboracdo com entidades publicas ou privadas,
tendo em vista a salvaguarda, conservacdo e divulgacdo do patrimdnio cultural

concelhio;
o Desenvolvimento do Projeto Lishoa Romana;
e Promover a reformulacdo das exposicoes permanentes dos museus municipais;

e Assegurar a producdo e divulgacdo de exposicbes temporarias nos

equipamentos culturais;

e Aumentar e divulgar a oferta cultural para publicos diversificados potenciando
os recursos educativos, documentais e patrimoniais dos equipamentos culturais

e envolvendo a comunidade de forma mais direta em processos de cria¢do;

e Promover e garantir a divulgacdo editorial, em suportes distintos, no ambito da

missdo dos diferentes equipamentos culturais;

e Dar continuidade a reorganizacdo das reservas arqueoldgicas e museoldgicas

municipais;

e Promover a criacdo de reservas com as devidas condi¢cdes ambientais para
acolher os acervos artisticos, museolégicos e arqueoldgicos a guarda do
Municipio;

e Promover e desenvolver atividades no ambito da educacdo cultural (visitas

orientadas, oficinas, percursos pedonais);

e Definir e implementar um programa de criacdo de residéncias artisticas em todo
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o territério concelhio;
e Manter e valorizar o Jardim Botanico — o Chao das Artes;

e Participar no Plano Nacional de Leitura através da organizacdo concelhia do

Concurso Nacional de Leitura;
e Iniciar o processo para a criagcdao de uma Biblioteca Digital;
e Participar na Rede de Bibliotecas Saramago;
e Participacdo na Rede Portuguesa de Arquivos;
e Dinamizagao do Festival de Arte Urbana de Almada;
e Continuagdo do projeto Casa da Danca.

e Realizagdo do Festival Internacional de Teatro de Almada, Festival Sementes e

da Mostra de Teatro de Almada;

e Apoiar as iniciativas do movimento associativo de relevante impacto na vida

cultural do municipio;
e Reforgo da programacao e dinamizagao da Casa da Cerca;

e Retoma do Festival Sol da Caparica.

EIXO 4. TRANSPORTES, MOBILIDADES E ACESSIBILIDADES

Grandes projetos:

¢ Inicio da requalificagao do Eixo Central de Almada;
e Requalificacdo da Pracga de Cacilhas (Largo Alfredo Diniz);

e Melhoria de Acessibilidades a Costa da Caparica, com intervengao no trogo final

do I1C20 e implementacado de acesso alternativo as praias;

e Requalificacdo da Av. do Mar e vias envolventes de forma a melhorar as
acessibilidades pedonais e rodovidrias na zona da Aroeira — Charneca da

Caparica;

19



GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO PARA 2021

e Requalificagdo da Estrada Florestal com o objetivo de melhorar as
acessibilidades pedonais e rodovidrias na Costa da Caparica, de forma

sustentavel;
e Requalificagao do Transpraia, com extensao a Trafaria.

Medidas de continuidade:

e Incentivo a descarbonizacdo do setor dos transportes;
e Dinamizagao do projeto "Percursos Escolares";

e Continuacado da realizagdo de estudos da circulagdo no municipio com o objetivo

de melhorar a seguranca pedonal e rodoviaria;

e Otimizagdo da rede vidria municipal em matéria de circulagdo, estacionamento

e mobilidade nas diferentes freguesias do concelho;
e Conclusdo da requalificacdo da Ex-Estrada Nacional 377;

e Continuacdo da implementacao dos “Percursos Escolares Ciclaveis”.

EIXO 5. ECONOMIA, INOVAGAO E TURISMO

Grandes projetos:

e Promover o apoio municipal ao comércio e empresarios locais no combate as

consequéncias econédmicas da pandemia COVID-19;
e Criacdo do “Balcdo do Investidor”;
e Desenvolvimento do projeto “Almada_Um Turismo + sustentavel”;
e Preparacgdo da constituicdao do Conselho Estratégico Empresarial
e Desenvolvimento do Cartdao do Municipe.
e Requalificacdo do Mercado de Almada

Medidas de continuidade:

e Criacdo e divulgacdo de marcas proprias (“Costa Todo o Ano”, “Invest Almada”,

“Made in Almada” e “Experimente Almada”);
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e Promogao da fixagao de polos de desenvolvimento tecnolégico ao
servi¢o da inovagdo, sustentabilidade e desenvolvimento local;

e Atracdo de investimento para areas relevantes especificas;

e Modernizacdo e reposicionamento das agéncias de desenvolvimento local;

e Dinamizagao do Mercado das Torcatas;

e Melhoramento das condigdes de funcionamento das incubadoras municipais;

e Realizagdo de eventos e outras medidas de estimulo e valorizagdao do comércio
local;

e Promocgao de projetos na area da inovagao;

e Desenvolvimento da estratégia local para os setores agricola e da pesca;

e Dinamizacdo da App Descubra Almada;

e Requalificagao, valorizagao e diversificagao da oferta turistica;

e Melhoramento da comunica¢do e promocao turistica, interna e externa;

e Dinamizagao dos espacos publicos e comerciais;

e Promocgado dainovagao e o empreendedorismo;

e Criacdo e Formalizacdo de Percursos Turisticos;

e Planear e gerir processos de candidatura aos fundos estruturais europeus.

EIXO 6. AMBIENTE, ESPACO PUBLICO, ESPACOS VERDES, ENERGIA, CLIMA E
SUSTENTABILIDADE

Grandes projetos:

e Colocagao de Campos Solares Térmicos no Forum Municipal Romeu Correia;

e Requalificacdo e valorizacdo dos edificios municipais, tais como os Pacos do
Concelho;

e Conclusdo da requalificacdo do Presidio da Trafaria, nomeadamente o Edificio
das Celas;

e Promocdo da mudanca para LED’s na nossa rede publica de iluminacao;

e Criar mecanismos que permitam mitigar o abandono de animais de companhia

como consequéncia dos impactos econdmicos da pandemia COVID-19;
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Construcao do Centro de Bem-Estar Animal;
Implementagao da Recolha Seletiva de Bio-residuos no seguimento da

candidatura efetuada ao POSEUR.

Medidas de continuidade:

Manter as acdes de desinfecdao e limpeza do espago publico como combate a
pandemia COVID-19;

Gestdo e monitorizagdao ambiental e da sustentabilidade;

Composicao da matriz Biofisica, Servicos Ambientais e Patriménio Natural;
Qualificacdo ambiental de planos e projetos e promoc¢do da ecoeficiéncia de
atividades

Promover a agricultura urbana e a economia circular, promovendo o Plano Local
de Economia Circular;

Acompanhamento das Matrizes Energética e Carbdnica;

Mitigacdo das Emissdes Gases com Efeito de Estufa (GEE);

Adaptacdo as Alteracdes Climaticas e Resiliéncia;

Gestao do Fundo Climatico;

Elaboracdo de Campanhas e Programas de Sensibilizacdo e Educacdo Ambiental;
Dinamizacdo de Recursos e Equipamentos Municipais de Educacdo para a
Sustentabilidade;

Dinamizacdo e acompanhamento de projetos de Participacdo e Cidadania.
Promover inovagao para a sustentabilidade ambiental e energética, através de
Projetos de investigacao e desenvolvimento;

Projetos cofinanciados Portugal 2020 e Plano Nacional de Investimentos 2030
Realizacdo do projeto com vista a requalificacdo do Palacete José Gomes e seus
anexos;

Lancamento do procedimento de concurso publico do Projeto de Execugdo para
a reconversao do antigo edificio da EDP;

Conclusdao do Remate Norte do Parque da Paz;

No ambito da Reabilitacdo Urbana e Recuperac¢do de Imédveis a continuacdo da

realizacdo de obras de requalificacdo em edificios privados;
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Realizacdo de obras de consolidacdo de muros de suporte existentes na via
publica

Concretizacdao de um novo Projeto intitulado “Uma praca em cada Bairro”, onde
se pretende requalificar os espagos urbanos tornando-os elementos centrais da
vivéncia do bairro;

Conclusdo da Reabilitacdo da Rua dos Pescadores,

Projeto para o Plano Integrado de Requalificacdo da Frente Atlantica, em
articulacdo com a APA e o Governo;

Planear a introducdo de sistemas de gestao inteligentes “Smart Cities”, de modo
a garantir a sustentabilidade econdmica do servico e a qualidade ambiental das
populagdes;

Dar continuidade ao estabelecido para os grandes produtores, definindo
processos de resposta imediata sempre que se detetem, comprovadamente, as
condicbes para a autonomia destes agentes na gestdo dos residuos que
produzem;

Acompanhar a atividade da AMARSUL e a implementacdao das medidas e
projetos previstos no Plano de Acdo 2020 da AMARSUL bem como o
cumprimento das metas previstas no PERSU 2020;

Garantir com prioridade uma intervencdo de proximidade e assegurar a
frequéncia dos servigos de recolha de residuos e de limpeza urbana ajustada as
necessidades aceites por cada localidade;

Promover campanhas de informacdo e sensibilizacdo nas dreas da higiene e
limpeza urbana;

Dar continuidade ao desenvolvimento e melhoria continua do Plano de Limpeza
Urbana do Concelho de Almada, que integra os servicos de varredura e lavagem
de arruamentos, de controlo de pragas urbanas, de desmatacdo de terrenos, de
limpeza de passeios, bermas e azinhagas sem a utilizacdo do glifosato e a limpeza
de praias;

Implementar o Plano de Alteracdo dos Sistemas de Recolha de Residuos
Urbanos, 2019-2021;

Adequar e uniformizar os sistemas de contentorizacdo as tipologias

23



-
CAMARA
MUNICIPAL
DEALMADA

GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO PARA 2021

habitacionais dominantes em cada localidade, alargando a rede de
equipamentos de deposicdo de residuos subterranea (ilhas ecoldgicas e moloks)
e expandindo o sistema de recolha porta a porta (PaP);

e Implementar um Sistema de Gestdo Ambiental/Qualidade, tendo em vista a
obtencgao da certificagdo dos servigos;

e Prosseguir com a implementacao do plano de renovagao da frota municipal
mantendo o compromisso de reduzir a pegada ecoldgica do Municipio com a
aquisicao de viaturas com emissdao reduzida de CO2 e menores consumos de
combustivel;

e Prosseguir com o projeto de gestdo de frota e potenciar a anadlise, gestdo e
otimizacdo das rotas da frota procurando desta forma reduzir custos inerentes a
operagao;

e Iniciar o processo para a certificagdo no que respeita a Seguranca, Higiene e
Saude no Trabalho (SHST), Norma OHSAS 45001;

e Assegurar o apoio e o acompanhamento das atividades e eventos desenvolvidos
pelo Municipio, nas diversas areas de intervencao;

e Dar continuidade ao Plano de Arborizacdo Municipal através da inventariacdo do
arvoredo e sua analise, da integracdo dos dados recolhidos em Sistema de
Informacdo Geografica e quantificacdo dos servicos proporcionados pelas
arvores de arruamento. Em paralelo, pretende-se regular a protecdo do
alinhamento arbéreo e desenvolver a proposta de Regulamento do Arvoredo
Urbano do Concelho de Almada;

e |dentificar exemplares arbdreos notaveis e avaliar a classificagao de arvores do
concelho de Almada como Arvoredo de Interesse Publico;

e Intervir na conservagao e renovagdo da arborizagdo existente, com especial
enfoque no controlo das pragas das arvores e palmeiras, e na promocao das boas
praticas de conservacdo do patriménio natural existente;

e Continuar a conservacao dos Parques Urbanos de escala e influéncia local, aos
Jardins Publicos e Jardins Histdricos, diligenciando a sua promocao e divulgacao
em articulacdo com a agenda municipal de atividades lddico-culturais;

e Lancar uma nova aplicacdo digital de divulgacdo da Rede Municipal de Parques

24



-
CAMARA
MUNICIPAL
DEALMADA

GRANDES OPGOES DO PLANO E ORGAMENTO PARA 2021

e Jardins;

e Estudar novas dreas para Parques Urbanos, em Vale Flores e na Quinta dos
Porfirio.

e Iniciar a execug¢do do novo Parque Urbano de Vila Nova de Caparica;

e Perspetivar-se a instalagdao de um equipamento de apoio no Jardim do Rio, como
espaco ancora para a estadia e divulgacao turistica deste espacgo verde da frente
ribeirinha;

e Otimizar a conservacdo dos pargues urbanos, assim como a preservacdo da
biodiversidade e dos ecossistemas;

e Dinamizacgdo do sistema de detecdo de incéndios e videovigilancia no Parque da
Paz e no Parque Urbano da Costa da Caparica;

e Reforgar da iluminagdo publica com tecnologia LED nos Parques Urbanos,
integrado no sistema de telegestdo, com vista a uma melhor eficiéncia
energética;

e Assegurar a aplicacdo de medidas de poupanca e racionaliza¢do da agua de rega;

e Realizar a 42 edicdo do "BioBlitz no Parque da Paz", como forma de divulgacao
da biodiversidade deste parque urbano de Almada;

e Assegurar a conservagao dos Parques Urbanos de escala e influéncia local, com
0 objetivo de acrescentar valor a Estrutura Verde Municipal e melhorar as
condicGes de usufruto destes espacos verdes pela populacdo;

e Contribuir para a preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas,
proporcionando habitats importantes para a fauna e flora nos Parques Urbanos
como espacos geradores de diversos bens e servicos de ecossistemas;

e Propor e promover junto de outros servicos do Municipio e organiza¢des
culturais do concelho a realizagdao de evento na area da musica ou danga nos
Parques Urbanos sob a responsabilidade da DGPU;

e Prosseguir com a construcao de ossarios e uma nova caixa de depdsito de cinzas
no Cendrario do cemitério de Vale Flores;

e Promover a instalacdao de novo Forno Crematdrio

e Desenvolver e implementar acdes de sensibilizacdo para a tematica animal,

assentes na detencao responsdvel, na promocdo da adog¢do e na educacgao das
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futuras geragoes;

Garantir a saude publica veterinaria do Concelho, implementando o Programa
Nacional de Luta e Vigilancia Epidemioldgica da Raiva e Outras Zoonoses
(PNLVERAZ) e demais medidas necessdrias;

Implementar o projeto piloto de controlo de Matilhas no Concelho;

Apostar numa campanha municipal de esterilizacao;

Cimentar a implementa¢dao do Provedor do Animal no concelho de Almada,
reforcando a melhor interacdo entre entidades publicas, associacdes e privados

protetores dos animais.

EIXO 7. PLANEAMENTO ESTRATEGICO, GESTAO E ORDENAMENTO DO TERRITORIO

Grandes projetos:

Concluir a revisao do PDM;

Publicar um novo Regulamento para as AUGI’S;

Acompanhamento do projeto do Cais do Ginjal e do Plano de Pormenor de
Cacilhas;

Acompanhamento de projetos estruturantes, no ambito da estratégia regional

da Area Metropolitana de Lisboa (AML) e do Plano de Recuperacio e Resiliéncia.

Medidas de continuidade:

Conclusdo do processo do Regulamento de Ocupacdo e Utilizacdo do Dominio
Publico por Infraestruturas;

Continuar a realizagdo de projetos e obras de infraestruturas em AUGI'S e
nucleos de lotes destacados;

O SIG encontra-se em fase de execuc¢do, encontrando-se ja disponivel o acesso
ao GEOPORTAL no site institucional da Camara Municipal, nomeadamente as
Plantas de condicionantes do PDM, RAN, REN e Plantas de localizacdo e a
identificacdo de Alvaras de Loteamento, Processos de licenciamento de obras de
edificacdo, Informacdes Prévias e Direitos a Informacdo, originando uma

reducdo significativa do recurso ao atendimento ao publico e a consequente
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melhoria da eficiéncia deste servigo.

EIXO 8. DESPORTO E JUVENTUDE

Grandes projetos:

Garantir condicOes de seguranca para atletas e municipes praticarem desporto

nas instalacdes municipais, no contexto da pandemia COVID-19;

A elaboracdo da Carta Desportiva de Almada;

Dinamizar o Conselho Municipal de Juventude e garantir o seu regular

e completo funcionamento;

Finalizar o desenvolvimento de um Plano de Formacao que capacite os
jovens para os desafios sociais, profissionais e civicos com que se

confrontam, numa légica de Educac¢do para a Cidadania;

Assegurar a realizacao da 12 edi¢ao da Assembleia Municipal Jovem de
Almada e estudo da possivel implementacdo do programa Jovem

Autarca;

Implementacdo de um projeto de apoio a formacao e regularizagdo de

Associacdes de Estudantes;

Implementar a Incubadora Juvenil de Empreendedorismo Social, no
Centro Cultural Juvenil de Sto. Amaro "Casa Amarela", em parceria

com a associacao Lifeshaker.

Medidas de continuidade:

Moderniza¢dao da Gestdo das Instalagdes Desportivas Municipais;

Potencia¢cdo dos Programas Municipais de Desenvolvimento Desportivo;

Apoio ao Caparica Surf Fest;

Garantia de Acessibilidade a Todos os cidaddos, em qualquer vertente e / ou

contexto desportivo;

Promocdo do Desporto para Todos como fator de Inclusdo Social através de

atividades e eventos desportivos que cubram todas as faixas da populagao,
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funcionando com elo de Unido e Inclusdo Social junto dos mais desfavorecidos;

e Estreitar de relagdes institucionais, nomeadamente com o Instituto Portugués
de Juventude e Desporto bem como de outros organismos nacionais e
internacionais, no sentido de obter apoios / financiamento para projetos comuns
de enriquecimento do territorio;

e Fomentar e aprofundar a cooperagao com a estrutura regional e nacional do
Desporto Escolar, em parceria com os estabelecimentos de ensino do concelho;

e Incentivar e apoiar o desenvolvimento da atividade de base associativa,
proporcionando condi¢des para o crescimento das diversas modalidades e
atividades desportivas;

e Promover projetos e programas desportivos que se reputem relevantes para o
desenvolvimento e atratividade do territério nesta vertente, potencializando os
recursos fisicos e institucionais do concelho, bem como as suas caracteristicas
naturais;

e Desenvolver os Programas Municipais “Almada em Forma”, “Alma Senior”,
“Special Ludus”, “Plano de Iniciacdo a Natacdo” e “Plano de Desenvolvimento do
Xadrez” que revelam uma importancia estratégica, destinando-se a incentivar a
pratica da atividade desportiva nos equipamentos municipais e no espaco
publico;

e Assegurar e modernizar a gestdao da rede de infraestruturas desportivas
municipais sob administracao direta do Municipio;

e Continuar a promover a oferta, a qualidade e o acesso a equipamentos
desportivos municipais de forma a desenvolver a atividade fisica e o desporto;

e Proceder a elaboracao de estudo sobre as necessidades, os modelos e a dinamica
da manutencdo global das infraestruturas desportivas municipais, em estreita
articulagdo com a Divisdo de Manutencdao de Equipamentos Municipais, com
competéncia nesse ambito;

e Apoiar a realizagdo de projetos/eventos que promovam a participacdo dos
cidaddos e a divulgacdo dos estilos de vida saudaveis;

e Dar continuidade a implementacdo do Orgcamento Participativo Jovem (OP)J

Almada);
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e Dinamizar atividades nos Espacos Municipais de Juventude, criando uma relacao
estreita com a comunidade juvenil;

e Dinamizar atividades especialmente dedicadas aos jovens, como o “Marco a
Solta” e as “Férias Jovens”;

e Promover e apoiar a¢les de capacitagdo que visem o desenvolvimento de
competéncias da populacdo jovem e do movimento associativo juvenil que
permitam o conhecimento de redes formais e programas de ambito nacional e
internacional;

e Promover nos espacos Municipais de Juventude e no movimento associativo a
criacdo e divulgacdo de recursos e programas promotores da salde que
contribuam na prevenc¢ao de comportamentos de risco e permitam uma
sensibilizacao e esclarecimento dos jovens;

e Desenvolver projetos de ocupacdo de tempos livre que permitam a aquisi¢ao e
consolidacdo de competéncias em contexto de educacdo ndo formal;

e Criar uma plataforma de Voluntariado, com parceiros locais, nacionais e

internacionais.

EIXO 9. GOVERNANGA, SERVICOS PUBLICOS E CIDADANIA

Grandes projetos:

e Implementa¢ao do Orcamento Participativo do Municipio de Almada;

e Concretizacdo do estudo para implementagado da Policia Municipal de Almada;

e Desenvolver o novo site institucional da Camara Municipal de Almada;

e Modernizagao do sistema de atendimento ao Municipe;

e Desmaterializagdo e simplificacdo dos processos de licenciamento;

e Implementacao do Observatério do Territério de Almada, no ambito do REOT;

e Criacdo de um novo Call Center;

e Continuacdo dos apoios as Coletividades e Associacdoes Almadenses, através do
Regulamento de Apoios Publicos;

e Garantir a correta implementacdo de todas as medidas sanitarias de combate a

COVID-19 no municipio.
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Medidas de continuidade:

e Reforgar os Espacos Cidadao;

e Concretizar o projeto VolP de unificacdo de infraestruturas de comunicacao

e Promover a implementacdo de projetos de desenvolvimento de solucdes
informaticas ageis, responsivas e user-friendly, de suporte a gestao operacional
dos servigcos da Camara Municipal;

e Implementa¢ao de um Sistema de Contabilidade de Gestao;

e Criagdo de Manual de Procedimentos de Controlo Interno do DRH;

e Reforcar a dotacdo de agentes fiscalizadores, de forma a fortalecer os
mecanismos de controlo e fiscalizacdo, possibilitando uma ag¢do preventiva e
solidificando a acdo interventiva;

e Contribuir para promover o potencial econdmico dos imdveis municipais;

e Desenvolver um Plano Anual de Aquisicdes;

e Desenvolver um Manual de Gestao de Stock;

e Promover a reduc¢do do tempo médio dos procedimentos de aquisicao;

e Concluir a transicdo para a nova marca Almada — Territério de Muitos o
desenvolvimento conceptual de solu¢des que promovam a interagao entre a
Camara Municipal e os cidadaos, incluindo o lancamento da nova Revista
Almada;

e Proceder ao levantamento, previsao, avaliacdo e prevencado de riscos coletivos
no Municipio;

e Conclusdo do estudo do Risco Sismico no Municipio de AlImada;

e Promover a criagdo da Plataforma Local de Redugao Risco de Catastrofes;

e Gerir, manter atualizado, implementar e testar o Plano Municipal de Emergéncia
de Protecdo Civil de Almada, em todas as suas componentes administrativas e
operacionais;

e Gerir, manter atualizados e testados os Planos de Emergéncia Externos (PEE)
aprovados das empresas de Nivel Superior de Perigosidade;

e Elaborar e operacionalizar Planos Prévios de Intervencado (PPI) referente a riscos

especificos existentes no Municipio, possibilitando o desencadeamento
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sistematizado da resposta a operagdes de protecao socorro, permitindo
conhecer antecipadamente os cendrios e os meios, garantindo-se assim uma
melhor gestdo integrada de recursos;

e Gerir e implementar a candidatura do Municipio de Almada ao programa
"Cidades Resilientes em Portugal", no ambito da Plataforma Nacional para a
Reducdo do Risco de Catastrofe e do programa das Nagdes Unidas;

e Gerir e manter atualizado o Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra
Incéndios (PMDFCI);

e Continuar a operacionalizacdo do Dispositivo de Defesa da Floresta Contra
Incéndios «Operagdo Floresta Segura, Floresta Verde»;

e Garantir a gestdo de combustiveis em imdveis municipais e nos previstos no
PMDFCI, através da manutengdo de Equipa de Sapadores Florestais;

e Assegurar a atividade de assisténcia a banhistas, no periodo que antecede a
época balnear, garantindo um dispositivo de prevencdo e seguranca com meios
moveis de salvamento e nadadores-salvadores;

e Assegurar a atividade assisténcia a banhistas nas praias de Almada, garantindo o
normal funcionamento da época balnear na frente atlantica de Almada;

e Continuar o apoio as trés Associa¢cdes Humanitarias de Bombeiros do concelho,
destinado ao pagamento dos seguros das viaturas e dos bombeiros e apoio ao
funcionamento dos piquetes de intervencao e das equipas de intervengao
permanente;

e Prosseguir os projetos desenvolvidos em cooperagdao com os Bombeiros do
concelho, designadamente a coordenacdo operacional e a organizacdao do Dia
Municipal do Bombeiro;

e Manter atualizados os Planos de Seguranca Internos dos estabelecimentos
escolares do 12 Ciclo e Jardins de Infancia face ao regime juridico de seguranca
contra incéndios, conforme os Planos de Seguranca Internos aprovados pela
Autoridade Nacional de Protecao Civil;

e Promover a elaboracdo e implementacdo dos Planos de Seguranga Internos dos
edificios municipais, face ao regime juridico de seguranca contra incéndios;

e Na darea SCIE, o SMPC: ira elaborar Projetos de Seguranca Contra Incéndios para
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novos edificios ou edificios que sofram obras de alteragdo, sempre que solicitado
e participar nas vistorias para licenciamento de recintos improvisados e
itinerantes;

e Desenvolver e implementar um plano de formagao em riscos e protecgao civil,
direcionado a populagdo em geral e a escolar em particular, que contribua para
a construcdo de uma cidadania responsdvel e interventiva no dominio da
prevengao e seguranga;

e Promover as comemoragdes do Dia da Nacional da Proteg¢dao Civil, do Dia
Internacional para a Redugao de Catastrofes e programar uma semana dedicada
a protecdo civil, de modo a mobilizar todos os agentes de protecdo civil e a
populacdo em geral para esta tematica, nomeadamente para os fendmenos
emergentes resultantes das alterac¢des climaticas, riscos resultantes da atividade
industrial, acidentes de viacao, incéndios florestais, acidentes domésticos, ondas
de frio e de calor;

e Apoiar a Comunidade Escolar na implementacdao da educacdo e formacdo para
0s primeiros socorros e suporte basico de vida, incluindo corpo discente, corpo
docente e demais pessoal escolar;

e Difundir, na iminéncia ou ocorréncia de acidentes graves ou catdstrofes, as
orientacoes e procedimentos a ter pela populacdo para fazer face a situacao;

e Assegurar a gestdo e o desenvolvimento do corpo de voluntarios permanente do
SMPC “Panteras”;

e Apoiar a constituicdo de unidades locais de protecdo civil ao nivel da freguesia,
através do suporte técnico e operacional aos Srs. Presidentes de Junta / Unido
de Freguesia;

e Garantir o regular funcionamento da Comissao Municipal de Defesa da Floresta
e da Comissao Municipal de Protegdo Civil;

e Garantir o regular funcionamento do CCOM - Centro de Coordenacdo
Operacional Municipal;

e Assegurar a representacdao do Municipio nos 6rgaos de coordenacdo distrital e
nacional no ambito da protecao civil e da defesa da floresta contra incéndios;

e Representar o municipio na UCCLA - Unido das Cidades Capitais de Lingua
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Portuguesa, através da rede tematica de Protecgao Civil;

e Assegurar a dinamizagao do Conselho Municipal de Seguranga dos Cidad3dos de
Almada e dinamizar o regular funcionamento dos seus Grupos de Trabalho;

e Gerir e implementar a candidatura do Municipio de Almada ao Férum Portugués
de Prevencdo e Seguranca Urbana (FOPPSU), no ambito das iniciativas do Forum

Europeu de Segurancga Urbana (FESU).

EIXO 10. FREGUESIAS, DESCENTRALIZACAO E PROXIMIDADE
e Dar cumprimento ao disposto no Decreto-Lei 57/2019 de 30 de abril e na Lei
50/2018 de 16 de agosto relativamente a transferéncia de competéncias do
Municipio para as Freguesias e UniGes de Freguesias, com a formalizacdo dos
Autos de Transferéncia;
e Preparar a estrutura do Municipio para a aceitacdo das competéncias previstas

na Lei 50/2018 de 16 de agosto que ainda ndo foram aceites pelo Municipio.
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