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|. Enquadramento

A ArribaTejo - Agéncia de Desenvolvimento Local é uma associagdo de direito privado
sem fins lucrativos, constituida em 2001 por iniciativa do Municipio, que tem como

associados fundadores as seguintes entidades:

e Associagao da Hotelaria, Restauragdo e Similares de Portugal;
e (Camara Municipal de Almada;

e Centro de Formagao Profissional para o Sector Alimentar;

e Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa;

e Junta de Freguesia da Costa de Caparica;

e Unido de Freguesias de Caparica e Trafarig;

e Uniao de Freguesias da Charneca de Caparica e Sobreda.

Esta estrutura de associados, mantém-se desde a constituicdo da entidade,
apresentando como Unica alteragdo, a resultante da constituicdo das unides de

freguesias.

Tem por objeto “contribuir para o desenvolvimento integrado da Frente Atlantica do
Concelho de Almada, que abrange designadamente as areas de vocacio turistica da
Trafaria/Costa e da Caparica/Charneca de Caparica, enquanto territério privilegiado
para atividades de Turismo, Recreio e Lazer no contexto regional e nacional, reforcando
o papel do eixo Costa de Caparica- Trafaria enquanto centralidade metropolitana
especializada naquele setor de atividades, através de acdes e projetos que envolvam os
diversos agentes, entidades publicas e privadas, empresariais e de carater social,
nomeadamente nos dominios do patrimdnio natural e paisagistico, do turismo e do
lazer, da animagao desportiva e recreativa, da formacao profissional e do emprego, da

divulgacdo e do marketing”.

O mandato em curso decorrera até ao presente ano de 2021, tendo os Orgdos Sociais

da Agéncia a sequinte composi¢do:
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1. Elementos da Mesa da Assembleia Geral
— Presidéncia: Cdmara Municipal de Almada;
— Primeiro Secretario: Junta de Freguesia da Costa de Caparica;

— Segundo Secretario: Unido das Freguesias da Caparica e Trafaria.

2. Elementos do Conselho de Administracao

— Presidéncia: Cdmara Municipal de Almada;

— Administrador Delegado — representante da Cdmara Municipal de Almada;
— Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa;

— Associagdo de Hotelaria, Restaurantes e Similares de Portugal;

— Centro de Formagao Profissional para o Setor Alimentar.

3. Membros do Conselho Fiscal
— Presidéncia: Revisor Oficial de Contas;
— Vogal: Uniao das Freguesias da Charneca de Caparica e Sobreda;

— Vogal: Unido das Freguesias da Caparica e Trafaria.

4. Participacdo dos Associados
O patrimonio constituido pelas entradas iniciais dos associados no valor de 80.764,98 €
é dominado pelo Municipio de Almada, de acordo com a distribuicdo patenteada no

mapa seguinte:
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MAPA 1. Patriménio Social
Saécios- Fundadores Entradas Iniciais € %
Cadmara Municipal de Almada 49.854,92 61,7
Associagao de Hotelaria, Restaurantes e Similares de Portugal 24.927,46 30,9
Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa 997,10 1.2
Centro de Formacao Profissional para o Setor Alimentar 997,10 1.2
Junta de Freguesia da Costa de Caparica 997,10 1.2
Unido das Freguesias da Caparica e Trafaria 1.994,20 2.5
Unido das Freguesias da Charneca de Caparica e Sobreda 997,10 1.2
Totais 80.764,98 100%

O valor das quotizagdes dos Associados para o ano de 2021 mantém-se idéntica aos
anos anteriores, sendo de 25.000,00€ para o Municipio de Almada e de 500,00€ para os
restantes associados.

Em termos orcamentais, a proposta para o ano de 2021 pressupde a permanéncia de

Acordos celebrados com o Municipio de Almada com vista a garantir o equilibrio

financeiro da associagao.

O Orgamento da Arribatejo para o ano de 2021 apresenta contornos atipicos
diretamente relacionados com a expectativa da manutencdo da epidemia Covid 19 no

pais durante o ano em apreco.

O projeto Caparica Sun Centre € o projeto ancora da agéncia Arribatejo. A sua principal
atividade esta diretamente relacionada com o setor do turismo /hotelaria e este setor
foi uma das areas mais penalizadas pela pandemia de Covid-19 e pelo confinamento,

que, desde marco de 2020, paralisou setores inteiros da economia.

/
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Assim, o presente orcamento reflete as pressdes assentes nos pressupostos da
continuidade da situagdo pandémica registada no pais e as suas repercussdes negativas

na atividade econdmica do setor hoteleiro, aonde o CSC ndo é excecao.

Com a previsao de exploracao deficitaria em cerca de 25%, tendo como referéncia o
ano de 2019, ainda assim no pressuposto da duplicacdo da receita de alojamento
relativamente a 2020, a sustentabilidade deste equipamento municipal s serd viavel
tendo em consideragdo o pressuposto em que assenta a exploragdo do CSC através do
Contrato de Gestao, em vigor, firmado entre o Municipio de Almada e a Arribatejo,

Agéncia de Desenvolvimento Local.

Considerando a comparticipacao monetaria, prevista no referido Contrato, de
cinquenta mil euros anuais, essenciais para o equilibrio orcamental do presente
orcamento, este reflete uma necessidade de contencédo de encargos, sem pér em causa
os encargos fixos fundamentais, tais como os encargos com pessoal, as manutencdes e
a execugao do Plano de Contingéncia, respeitando-se assim, as regras do equilibrio na

elaboracao orcamental.

A Arribatejo associa-se a resiliéncia do setor turistico, mostrando-se convencida de que

sera retomada a “trajetoria de crescimento”.
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Il. Projetos e Atividades

1. Caparica Sun Centre

APRESENTACAO

O Hostel CAPARICA SUN CENTRE é uma unidade de alojamento local propriedade do
Municipio de Almada, gerido pela ArribaTejo — Agéncia de Desenvolvimento Local.

Iniciou a sua atividade em 2003.

Fig. 1 — Fachada principal

Esta unidade de alojamento destaca-se pela sua localizagao privilegiada na Costa de
Caparica, muito proxima da linha dos 13 Km de praias existentes nesta faixa maritima

do Concelho.
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O edificio esta implantado no meio de um amplo relvado natural, que integra piscina e

campo de ténis.

-
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Fig. 2— Piscina e campo de ténis

Este equipamento dispe de 25 quartos num total de g5 camas, distribuidas pelas

seguintes tipologias:

3 duplos com wc privativo;

8 duplos com wc coletivo;

2 familiares com wc coletivo;
1single com wc coletivo;

11 multiplos com wc coletivo. s \f
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A tipologia em que dominam os quartos multiplos (com 4, 5,8 e g camas), com wc
coletivo vocaciona o equipamento para grupos e populacdo jovem, pese embora se

encontre disponivel para todo o tipo de utilizadores.

A elaboracao do Plano de Atividades para o ano de 2021 tem, necessariamente, de ter
em conta as medidas impostas pela Direcao Geral da Saude, no contexto da pandemia

Covid 19 que se continuara a fazer sentir no ano em apreco.

Proteger e garantir o bem-estar e a seguranca dos seus hospedes e trabalhadores

continuara a ser a total prioridade do Caparica Sun Centre.

Assim, em 2021 prevemos que continue a registar-se a obrigatoriedade de reduzir o
numero de camas disponiveis ao publico, de forma a ser possivel respeitar a norma do
distanciamento social, imposta para reduzir a interagdo entre pessoas, com o objetivo

de minorar a transmissao da doenga por COVID-1g.

Assim, da totalidade das g5 camas existentes, passardo a estar disponiveis 63.
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Fig 3 —Hall de entrada
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A afirmacao do Caparica Sun Centre no mercado da oferta hoteleira decorre das
politicas municipais para o setor do turismo e em particular do objetivo de promover o
incentivo e facilitacao das estadias da populagao juvenil no seu territério e da oferta de
alojamento a pregos competitivos, possibilitando o conhecimento do territério do
Concelho, a participagao em atividades culturais e desportivas a utentes que, sem esta

oferta, se veriam mais longe da possibilidade de usufruir dessas experiéncias.

O CSC procura igualmente estabelecer uma relagdo dinamica com a comunidade local,
patente na sua oferta de servicos complementares como, o aluguer de espagos para
diversas atividades lUdicas, culturais e de formagao/intercdmbio, a utilizacdo do campo
de ténis aberto a utilizagdo da populagdo local e um relvado natural para a prética de
atividades lUdicas. Através das diversas parcerias estabelecidas com operadores locais,
o CSC proporciona ainda varios servicos de animacao, realiza eventos do tipo “pacotes

de aniversarios” e proporciona colénias de férias para criangas e jovens.

O CSC assume-se assim, como sendo um alojamento atraente e original com um
ambiente acolhedor e funcional, oferecendo um alojamento orientado pelos de
padroes da qualidade exigiveis para a sua tipologia. O CSC promove um alojamento

com conforto, sequranca e privacidade.

Fazem ainda parte dos servigos complementares ao alojamento e com funcionamento
regular durante todo o ano, o servico de bar, fornecimento de refeicdes com pré-
marcagoes, cozinha de alberguista e a possibilidade de organizar circuitos turisticos
com programas de atividades (experiéncias) enriquecedores e marcantes,

essencialmente associadas aos desportos de onda.

Apesar da diversidade da oferta, estamos em crer que, em 2021, se ird manter o cenario
idéntico ao de 2020, que obriga ao adiamento de todas as atividades que originem

aproximacao fisica dos seus participantes.
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No ano de 2020, o Caparica Sun Centre aderiu a implementacdo do selo “Estabelecimento
Clean & Safe”. Em 2021 continuardo a ser respeitadas as normas implicitas 8 manutencdo deste

selo.

Esta foi uma iniciativa doTurismo de PortugaledaAgéncia de Modernizagdo
Administrativa (AMA) que, em articulacdo com as associagdes do setor, desenvolveram a
possibilidade de os Estabelecimentos de Alojamento Local, que cumpram as recomendagdes
da Direcao-Geral da Saude para evitar a contaminacdo dos espagos com o SARS-CoV-2

obterem este selo.

Esta iniciativa visa sensibilizar as empresas para os procedimentos minimos a adotar e
incentivar a retoma do setor do turismo a nivel nacional e internacional, refor¢ando a confianca

de todos no destino Portugal e nos seus recursos turisticos.

O Caparica Sun Centre mantera o seu Plano de Contingéncia definidor dos procedimentos de
prevencao, controlo e vigildncia necessarios para a salvaguarda da salde dos seus utentes e

funcionarios.

Neste ambito, o CSC continuara, em 2021, a cumprir as orientagdes expressas no seu Plano de
Higienizagao. Este Plano define as areas a higienizar, os produtos e materiais a utilizar, os
métodos a aplicar e a frequéncia com que se realizam as limpezas. Continuardo a ser anotados

os Registos Diarios de Limpeza.

Todos os utilizadores do equipamento continuarao a estar obrigados ao rigoroso cumprimento
das regras estabelecidas, nomeadamente, ao uso da mascara, ao respeito pelos circuitos

assinalados e a pratica do distanciamento social nos espagos comuns.

E, pois, objetivo do Caparica Sun Centre para o ano de 2021,prossequir com o cumprimento de
todos os requisitos estabelecidos pela Direcdo Geral de Salde para continuar a ser considerado

pelo Turismo de Portugal como um “Estabelecimento Clean & Safe”.
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Fig 5 — Pormenores da sinalética da porta principal
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Fig 6 —Sinalética do uso obrigatério da mascara

Fig 7—Pormenores da sinalética na sala de refei¢bes
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RECURSOS HUMANOS

Em 2021 o equipamento mantera o quadro de pessoal existente, dimensionado de

acordo com as suas necessidades de gestdo corrente.
A equipa de pessoal afeto ao funcionamento regular do CSC é composta por nove
funcionarios do quadro, recorrendo-se a refor¢os sazonais na area do apoio geral e

limpezas, quando tal é justificado pela taxa de ocupagdo do equipamento.

O perfil funcional é o que de sequida se ilustra:

Gestor executivo

Apoio Geral

: Rececdo
Limpezas

= Recepcionistas Rececionistas
Apolo Geral %
Diurnos Noturnos

— Apoio Geral pocs Rececionista e Rececionista

Apoio geral Rececionista

o Rececionista S
Extraordinério

{tempo parcial)

Técnica Técnico de

Piscinas

Superior

Sera dada continuidade a contratacdo de servicos de manutencdo do sistema de

aquecimento de aguas, controlo e desinfestagdo de pragas, manutencio de sistemas

14
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de antifogo incluindo extintores, limpeza da cobertura, servico de alojamento da

pagina de internet e de manutencdo do parque informatico.

A ArribaTejo mantera o Contrato firmado com a “Costa da Caparica Atividades — CCA”
para a exploragdo do campo de ténis associado a exploragdo do bar e o Contrato para o

servico de catering com o “Jodao Gomes".

A ArribaTejo mantera o recurso a contratacdo de servicos de uma empresa de
contabilistas certificados, para assegurar a contabilidade e fiscalidade correntes da
Agéncia e os servigos do Revisor Oficial de Contas para o servi¢o de auditoria anual das
contas gerais da organizagdo. O parecer do ROC suportara a avaliacdo do Relatério e

Contas do Exercicio do ano transato e este técnico integra, ainda, o Conselho Fiscal.

Destaque-se que, por via da sua participacdo maioritéria por entidades publicas, a
ArribaTejo — Agéncia de Desenvolvimento Local é considerada como sendo uma
Entidade Publica Reclassificada, encontrando-se por essa via, obrigada a aplicar o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administragbes Publicas (SNC-AP).
Assim, havera que dar continuidade a consolidacdo da alteracdo do seu sistema

contabilistico.

Caso a situagdo pandémica do pais apresente, em 2021, valores de normalidade
sanitaria, o CSC recebera, como habitualmente, estagiarios provenientes das escolas

secundarias da regido que lecionam curso profissionais nas areas de hotelaria e turismo:

b Escola Secundaria do Monte da Caparica;
> Escola Secundaria Cacilhas Tejo;

ol Escola Secundaria Antonio Gedeao;

> Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto;
> Escola Secundaria Francisco Simdes.

Importa ressalvar a importancia que serd dada a motivacdo da equipa de trabalho para

a concretizagdo do Plano de Atividades, numa perspetiva de distribuicdo funcional de
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tarefas de acordo com as competéncias individuais de cada um, apostando na
participacao, partilha, articulagdo e responsabilizagdo de todos.
Aformagao continua dos funcionarios sera também um fator determinante para o bom

desempenho da equipa.

ALOJAMENTO

A Hotelaria esta em crise devido a atual pandemia por COVID-1g.
O Caparica Sun Centre vera, em 2021, muitas das suas reservas canceladas.
Contudo, contam-se em cerca de 500 as pré reservas efetuadas e ainda ndo canceladas.

Estas pré reservas encontram-se relacionadas com a realizagdo de competicdes
desportivas como futebol, rugby, andebol, basquetebol, capoeira e a pratica de
colonias de férias fechadas, bem como de passeios em grupos. Prevé-se que, caso a
situagdo pandémica no pais manifeste alteraces significativas na sequnda metade do

ano, as mesmas possam ser realizadas.

A oferta das 95 camas sera reduzida para 61, por for¢a da aplicacdo da medida do

distanciamento social, imposta pela Direcao Geral de Saude.

As taxas de ocupagao do Caparica Sun Centre para o ano de 2021 serdo, mais do que
nunca, imprevisiveis dado sofrerem do impacto direto das orientacdes que afetam o

turismo em geral.
A distribuicdo da oferta de camas sequira as seguintes orientacdes:

> A capacidade de camas em quartos duplos e quartos familiares nao sera
reduzida caso a sua ocupacdo seja feita por familias.
> A capacidade de camas em camarata ndo sera reduzida se os hdspedes

pertencerem a uma familia e se coabitarem todos na mesma casa.



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DO EXERCICIO

ARRIBATEJO

2021

> No caso de os hospedes ndo corresponderem ao perfil atras descrito e
estareminseridos em grupos, reduzir-se-a o nUmero de camas atribuidas por

quarto, optando-se pela proibicao de ocupar as camas de cima dos beliches.

Seguindo a logica exposta, a lotagdo maxima sera a seguinte:

Tipologia de quarto | Quantidadede | Total de camas
quartos

Duplos 11 22
Familiares 2 6
Single i 1
Camaratas 10 32
TOTAL 24 61
NOTA: Quarto de 1 1
isolamento

A semelhanca das situacdes assinaladas em 2020, o Caparica Sun Centre continuara
disponivel para ser um equipamento de repouso e pernoita dos profissionais do

Hospital Garcia de Orta em tempos de pandemia Covid 1g.

Apesar da situagdo descrita, o objetivo principal para 2021 passa por continuar a
trabalhar para o crescimento do ndmero de dormidas, fidelizando e angariando novos
clientes nacionais e estrangeiros, prestando um servigo de qualidade e procurando

assim, dar continuidade ao trabalho realizado nos Ultimos anos.

Fig. 8 — Quartos duplo e familiar
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Fig. g - Quartos single e multiplo

O CSC posiciona-se num segmento de “baixo custo”, apostando, no entanto, em
proporcionar uma experiéncia diferenciadora a todos os que optem por ficar alojados

nas suas instalagoes.

Para o ano de 2021 ndo se preveem altera¢des ao pregario em vigor.

Precario Caparica Sun Centre — 2021

Quarto Duplo ¢/ WC 40,00€ 48,00€ 3 quartos
Quarto Duplo sf WC 30,00€ 39;00€ 8 quartos
Quarto Individual 20,00€ 24,00€ 1 quarto
Quarto Familiar 66,00€ 76,00€ 2 quartos
Camarata (cama) 16,00€ 18,50€ 64 camas

- | YT
Sy



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DO EXERCICIO

2021

PROMOCAO E MARKETING

Considerando os canais de captacdo, a tipologia da oferta e o perfil dos utentes, ja
referenciados, serdo melhorados os procedimentos para o bom desempenho dos

objetivos delineados para 2021.

O CSCira manter a estratégia de marketing adotada no que respeita a sua visibilidade
online. Sera privilegiada a comunicagdo assente no site e no facebook, atualizando as

informacoes e possiveis eventos.

A imagem dos anos transatos, iremos realizar apresentacdes a agéncias de viagens
nacionais e internacionais através de mailings, contactos telefénicos e via Skype para as

respetivas organizagoes.

Serao mantidas as agbes publicitarias através da edi¢do de materiais de divulgagao com
vista a promocao direta, recorrendo a distribuigdo de flyers e de outros instrumentos de
comunicagao e a producao e oferta de merchandising em ocasido de eventos alargados

— caso se registem condicdes sanitarias para a realizagdo destes eventos.

Situagao semelhante esta prevista para, em colaboragdo com a Camara Municipal de
Almada, o Caparica Sun Centre se representar na BTL (Bolsa de Turismo de Lisbhoa),

bem como noutras feiras em que a CMA participe.

Em 2021 o Caparica Sun Centre pretende dar continuidade a sua presenga no festival
"Sol da Caparica” que se ira realizar durante o més de agosto, através de stand préprio

aonde se irao realizar campanhas de divulgagdo com a oferta de materiais publicitarios.

ORGANIZACAO DE EVENTOS

Em 2021, o CSC vé comprometida a sua habitual valéncia de organizar alugueres de
espagos no salao principal, no relvado exterior e no bar para a realizagdo de eventos
sociais, dado a obrigatoriedade do cumprimento das medidas emanadas pela DGS de

’/lk*

combate a pandemia Covid 19.

19
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O evoluir da referida situagdo permitira, ou ndo, manter as festas tematicas
vocacionadas para criangas e jovens, bem como, a dinamizagdo do bar, a cargo da CCA
— Costa Caparica Atividades, como espaco para festas de aniversarios, libertando o
saldo destes eventos. Esta medida resultaria num maior conforto para os héspedes do

5L,

A sala de formacdo continuara a ser o espaco proprio para a realizacdo das acdes de

formacgao que sejam solicitadas e que o distanciamento social permita.

COLONIAS DE FERIAS

Mesmo tem tempos de pandemia, esta oferta continua a registar adeptos, no seio da

comunidade local.

Em 2021 sera dada continuidade ao protocolo estabelecido com a “Costa da Caparica
Atividades- CCA", para arealiza¢do de colonias de férias em regime aberto. No préoximo
ano este parceiro ira investir em novos materiais de animacdo e em novas atividades
para as criangas considerando as provaveis limitagdes impostas no momento da

realizacdo das coldnias.
As atividades praticadas poderao incluir:

Piscina, praia, ténis, golfe, jogos tradicionais, futebol, basquetebol, teatro, danca, ténis

de mesa, guerra de baldes, caminhadas, caga ao tesouro, voleibol, entre outras.

Em 2021 manter-se-a a necessidade de efetuar uma planificagdo cuidada da utilizacao
do espaco exterior por parte das colonias de férias, para que ndo colida com a sua
utilizagdo regular pelos clientes do alojamento. Esta medida sera igualmente aplicada

relativamente a utilizagcao da piscina.
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CAMPO DE TENIS

No ano de 2021 ira estar em vigor o Protocolo renovado em 2019 com a “Costa de

Caparica Atividades — CCA” que visa a exploragdo e a manutencédo e do campo de ténis.

E previsivel um aumento significativo da pratica desta modalidade desportiva no ano
de 2021 a semelhanga do registado em 2020, ano do inicio da pandemia Covid 19. Este
fendmeno podera ser interpretado pelo facto de ser um desporto praticado ao ar livre

e com o obrigatorio distanciamento social.

Os torneios sociais irao manter-se em 2021. Estes torneios tém grande impacto na

comunidade envolvente.

Fig. 10 — Trofeus dos torneios sociais de ténis
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MANUTENCAO DO ESPACO

Em 2021 serdo realizados os trabalhos de manutengdo e conservacdo regular, a
desenvolver durante o més de janeiro, periodo em que o equipamento encerra para

férias do pessoal.
Esta prevista a realizagdo de trabalhos de pintura, serralharia e carpintaria.

Sera dada especial atengdo a manuten¢do da piscina e a pinturas paredes e de

mobiliario.

Continuara a ser dada prioridade a necessidade de articular com o Municipio a avaliacio
de uma intervencao de qualificagdo do edificio que melhore as condicdes de conforto

térmico e a necessidade de uma intervencado de carater urgente na cobertura.
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2. Cozinha Partilhada de Alfazina - Caparica ’com

{ PARTILHADA,|
" ALFAZINA |

A Cozinha Partilhada de Alfazina é um espaco de acolhimento empresarial destinado a
apoiar a fixagdo de projetos do setor alimentar, que procurem testar e implementar
novos produtos no mercado. O espago é partilhado por todos os utilizadores, consoante
escala de servico aprovada, que atribui uma permanéncia de 20 horas mensais a cada
projeto e inclui: acesso a zona de fabrico/manipulagdo alimentar, armazenagem de frio,
zona de embalamento, armazém de produtos alimentares e ndo alimentares,

instalagdes sanitarias e area de arrumos.

As condicionantes do espaco no que se refere a possibilidade de utilizacdo simultanea
de equipamento, p.e. fornos e fogao e o facto de residirem na cozinha projetos que no
podem coexistir com outros, p.e. manufatura de produtos sem gluten, conduziram a
fixagao da sua capacidade maxima em 6 projetos. Projeta-se, para o ano de 2021 uma

ocupagdo semelhante.

Prevé-se a manutengao do acompanhamento do CFPSA no que respeita a realizacio
das auditorias higio-sanitarias aos projetos instalados, baseadas no cédigo de boas
praticas do setor e na recolha de anéalise microbioldgica, com vista & implementacéo de
processos baseados nos principios da Analise dos Perigos e Controlo dos Pontos
Criticos (APCPC) e também a realizagdo de auditoria anual as condicdes de

funcionamento geral do espago, por parte do Servigo Veterinario Municipal.

O acompanhamento dos empreendedores no que respeita as respetivas competéncias
empresariais e ao acesso a eventos que promovam o reforgo da visibilidade dos projetos
sera desenvolvido em articulagdo com a Nova Almada Velha — Agéncia de
Desenvolvimento Local, que garante também, a sinalizacdo de novos projetos e que
apoia a gestdo da incubadora ao nivel da elaboragdo dos Planos de Higienizacdo e

Controlo e das Escalas de Ocupagao e Limpeza do Espaco.

e
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ORCAMENTO PARA O EXERCICIO DE 2021

RESUMO DO ORCAMENTO
RECEITAS MONTANTE DESPESAS 'MONTANTE
Cérréntes' i | 2'“2'3.'06'0.,.00 € Corrent'eé' N 218.000,0b€
De Capital De Capital 5.500,00 €
De Ativos 500,00 €
Financeiros
TOTAL

223.500,00 €

223.500,00 €




ARRIBATEJO
LaLeni a1 arstMveLIan I 1ite

€160 000,00
€140 000,00
€120 000,00
€100 000,00
€80 000,00
€60 000,00
€40 000,00
€20 000,00

€0,00

€180 000,00
€160 000,00
£140 000,00
£120000,00
£100 000,00
€80 000,00
€60 000,00
€40 000,00
£20 000,00

€0,00

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DO EXERCICIO

Estrutura do Orgamento da Receita

€50 000,00

Transferéncias

Correntes

€145 000,00

Venda de bens e
servicos

€28 000,00

Outras receitas  Receita com ativos

correntes

Estrutura do Orgamento da Despesa

£154 000,00

Despesas com o Aguisicdo de bens

pessoal

€63 000,00

e servicos

£1000,00

Juros e outros
encargos

€500,00

financeiros

€5 500,00

Investimento

2021

u/
25 6(-‘
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Or¢amento e Plano Orgamental Plurianual

Euros
Orgamento t Plano orgamental plurianual
Rubrica Designacdo Penr:udus e s Wi 2 t43 b
anteriores
Receita corrente
R1 Receita fiscal
R11 Impostos diretos
R12 Impostos indiretos
R2 ContribuigBes para sistemas de protegdo social e subsistemas de satide
R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Rendimentos de propriedade
RS Transferéncias Correntes 50.000,00{ 50.000,00{ 50.000,00{ 50.000,00{ 50.000,00| 50.000,00)
R51 Administracdes Publicas
R511 Administracdo Central - Estado
R512 Administracdo Central - Outras entidades
R513 Seguranca Social
R514 Administracdo Regional
R515 Administracdo Local 50.000,00] 50.000,00f 50.000,00] 50.000,00] 50.000,00] 50.000,00)
R52 Exterior- UE
R53 Outras
R6 Venda de bens e servigos 145.000,00] 145.000, 00|
Alojamento 120.000,00] 120.000,00
Aluguer Espacos/Eventos 3.000,00f 3.000,00
Campo de Férias 3.000,00{ 3.000,00}
Catering/Bar 3.000,00] 3.000,00}
Campo de Ténis 4.000,00] 4.000,00
Rendas 12.000,00{ 12.000,00
R7 QOutras receitas correntes 28.000,00( 28.000,00{ 28.000,00{ 28.000,00| 28.000,00{ 28.000,00|
Receita de capital
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias de Capital
R91 Administracdes Publicas
R911 Administragdo Central - Estado
R912 Administragdo Central - Outras entidades
R913 Seguranga Social
R914 Administracdo Regional
R915 Administracdo Local
R92 Exterior - UE
R93 Qutras
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposi¢do ndo abatidas aos pagamentos
Receita efetiva [1] 223.000,00{ 223.000,00{ 78.000,00{ 78.000,00| 78.000,00{ 78.000,00)
Receita ndo efetiva [2]
R12 Receita com ativos financeiros 500,00 500,00
R13 Receita com passivos financeiros

Receita total [3]=[1]+[2]

223.500,00 223.500,00 78.000,00 78.000,00 78.000,00 78.000,00
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Orgamento e Plano Orgamental Plurianual
Euros
Orgamento t Plano or¢amental plurianual
Rubrica Dosignacio Perl'(?dos Periodo Soma t+1 t+2 t+3 t+
anteriores

Despesa corrente

D1 Despesas com o pessoal 154.000,00] 154.000,00{ 154.000,00f 154.000,00f 154.000,00| 154.000,00{
D11 Remuneragdes certas e permanentes 119.000,00| 119.000,00{ 119.000,00] 119.000,00] 119.000,00] 113.000,00]
Remuneragdo Fixa 90.000,00f 20.000,00] 90.000,00] $0.000,00] 90.000,00{ 90.000,00|
Subsidio de Alimentacdo 10.500,00) 10.500,00] 10.500,00] 10.500,00] 10.500,00{ 10.500,00|
Subsidio de Férias e Natal 16.000,00f 16.000,00 16.000,00| 16.000,00{ 16.000,00| 16.000,00|
Subsidio de Turno 2.500,00 2.500,00) 2.500,00] 2.500,00f 2.500,00] 2.500,00|
D12 Abonos varidveis ou eventuais 6.000,00 6.000, 6.000, 6.000,00{ 6.000,00{ 6.000,00|
Indemnizacdes 1.000,00 1.000,00{ 1.000,00] 1.000,00f 1.000,00f 1.000,00
Outros 5.000,00p  5.000,00] 5.000,00] 5.000,00f 5.000,00 5.000,00)
D13 Seguranga social 29.000,00{ 29.000,00 29.000,00] 29.000,00{ 29.000,00| 29.000,00}
Seguranca Social 26.000,00f 26.000,00] 26.000,00] 26.000,00) 26.000,00| 26.000,00}
Seguro 3.000,004 3.000,00] 3.000,00] 3.000,00f 3.000,00] 3.000,00|
D2 Aquisicio de bens e servigos 63.000,00{ 63.000,00| 0,00 0,00] 0,00{ 0,00]
Limpeza e Higiene 10.000,00{ 10.000,00}
Alimentacdo - Géneros para Confeccionar 6.000,00] 6.000, 00|
Fardamento 800,00 800,00
Material de Escritdrio 500,00, 500,00
Material de Consumo Hoteleiro 500,00 500,00
Ferramentas e Utensilios 2.000,00] 2.000,00]
Encargos das Instalacbes 12.000,00]  12.000,00]
Conservacdo de Bens 2.000,00] 2.000,00)
ComunicagGes 5.000,00] 5.000,00]
Seguros 3.000,00| 3.000,00]
Estudos, Pareceres Projetos e Consultoria 10.000,00f 10.000,00]
Formagdo 500,00 500,00]
Publicidade 4.000,00f  4.000,00)
Vigilancia e Seguranga 1.000,00) 1.000,00f
Assisténcia Técnica 2.500,00) 2.500,00]
Servicos de Salde 700,004 700,00}
Qutros Servicos 2.500,004 2.500, 00}
D3 Juros e outros encargos 1.000,00{  1.000,00]
D4 Transferéncias correntes
D41 Administracdes Publicas
D411 Administracdo Central - Estado
D412 Administragdo Central - Outras entidades
D413 Seguranga Social
D414 Administragdo Regional
D415 Administracdo Local
D42 Instituicdes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 Qutras
D5 Subsidios
D6 Outras despesas correntes
Despesa de capital
D7 Investimento 5.500,00) 5.500,00|
Eguipamento Informatico 500,00 500,00]
Equipamento Basico (Magquinas) 5.000,00f  5.000,00}
D8 Transferéncias de capital
D81 Administractes Publicas
D811 Administragdo Central - Estado
D812 Administragdo Central - Outras entidades
D813 Seguranca Social
D814 Administragdo Regional
D815 Administracdo Local
D82 Instituicdes sem fins lucrativos
D83 Familias
D84 Outras
D3 Outras despesas de capital
Despesa efetiva [4]
Despesa ndo efetiva [5]
D10 Despesa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financeiros

Despesa total [6]=[4]+[5]

223.500,00 223.500,00 154.000,00 154.000,00 154.000,00 154.000,00

Saldo total [3] - [6]

0,00 0,00

Saldo global [1] - [4)

500,00 500,00

Despesa priméria

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primério

223.500,00 223.500,00 154.000,00 154.000,00 154.000,00 154.p'oo,ou J:
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