ANEXO B

ESTRUTURA ORGANICA NUCLEAR DOS SERVIGCOS
MUNICIPAIS DE ALMADA

Artigo
1.°
Objeto

A presente organica define e estabelece a estrutura nuclear dos servicos municipais de
Almada, a respetiva organizacdo, e os modelos de direcdo e de hierarquia que o0s
articulam, nos termos da legislagdo em vigor e do Regulamento de Organizagdo dos
Servigos Municipais de Almada.

Artigo 2.°

Competéncias e Atribuigdes das Diregcdes Municipais,
Departamentos e Unidades Equiparadas

1.Em conformidade com o previsto no Regulamento de Organizagdo dos Servicos
Municipais de Almada, e em complemento do mesmo, as Dire¢des Municipais
correspondem a unidades organicas de nivel hierarquico superior, nas quais se agrupam
e estruturam os servigos de niveis hierarquicos sucessivamente inferiores, organizados
por areas teméaticas ou estratégicas que operam como critério de agregacao destinado
a criacdo de valias funcionais, operacionais e estratégicas.

2. As Direcbes Municipais sdo chefiadas por Diretores Municipais, aos quais cumpre
designada, mas ndo exclusivamente, garantir o cumprimento do Regulamento de
Organizagdo dos Servigcos Municipais e do presente instrumento, e coadjuvar a
administracdo municipal na orientacdo, organizacéo e gestdo das unidades que dirigem,
0 que se expressa nhomeadamente nos seguintes termos:

a) Colaborar na definicdo das politicas municipais para as areas de atuacédo da
respetiva Direcdo Municipal e unidades organicas nela incluidas;

b) Assegurar uma articulagé@o eficaz e eficiente entre as unidades e subunidades
organicas, incluindo com as previstas noutros ambitos hierarquicos;

c) Gerir as atividades das unidades organicas na sua dependéncia em
conformidade com o normativo legal e regulamentar aplicavel, com os objetivos
superiormente definidos para as mesmas, € com 0s compromissos de gestéo
assumidos na respetiva carta de missdo, outorgada nos termos legalmente
previstos;

d) Prosseguir deliberadamente as atividades, linhas orientadoras e instrucdes
definidas pelos 6rgaos autarquicos e pelo executivo, e as opc¢des decorrentes
dos instrumentos de gestdo aprovados pelos mesmos;

e) Controlar os resultados do trabalho da Direcdo Municipal e dos servicos nela
incluidos, responsabilizando-se pela sua execucdo e pela adequacdo dos
objetivos definidos;

f) Promover a instrucéo e a execuc¢do das decisbes e deliberacbes tomadas em
matérias compreendidas na esfera da sua competéncia;

g) Cumprir integralmente com as funcdes previstas no normativo legal aplicavel a
tipologia de dirigente municipal em referéncia;

h) Garantir a observancia do normativo legal aplicavel a toda a esfera de atuacao
da Direcdo Municipal, dos servicos que a mesma compreende, e da autarquia
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)

no seu conjunto;

Submeter a despacho superior, incluindo do Presidente e dos Vereadores com
competéncias delegadas, devidamente instruidos e informados, 0s assuntos que
dependam da sua resolucéo, tendo em vista a prossecucdo permanente do
interesse publico;

Garantir o rigoroso cumprimento dos prazos que sejam por qualquer forma
estabelecidos para o cumprimento ou realizacéo de qualquer tarefa ou trabalho,
garantindo a tempestividade da acdo municipal e a sua completa instrucdo
prévia.

3. A estrutura orgénica do Municipio de Almada inclui as seguintes Dire¢cdes Municipais:

a)

b)

c)

d)

Secretaria Geral, na qual se agregam servicos de natureza predominantemente
transversal e de suporte interno, acrescidos de atribuicdes no &mbito da relacdo
administrativa com os municipes [cfr. artigo 3.°, n.° 1 al. a) do Regulamento de
Organizacao dos Servicos Municipais de Almada];

Direcdo Municipal de Obras, Mobilidade e Urbanismo, na qual se agregam o0s
servicos com atribuicdes e competéncias ao nivel da programacéo, concecao,
construcdo e gestdo de obras e/ou infraestruturas publicas municipais, da
manutencédo e gestdo de sistemas urbanos com expressao ao nivel do espacgo
publico, e do planeamento, gestdo e administracdo do territério na vertente
municipal e do urbanismo;

Direcdo Municipal de Servicos Urbanos, na qual se agregam unidades organicas
com atribuicdes e fungbes predominantes no plano dos servigos operacionais
com efeitos externos e impacto direto no espaco publico, tendentes a valorizagéo
de condi¢gbes essenciais para a qualidade de vida dos cidad&os, incluindo em
especial a higiene urbana, a gestdo dos espacgos verdes e parques urbanos, a
promogéo e protecdo do bem-estar animal, e a manutenc¢do da rede viaria, dos
equipamentos e imo@veis instrumentais, a excec¢ao da habitacdo, a prossecucéo
das atribuicbes da autarquia;

Direcdo Municipal de Economia, Inovacdo e Comunicacao, na qual se agregam
servicos com atribui¢cdes transversais com elevada valia estratégica e impacto,
designadamente nos ambitos da dinamizacdo econdémica do concelho em todas
as suas vertentes incluindo o emprego, o empreendedorismo, 0 turismo, o
comércio local e a atragdo de investimento, da comunicacédo e das relacbes
publicas e internacionais, do ambiente, clima, energia e sustentabilidade, da
inovacdo e das smart cities, e da coordenacdo geral de grandes projetos
multidisciplinares e transversais a organica municipal;

Direcdo Municipal de Desenvolvimento Social, na qual se agregam servicos
vocacionados para a valorizagdo pessoal e social dos cidadaos, e para o
incremento continuo e sustentado da qualidade de vida daqueles, dos seus
agregados familiares e do conjunto das populacdes no ambito territorial
municipal, através do exercicio das competéncias nas areas da educacao e
juventude, cultura, desporto, intervenc¢éo social e habitacéo.

4. As atribuicbes e competéncias dos Departamentos e unidades equiparadas constam
de modo detalhado, mas néo restritivo, nos seguintes artigos.

5.A prossecucdo das competéncias e atribuicbes das Dire¢cbes Municipais,
Departamentos e unidades equiparadas € solidéria e hierarquicamente partilhada pelas
unidades incluidas na Estrutura Organica Flexivel, no ambito das respetivas
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competéncias.

Artigo 3.°
Definicdo das unidades orgénicas nucleares

Em conformidade com o disposto nos artigos anteriores, sao constituidas as seguintes
unidades organicas nucleares, correspondentes a Direcbes Municipais e
Departamentos, estruturadas nos seguintes termos:

1. Secretaria Geral (SG), equiparada a Dire¢cdo Municipal, compreendendo no seu
ambito hierarquico e funcional,

a) Gabinete de Apoio aos Atos Eleitorais (GAAE);

b) Departamento de Administracido Geral e Financas (DAGF);

c) Departamento de Recursos Humanos (DRH);

d) Departamento Juridico (DJ);

e) Departamento de Patrimonio e Compras (DPC);

f) Departamento de Informatica (DI).

2. Direcéo Municipal de Obras, Mobilidade e Urbanismo (DMOMU), compreendendo no
seu ambito hierarquico e funcional,

a) Departamento de Infraestruturas e Obras Municipais (DIOM);

b) Departamento de Planeamento Urbanistico (DPU);

c) Departamento de Administragédo Urbanistica (DAU).

3. Direcdo Municipal de Servigos Urbanos (DMSU), compreendendo no seu ambito
hierarquico e funcional,
a) Departamento de Higiene Urbana (DHU);
b) Departamento de Manutencdo, Equipamentos, Infraestruturas e Frota (DMEIF);
c) Departamento de Espacgos Verdes e Servigos Conexos (DEVSEC).

4. Direcdo Municipal de Economia, Inovacdo e Comunicacdo (DMEIC), compreendendo
no seu ambito hierarquico e funcional,

a) Departamento de Economia e Desenvolvimento Local (DEDL);

b) Departamento de Inovacdo, Ambiente, Clima e Sustentabilidade (DIACS);

c) Departamento de Comunicacdo (DCOM).

5. Direcdo Municipal de Desenvolvimento Social (DMDS), compreendendo no seu
ambito hierarquico e funcional,

a) Departamento de Cultura (DC);

b) Departamento de Educacéo (DE);

c) Departamento de Desporto e Juventude (DDJ);

d) Departamento de Intervengéo Social e Habitagdo (DISH).

. Controlo de Risco, Governagdo e Auditoria (CRGA), unidade equiparada a
Departamento.

Artigo 4.°
Controlo de Risco, Governacéao e Auditoria (CRGA)

Sao competéncias da unidade CRGA:



f)

9)

h)

)

K)

p)

Avaliar a eficacia e contribuir para a melhoria da gestdo do risco por via da
identificacdo, avaliacdo e monitorizacdo dos riscos inerentes a atividade do
Municipio;

Verificar a adequacgdo dos controlos existentes quanto a capacidade de tolerancia
aos riscos significativos identificados nos processos que asseguram o
funcionamento das varias estruturas organicas;

Apurar a capacidade de resposta das unidades organicas e seus colaboradores
face a ocorréncia de eventos de risco;

Transmitir de forma eficaz a informacdo sobre riscos e controlos, as unidades
organicas do Municipio;

Efetuar recomendacdes apropriadas para a melhoria do processo de governagéao,
na salvaguarda da ética e dos valores apropriados no seio do Municipio;
Assegurar a gestdo do desempenho organizacional e sua responsabilizacdo de
forma eficaz;

Coordenar eficazmente as atividades de comunicacdo e informagéo do 6rgao
executivo, aos auditores externos e internos e todos os titulares de cargos
executivos e de direcéo;

Assistir o 6rgdo executivo na manutencdo de um sistema de controlo interno
eficaz, através da avaliacdo da sua eficicia e eficiéncia e promovendo a sua
melhoria continua;

Verificar se as politicas e os procedimentos mais relevantes foram definidos por
escrito e aprovados, e se 0s mesmos se encontram adequados a real situagéo
municipal;

Avaliar a eficicia e a eficiéncia das operacgdes, a fiabilidade do relato financeiro e
a salvaguarda dos ativos;

Avaliar e testar se o0s sistemas aplicacionais asseguram a fiabilidade da
informacé&o e dos registos que a suportam;

Verificar a conformidade com o0s requisitos legais, normas e regulamentos
aplicaveis;

Promover a realizagdo de estudos de natureza econdmico-financeiros que
possibilitem a analise e avaliagcdo das atividades e projetos desenvolvidos pelo
Municipio para novas areas a considerar no planeamento da atividade municipal;
Elaborar os estudos de base e recolher informacéo necessaria a preparagéo dos
documentos previsionais que suportam a gestéo da atividade municipal;

Manter um sistema de indicadores de gestédo que permita conhecer e avaliar em
permanéncia os resultados de gestao, os resultados das atividades desenvolvidas
pelos servicos municipais e a aplicacdo dos recursos disponiveis, o esforco
financeiro exigido em cada &rea de atuacao, a regularidade dos procedimentos
efetuados e a respetiva comparacdo com as correspondentes variaveis internas
e externas;

A CRGA poderéa desenvolver outros trabalhos, enquadraveis no &mbito das suas
competéncias, em concreto e quando solicitado, servicos de consultoria, através
da execucdo de atividades e servicos de aconselhamento e apoio ao 6rgao
executivo e as empresas participadas detidas maioritariamente pelo Municipio ou
outros servicos relacionados que se entendam relevantes.

Artigo 5.°



Departamento de Administracdo Geral e Financas (DAGF)

Séao competéncias do DAGF:

a)

b)

f)

9)

h)

)

k)

Controlar e coadjuvar as operacfes de planeamento anual e plurianual das
atividades do Municipio, em especial no que concerne a respetiva gestao
financeira, orcamental, e patrimonial, em apoio e de forma integrada com os
demais servicos municipais e 6rgaos autarquicos;
Garantir a gestdo eficiente e rigorosa dos meios financeiros e patrimoniais
proprios, com vista a sucessiva valorizacdo e adequada utilizacdo dos mesmos
e do conjunto dos recursos municipais;
Proceder ao controlo da execugédo orcamental e patrimonial, e disponibilizar
informacdo acerca da mesma por via da elaboracdo de relatérios de gestao
apropriados a analise pela administracdo e demais servicos municipais;
Gerir de forma eficiente os saldos de tesouraria, produzindo para o efeito e
mantendo permanentemente atualizado o correspondente Plano de Tesouraria
Municipal,
Proceder ao reporte permanente das incidéncias financeiras, orcamentais e
contabilisticas em conformidade com o previsto na legislagdo aplicavel e nos
standards vigentes para o sector;
Garantir a participagdo no sistema de informagédo financeira a tutela e o
cumprimento de todo o complexo de comunicagdes obrigatérias, regulares ou
eventuais, impostas as autarquias, e ao Municipio de Almada em funcao do seu
engquadramento especifico, a realizar junto de entidades externas;
Assegurar a devida instrucdo e o acompanhamento do processo de elaboragéo
dos instrumentos municipais de planeamento financeiro e orcamental, em apoio
ao executivo e aos 6rgaos autarquicos, considerando em particular o Orcamento
e as Grandes Opc¢6es do Plano;
Cumprir com a elaboracdo, periddica e continuada, dos instrumentos de
previsdo, provisdo e reporte contabilistico, orcamental, econémico, financeiro
e/ou estatistico, conforme previsto na legislagdo aplicavel, designadamente na
Lei das Finangas Locais e diplomas conexos;
Estudar, propor e assegurar, quando e se necessario, 0 recurso a fontes
externas de financiamento (operacdes de crédito ou outras), garantindo o
controlo dos limites de endividamento previstos nos termos da lei;
Superintender os trabalhos dos Revisores Oficiais de Contas, auditores
contratados e outros em trabalhos analogos, garantindo a conformidade legal e
o rigor dos registos e procedimentos auditados ou por qualquer outra forma
analisados;
Promover a desconcentracéo territorial e a gestdo dos sistemas municipais de
atendimento multicanal integrado, incluindo o funcionamento do atendimento
presencial e a criacdo de canais complementares de atendimento n&o
presencial, operando como elo de ligacao operacional e de informacdo com os
restantes servicos municipais;
Assegurar a realizacdo de todas as operagbes de gestdao de expediente e
administracdo documental, incluindo a apresentacéo de propostas de otimizacao
e melhoria das mesmas, a definicdo de circuitos, e a modernizacao das praticas
administrativas municipais;
Colaborar com os demais servicos no ambito da realizacdo de estudos de
planeamento financeiro, orcamental e/ou relativos ao funcionamento
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n)

0)

administrativo da autarquia, destinados a otimizacdo das operacdes e da
utilizacdo dos meios disponiveis;

Desenvolver, implementar e acompanhar iniciativas relacionadas com a
qualidade no servico publico e o controlo interno de procedimentos;

Assegurar e/ou coordenar, conforme 0s casos, por si e através das respetivas
subunidades orgéanicas, as fun¢bes municipais de gestdo financeira e
orcamental, as operacdes de arrecadacao de receita e realizacdo de despesa,
a verificacdo da qualidade e do controlo interno dos procedimentos financeiros,
as tarefas de atendimento e relagdo com os cidadaos e demais interessados, e
a melhoria e modernizacao continua da organizacao.

Artigo 6.°
Departamento de Recursos Humanos (DRH)

Sé&o competéncias do DRH:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

h)

Coordenar, planear e gerir 0s recursos humanos do Municipio,
independentemente da natureza do vinculo mantido com os trabalhadores,
visando em permanéncia o aperfeicoamento, desenvolvimento e valoriza¢do dos
mesmos e do servigo publico prestado;

Gerir os recursos humanos disponiveis de forma alinhada com os compromissos
e objetivos estratégicos da autarquia, e na perspetiva da promocao dos atos e
procedimentos mais apropriados e rigorosos ao nivel do recrutamento, da
qualificacdo profissional, da protecdo dos trabalhadores, da informacdo e
transparéncia, da regulamentacéo jus-laboral, da valorizagéo do trabalho e das
condi¢cbes para a sua prestacdo, e da boa gestdo dos recursos publicos;
Elaborar anualmente, gerir, avaliar e atualizar em permanéncia o Mapa de
Pessoal do Municipio de Almada, propondo superiormente e executando as
alteracbes que se mostrem adequadas considerando as necessidades dos
servigos e as competéncias do executivo;

Conceber e propor um Plano Anual de Desenvolvimento dos Recursos
Humanos, em especial nas areas de recrutamento, gestdo de carreiras,
mobilidade e formacé&o, considerando as atribuicdes e caréncias operacionais
dos servicos, e o interesse publico subjacente;

Preparar anualmente o orcamento de despesa com recursos humanos e
encargos conexos, acompanhar a respetiva execucao, e propor a sua alteracéo
otimizada sempre que tal se repute adequado e necessario;

Garantir o enquadramento, instrucdo, informacdo e encaminhamento dos
assuntos apresentados pelos trabalhadores e pelas estruturas representativas
dos mesmos em matérias do ambito laboral e jus-laboral, ou que de alguma
forma contribuam para os mesmos, em cumprimento da legislacéo aplicavel;
Gerir o processo de implementacgéo e garantir a aplicacdo continua do Sistema
Integrado de Avaliacdo do Desempenho da Administracdo Publica (SIADAP),
verificando e impondo a correta aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo, e
consequentemente contribuindo para a valorizagdo e reconhecimento do mérito
dos trabalhadores;

Planear e propor para implementagéo junto de todos os servicos municipais, a
realizacao de estudos e pareceres destinados a racionalizacao e otimizacdo dos
métodos de trabalho, e a modernizacdo e qualificacdo dos meios e recursos
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)

K)

n)

0)

p)

o))

técnicos e humanos;

Participar na definicdo e planeamento estratégico das politicas municipais
relacionadas com as areas da sua competéncia;

Elaborar a informacéo de gestdo em conformidade com os requisitos e prazos
estabelecidos no ambito da aplicacdo SIIAL/DGAL, e de quaisquer outras com
€escopo e requisitos similares;

Promover, coordenar e articular com as unidades orgénicas homélogas dos
Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de Almada, uma politica de
gestdo integrada de recursos humanos, e a uniformizacéo possivel e adequada
de medidas e procedimentos nas diferentes areas funcionais em matéria de
gestdo de pessoal e apoio social aos trabalhadores do Municipio;

Assegurar a divulgacdo interna, junto dos trabalhadores, de informacédo
relevante do ambito jus-laboral e social, designadamente sobre matérias
relacionadas com os seus direitos e deveres, organizacdo dos servigos, e
medidas de gestdo adotadas, garantindo a sua difusdo e conhecimento
atempado e util;

Promover a formacdo continua e especializada de todos os trabalhadores
enquanto instrumento fundamental para a prossecugdo do servigo publico de
qualidade, a valorizacdo pessoal e profissional dos recursos humanos
municipais, a adaptagéo rapida e eficaz aos novos desafios colocados pelos
territérios, a aquisicdo atempada do dominio de técnicas e tecnologias
emergentes, e a responsabilizacdo coletiva e solidaria pela agcdo do Municipio
junto das populagdes;

Prosseguir uma politica adequada de apoio social aos trabalhadores e aos
respetivos agregados familiares, alicercada numa agéo continua observante da
estratégia adotada para o desenvolvimento e valorizagdo pessoal, familiar e
profissional dos mesmos, complementada por programas e projetos especificos
consequentes do acompanhamento especializado daquele universo;

Gerir equipamentos de ambito social destinados em exclusivo aos trabalhadores
do Municipio, a saber e na presente data, a Creche e Jardim de Infancia (1.° de
Maio), e os refeitdrios e bares municipais;

Garantir a organizacdo dos meios adequados para o cumprimento integral das
responsabilidades legais no admbito da ergonomia e da salde, higiene e
seguranca no trabalho, numa perspetiva integrada incluindo a Camara Municipal
de Almada e os SMAS;

Elaborar, aplicar e rever com a devida regularidade o plano de desenvolvimento
das fun¢des de saude ocupacional nos servicos municipais, assegurando a sua
adequacdo as necessidades dos individuos e aos objetivos da organizacao;
Garantir o integral cumprimento do normativo legal em matéria de representacéo
dos trabalhadores, organizagéo sindical e exercicio dos direitos associados, e
manter canais permanentes de comunicacdo e interacdo com as estruturas
reconhecidas neste ambito, sem prejuizo das opc6es do executivo em matéria
de negociagéo e relacionamento com as mesmas;

Assegurar e/ou coordenar, conforme os casos, por si e atraves das respetivas
subunidades orgéanicas, as funcbes municipais de gestdo e formacdo dos
recursos humanos, de apoio social aos trabalhadores, de aplicagdo do normativo
em matéria de saude, higiene e seguranca no local de trabalho (CMA e SMAS),
de protecdo dos direitos dos trabalhadores, de exercicio dos direitos sindicais e

conexos, de gestdo de unidades de educacéo privativas, e de fornecimento de
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refeicOes aos trabalhadores do universo municipal;

Organizar-se internamente, enquanto e caso se repute adequado, incluindo uma
subunidade organica conforme previsto na alinea c), do numero 1 do artigo 2.°,
do Anexo C, afeta a “Assessoria Técnica e Controlo Orgamental”.

Artigo 7.°
Departamento Juridico
(DJ)

Séao competéncias do DJ:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

k)

Prestar apoio e consultadoria juridica aos servicos e 6rgdos municipais, nos
termos e condi¢Bes que se reputem mais adequados no caso concreto;
Garantir e mediar o acompanhamento forense dos processos judiciais em que o
Municipio seja parte, e a sua interposi¢céo quando tal se demonstre necessario;
Assegurar em permanéncia a adequada aplicagdo do Direito e do normativo
juridico e regulamentar em vigor, nos termos que se reputem mais adequados
perante as circunstancias, por iniciativa prépria ou por solicitacdo dos demais
servicos municipais, e sempre tendo em vista a melhor protecéo dos interesses
da autarquia, qualquer que seja a forma mais apropriada para o efeito;
Participar e orientar na elaboracdo de normativos reguladores da atividade
municipal e outros para os quais seja solicitada a sua intervencéo;

Assessorar juridicamente, sempre que lhe seja solicitado, os 6rgdos municipais,
quando o Municipio venha a ser chamado para intervir e/ou participar em
processos legislativos ou regulamentares;

Promover a uniformizacdo da aplicacdo das normas legais e regulamentares
pelos servicos municipais, bem como proceder a validacdo juridica das
propostas que por qualquer forma sejam submetidos aos érgaos autarquicos e
aos respetivos titulares;

Assegurar o correto exercicio das competéncias atribuidas ao Municipio em
matéria de contratacdo e respetivos procedimentos, incluindo a formacao e
formalizagdo dos atos prévios e subsequentes, coadjuvando nesse ambito os
dirigentes e titulares dos 6rgdos no exercicio das respetivas competéncias e
atribuicoes;

Assegurar, sempre que necessario, apoio técnico a instru¢éo de procedimentos
de natureza disciplinar e tramitacédo correspondente;

Providenciar o apoio técnico juridico & instrugdo de processos de
contraordenacao;

Assegurar as ac0Oes de fiscalizacdo a desenvolver no ambito das atribuicbes e
competéncias legais do Municipio, nomeadamente, em matéria de urbanizagéo,
edificacdo, publicidade, entre outras, com excecdo daquelas que exigem a
verificacdo técnica por parte de outros servicos e que se encontrem consignadas
nas competéncias destes;

Coadjuvar os titulares dos érgdos do Municipio no exercicio das competéncias
legalmente atribuidas para efeitos representacdo do Municipio em sede de
formalizacdo de documentos contratuais, bem como garantir a preparacédo e
instrucao dos processos de contratos que exijam formalizacdo através de ato
notarial;

Assegurar o cumprimento das competéncias municipais, atribuidas por lei, ao
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p)

nivel da cobranca coerciva de dividas e respetivo contencioso;

Divulgar periodicamente os normativos legais e jurisprudéncia com interesse
para a atividade da autarquia e de todos os servicos municipais, elaborando,
sempre que possivel e adequado, as necessarias diretivas para a sua correta
aplicacdo, bem como os pareceres juridicos a adotar com caracter vinculativo;
Emitir parecer juridicos sobre reclamacdes e recursos administrativos, bem como
sobre peticdes ou exposi¢cdes sobre atos ou omissdes dos 6rgdos municipais ou
sobre procedimentos dos servigos, nestes se incluindo as matérias inerentes a
responsabilidade civil extracontratual do Municipio para com terceiros;
Assegurar e/ou coordenar, conforme 0s casos, por si e através das respetivas
subunidades organicas, as fun¢des municipais em matéria de apoio e
representacdo juridica, incluindo as componentes de analise e emissdo de
pareceres, a representacao em litigio ou fora dele em situacdes equiparaveis, a
coordenacédo de atividades municipais de natureza predominantemente juridica,
a conformagéo de toda a atividade contratual, e o exercicio das competéncias
municipais em matéria de fiscalizacdo, contraordenagdes e execucdes fiscais.
Organizar-se internamente, enquanto e caso se repute adequado, incluindo uma
subunidade organica conforme previsto na alinea c), do niumero 1 do artigo 2.°,
do Anexo C, afeta ao “Apoio a Contratagao Publica e Gestao de Procedimentos
Disciplinares”.

Artigo 8.°
Departamento de Patrimdnio e Compras (DPC)

Sé&o competéncias do DPC:

a)

b)

f)

9)

h)

Dirigir e coordenar as atividades do Municipio em matéria de gestao patrimonial
e de aprovisionamento, e elaborar 0os necessarios instrumentos estratégicos e
regulamentares internos, de aplicacdo transversal a todos o0s servicos
municipais, tendentes a otimizacdo daquelas funcoes;
Assegurar a gestéo estratégica e conduzir 0os processos de aquisi¢cao de bens e
servigos, respeitando os melhores critérios de gestdo econdémica, financeira e de
qualidade, em articulagdo com os servigos interessados envolvidos, e mediante
uma intervencao completa e responsavel por parte destes;
Garantir uma gestao eficiente e inovadora dos recursos patrimoniais, com vista
a constante valorizacdo dos ativos municipais;
Promover uma politica de aprovisionamento atempada e ao menor custo,
coordenando o respetivo processo de planeamento de aquisi¢des;
Desenvolver e gerir um sistema centralizado de contratagdo que potencie a
capacidade negocial do Municipio, a eficiéncia e racionalidade da contratacéo
através da centralizacdo e da integracdo das necessidades de bens, de servigos
e de plataformas tecnoldgicas para o efeito;
Promover estudos que permitam criar um sistema de controlo e analise dos
custos de aquisicdes de bens e servigos, e elaborar estatisticas mensais sobre
custos de cada servico ao nivel da aquisicao de materiais e equipamentos;
Elaborar, em colaboragcdo com os servicos, o0 plano anual de aquisicfes e
assegurar a sua execugdo em tempo util, atendendo a critérios de ordem legal,
técnica, de economia e de oportunidade;
Instruir, acompanhar e avaliar o processo instrutério de pré-contratacdo de
aquisicdo de bens e servicos, de acordo com o regime legal aplicavel, sob
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0)

p)

o))

Ly

proposta e apreciacao técnica das demais unidades orgéanicas, salvaguardando
as articulacbes necessérias;
Assegurar a elaboracdo de relatérios de controlo e gestdo relativos aos
processos aquisitivos, bem como assegurar as respetivas
comunicacgdes/reportes, de acordo com a legislacéo aplicavel;
Gerir o processo de qualificagéo e avaliagdo continua de fornecedores;
Assegurar o registo e a atualizacéo sistematica do inventario e cadastro de todos
0os bens do ativo municipal integrados na Classe 4 do subsistema de
contabilidade financeira, conforme definido no Sistema de Normalizacéo
Contabilistica para as Administracdes Publicas, sejam do dominio publico ou
privado municipal, bem como os registos referentes a oneragao e a constituicao
de direitos a favor de terceiros sobre 0s mesmos;
Assegurar 0 registo do cadastro da propriedade municipal no sistema de
informagc@o geografica, em coordenagdo com 0S sServicos municipais
competentes para o efeito;
Promover a inscricdo e a atualizacdo dos prédios municipais nas respetivas
matrizes prediais junto dos Servigos de Financas e aos correspondentes registos
junto das Conservatoérias do Registo Predial, relativos a abertura e atualizagéo
das descri¢Ges prediais e a inscricdo dos factos sujeitos a registo e respetivos
averbamentos, nos casos legalmente previstos;
Promover, relativamente a frota de viaturas municipais, 0s registos de
propriedade e demais registos e licenciamentos conexos, junto das entidades
competentes;
Assegurar a gestdo dos bens do ativo municipal identificados na alinea k),
designadamente dos direitos e obrigacdes sobre estes incidentes, de forma a
prevenir e reprimir atos atentatdrios da respetiva propriedade, bem como a
garantir asua afetacdo aos usos e destinos definidos;
Contribuir para o desenvolvimento dos processos e para a promogdo das
atividades necessarias a implementacao e execucdo de planos de gestdo da
manutengdo preventiva e corretiva dos ativos fixos tangiveis, bem como a
determinagdo das respetivas necessidades de renovacdo e melhoria,
nomeadamente as que decorrem de obrigacoes legais;
Garantir a tramitacdo dos processos de aquisicdo de imdéveis, assegurando a
sua avaliacdo e, quando se determine o recurso a expropriacdo, eventual
encaminhamento aos servi¢os juridicos;
Garantir a tramitacdo dos processos de abate ou de alienacdo de patriménio
municipal, assegurando, nomeadamente, a sua avaliagéo para efeitos de venda;
Assegurar a gestdo da contratagdo de fornecimento de bens e de servigos
externos destinados ao funcionamento geral dos edificios e equipamentos
municipais, designadamente, agua, eletricidade, gas, vigilancia e limpeza, bem
como a monitorizagéo e divulgacdo dos consumos respetivos;
Assegurar a representacdo do Municipio na administra¢cdo dos condominios e a
gestdo de contratos de arrendamento de imdveis destinados a instalacdo de
servicos municipais;
Garantir a contratacdo e gestao dos seguros obrigatérios de ambito patrimonial,
e colaborar com os restantes servicos na implementacéo do sistema de seguros
relativo as demais responsabilidades decorrentes da atividade municipal;
Assegurar a informacao de ambito patrimonial, relativa aos ativos integrados na
Classe 4 do subsistema de contabilidade financeira, conforme definido no
- 10



Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas, para
efeitos da producdo dos documentos de prestacdo de contas do Municipio de
Almada;

Assegurar e/ou coordenar, conforme 0s casos, por si e através das respetivas
subunidades organicas, as fun¢des municipais de aquisi¢cao de bens e servigos,
gestdo de fornecedores, gestdo de precos, gestéo de stocks e armazéns, e todas
as operacfes conexas com aquelas ou instrumentais as mesmas.

Artigo 9.°
Departamento de Informética

(D1)

Séao competéncias do DI:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

)

Assegurar a adequacao, funcionamento, estabilidade e seguranca da estrutura
tecnolégica digital municipal, em especial nas componentes de infraestruturas e
redes, administracdo da informacgédo e utilizadores, gestdo de aplicacbes e
modernizagdo administrativa;

Acautelar em continuo as melhores condigbes para a prestagdo do servico
publico municipal, o desenvolvimento e a otimiza¢do organizacional na ética das
tecnologias de informacdo, e a qualificacdo da relagdo estabelecida com o
municipe por estavia;

Proceder ao recenseamento dos sistemas e ao diagnéstico do estado da arte em
matéria informéatica em todas as suas vertentes e nas diferentes areas de
intervencdo municipal, promovendo a implementacdo de métodos e praticas
adequados aos niveis de operacgéo e necessidades dos servigos, dos utilizadores
e dos cidadaos;

Assegurar a elaboracéo, no ambito digital e das tecnologias de informacéo, de
manuais de boas praticas e procedimentos operacionais tendentes a otimizagéo
e racionalizacéo dos métodos e processos de trabalho, e a formagéo permanente
e continua dos utilizadores;

Elaborar, propor e implementar o Plano Diretor Informético (PDI), alinhado com
a estratégia global definida para o Municipio em matéria de tecnologias da
informagé&o, democracia digital e otimizagdo de meios e recursos informaticos e
aplicacionais;

Definir, planear, instalar e gerir os sistemas municipais integrados de informagéo
e comunicagcdo, nomeadamente nas vertentes de redes internas, seguranca,
hardware e software, em conformidade com as linhas orientadoras previstas na
estratégia de modernizacdo tecnolégica e administrativa que se encontre em
vigor;

Alinhar a gestéo das tecnologias e sistemas de informacéo e comunicagdo com
as boas praticas e standards internacionais para o sector;

Garantir a definicdo, implementacado, gestdo e apoio técnico aos sistemas de
informacg&o que suportam os processos de decisdo e a atividades dos 6rgéos e
servigos do Municipio;

Conceber, implementar e avaliar em permanéncia as politicas e os projetos de
seguranca informatica e arquitetura de sistemas que se reputem mais
adequados, incluindo em matéria de protecao de dados e matérias conexas;
Intervir nos processos de aquisicdo de bens e servicos de matriz digital e
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K)

tecnolégica que por qualquer motivo corram sob responsabilidade de outros
servicos municipais, e prestar o apoio técnico necessario ao desenvolvimento
dos procedimentos correspondentes;

Apresentar propostas e estudos tendentes a definicdo da politica e dos objetivos
de qualidade no ambito das TIC para o conjunto autarquico;

Conceber, implementar, gerir e promover o sistema de gestdo da qualidade para
as TIC, tendo em vista estimular a melhoria sustentada e continua dos servicos
prestados;

Promover acdes periddicas, com intervalos adequados, para analise dos
indicadores da qualidade de sistemas e aplicacdes, diagnéstico das areas e
processos a carecer de intervengao e melhoria, e definicdo transversal de acdes
corretivas no plano digital e informatico;

Acompanhar auditorias internas e externas no dominio da qualidade e
informatica, e quaisquer outras que importem a intervencao e/ou andlise no plano
dos sistemas de informac¢ao do Municipio;

Assegurar e/ou coordenar, conforme os casos, por si e através das respetivas
subunidades orgéanicas, as fungdes de gestdo e administracéo da infraestrutura
informatica e tecnoldgica dos servicos municipais, e a gestdo das facilidades
colocadas por estes ao dispor da populacéo, incluindo plataformas e aplicagfes
destinadas a interagdo com 0s municipes, e ao acesso a expressoes efetivas de
democracia e cidadania digital.

Artigo 10.°
Departamento de Infraestruturas e Obras Municipais (DIOM)

Séo competéncias do DIOM:

a)

b)

d)

Desenvolver e coordenar, em toda a sua extensdao formal e material, os
processos e procedimentos destinados a realizacdo de obras municipais com
recurso a empreitadas de obras puablicas, ou qualquer outra forma de
concretizagdo das mesmas;

Conduzir os trabalhos de programacdo, concecdo e execucdo de projetos e
obras municipais, incluindo para efeitos de construcéo, reconstrucéo, ampliacéo,
remodelacdo ou reabilitacdo de edificios e espagos publicos municipais,
compreendendo as fases de fiscalizacdo e rececdo, definindo os termos,
recursos e condi¢Bes para a sua realizacao;

Garantir a organizacdo, lancamento e conducdo dos procedimentos de
contratagdo destinados a adjudicacdo e contratacdo de empreitadas de obras
publicas, bem como dos demais procedimentos anteriores e subsequentes,
formais e materiais, em harmonia com as previsoes legais correspondentes;

Intermediar e promover a coordenagdo com 0S demais servicos municipais
interessados nos processos de construcdo de obras publicas, garantindo a
eficiéncia dos procedimentos, a agilizacéo processual, a economia de recursos,
e o alinhamento nas fases de programacé&o e concec¢éo de projeto;

Cumprir em estreita articulagdo funcional com os demais servigos municipais com
interesse em matérias de planeamento e gestdo urbanistica e valorizacédo
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f)

9)

h)

)

K)

0)

territorial, em especial no que importa a definicdo e intervengcdo em redes
teméticas e especializadas de equipamentos publicos, contribuindo em
simultdneo para o estabelecimento de prioridades para efeitos de conservacao
e requalificacdo dos mesmos;

Conceber e manter condicbes permanentes para efeitos de resposta municipal
em matéria de obras e intervencdo no espaco publico em situacdes de
emergéncia ou perante outros imprevistos;

Coordenar a atuacdo do Municipio com as entidades que intervém no solo e
subsolo a nivel de redes de comunicacdes, da energia elétrica, gas e iluminacao
publica e dos SMAS,;

Garantir a construcdo e requalificagdo da rede viaria, espacos publicos
municipais, sinalizacdo de transito e semaférica e mobiliario urbano de toda a
espécie, sem prejuizo das competéncias dos demais servicos municipais sobre
este tipo de equipamentos;

Elaborar anualmente, com a participagdo dos diversos servigcos gestores de
infraestruturas e equipamentos, um Plano de Manutencdo de Obras Municipais
devidamente quantificado em termos de mé&o-de-obra e materiais, e
devidamente programado no tempo, com referéncia as intervengdes da sua
competéncia,;

Propor e realizar estudos e projetos no dominio da mobilidade, transportes,
ordenamento da circulagdo, trafego, estacionamento, logistica urbana e
seguranca rodoviéaria, tendo em vista deslocacdes e padroes de mobilidade mais
eficientes e sustentaveis;

Colaborar com as entidades externas, designadamente de &ambito
supramunicipal, com competéncias em matéria de mobilidade e transportes, e
participar nas equipas e grupos de trabalho formados para a consecucao dos
objetivos comuns nessas tematicas;

Garantir, no ambito do desenvolvimento do concelho, a adog&o de um sistema
de transportes multimodal que responda as necessidades de mobilidade da
populacdo e proporcione a acessibilidade as mdltiplas funcdes do territorio,
privilegiando a mobilidade de baixo carbono, com prioridade para os modos de
transporte coletivos e os modos de deslocacéo suaves;

Desenvolver o Plano Estratégico de Mobilidade Urbana de Almada, de
abrangéncia concelhia, aprofundando o Plano de Mobilidade Acessibilidades XXI
e adotando solucdes que tornem o sistema de mobilidade e transportes de
Almada mais eficiente e contribuam para o desenvolvimento da atividade
econdmica local e para a coesdo territorial e social;

Assegurar a criagdo da Autoridade de Transportes e o cumprimento das
competéncias previstas no Regime Juridico do Servico Pablico de Transporte de
Passageiros, aprovado pela Lei n.° 52/2015, de 9 de junho, e garantir o suporte
técnico e administrativo das fungfes de Autoridade de Transportes do Municipio
de Almada;

Assegurar e/ou coordenar, conforme 0s casos, por si e através das respetivas
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P)

subunidades orgéanicas, as fun¢cdes municipais de planeamento, construcao e
requalificacdo de obras e infraestruturas municipais, de intervencdo na rede
vidria e no espaco publico tendo em vista a sua permanente fruicdo pelas
populacbes, e de concretizacdo da politica municipal nas matérias
compreendidas no ambito da mobilidade;

Apreciar e emitir propostas de autorizagdo das atividades dos operadores
publicos ou privados com intervengéo ao nivel do subsolo e das infraestruturas
de abastecimento, com vista a gestao criteriosa dos varios espac¢os sob gestédo
municipal, e por forma a minimizar o eventual impacto negativo dessas
atividades.

Artigo 11.°
Departamento de Planeamento Urbanistico (DPU)

Sé&o competéncias do DPU:

a)

b)

f)

9)

h)

)

Assegurar o planeamento do concelho, de acordo com as estratégias e politicas
definidas pelo executivo, em articulagdo com 0s servigcos municipais;

Apoiar o executivo na definicdo de prioridades e objetivos estratégicos para o
Municipio;

Concertar as propostas municipais de desenvolvimento territorial com o0s
programas, planos e outras iniciativas intermunicipais, regionais, nacionais e
internacionais na matéria, compatibilizando os instrumentos de planeamento
fisico do espaco concelhio;

Acompanhar e participar na definicdo de estratégias de planeamento e de
ordenamento territorial intermunicipais e regionais, junto das entidades
competentes;

Promover, coordenar, monitorizar e gerir a elaboracdo e revisdo dos Planos
Municipais de Ordenamento do Territério (PMOT), assegurando a sua
harmonizagéo estratégica e o alinhamento com a visdo definida para o concelho;
No &mbito dos PMOT acima referidos, centralizar todas as comunicacfes com
todas as entidades externas envolvidas;

Promover, coordenar, monitorizar e gerir a elaboracéo e revisdo do Plano Diretor
Municipal, Planos de Urbanizacdo e Planos de Pormenor e dos projetos, estudos
e acdes que deles facam parte integrante, assegurando a sua harmonizacao
estratégica e o alinhamento com a visao definida para o concelho em articulagéo
com todos 0s servicos competentes;

Fazer articular os instrumentos de ordem municipal entre si, e com os planos,
programas e projetos de ambito supramunicipal, garantindo a plena e devida
aplicagcéo das disposicdes legais e regulamentares vigentes;

Conduzir as fases dos processos de programacdo e planeamento do territorio
que importem fases de interpelagéo e auscultacdo das populacdes em qualquer
forma de processo participativo, designadamente discussGes publicas ou
equivalentes;

Propor a elaboragéo de instrumentos e a adocao de métodos de organizagéo e
ordenamento territorial, bem como a adoc¢éo dos critérios gerais destinados a

orientar a preparacdo das decis6es no dominio do planeamento urbanistico, e
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K)

p)

o))

Ly

acompanhar a elaboragéo de estudos promovidos por entidades externas para
essas atividades;
Elaborar propostas tendentes a utilizacao racional e estratégica dos mecanismos
administrativos de controlo da iniciativa urbanistica privada, designadamente
mecanismos de cardcter financeiro, fiscal e outros com impacto territorial, com
vista a orientar essa iniciativa num sentido convergente com os interesses do
Municipio;
Planear e elaborar os instrumentos de gestdo territorial de forma a garantir
adequados niveis de prote¢do, conservacao e elevacao dos valores urbanisticos
e paisagisticos do concelho, potenciando a qualidade de vida e uma presenca
humana cada vez mais equilibrada, socialmente mais consciente, e globalmente
mais sustentével;
Assegurar em permanéncia a atualizacdo e adequacdo do Plano Diretor
Municipal e de todos os elementos de ambito territorial, humano, social e
econdmico que contribuam para a composi¢do do mesmo;
Assegurar a implementacédo da estratégia, a revisdo da regulamentacao e apoiar
0s demais servigcos municipais na interpretacéo das normas contidas nos PMOT;
Proceder a elaboracdo e atualizacdo em continuo do Relatorio do Estado do
Ordenamento do Territério de ambito municipal, e disponibilizar em suportes
adequados os dados setoriais que lhe dao substancia;
Manter atualizado o suporte de referenciagdo espacial das condicionantes ao
uso do solo, e das demais informacdes com relevancia para a gestdo e
administracéo do territério;
Coordenar, em articulagdo com os servigos de informatica, a dinamizagédo da
aplicacao e utilizagdo generalizada dos instrumentos de georreferenciagao e
sistemas de informacgéo geogréfica, envolvendo todos o0s servicos municipais
necessarios para esse fim;
Elaborar estudos de desenho urbano e de desenho de espaco publico, em
coordenagdo com os demais servigcos municipais com intervencgdo ou interesse
no caso concreto;
Coordenar os processos de elaboracdo dos instrumentos juridicos ou juridico-
urbanisticos destinados a estabelecer as relagbes contratuais que se devam
constituir neste foro entre o municipio e os parceiros privados em operacoes
urbanisticas em todas as ordens e tipologias;
Emitir pareceres sobre pretensdes formuladas sobre areas do territério
abrangidas por estudos e planos em elaborac¢éo;
Contribuir para a definicdo e executar a politica municipal em matéria de
revitalizagdo e reabilitagdo urbana, incluindo o estabelecimento e controlo da
respetiva tramitacao processual, o quadro de apoios e incentivos a disponibilizar,
e as areas territoriais prioritarias;
Assegurar e/ou coordenar, conforme 0s casos, por si e através das respetivas
subunidades orgéanicas, as fun¢cbes municipais de ordenamento do territério,
gestdo territorial e planeamento urbanistico, considerando em especial a
elaboracéo e atualizacdo permanente dos IGTs, e a promocado e coordenacdo
das iniciativas publicas e privadas de reabilitagéo e revitalizacdo urbana;
Desenvolver os procedimentos relativos a gestdo, licenciamento e autorizagéo
das operagBes urbanisticas, incluindo a respetiva fiscalizacdo técnica
urbanistica, nas Areas de Reabilitagdo Urbana e Nucleos Histdricos,
considerando a estratégia global de desenvolvimento municipal e os
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instrumentos legais, regulamentares e de gestdo do territério aplicaveis, em
articulacdo com o Departamento de Administracdo Urbanistica (DAU).

Artigo 12.°
Departamento de Administragao Urbanistica (DAU)

S&o competéncias do DAU:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

Desenvolver os procedimentos relativos a gestdo, licenciamento, comunicacao
e autorizacdo das operagdes urbanisticas, incluindo a respetiva fiscalizagéo
técnica urbanistica, considerando a estratégia global de desenvolvimento
municipal e os instrumentos legais, regulamentares e de gestédo do territério
aplicaveis;

Conduzir com celeridade, assertividade, rigor e transparéncia, as operacoes de
natureza técnica e administrativa relativas ao processo urbanistico municipal,
tendo por referéncia os legitimos direitos dos cidadaos, dos promotores e dos
utilizadores do espaco publico;

Contribuir para a regularidade e previsibilidade dos processos administrativos de
ambito urbanistico, em beneficio dos cidaddos direta ou indiretamente
interessados, e das atividades econdmicas de alguma forma dependentes
daqueles;

Assegurar, na agdo dos servicos de urbanismo, a prossecucdo de padrdes
adequados de qualificagao, requalificacdo e identificabilidade do espago urbano,
orientando e regulando a dindmica dos intervenientes nos processos de
transformacédo do edificado, da paisagem, dos espacgos publicos, das fun¢des
urbanas e das infraestruturas e equipamentos que Ihe estdo associados, tendo
em vista a valorizagédo sustentada e duradoura do territorio concelhio;

Propor e promover atividades que visem estimular a recuperacdo e a
requalificacdo das zonas urbanas ja construidas, no sentido de melhorar a
gualidade de vida dos residentes e a adequada composi¢éo do espaco publico e
urbano;

Assegurar a salvaguarda do patrimoénio natural, paisagistico, arquiteténico,
historico e cultural suscetivel de degradacgéo ou perda pelo exercicio de atividade
econdmica ou praticas urbanisticas incorretas;

Contribuir ativamente para a estruturagcdo urbanistica e normalizacao territorial
das areas urbanas de génese ilegal, assistindo estas areas numa passagem
sisteméatica e faseada para estadios mais adequados de integracao na malha
programada e planeada envolvente;

Assegurar e/ou coordenar, conforme 0s casos, por si e através das respetivas
subunidades orgéanicas, as fungcdes municipais de gestdo e administracdo do
territério, tendo em vista a sua adequada utilizacdo em conformidade com o
normativo legal aplicavel, os instrumentos de gestdo territorial em vigor, e a
maximizagao da utilidade econémica e social da propriedade publica e privada;
Garantir a operacionalidade dos instrumentos de gestéo territorial e unidades de
execucdo, em articulacdo com o Departamento de Planeamento Urbanistico;
Acompanhar e desenvolver os projetos com vista a rentabilizacdo do patrimonio
imobiliario municipal, prédios e parcelas municipais, operacdes de loteamento
de iniciativa municipal e a apresentacao de candidaturas municipais a programas
de financiamento nacional ou comunitario, em articulagdo com a Divisdo de
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K)

Patriménio e com a Divisdo de Desenvolvimento Econémico e Emprego;
Assegurar o controlo das areas de pressdo urbanistica, considerando o
enquadramento no regime legal de agravamento do IMI.

Artigo 13.°
Departamento de Higiene Urbana
(DHU)

S&o competéncias da DHU:

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Desenvolver e coordenar as atividades associadas a higiene e limpeza urbana,
e ao sistema de recolha dos residuos soélidos urbanos, recolha seletiva e
reciclagem, promovendo solugdes ambientalmente sustentaveis, e assertoras da
salubridade e da saude publica;

Garantir a recolha dos residuos urbanos produzidos no Concelho de Almada e o
seu transporte até a unidade de tratamento/valorizacdo ou destino final,
mantendo e melhorando em permanéncia a qualidade ambiental e de vida das
populagdes;

Assegurar as atividades de recolha seletiva complementares a AMARSUL, e
elaborar propostas que tenham como objetivo a valorizacdo de recursos
associada aos residuos urbanos;

Realizar, na extenséo das atribuicbes e competéncias municipais, a limpeza de
praias maritimas e fluviais e dos respetivos acessos e zonas envolventes, a
colocacao de estruturas e sacos para deposi¢éo dos residuos, e a manutengao
do mobiliario urbano de deposicao de residuos;

Proceder a colocacdo, manutencdo, reparacdo, substituicdo e lavagem do
mobiliario de deposicao de residuos urbanos da competéncia municipal;
Garantir o servigo de controlo e monitorizagéo de pragas no concelho, incluindo
especialmente escolas, edificios municipais e infraestruturas municipais,
idealmente através de medidas preventivas e sempre que necessario através de
operacOes de desinfestacdo, nomeadamente de desratizacdo e desbaratizacéo;
Proceder a gestdo de todas as atividades conexas a limpeza em contexto
urbano, nomeada, mas nao exclusivamente, o controlo de infestantes, a
manutencéo da acessibilidade nas azinhagas e estradas municipais, e aremocao
de focos néo tipificados de insalubridade;

Manter informagdo atualizada sobre iniciativas, estudos e normativos
relacionados com o setor da limpeza e dos residuos urbanos, que tenham
incidéncia imediata ou futura nas atividades municipais, ou que de alguma forma
beneficiem ou contribuam para aquela funcgéo;

Manter em permanéncia e com qualidade o funcionamento dos sanitérios
publicos municipais, programando a respetiva rede e a evolugdo e adequacgéo
dos equipamentos instalados;

Fiscalizar a qualidade da prestag&o de servigos contratados para a realizacdo de
tarefas do ambito dos servicos municipais em matéria de limpeza e higiene
urbana, em especial no que concerne a recolha de residuos soélidos urbanos e
conexos;

Programar, em coordenacdo com o servico competente em matéria de gestédo
da frota, a manutencgéo, renovacdo e administragdo do parque de viaturas e
equipamentos complementares predominantemente afetos a tarefas de limpeza
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)

urbana;

Acompanhar e relatar os niveis de execuc¢ao dos protocolos de delegacédo de
competéncias estabelecidos com as juntas de freguesia em matéria de recolha
de residuos sdlidos urbanos, aparas de jardins, monos, e outros estabelecidos
ou a estabelecer em instrumento proéprio;

m) Assegurar e/ou coordenar, conforme 0s casos, por si e através das respetivas

n)

subunidades organicas, as fungdes municipais de limpeza e higiene urbana da
competéncia do Municipio, incluindo a recolha e valorizagao de residuos sélidos
urbanos, a varredura de arruamentos, a recolha de monos e verdes, a realizacao
de todas as demais operacles destinadas a adequacdo e higienizacdo do
espaco publico, a verificacdo e implementacdo dos niveis adequados de
salubridade e condicbes de saude publica, e a gestdo dos meios humanos e
materiais especializados afetos para o efeito;

Assegurar o cumprimento e manter atualizado o Regulamento Municipal de
Residuos Urbanos, Imagem, Limpeza e Higiene urbana da Camara Municipal
de Almada.

Artigo 14.°

Departamento de Manutencédo de Equipamentos, Infraestruturas
e Frota (DMEIF)

Sé&o competéncias do DMEIF:

a)

b)

d)

f)

Assegurar, por via de uma adequada programacéo e da atempada intervencao,
a gestdo dos equipamentos municipais iméveis e respetivas infraestruturas e
equipamentos moveis complementares, em articulagdo com o0s servigos
utilizadores ou por qualquer outra forma tenha o uso dos mesmos;

Elaborar anualmente, com a participacdo dos diversos servigos gestores de
infraestruturas e equipamentos, um Plano de Manutengdo devidamente
gquantificado em termos de mao-de-obra, materiais e outros fatores, e
programado no tempo;

Desenvolver o0s processos e as atividades necessarias a catalogacao
permanente, vigilancia ativa, e execug¢do de planos de gestdo da manutencgéo
preventiva e corretiva dos ativos fixos tangiveis, bem como a determinacdo das
respetivas necessidades de renovagdo e melhoria, nomeadamente as que
decorrem de obrigacdes legais;

Gerir 0s contratos existentes ou a estabelecer no ambito das suas competéncias,
e em especial tendo em vista o permanente e adequado funcionamento dos
equipamentos técnicos e tecnoldgicos;

Participar nos processos de programacdo, projeto e execucdo de obras
municipais, nas componentes sobre a sua alcada e tendo em vista o exercicio
futuro das suas funcdes de conservagdo e manutencao, direta ou contratual, de
equipamentos que possam a vir ser instalados;

Manter, em articulacdo com os servicos competentes em matéria de obras, uma
adequada capacidade para responder, de forma flexivel e rapida, as situagbes
de emergéncia relativa aos iméveis, bem como a ocorréncias sobre as demais
infraestruturas e equipamentos incluidos no seu ambito;
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g) Garantir as atividades de manutencdo do parque de viaturas e maquinas do
Municipio e a gestdo eficiente e eficaz da frota municipal por via da sua
intervencdo direta ou contratual em matéria de conservagao e reparacao;

h) Manter e gerir adequadamente 0s meios proprios necessarios para o
desempenho de fungdes municipais de conservacdo e administracdo da frota
municipal de viaturas e equipamentos motorizados ou similares, incluindo dos
respetivos parques e oficinas;

i) Propor e executar o plano de renovacao da frota, mantendo-o atualizado;

i) Garantir o apoio logistico aos eventos culturais, recreativos ou institucionais do
Municipio, em matéria de transporte e intervencdo relacionada com os
equipamentos da sua competéncia;

k) Assegurar e/ou coordenar, conforme 0s casos, por si e através das respetivas
subunidades orgénicas, as fun¢cdes municipais relacionadas com a gestéo e
manutencdo da frota municipal de viaturas e maquinas sob a sua alcada, e a
conservagao e manutencdo dos equipamentos municipais, independentemente
do utilizador, incluindo imoéveis e infraestruturas técnicas usualmente
associadas, designadamente redes elétricas, AVAC, canaliza¢gbes e outras de
ambito eletromecanico especificas;

[) Garantir a manutencao da rede viaria e espacos publicos municipais conexos ou
confinantes, a execu¢do e manutencdo da sinalizacdo de transito e mobiliario
urbano, e a instalacdo e manutencao da rede de lluminag&o Publica;

m) Assegurar, por administragdo direta, aquisices de servicos ou empreitada de
obras publicas, o conjunto da manutencao da rede viaria e dos espacos urbanos
associados, incluindo a rede de lluminag&o Publica, em articulagdo com o DIOM;

n) Conceber e manter condicbes permanentes para efeitos de resposta municipal
em matéria de obras e intervencdo no espago publico em situacdes de
emergéncia ou perante outros imprevistos, em articulagio com 0s Varios
servigos;

0) Garantir a manutencao da rede viaria e espacos publicos municipais, a execugéo
e manutencao da sinalizacdo de transito e mobiliario urbano sem prejuizo das
competéncias dos demais servicos municipais sobre este tipo de equipamentos;

p) Elaborar anualmente, com a participacdo dos diversos servicos gestores de
infraestruturas e equipamentos, um Plano de Manutencdo de obras municipais
devidamente quantificado em termos de ma&o-de-obra e materiais, e
devidamente programado no tempo, com referéncia as intervengfes da sua
competéncia.

Artigo 15.°
Departamento de Espacos Verdes e Servicos Conexos (DEVSEC)

Sao competéncias do DEVSEC:

a) Realizar as atividades de manutencdo e conservacdo do espacgo publico
ajardinado, natural ou naturalizado, incluindo os parques, jardins, areas
- 19



b)

f)

9)

h)

)

K)

m)

silvestres, suportes moveis e envazados, e outros espagos verdes municipais
considerados em sentido amplo;

Garantir a manutencao, conservacao e desenvolvimento do patrimoénio municipal
vegetal, designadamente o compreendido na rede de parques e jardins, dos
espacos verdes de enquadramento e dos espacos de recreio e de lazer,
incluindo a arborizacdo do territério municipal e a gestdo dos viveiros municipais
em observéancia de principios de sustentabilidade e racionalidade;

Gerir e fiscalizar o cumprimento contratual dos servicos contratados para
complemento ou prossecucdo das competéncias municipais em matéria de
espacos verdes ejardins;

Colaborar com os demais servigcos competentes na gestdo das zonas sensiveis
protegidas naturais, e naquelas que pela sua sensibilidade contextual ou risco
natural, devem ser especialmente acauteladas, designadamente matas, acessos
as praias e equipamentos coletivos com forte presenca de vegetacao;

Executar os esforcos municipais de renaturalizagdo de zonas sensiveis ou em
processo de degradacgéo da flora essencial, e de valorizagdo natural de areas
urbanas ou periurbanas desvalorizadas;

Colaborar com os particulares, individuais ou coletivos, que pretendam proceder
a iniciativas de renaturalizacdo ou valorizacdo ecoldgica de imdveis proprios,
com efeitos diretos no espaco sujeito a acesso ou beneficio publico;

Assegurar a conservacdo, manutencdo e fiscalizagdo dos parques infantis
municipais e demais equipamentos conexos, incluindo o estudo e planeamento
de novas unidades tendo em vista uma correta cobertura concelhia;
Desenvolver os estudos e propostas adequadas a adaptacdo local, etéria e
tematica dos parques infantis e conexos;

Proceder a adequada gestdo dos cemitérios municipais, incluindo o
estabelecimento de instrumentos de administracdo e de préticas transparentes
e éticas em todas as componentes da acdo da autarquia, promovendo em
permanéncia as condicdes ideais para a visitacdo dos espacos e equipamentos;
Gerir 0s servicos, meios e instalacdes relevantes em matéria de bem-estar
animal e cumprimento do normativo legal correspondente, tendo em vista garantir
os adequados niveis de seguranca, salde publica e conforto para pessoas e
animais;

Cumprir as obriga¢gdes do municipio em matéria de intervencdo junto das
diferentes populacdes animais silvestres, ndo domesticaveis, que possam
constituir-se como pragas, espécies invasoras, ou de alguma forma prejudiciais
para as populagdes humanas e ecossistemas existentes;

Contribuir para a elaboracdo e executar e coordenar com 0s demais Sservicos
municipais e juntas de freguesia, uma estratégia municipal integrada para a
protecdo e prevencdo em matéria de controlo, seguranga, salde e bem-estar
animal;

Assegurar e/ou coordenar, conforme 0s casos, por si e através das respetivas
subunidades orgéanicas, as fun¢cdes municipais relacionadas com a criacéo,
gestdo, conservacgéo e dinamizacdo dos espacos verdes concelhios, em todas
as suas configuracdes, estados e niveis de estruturacdo, incluindo jardins,
parques urbanos e equipamentos infantis ou similares, bem como cumprir com
as atribuicbes municipais em matéria cemiterial, e de intervencédo no &mbito do
bem-estar animal e &mbitos conexos.
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Artigo 16.°
Departamento de Economia e Desenvolvimento Local (DEDL)

Sé&o competéncias do DEDL:

a)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Definir uma politica de acompanhamento e incentivo ao desenvolvimento dos
setores econdmicos locais, promovendo o empreendedorismo dos seus agentes,
apoiando os seus empresarios e contribuindo para o desenvolvimento das suas
competéncias e qualificacdes, nomeadamente no que concerne as pequenas e
médias empresas e ao comércio tradicional, em articulagdo com as entidades
representativas destes setores de atividade;
Incentivar parcerias locais e implementar os instrumentos de contratualizacao
adequados nesse ambito para efeitos da concertacdo entre as autarquias, as
empresas, as agéncias de investimentos e outros agentes econdémicos com vista
ao desenvolvimento de projetos diferenciadores nos dominios da
competitividade e da inovagéo;
Conceber e promover estudos e demais agdes, que pela sua dimensao,
localizacdo e relevante interesse se destinem a fundamentar a formulacéo de
propostas de diretrizes e prioridades para a definicdo de politicas municipais;
Assegurar a execucdo de projetos estratégicos determinantes para a
concretizagdo do desenvolvimento do Municipio, nomeadamente os que
envolvam de forma transversal a estrutura departamental da Camara ou
impliquem parcerias com outras entidades;
Acompanhar e assegurar informagéo atualizada sobre as politicas nacionais, a
realizacdo de iniciativas, estudos e planos de natureza territorial ou setorial da
Administracdo Central e Regional e dos municipios da Area Metropolitana de
Lisboa, que tenham incidéncia sobre o desenvolvimento local e regional;
Identificar e desenvolver as iniciativas que conduzam a constituicao de parcerias
com entidades locais, nomeadamente nas areas da valorizagcdo econémica, da
dinamizagéao sociocultural e da formacéo profissional;
Desenvolver e executar a politica municipal para a atracdo de investimento,
criando condigBes para o acolhimento no Concelho de tipos abrangentes e
diversificados de atividades econdmicas e setores de atividade;
Criar condicdes especificas para o acolhimento de investimento associado a
atividades e emprego nas areas tecnoldgicas, de grande valor acrescentado e/ou
alinhadas com as estratégias de crescimento sustentado do turismo;
Estudar e propor a criacdo de instrumentos potenciadores da captacédo e
retencd@o de recursos humanos especializados em todas as &reas de atividades,
e o empreendedorismo dos mesmos tendo em vista a criagdo de empresas e
emprego no concelho de Almada;
Garantir a preparacdo de propostas de candidatura a programas de
financiamento nacional e comunitério e outros, de aplicagéo as autarquias locais,
em articulacdo com os diversos servicos do Municipio e/ou potenciais parceiros,
assegurar a coordenacdo na fase de execucdo, produzir informacdo para a
gestdo e elaborar os respetivos relatorios de execucéo;
Apoiar as organizacdes e representantes dos sectores de atividades econdmicas
na realizacdo de mostras sobre atividades comerciais especificas, a promover no
concelho;
Articular com entidades de desenvolvimento local, publicas ou privadas, a
dinamizacao de novos projetos numa perspetiva de desenvolvimento da estrutura
socioecondmica local;

-21



m) Dinamizar a base econdémica do concelho, nomeadamente através da

n)

P)

Q)

y)

valorizacdo do setor do comércio e turismo e da fixacdo de microempresas no
tecido urbano da cidade;

Promover o turismo, 0s seus recursos e agentes, enquanto fungdo econémica
de interesse estratégico e essencial, que contribui para a afirmacédo de Almada
como territorio competitivo no contexto da Area Metropolitana de Lisboa e do
pais;

Incentivar em especial o surgimento e desenvolvimento das vertentes naturais e
sustentaveis do turismo, designadamente nas areas de maior impacto nos
sistemas ecoldgicos e incluidas ou proximas de areas com algum tipo de
protecdo, que opere em simultdneo como especial fator de atratividade e
valoracdo da oferta;

Propor e articular com o0s servicos municipais competentes, 0s instrumentos,
redes, formas e campanhas de comunicacdo institucional especializados,
relativos as suas areas de competéncia, designadamente em todas as vertentes
do turismo, empreendedorismo, atragdo de investimento e comércio local;
Assegurar a gestdo e a adequacao da rede de mercados e as boas condi¢des
de abastecimento de produtos alimentares, nomeadamente garantindo o
controlo higiossanitério e os servigos de metrologia;

Contribuir para a redinamizacdo da rede de mercados de todos os tipos e
natureza, incluindo-os numa estratégia prépria para o conjunto do comeércio
local, e na sua articulagdo com as grandes superficies, segundo logicas de
complementaridade geografica e/ou funcional;

Organizar e qualificar os mercados e feiras da competéncia do Municipio, e
promover a sua permanente competitividade face a outros espagos comerciais;
Elaborar, monitorizar e gerir, regularmente, o plano de publicidade de caracter
comercial, em articulagdo com as Juntas de Freguesia, e por forma a garantir o
cumprimento dos regulamentos de publicidade e ocupacao do espaco publico;
Colaborar, em articulagcdo com os restantes servicos municipais, na definicdo
dos critérios e parametros urbanisticos enquadradores dos regulamentos
municipais de publicidade, ocupagéo da via publica, implantagédo e exploragéo
de equipamentos e mobiliario urbano e na elaboracdo de estudos para a
qualificacdo dos espagos comerciais integrados em zonas especiais;

Manter atualizados os recenseamentos de empresas e estabelecimentos de
todos os sectores de economia presentes, tendo em vista niveis 6timos de
interag&o, apoio e dinamizagao;

Cooperar com 0s servicos competentes na definicdo do quadro municipal de
pregos, taxas e impostos, na perspetiva da melhoria das condigbes de
atratividade para o investimento, o emprego e 0s recursos humanos e técnicos;
Participar nas iniciativas de preparagéo, execuc¢ao e avaliagcdo dos instrumentos
estratégicos e programas de investimentos relativos aos Fundos Comunitérios
promovidas pelas entidades gestoras nacionais e regionais;

Articular com os servigos a identificacdo e apresentacdo de projetos municipais
a cofinanciamentos nacionais e comunitarios;

aa) Garantir a coordenacao global da gestédo dos fundos estruturais e europeus de

investimento atribuidos ao Municipio;

bb) Assegurar e/ou coordenar, conforme 0s casos, por si e através das respetivas

subunidades organicas, as funcdes municipais de incentivo a atividade
economica e a criagdo de emprego e ao empreendedorismo, de atracdo de
investimento, de promocéo e informacao na esfera do turismo, e de qualificacédo
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dos mercados municipais e do comércio local.

Artigo 17.°

Departamento de Inovag&o, Ambiente, Clima e Sustentabilidade
(DIACS)

S&o competéncias do DIACS:

a)

b)

d)

)
9)

h)

)

K)

Executar as politicas ambientais, climaticas e energéticas definidas pela
Administracdo Municipal, numa perspetiva de desenvolvimento sustentavel e
ecoeficiente, assegurando a integracdo do crescimento econémico e do
desenvolvimento social com a salvaguarda das func¢des biofisicas do territorio e
a resiliéncia territorial;

Monitorizar indicadores de ambiente, clima, energia, inteligéncia urbana e
mobilidade, relevantes para avaliar a qualidade de vida em meio urbano, a
sustentabilidade e a resiliéncia dos ambientes naturais e construidos;
Dinamizar o processo Agenda Local 21 de Almada, a luz de estratégias nacionais
e internacionais no dominio da sustentabilidade e da economia verde,
monitorizando indicadores de ambiente, clima e energia relevantes para a
qualidade de vida em meio urbano;

Aprofundar o Plano de A¢do Municipal para a Energia Sustentavel no quadro da
componente de mitigacdo da Estratégia Local para as Alteracdes Climaticas
(ELAC), assegurando a manutengéo do observatorio das emissdes de gases com
efeito de estufa, que contribua para um concelho mais resiliente e produza
beneficios sociais, econémicos e ambientais;

Desenvolver a Estratégia Local para as Alteracdes Climaticas, nas suas
dimensdes de mitigacdo e de adaptacdo, que contribua para um concelho mais
resiliente e que produza beneficios sociais, econémicos e ambientais;
Assegurar a realizacéo regular de estudos de caracterizacdo e inventariagdo das
comunidades biolégicas e habitats de Almada;

Incentivar praticas agricolas ambientalmente sustentaveis, nomeadamente
através da Rede de Hortas Municipais;

Desenvolver planos de acao e estratégias para a gestédo e reducado do ruido no
Concelho de Almada;

Prosseguir e aprofundar a estratégia local de sensibilizacdo e educacao
ambiental;

Assegurar agestdo da Casa Municipal do Ambiente/Ecoteca de Almada e o CMIA,
Centro de Monitorizag&o e Interpretacdo Ambiental de Almada;

Garantir o desenvolvimento de processos de Avaliacdo Ambiental Estratégica
AAE de estratégias, programas e planos de iniciativa municipal e de outras
entidades, em todas as suas fases, assegurando a articulacéo entre as diferentes
equipas técnicas e entidades com responsabilidades ambientais especificas;
Assegurar a valorizacdo dos recursos energéticos locais, a aplicagdo de
solugbes de baixo carbono, e o funcionamento do Férum Local da Energia,
fomentando a economia verde e a criagcdo de emprego e contribuindo para a
reducdo da intensidade carbdnica do concelho de Almada, podendo estabelecer
parcerias com varias entidades publicas ou privadas;

m) Promover e concretizar medidas custo-eficazes de eficiéncia energética e
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aproveitamento de energias renovaveis em equipamentos, servigos urbanos,
frota e infraestruturas municipais, em articulacdo com 0s servicos competentes,
assegurando designadamente a gestao do Fundo Climético de Almada “Almada,
Carbono Menos”;

n) Promover a ecoeficiéncia dos processos e atividades municipais através da
aplicacdo do sistema de gestdo ambiental EMAS (Sistema Comunitario de
Ecogestao e Auditoria), definindo objetivos e metas ambientais condizentes com
a politica ambiental adotada pela organizacao;

0) lIdentificar e apreciar regulamentos e critérios de elegibilidade de programas
nacionais e europeus, tendo em vista a preparacdo de candidaturas para
cofinanciamento de ac¢fes e projetos do Municipio no dominio da valorizacéo
ambiental, biodiversidade, eficiéncia energética, promocdo de energias
renovaveis, mobilidade urbana sustentavel, logistica urbana, alteracbes
climéticas, smart cities, economia circular e educacdo e sensibilizagéo
ambiental;

p) Conduzir e coordenar os esforcos municipais em matéria de inovagao relativa a
todos os sistemas urbanos e areas de atuag&do municipal, identificando solu¢des
emergentes, testadas ou exploratorias, e avaliando a sua utilidade de
adaptabilidade ao contexto concelhio;

g) Coordenar a estratégia municipal no ambito das smart cities e conceitos
conexos, tomando a iniciativa para uma implementacao estruturada, sucessiva
e adaptada dos processos e modelos a desenvolver para o Municipio;

r Conceber e executar, através da coordenacdo dos demais servicos municipais,
uma estratégia integrada e transversal de Resiliéncia Urbana, tendo em vista a
sustentabilidade, continuidade, durabilidade e eficacia da acdo municipal e do
seu patrimonio humano e natural, perante um conjunto de perigos ou
vulnerabilidades que possam afetar a sua normalidade ou plenitude de
operacoes;

s) Desenvolver e concretizar projetos de Laboratérios Vivos (Living Labs), que
permitam a experimentacdo de medidas e solu¢des pioneiras de vivéncia urbana
em Almada,;

t) Assegurar e/ou coordenar, conforme os casos, por si e através das respetivas
subunidades orgéanicas, as fungdes municipais de gestédo e sensibilizacdo para
0 ambiente e recursos naturais concelhios, de promocao de medidas inovadoras
no ambito dos sistemas urbanos numa 6tica de evolucdo para um modelo de
smart cities inovador e progressista, de preparacdo e salvaguarda para as
alteracdes climaticas e na 6tica da resiliéncia global de pessoas e servicos, de
introducéo de praticas energéticas adequadas considerando as demais fungdes
estratégicas do servico, e globalmente de promocao da sustentabilidade em
todas as suas vertentes e declinagdes.

Artigo 18.°
Departamento de Comunicacao
(DCOM)

Sé&o competéncias do DCOM:

a) Planear e promover, de forma integrada e harmonizada para o universo
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b)

d)

f)

9)

h)

)

k)

municipal, a imagem institucional de Almada, dos servicos da autarquia e das
atividades promovidas ou apoiadas pela mesma, no ambito de uma estratégia
de informacdo e comunicacdo definida e alinhada com a visdo para o
posicionamento do Concelho na 6tica da sua valorizacao;

Conceber e prosseguir ativamente uma politica consistente de informagédo e
comunicacdo municipal dirigida ao cidaddo, que seja relevante, transparente,
atempada e util, universalmente coerente em termos estéticos e estilisticos, e
permanentemente mensurada na sua eficacia;

Desenhar e implementar os circuitos e 0s instrumentos de coordenacgéo
municipal destinados a garantir a difusdo atempada e inteligivel de informacéao
de interesse publico tematico ou universal, com especial consideracdo pelas
matérias relacionadas com a seguranc¢a das populagées, do patriménio natural
e da defesa do consumidor, garantindo a sua implementacdo e execucao
permanente;

Assegurar a administracdo, manutencédo, atualizacdo e evolucdo dos sites e
aplicagcdes municipais, a presenca do Municipio nas redes sociais na internet, e
o0 desenvolvimento conceptual de solugBes aplicacionais que promovam a
interacdo entre os cidadaos e a Camara Municipal,

Assegurar a recolha de informacgédo, e a subsequente organizacdo, concecao,
impressao e distribuicdo do Boletim Municipal e de outros veiculos de informacéo
aos cidadaos assentes em suportes tradicionais, e garantir a expressao digital
dos mesmos;

Acompanhar o conjunto da atividade municipal e dos seus 6rgaos, procedendo
a elaboracdo de reportagens, noticias e outras pegas informativas, incluindo o
registo fotogréfico correspondente, e a difusédo das mesmas pelos meios préprios
e junto da comunicacao social sempre que tal se repute adequado;

Assegurar a gestdo do conjunto de suportes comunicacionais institucionais,
incluindo outdoors e similares, procedendo a sua programacgdo adequada e
atempada, atendendo as atividades, agenda e objetivos do Municipio;
Assegurar as funcdes protocolares nas cerimonias e atos oficiais do Municipio
em conformidade com as regras proprias para o efeito e conduzindo o seu
planeamento ou acompanhamento consoante o nivel de participagdo de Almada;
Cumprir com as funcbes necessarias de rececao/atendimento e de relacbes
publicas em eventos proprios, e com o acompanhamento dos eleitos e dos
representantes dos 6rgdos municipais em quaisquer eventos institucionais em
gue essa tarefa se repute necessaria;

Conceber e organizar, em articulagio com os demais servigos, 0S eventos
municipais de ambito institucional e envolvimento transversal, sem prejuizo das
atividades proprias que os mesmos desenvolvam ou devam desenvolver
compreendidos nas respetivas atribuicbes e escopo, e os definidos nos
instrumentos de programacao e planeamento para o respetivo setor;

Assegurar e/ou coordenar, conforme os casos, por si e através das respetivas
subunidades organicas, as funcées municipais no ambito da comunicacdo
institucional, da informagé&o ao publico, da criagdo e gestdo de imagem e marca
do Municipio e das suas atividades, da gestdo coerente e transversal dos meios
e recursos informativos e comunicacionais disponiveis, e de cumprimento das
boas préaticas de relagbes publicas e protocolo nos eventos e atividades
municipais que devam observar as mesmas.
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Artigo 19.°
Departamento de Cultura
(DC)

S&o competéncias do DC:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

k)

Conceber, propor e executar projetos, programas e iniciativas de ambito cultural,
consubstanciados nomeadamente no acolhimento de artistas, obras e
exposicles, na producao artistica nas infraestruturas culturais do Municipio, e na
organizacao de eventos que fomentem o acesso aos bens e fenémenos culturais
e artisticos;

Assegurar a preservagdo, a gestdo e a divulgacdo do patriménio cultural e
artistico municipal, e da historia e identidades locais;

Colaborar com os demais servicos municipais e entidades externas, tendo em
vista 0 desenvolvimento de programas especiais e integrados de ambito cultural,
visando em especial a sua dinamizagao e acesso junto de grupos populacionais
selecionados e alinhados com uma estratégica definida de alargamento de
publicos;

Promover e incentivar a criagdo e a divulgacdo cultural nas suas diversas
manifestacdes e formas de expressédo, em cumprimento de programas préprios
articulados com uma estratégia global aprovada, destinados a valorizagéo
cultural, pedagdgica e pessoal dos utentes e do conjunto da populagéo concelhia,
em respeito por um esforgo permanente de diversificagdo e democratizagdo dos
eventos em concreto;

Contribuir para o esforco de promocao turistica do concelho através da
valorizacao dos espacos e equipamentos disponiveis, da divulgacdo da atividade
cultural realizada, e do enfoque numa oferta de qualidade, diversificada e
relevante;

Gerir arede de Equipamentos Culturais e Teatros Municipais, diretamente ou em
parceria com outras entidades de reconhecido mérito e capacidade, garantindo
0 seu regular funcionamento em articulagio com 0s servicos municipais
competentes em fungdo da matéria, e mediante a prossecucdo alinhada e
cooperante de objetivos comuns para a area cultural;

Assegurar a divulgagdo das Artes Plasticas atraveés da realizacdo regular de
exposicdes individuais, coletivas e tematicas, de iniciativa municipal ou de
terceiras partes, observando critérios de descentralizacao geogréfica quanto aos
locais de exibic¢ao;

Implementar, através do servigo educativo da cultura, a realizacéo de atividades
direcionadas para publicos especificos de diferentes niveis etarios, adaptando a
prestacdo cultural as capacidades e competéncias dos mesmos;

Garantir o regular funcionamento, programacdo, atividade e integracdo de
conjuntoda Galeria Municipal de Arte, da Casa da Cerca, do Solar dos Zagallos,
do Convento dos Capuchos, e dos demais equipamentos especializados ou
conceptualmente diferenciados;

Conceber e realizar as a¢des de promocédo e divulgacdo das suas atividades
recorrendo aos diversos suportes de informacédo disponiveis ao municipio, e
especificamente nos espacos culturais;

Coordenar os esforcos conjuntos de salvaguarda do patrimoénio cultural e
artistico, e da histéria e expresséo cultural local, em todas as suas formas ou
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modelos, e proporcionar a sua adequada protecao e fruico;

Gerir e dinamizar a rede bibliotecas e arquivos municipais, em articulacdo com
0s servicos da area de cultura, e de forma coordenada com 0s demais servigcos
municipais e entidades externas na prossecucao de objetivos partilhados;
Assegurar e/ou coordenar, conforme os casos, por si e através das respetivas
subunidades orgéanicas, as fun¢bes municipais no ambito da salvaguarda e
valorizacao do patrimanio histérico e cultural, da producéo, apoio e divulgacéo da
atividade artistica e cultural em todas as suas formas de expressao, da gestao
dos equipamentos culturais municipais, e do apoio ao associativismo e a
atividade cultural desenvolvida por terceiros.

Artigo 20.°
Departamento de Educacao (DE)

Sé&o competéncias do DE:

a)

b)

c)

d)

)
9)

h)

)

K)

Desenvolver as politicas e programas municipais para a area da Educagéo e
Formacdao, em didlogo permanente com a Administragéo Central, com as Juntas
de Freguesia e com 0s agentes educativos, sociais e culturais e apresentar
propostas de intervencao nestas areas, em convergéncia com a legislacéo e a
intervencgéo global definida e aprovada para o municipio de Almada;

Executar, implementar e monitorizar o Plano Educativo de Almada (PEC) e os
demais instrumentos analogos, conexos ou complementares em vigor;
Coordenar e acompanhar a intervengdo socioeducativa assegurada pelos
equipamentos educativos municipais, em observancia dos principios
orientadores do PEC e dos objetivos aprovados anualmente pelos 6rgaos
autarquicos para 0 mesmo;

Coordenar a intervencdo municipal no sistema educativo local, no exercicio das
atribuicbes e competéncias fixadas nos termos da lei e das politicas locais e
nacionais para a area da educacéo e formacao;

Coordenar, organizar e assegurar a adequada participacdo técnica nas
estruturas de concertagao concelhia, nomeadamente no Conselho Municipal de
Educacdo de Almada, Conselhos Gerais dos Agrupamentos de Escolas e
Escolas Secundarias ndo agrupadas e outras instancias de coordenacdo da
acdo municipal na area da Educacéo;

Promover a realizacdo e monitorizar o cumprimento dos objetivos definidos na
Carta Educativa, assim como respetiva atualizacéo e/ou revisao;

Salvaguardar a coeréncia da rede educativa com o planeamento e gestéo
territorial do concelho;

Participar na definicdo dos critérios de organizagdo e gestdo da rede escolar,
assim como a monitorizacdo do seu desempenho e adequabilidade;

Promover, por si s6 e/ou em colaboracdo com outras unidades orgénicas, 0
planeamento, a programacdo, construcdo, conservacdo e manutencdo do
parque escolar;

Promover mecanismos para 0 sucesso escolar e o reconhecimento do mérito
nas suas multiplas dimensdes;

Coordenar os contetdos de comunicacao dirigidos a comunidade educativa;
Promover, implementar e apoiar a inovacdo e a criatividade em projetos
orientados para a melhoria continua do desempenho educativo e social das
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p)

o))

s)

Y

populagdes, elevando a sua qualificacéo e proficiéncia no dominio da cidadania;
Desenvolver programas, projetos e atividades socioeducativas para uma escola
inclusiva e solidaria;

Colaborar no apoio as estruturas e entidades locais na concretizacdo dos seus
projetos nas &reas da educacéo, tendo em vista o reforco do desenvolvimento
local e a territorializacdo de boas iniciativas e praticas, garantindo a
convergéncia e o alinhamento destas com 0s objetivos estratégicos visados e
aprovados pelo Municipio;

Desenvolver programas, projetos e atividades socioeducativas que promovam a
qualificacéo das populagfes através das ofertas regulares de ensino e de outras
modalidades como sejam a formacdo profissional, a formacdo de segunda
oportunidade, a educacao ao longo da vida,

Dar cumprimento as orientacdes legislativas e deliberacbes municipais no
ambito da escola a tempo inteiro;

Colaborar na gestao do pessoal ndo docente das escolas da rede publica;
Promover sistemas permanentes de informacdo sobre a comunidade escolar,
incluindo servigcos e apoios prestados, programas e projetos educativos
municipais e resultados educativos, garantindo a comunicagao interna e externa,;
Elaborar, acompanhar e avaliar os instrumentos de gestdo estratégica,
previsional e de contas na area educativa;

Acompanhar tecnicamente os procedimentos associados a transferéncia e de
delegacédo de competéncias no ambito da educacao;

Promover, em articulagdo com as for¢cas de seguranca e os agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas, a vigilancia e a seguranga dos equipamentos
educativos.

Artigo 21.°
Departamento de Desporto
e Juventude (DDJ)

Sé&o competéncias do DDJ:

a)

b)

c)

d)

Garantir a permanente e adequada fruicdo das infraestruturas desportivas
municipais, através da concecdo e disponibilizagdo de programas que
contribuam para uma oferta ampla e adaptada aos perfis dos utilizadores e das
populagBes em presenca;

Promover a atividade fisica e o desporto enquanto instrumentos para a formagéo
pessoal e social, para o lazer, para a promocéao da saude e integracado, e para o
acesso a participagdo nos quadros competitivos disponiveis;

Elaborar estudos caracterizadores da oferta e da procura desportiva concelhia,
que operem como base para o desenvolvimento de instrumentos de gestdo da
politica desportiva municipal, em articulagio com o movimento associativo,
federacBes e demais agentes desportivos com expressao territorial,

Colaborar com as freguesias, as estruturas associativas locais, o0s
estabelecimentos de ensino e as demais entidades que assumam a prossecucao
de fins ou a realizacdo atividades do foro desportivo ou conexo;

Intervir ativamente, em colaboragdo com os agentes educativos do Concelho, na
promogédo de projetos nos dominios da educagédo, da expresséao fisico motora
em contexto pedagogico, e do desporto escolar;
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f)

9)

h)

)

K)

p)

a)

Conceber e implementar programas destinados a promoc¢ao da atividade fisica
e do desporto, em particular junto dos grupos especificos com menores indices
de participagéo e pratica desportiva, e/ou que possam beneficiar da mesma no
plano da integracdo social e da saude;
Proporcionar condi¢cbes para o acolhimento de eventos desportivos de cariz
intermunicipal, nacional e internacional, que contribuam para a dinamizagao e
estimulo da pratica desportiva local, e que divulguem Almada enquanto
municipio de destague para a préatica desportiva, potenciando as estruturas
naturais e edificadas disponiveis e a disponibilizar;
Organizar, apoiar e/ou participar na realizagdo de eventos desportivos aptos a
reforcar a estratégia e as dinAmicas municipais nas areas do turismo, da cultura,
da educacao, da juventude, e de outras beneficiarias dos efeitos dos mesmos;
Manter e desenvolver a Carta Desportiva Municipal enquanto elemento
estratégico da politica municipal para o sector, e proceder a respetiva integracéo
com os demais instrumentos globais e setoriais de atividade e gestéo;
Colaborar com o0s servigos municipais competentes tendo em vista 0s
adequadosniveis de funcionalidade dos imoveis e demais facilidades e materiais
gque constituem o0s equipamentos desportivos municipais, na perspetiva da sua
valorizacdo e da salvaguarda da seguranca e da experiéncia do utilizador;
Diligenciar a coordenagdo com o0s demais servicos e 0S agentes municipais
relevantes de todos os setores de atividade, tendo em vista o0 acesso universal a
pratica desportiva, e a confluéncia de interesses que possam emergir da mesma;
Dirigir o processo de elaboracéo, de execucgdo e de cumprimento dos contratos
de desenvolvimento desportivo e de contratos-programa firmados pelo Municipio
em matéria de desporto, e proceder a verificacdo das obrigacdes decorrentes
dos mesmos, no pressuposto permanente da prossecucao do interesse publico;
Promover, em articulacdo com as juntas de freguesia e outras entidades com
expressao territorial, 0 movimento associativo, as federacfes e as associacdes
de modalidades, bem como a elaboragéo de programas de formacao de agentes
desportivos, destinados a reforcar as competéncias do tecido desportivo local nas
componentes sociais, técnicas e gestionarias;
Incentivar e estimular as dindmicas associativas formais na area do desporto,
designadamente através da instituicdo de medidas de enquadramento e do
apoio efetivo ao movimento associativo do concelho;
Assegurar e/ou coordenar, conforme os casos, por si e através das respetivas
subunidades organicas, as fungbes municipais de dinamizacdo da atividade
fisica e desportiva, de gestdo e administragdo dos equipamentos desportivos
municipais, de reforco da adequacdo da rede de infraestruturas de desporto
colocada ao dispor das populacdes, e de apoio ao associativismo desportivo
complementar da acédo e dos objetivos do Municipio;
Desenvolver as politicas e programas municipais para a area da Juventude, em
dialogo permanente com a Administracdo Central, com as Juntas de Freguesia
e com 0s agentes educativos, sociais e culturais e apresentar propostas de
intervencd@o nestas areas, em convergéncia com a legislacédo e a intervengéo
global definida e aprovada para o municipio de Almada;
Coordenar, organizar e assegurar a adequada participacdo técnica nas
estruturas de concertacdo concelhia, nomeadamente no Conselho Municipal de
Juventude e outras instancias de coordenagdo da acdo municipal na area da
Juventude;
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r)

B

Promover, implementar e apoiar a inovacdo e a criatividade em projetos
orientados para a melhoria continua do desempenho educativo e social dos
jovens, elevando a sua qualificagao e proficiéncia no dominio da cidadania;
Coordenar os contetdos de comunicacao dirigidos a populagéo jovem;
Colaborar no apoio as estruturas e entidades na concretizacao dos seus projetos
nas areas da juventude tendo em vista o refor¢co do desenvolvimento local e a
territorializacdo de boas iniciativas e préticas, garantindo a convergéncia e o
alinhamento destas com os objetivos estratégicos visados e aprovados pelo
Municipio;

Promover, apoiar e monitorizar candidaturas a linhas de apoio nacionais e
internacionais na &rea da juventude.

Artigo 22.°
Departamento de Intervencao Social e Habitagdo (DISH)

Sé&o competéncias do DISH:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Participar e coadjuvar na definicdo e execucdo da politica de acdo social do
Municipio, contribuindo ativamente para a erradicacdo da pobreza e da excluséo,
promovendo o progresso social no plano local, com efeitos benignos nos niveis
regional e nacional;

Realizar e manter atualizado o diagnéstico de situacdes relevantes no ambito
socioeconomico individual, familiar e contextual, e em especial no que concerne
a quadros de emergéncia e/ou gravidade sinalizados no territério concelhio;
Programar e executar, em articulacdo com 0s servicos competentes em matéria
de planeamento territorial e urbanistico, a rede de equipamentos concelhios e 0s
investimentos publicos a concretizar em matéria de apoio social e habitagéo, em
articulacdo com os demais programas e iniciativas que devam ser acionados
junto das populagdes locais;

Promover, em articulagdo com 0s servicos competentes em matéria de
desenvolvimento econdémico, emprego e empreendedorismo, programas de
intervencd@o de base territorial destinados a valorizagdo do capital humano e a
promocdo de atividades continuadamente qualificantes e integradoras das
pessoas em situagdo efetiva ou potencial de caréncia social e econémica;
Cooperar na conce¢do e execucdo de programas de promocao da saude
considerando as competéncias municipais e 0os grupos de risco identificados, e
antecipar de forma sustentada e concertada a eventualidade da passagem de
infraestruturas do setor da salde para a esfera concelhia;

Conceber e participar na producéo e disponibilizacdo de informacéo, estudos e
estatisticas sobre as realidades sociais do concelho, tendo em vista a sua
utilizacdo em beneficio das populacdes e do funcionamento das entidades do
setor social;

Articular as politicas municipais em matéria de apoio a populagéo sénior, apoio a
grupos étnicos e culturais minoritarios ou de alguma forma ameacados, apoio as
populagcdes e comunidades imigrantes, acompanhamento as situa¢cdes no
ambito dos conflitos de género, acompanhamento de situaces no espectro da
violéncia familiar e contra a mulher, e apoio a criangas e jovens em situacao de
pobreza e/ou privagédo de acesso a direitos fundamentais e de cidadania;
Definir as politicas municipais de habitacdo e de habitacdo social, propor e
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)
)

k)

executar programas de habitagdo municipal segundo as orientagdes dos 6rgaos
autarquicos, e transpor para o contexto local as iniciativas supramunicipais a que
Almada tenha aderido ou das quais o concelho seja destinatéario;

Assegurar a manutencao e conservacao do parque habitacional do Municipio;
Assegurar os adequados niveis de conservacdo e adequacdo funcional do
patriménio habitacional social, e concertagdo com 0s servicos competentes em
matéria de gestdo da habitacao;

Proceder as operacdes de identificacdo de situacdes de necessidade de
realojamento e/ou de disponibilizacdo de habitacdo condignha e adequada as
circunstancias familiares em face de défices de ordem social e econémica, e
desenvolver programas destinados a sua mitigacao e progressiva resolucéo;
Fomentar e apoiar o associativismo nas diferentes areas de intervencéo social e
habitacional, tendo em vista o reforgco da iniciativa privada, associativa e
cooperativa, e por essa via favorecer o reforco da rede integrada conjunta de
protecdo social e em areas conexas ou complementares;

Assegurar e/ou coordenar, conforme os casos, por si e através das respetivas
subunidades orgéanicas, as fun¢cdes municipais de planeamento, prevengéo e
intervengcdo no ambito social e em situacdes de emergéncia, tendo em vista o
progresso continuado e sustentado dos niveis socioeconémicos das populagbes
municipais, e a definicdo e execuc¢ao da politica habitacional municipal, tanto na
esfera social como no plano do direito a habitacdo condigna e a preco equitativo.
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