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A Missao da AGENEAL

A utilizacdo dos recursos energéticos, em particular dos combustiveis fésseis primarios néo
renovaveis (petroleo, gas natural e carvao), afeta inequivocamente o estado do Planeta e a
qualidade de vida das pessoas e tem tido custos econdémicos e ambientais continuamente
crescentes. Neste quadro, impde-se a sociedade atual fazer um esfor¢o de racionalizacdo no seu
uso e, igualmente, potenciar o aproveitamento das fontes de energia renovaveis. Esta € uma tarefa
em que todos (governos central e local, instituicbes, empresas, cidaddos em geral) desempenham
um importante papel, enquanto organizac¢des ou individuos que desenvolvem ou regulam atividades
economicas e sociais.

Em Almada, a preocupacdo dos Orgdos de Gestdo Municipais com a transi¢do energética e a
descarbonizacdo do Concelho de Almada, levou o Municipio e um conjunto de outras entidades e
organismos a criarem a AGENEAL, Agéncia Municipal de Energia de Almada, ao abrigo do
programa de cofinanciamento europeu SAVE Il. A AGENEAL é uma entidade de direito privado,
gue conta com a participagdo de um conjunto parceiros com um papel relevante na procura e oferta
de energia no Concelho de Almada e no Pais, o que Ihe permite uma atuacéo transversal neste
dominio.

Pretendeu-se, com esta estratégia, motivar os agentes econdmicos locais para a eficiéncia
energética e carbodnica e, assim, terem uma intervengdo mais ativa que contribua para o
desenvolvimento sustentavel do Concelho de Almada e do Pais.

A importancia da intervencgéo local na promocao da utilizagéo racional da energia e na prote¢éo dos
recursos ambientais foi pela primeira vez consagrada mundialmente na Cimeira do Rio de Janeiro,
em 1992. Os “Objetivos do Milénio”, emanados da Cimeira de Joanesburgo de 2002, reafirmam a
relevancia da agéo local na construgéo da sustentabilidade, sob o lema “A acéo local faz avangar o
mundo”. Também a iniciativa langada pela Comissdo Europeia em 2008 “Pacto dos Autarcas”
(Covenant of Mayors) e a declaragao da Cimeira Rio+20 “O futuro que queremos”, organizada sob
0s auspicios da Organizacdo das Nacdes Unidas em junho de 2012, continuam a reconhecer a
importancia da ag&o local contra o aquecimento global do Planeta.

Ja em 2014, destacam-se a iniciativa mundial conjunta “Compact of Mayors” da Rede de Cidades
C40 (Grupo de Cidades de Lideranca Climatica), ICLEI — Governos Locais para a Sustentabilidade
(Local Governments for Sustainability) e UCLG, Unido das Cidades e Governos Locais (United
Cities and Local Governments), com 0 apoio institucional do Programa UN-Habitat das Nacfes
Unidas, e os 17 novos “Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel” apresentados pela
Organizacado das Nacdes Unidas em 2014, que voltam a consagrar um modelo de desenvolvimento
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sustentével, solidario e eco-eficiente. Merecem, nota, no @mbito da esfera de atuacdo da AGENEAL
0s ODS N° 7, 11 e 13 e as metas que lhe estdo associadas até 2030:

7 N\
NS

OBJETIVE:S
DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

(RSl ADOTARMEDIDAS URGENTES
PARA COMBATER AS ALTERAGOES
CLIMATICAS E 0S SEUS IMPACTOS

A Nova Agenda Urbana, aprovada na Cimeira Habitat Ill, decorrida em Quito, no Equador, em
outubro de 2016, da igual énfase ao desenvolvimento urbano de baixo carbono, que se deve
materializar em cidades sustentaveis, inclusivas e compactas.

O acordo climéatico de Paris, alcancado na COP 21, consagra o esfor¢o coletivo de todas as nacdes
para tentar conter a subida da temperatura do Planeta a 1,5 °C acima dos indices pré-industriais,
através do compromisso para reduzir significativamente o uso de combustiveis fésseis e apostar
nas energias renovaveis, diminuindo as emissfes de gases com efeito de estufa. O acordo,
aprovado por representantes de 195 paises, na Cimeira do Clima, organizada pela Organizagéo
das Nacdes Unidas, em Paris, no dia 12 de dezembro de 2015, e ratificado em 22 de abril de 2016,
€ legalmente vinculativo e entrard em vigor em 2020.

Almada nado quis deixar de se associar a este momento, langcando no mesmo dia 22 de Abril de
2016, a Plataforma Local Almada Clima, PLAC, que constitui um forum de participacédo voluntéria,
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no qual os seus parceiros debatem, partilham e divulgam informacédo e conhecimento para suportar
uma intervencao local que contribua para a descarbonizacdo das atividades desenvolvidas em
Almada e para a promocao da resiliéncia do territério, apoiando assim para o esfor¢o global de
combate as alteracfes climaticas.

Outro aspeto importante no Acordo de Paris foi considerar, pela primeira vez, as cidades e os
governos subnacionais, atores na acdo climatica global, o que reconhece definitivamente a
importancia do seu papel no combate as alteracdes climaticas.

A Comissao Europeia continua a reconhecer a relevancia do “Pacto dos Autarcas” (Covenant of
Mayors) na mobilizacdo dos governos locais para a necessaria e urgente acdo climatica, tendo
mesmo alargado a sua abrangéncia através do “Global Covenant of Mayors for Climate and Energy”,
langcado publicamente em Fevereiro de 2018.

A AGENEAL, pela sua natureza e esfera de atuacao, constitui um importante ator para concretizar
estes propositos, intervindo para:

Promover a eficiéncia energética através da utilizacado racional de energia
nos diversos sectores de atividade econdmica em Almada;

Promover a utilizacdo dos recursos energéticos locais, fomentando a
criacdo de novas atividades econémicas e emprego, ligados a economia
verde e economia circular;

Promover a utilizacdo das melhores tecnologias disponiveis, com vista a
reducdo de impactos ambientais;

Contribuir para areducédo da intensidade energética e carbdnica de
Almada e assim para a transicdo energética para uma economia de baixo
carbono;
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Trabalhar com os seus associados e demais entidades interessadas no
sentido de contribuir ativamente para os fins a que se propde.

Desde a sua criagdo em 1999, atraves de escritura publica assinada em 30 de margo de 1999, a
intervengdo da AGENEAL tem-se alargado, com o envolvimento de empresas e instituicdes
concelhias, algumas das quais se vieram a associar a Agéncia.

Por essa razéo, ao longo dos seus 20 anos de existéncia, a AGENEAL tem-se assumido como um
férum local de reflex@o para as questdes energéticas e alteracdes climéticas, funcionando como
plataforma de partilha, discusséo e interajuda entre os seus associados.

Sob o lema Ideias com Energia, a sua intervengcdo em rede com parceiros locais, nacionais e
internacionais tem-se pautado pela procura de solu¢des inovadoras para a promogao da eficiéncia
energética e mitigagdo das emissfes de gases com efeito de estufa, apoiando a descarbonizacao
da sociedade e assim para o desighado Low Energy Development, LED (Desenvolvimento de Baixa
Energia).
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Objetivos da AGENEAL

A AGENEAL é uma agéncia de energia de ambito local criada por iniciativa da Camara Municipal
de Almada para responder as preocupacdes da sua comunidade e associados com a eficiéncia
energética e ambiental.

A AGENEAL persegue um conjunto de objetivos estatutarios que orientam a atividade desenvolvida
e constituem o referencial para a sua intervencdo na promoc¢do da eficiéncia energética e da
utilizacdo das energias renovaveis. O numero 1, do artigo 3° dos seus estatutos (Diario da Republica
[Il Série N°. 15 de 18/05/1999), estabelece:

O objeto da AGENEAL é o de contribuir para aumentar a eficiéncia energética,
atraveés da utilizacdo racional e da conservacéao de energia, e para melhorar o
aproveitamento dos recursos energéticos endégenos.

Nesse sentido, a AGENEAL devera promover a valorizagdo dos recursos
endodgenos locais, a divulgacéo e aplicagdo de medidas de eficiéncia energética
e ambientais, a utilizacdo de solucdes e tecnologias adequadas a conservagao
de energia e de menor impacto ambiental, fomentando a criagdo de novas
atividades econémicas e emprego, e assim contribuindo para um
desenvolvimento sustentavel da regido.

Por essa razao, as atividades que a AGENEAL se propde desenvolver em 2019, constantes deste
Plano, pretendem, por um lado, ir ao encontro destes objetivos estatutarios que presidiram a sua
criacdo, e, por outro, considerar o trabalho realizado na angariagdo de novas agfes e procura de
novas fontes de financiamento para o funcionamento da Agéncia. Por outro lado, pese embora a
positiva evolucdo da situacdo econdmica e social do Pais, persistem bolsas de pobreza energética
ou sem acesso a formas de energia, que exigem uma acao mais dirigida.

Pelo tipo de acbes e parcerias, este Plano de Atividades reflete globalmente a crescente integragéo
da AGENEAL na atividade local e reforca o seu papel, enquanto plataforma de partilha de ideias e
de reflex@o sobre as tematicas energéticas. Ao congregar no seu seio um conjunto de associados
que desenvolvem atividades que influenciam diretamente a utilizacdo de energia em Almada, a
AGENEAL reune as condi¢gBes necessérias para funcionar como férum de debate e de promocao
da eficiéncia energética a nivel local.

A possibilidade de angariacdo de novos associados serd avaliada a luz da evolugéo da atividade
econdmica e do panorama energético nacional e no Concelho de Almada.

Plano de Atividades e Orgamento 2020 9



Agéncia Municipal
de Energia de Almada

20 Anos... de ideias com energia

Acao Climéatica para a Descarbonizacéo e
Resiliéncia no Municipio de Almada

A Acédo Climatica no Municipio de Almada assenta em duas componentes principais: a mitigacao
das emissdes de gases com efeito de estufa provocadas pela agdo antropogénica resultante,
essencialmente, da queima de combustiveis fésseis para o0 aproveitamento da sua energia e a
adaptacdo as alteracdes climaticas provocadas pela acdo humana.

Pela sua natureza e missao estatutaria, a AGENEAL intervém, sobretudo, na componente de
mitigacdo, mas também na area da adaptacédo sempre que esta se cruza com as questdes de uso
de energia.

Para melhor desenvolver a atividade da AGENEAL na acgéao climatica para a descarbonizacdo do
Municipio de Almada, reformulou-se a estrutura da sua intervencdo, que passou a ser expressa em
4 eixos principais, em lugar dos 7 anteriormente utilizados:

1. Eficiéncia energética e energias renovaveis em edificios, servi¢gos urbanos e industria;
2. Mobilidade urbana sustentavel e eficiente

3. Economia circular e espacos urbanos inteligentes

4. Mobilizagdo da comunidade local para a agdo climética

Estas quatro areas de intervengdo decorrem do perfil de consumo de energia em Almada e da
abordagem estratégica para a sua reducdo, que inclui o aprofundamento e a aplicacdo dos
conceitos de cidade inteligente, produtiva e circular, conforme preconizam os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nac¢des Unidas (Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel).

A nova organizacao proposta neste documento constitui uma evolug&o na atividade da agéncia, que
pretende posiciona-la para responder afirmativamente aos complexos desafios que o processo da
acao climética para a descarbonizacao coloca a comunidade local e ao Municipio de Almada.

Nas péaginas seguintes apresentam-se as atividades e os projetos a desenvolver em 2020, em cada
umas destas quatro areas.
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1.Eficiéncia energética e energias renovaveis em edificios,
servi¢cos urbanos e industria

Eficiéncia energética e energias renovaveis em edificios e
equipamentos municipais

No ambito do trabalho desenvolvido nesta agdo, a AGENEAL promovera a adoc¢édo de solugdes
construtivas e tecnolégicas que melhorem o desempenho dos edificios e equipamentos
municipais, para os dotar das condi¢cdes de conforto necessarias para o bem-estar dos seus
utilizadores, com elevados requisitos de eficiéncia energética e carbonica.

A adocdo de solugbes eco-eficientes, bem como a certificacdo energética dos edificios
municipais, permitirdo que os projetos possam ser elegiveis a apoio financeiro do Portugal 2020,
através do Aviso “Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da Administracdo Local”,
enquadrado na prioridade de investimento 4.c - Apoio a Eficiéncia Energética, a Gestédo
Inteligente da Energia e a Utilizacdo das Energias Renovaveis nas Infraestruturas Publicas,
nomeadamente nos Edificios Publicos e no Setor da Habitacéo.

As atuais exigéncias legais determinam que os novos edificios na propriedade de uma entidade
publica e ocupados por uma entidade publica, devem ter necessidades quase nulas de energia.
O edificio devera tornar-se um produtor de energia, ao invés de um mero consumidor passivo, e
ser capaz de gerar grande parte ou, idealmente, a totalidade da energia térmica e elétrica que
0S usos que suporta exigem. O excesso de eletricidade sera injetado na rede publica de
distribuicdo, contribuindo para a légica de producédo renovavel descentralizada e de autonomia
energética das cidades — alias prevista na legislacao sobre comunidades energéticas, a publicar
em 2020, que sera um dos pilares da transi¢éo energética para a descarbonizagao.

Apoio a concecdo de novos edificios e a reabilitacdo do edificado existente

A AGENEAL propde-se prosseguir o trabalho de intervencdo no parque edificado do Municipio
de Almada, para identificagdo de medidas de eficiéncia energética e para integracéo de energias
renovaveis, que permitam reduzir os consumos de energia, emissfes carbdnicas associadas e
a respetiva fatura energética e proporcionar condi¢des de conforto aos ocupantes dos edificios:

- Diagnostico e auditoria energética a edificios municipais;
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- Acompanhamento da concretizacdo de medidas ja identificadas, estuadas e quantificadas
relativamente a sua relacdo custo/beneficio, nos seguintes edificios municipais, sem prejuizo
de outros que venham a ser identificadas:

=  F6rum Municipal Romeu Correia

* Museu da Cidade

= Vale Figueira Parque

» Edificio da Divisédo de Parques Urbanos no Parque da Paz
- Parque Escolar Municipal,
- Antigas instalagdes da EDP Distribuicdo, em Almada;

- Parque de Habitacdo Social.

Projeto europeu EMPOWER

A AGENEAL é parceira do projeto europeu EMPOWER,

u More Carbon Reduction by Dynamically Monitoring Energy

EMPOWER Efficiency, que se iniciou em janeiro de 2017 e tera uma
Interreg Europe duracdo de 5 anos.

European Union O projeto é coordenado pela Agéncia de Energia de Podravje

European Regional L. . o N

Development Fund (Eslovénia), e conta ainda com a participacdo da Southern
Regional Assembly (Irlanda), a regido de Veneto (ltalia), o

municipio de Lorient (Franga), a agéncia de energia para o Sudoeste da Suécia, a agéncia de

energia de Mazévia (Poldnia), o banco de desenvolvimento de Alta Saxdnia (Alemanha) e o

municipio de Santander, para além da AGENEAL.

O EMPOWER tem como objetivos obter uma poupancga de energia de, pelo menos, 5% por ano
em locais piloto através da implementacdo de medidas de otimizacdo energética baseadas em
TIC, contribuindo para o desenvolvimento do conceito smart city em Almada. Pretende também
desenvolver indicadores especificos para monitorizacdo de energia, carbono e custos para
aumentar a aceitacao de projetos de eficiéncia energética por parte de bancos e investidores
privados e aumentar a capacidade de investimento do sector publico.

Em 2020, a AGENEAL daré continuidade ao seu desenvolvimento, conforme previsto no contrato
celebrado com a Unido Europeia e procurara envolver 0s seus associados sempre que pertinente
e util.
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Escolas Solares de Almada

O Municipio de Almada dispde de um parque escolar vasto e diversificado composto por mais
de 40 estabelecimentos, que possuem diferentes caracteristicas e tipologias, orientacbes e
implantacdes. O atual parque escolar crescera com a passagem das escolas de 2° ciclo para a
gestao municipal.

A AGENEAL prop08e-se realizar um estudo para determinar o potencial de aproveitamento solar
de cada equipamento escolar nas suas duas vertentes, térmica e elétrica. A integracdo da
valéncia de producéo de eletricidade fotovoltaica permitird suprir uma parte substancial, sendo
mesmo a totalidade, das necessidades energéticas do parque escolar e suportar um parque
escolar neutro em carbono.

Seratambém avaliado e proposto o modelo de financiamento para esta operacao. O investimento
podera ser assegurado por fundos proprios do municipio ou por fundos de investimento privados
gque possuem uma apeténcia crescente por aplicacbes em sistemas solares fotovoltaicos em
edificios ou instalagfes publicas, pela seguranga que intrinsecamente conferem ao investidor.

Producéo de energia elétrica em equipamentos municipais: Vale Figueira Parque e
Férum Municipal Romeu Correia

A AGENEAL possui um estudo sobre o potencial de producdo de eletricidade fotovoltaica nas
coberturas dos edificios de Vale Figueira Parque e do Forum Municipal Romeu Correia, que foi
preparado em parceria com a ADENE.

Complementarmente, foi j& feita uma andlise juridica para informar a CMA relativamente ao
modelo mais adequado para a enquadrar a producéo de eletricidade, a partir de um sistema
fotovoltaico, considerando as diferentes opcdes existentes.

A AGENEAL mantera o apoio técnico a CMA nestes processos, que procurara valorizar através
da capitalizac&do de conhecimento e recursos gerados pelo projeto BundleUp.

Parque da Paz Neutro em Carbono
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A AGENEAL dard seguimento ao trabalho em curso, que ja permitiu a

b concretizacdo de diferentes medidas de eficiéncia energética e de

PRUERTE aproveitamento de energia solar (térmica e fotovoltaica), ao nivel do edificio e

\ da iluminacdo publica do espaco, mas também dos veiculos utilizados na
manutencéo e vigilancia do Parque.

O objetivo de toda a intervengéo consiste em possibilitar que, a médio prazo, o Parque da Paz
possa ser um espaco dotado de elevada autonomia energética e tendencialmente neutro em
carbono. Para o alcancar deverdo ser reduzidas as necessidades de energia para o
funcionamento do Parque, através da concretizacdo de medidas de eficiéncia energética, e
paralelamente aumentada a geragdo endogena da energia (térmica e elétrica) necessaria para
as satisfazer.

Producéo de eletricidade renovavel em equipamentos e instalacées dos SMAS de
Almada

Os SMAS de Almada gerem uma rede de abastecimento de agua que integra um conjunto de
reservatorios elevados para acumular agua, que é distribuida graviticamente.

E possivel aproveitar a energia potencial da massa de agua acumulada nesses reservatorios,
através da sua transformag&o em energia elétrica, utilizando uma turbina hidraulica por onde a
dgua € encaminhada. Este aproveitamento € de concretizagdo pouco complexa, devendo,
contudo, ser avaliado o investimento necessario e o seu periodo de retorno. Tipicamente, é
recuperada 20 a 30% da energia utilizada na elevagéo da agua para o deposito.

A AGENEAL propbe-se promover o desenvolvimento deste estudo de viabilidade, ja
equacionado anteriormente, pelo interesse de que se reveste.

Complementarmente, a AGENEAL esta disponivel para apoiar os SMAS de Almada no
desenvolvimento de projetos que visem a geragdo de eletricidade com recurso a sistemas
fotovoltaicos, dando sequéncia ao trabalho de identificacdo dos locais com maior potencial.
Neste trabalho foram elaboradas 3 fichas de projeto inicialmente pensadas para submeter ao
Portugal 2020/POSEUR, que poderao informar o trabalho a desenvolver.

Recuperacdo dos sistemas solares térmicos das Piscinas Municipais da Charneca e da
Sobreda

Plano de Atividades e Orgamento 2020 14



Agéncia Municipal
de Energia de Almada

20 Anos... de ideias com energia

A AGENEAL propbe-se apoiar tecnicamente a CMA na corregdo dos problemas de
funcionamento detetados em auditorias ja efetuadas, com vista a reposi¢cao das boas condi¢cdes
de funcionamento do sistema solar térmico da Piscina Municipal da Sobreda. Esta intervencao
sera desenvolvida de acordo com o projeto elaborado, que também contempla o aumento do
campo de coletores, para dotar a Piscina de uma maior fragéo solar e contribuir para reduzir as
emissbes carbonicas da atividade municipal, em linha com os compromissos assumidos pelo
Municipio.

A AGENEAL prosseguird o apoio a CMA para a reposi¢ao integral do sistema solar térmico da
Piscina Municipal da Charneca da Caparica, que foi vandalizado e furtado.

Manutencao de sistemas solares térmicos municipais

Fruto do acompanhamento regular que tem mantido ao funcionamento dos sistemas solares
térmicos para producdo de AQS e do contacto com 0s servicos municipais que asseguram a sua
gestdo e a manutengdo, a AGENEAL identificou oportunidades de melhoria nos processos de
manutencdo. Uma manutencdo adequada é fundamental para manter os sistemas em bom
estado de funcionamento, conseguir alcancar o desempenho energético esperado e um tempo
de vida util de acordo com as especificagcdes do fabricante.

Para colmatar as debilidades de manutencéo identificadas, foi produzida uma lista detalhada
com os procedimentos de manutencao a observar, cuja elaboragdo contou com o apoio técnico
de especialistas.

A AGENEAL propde-se prosseguir o apoio a CMA neste dominio, pugnando pela correta
execucdo das operacfes de manutencao aos sistemas solares térmicos.

Eficiéncia energética em servicos urbanos

Acompanhamento da gestao e execucao do “Contrato de Concesséo da Distribuicdo de
Energia Elétrica em Baixa Tensdo no Municipio de Almada”

A iluminacdo publica é responséavel por aproximadamente 60% do consumo total de energia e
por 50% das emissfes de CO, da CMA. Estes numeros demonstram a importancia deste servico
publico e, sobretudo, a necessidade de manter uma gestédo proxima da execugao do Contrato de
Concessao da Distribuicdo de Energia Elétrica em Baixa Tensdo no Municipio de Almada. Este
contrato foi celebrado entre a CMA e a EDP Distribuicdo em 28 de junho de 2002 e abrange,

Plano de Atividades e Orgamento 2020 15



Agéncia Municipal
de Energia de Almada

20 Anos... de ideias com energia

entre outros aspetos, a concessao da rede de iluminacdo publica e rege a sua gestao,
manutencédo e adequacao tecnoldgica.

O apoio da AGENEAL ao Municipio de Almada incidira, principalmente, sobre duas vertentes
distintas, mas interligadas:

- Eficiéncia energética do sistema de iluminacgdo publica, para reducédo da fatura energética;

» |dentificacdo das melhores tecnologias de iluminag&o e de controlo da rede de iluminagdo
publica (ex.: LED, telegestao, regulagéo de fluxo luminoso, etc.);

» Emissdo de pareceres técnicos sobre as intervengfes de expansdo e manutengéo da
rede de iluminac@o publica, designadamente sobre o Plano Anual de Investimentos
previsto no Contrato de Concessao, tendo em conta os critérios de eficiéncia energética
e reducdo do consumo de energia que deverdo prevalecer na escolha dos equipamentos
a instalar;

» Observancia das melhores praticas, solu¢des e abordagens técnicas nas intervencdes na
rede de iluminacdo publica, preconizadas no Documento de Referéncia “Eficiéncia
Energética na lluminagao Publica”, que alias informa tecnicamente os projetos a submeter
ao Portugal 2020;

= Aconselhamento sobre modelos de financiamento para assegurar o investimento
necessario a melhoria da eficiéncia energética (ex.: modelo ECO-AP, Portugal 2020,
entre outros);

» Apoio aos procedimentos a lancar pela CMA para a melhoria da eficiéncia energética do
sistema de iluminacao publica;

— Apoio ao processo em curso para atribuicdo da nova concessao da rede de distribuicdo de
eletricidade em baixa tensdo, nos termos a Lei n.° 31/2017, de 31 de maio e da Resolucéo
do Conselho de Ministros n.° 5/2018 de 11 de janeiro, continuando também a acompanhar
o trabalho do Grupo de Trabalho de Energia, no seio da AML

Em todos estes processos, a AGENEAL procurara potenciar o canal de comunicacdo que
construiu e consolidou com a sua associada EDP Distribuicdo. A boa relacdo institucional que a
AGENEAL mantém com a EDP Distribuicdo tem sido um fator facilitador para a concretizacédo de
diferentes projetos para a melhoria da eficiéncia energética da rede de iluminagéo publica de
Almada, que importa potenciar e reforcar.
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Analise da fatura energética do Municipio de Almada e apoio a selecdo de novos
fornecedores de energia

A AGENEAL propde-se manter o aconselhamento a CMA e aos SMAS de Almada sobre aspetos
contratuais e comerciais na relagcdo com as comercializadoras de energia, tendo em conta as
regras estabelecidas pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos para o fornecimento
de eletricidade e gas natural em regime de mercado.

Sera efetuada a monitorizagdo dos consumos de eletricidade e de gas da CMA e dos SMAS de
Almada, para os integrar no Observatério Municipal das Emissdes de Gases com Efeito de
Estufa, mas também para que eventuais desvios as médias habituais sejam atempadamente
detetados e corrigidos.

Eficiéncia Energética nas ETAR de Almada: Portinho da Costa, Valdedo, Quinta da Bomba
e Mutela

A AGENEAL prop8e-se manter o trabalho em curso que tem vindo a ser desenvolvido em
parceria com os SMAS de Almada na melhoria continua da eficiéncia no uso da energia utilizada
nas quatro ETAR de Almada. Nesta acdo incluem-se as atividades nas ETAR do Portinho da
Costa, de Valdedo, Quinta da Bomba e Mutela, na qual vigora um Acordo de Racionaliza¢do dos
Consumos de Energia, ARCE, ao abrigo do SGCIE.

Este trabalho inclui a realizagdo de estudos, auditorias energéticas e diferentes atividades de
apoio e aconselhamento técnico relativo a boas praticas e solu¢des tecnologicas:

- Acompanhamento da execuc¢éo do ARCE, celebrado entre os SMAS de Almada e a ADENE,
através da monitorizacdo de consumos e custos de energia, contribuindo para uma correta
gestao energética da instalagdo e cumprimento das metas contratadas.

- Auditoria energética a ETAR da Quinta da Bomba que permita aferir o consumo especifico
e a intensidade energética desta instalacdo, por forma a dotar os SMAS de Almada de
instrumento de gestédo energética que contribua para a boa operacao desta ETAR, uma vez
estabilizada a sua operacao na sequéncia do processo de beneficiagdo de que foi alvo.

- Apoio ao desenvolvimento de outras atividades para a melhoria da eficiéncia energética e
carbdnica das ETAR de Almada, que se identificarem ao longo do ano, conforme previsto
no Protocolo para a Eficiéncia Energética celebrado entre a AGENEAL e os SMAS.
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Aplicacdo do Sistema Nacional de Certificacdo Enerqgética de
Edificios no concelho de Almada

Esta enquadrada nesta acdo a realizacao de atividades no ambito do Sistema de Certificacéo
Energética dos Edificios, que engloba o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios
de Habitacdo, REH, e o Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Comércio e
Servicos, RECS.

A certificacdo energética dos edificios existentes com uma area superior a 250 m?, que sejam
propriedade de uma entidade publica, é obrigatéria. Este requisito legal aplica-se a quase
totalidade dos edificios municipais (parque escolar incluido) e abrange mais de 50 edificios, o
gue implica um investimento consideravel e requer o faseamento temporal do processo de

certificacéo.

O regulamento também estabelece o conceito de “edificio com necessidades quase nulas de
energia”, que passara a constituir o padrao para a nova construcao a partir de 2020, ou de 2018,
no caso de edificios novos de entidades publicas, bem como uma referéncia para as grandes
intervengdes no edificado existente.

Esta nova realidade é particularmente relevante para o caso de Almada, onde a reabilitagdo do
edificado existente apresenta um enorme potencial.

Acompanhamento do processo de certificacdo energética de edificios municipais

A AGENEAL prosseguira o apoio prestado a CMA neste dominio, identificando prioridades na
intervencao, assegurando o acompanhamento dos trabalhos técnicos de auditoria e a articulagéo
com os auditores energéticos e peritos qualificados que irdo desenvolver estes trabalhos. Estre
outras tarefas, a AGENEAL verificara a adequacao técnica e econdmica das medidas propostas
para a reducdo de consumos de energia e manutencdo dos sistemas AVAC, em conformidade
com as exigéncias do SCE.

A certificagdo dos edificios municipais em Almada € um contributo para o cumprimento das metas
definidas para a medida relativa a “Certificacdo Energética dos Edificios do Estado” (E8M1),
integrada no Plano Nacional de Acéo para a Eficiéncia Energética, esta incluida no Plano de
Acdo para a Eficiéncia Energética do Municipio de Almada, para cumprimento dos compromissos
assumidos no Pacto de Autarcas e é também um requisito incontornavel para obtencdo de
financiamento ao abrigo de programas nacionais, como o FEE ou o POR LISBOA do Portugal
2020.
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Acompanhamento do processo de certificacdo energética dos edificios de exploracdo
das ETAR de Almada

Os SMAS de Almada pretendem proceder a certificacdo energética dos edificios de exploracéo
de 3 das 4 ETAR que exploram atualmente — Portinho da Costa, Mutela e Quinta da Bomba.

Esta tarefa surge na sequéncia do trabalho de racionaliza¢cdo de consumos energéticos que 0s
SMAS de Almada tém em curso na vertente de processo destas instalagcfes, que esta a ser
desenvolvida com o apoio técnico da AGENEAL.

A AGENEAL apoiaré tecnicamente os SMAS de Almada e acompanharé o desenvolvimento do
processo de certificacdo energética destes edificios, que alias é um requisito legal necessario no
ambito dos diferentes processos de certificacdo desta entidade.

Desenvolvimento de acdes de formacado e esclarecimento técnico sobre o SCE e sistema
de etiquetagem CLASSE+

Para uma correta aplicacdo do SCE é aconselhavel proceder a realizacdo de acdes periddicas
de formacao e de esclarecimento aos distintos intervenientes neste processo.

Assim, sempre que possivel e oportuno, a AGENEAL organizaré sessdes técnicas e workshops
sobre este tema, dirigidas aos técnicos municipais e a outros profissionais do sector. Para a
realizacdo destas sessoes, a AGENEAL estabelecera parcerias com entidades com reconhecida
competéncia técnica neste dominio, como € o caso da ADENE e da FCT/UNL, associadas da
AGENEAL, ou de outras, como o LNEG ou o LNEC.

De igual modo, também no caso do sistema de etiquetagem voluntaria de produtos CLASSE+,
gerido pela ADENE, serdo promovidas sessdes de informacdo, dirigidas aos profissionais e
publico em geral, para divulgar a importancia da etiquetagem energética de diferentes produtos
com influéncia no desempenho energético dos edificios.

Em 2018 a AGENEAL celebrou um protocolo com a ADENE que enquadra a realizacdo destas
acoes, a que se dara continuidade em 2020.
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Qutros acdes e projetos

Producéo fotovoltaica nas instalacées da TST no Laranjeiro

As instalacbes da TST, Transportes Sul do Tejo, S.A., no Laranjeiro possuem caracteristicas que
lhes conferem uma particular adequacao a integracao de sistemas de aproveitamento de fontes
de energia renovavel, designadamente solar. Tratando-se de instalagbes com usos
diferenciados, implantadas num espac¢o amplo sem obstaculos a luz solar, apresentam poucas
condicionantes fisicas a instalacao de painéis fotovoltaicos em condi¢des de exposi¢cdo otimas.

Tendo presente esta oportunidade, a TST solicitou & AGENEAL uma avaliagdo da viabilidade
técnica e econOmica associada ao aproveitamento da energia solar para produgdo de
eletricidade, a partir de um sistema fotovoltaico a implantar nas coberturas dos edificios
existentes.

Esta atividade transita de 2019, por nao ter sido possivel a sua realizacao.

Sistemas de Gestao de Energia: Norma ISO 50001:2018

A Norma de Gestéo Energética ISO 50001:2018 foi desenvolvida pela Organizacao Internacional
de Normalizacéo (ISO, International Standards Organisation) e define os requisitos para uma
organizacao estabelecer, aplicar, manter e melhorar um Sistema de Gestédo Energética (SGEn),
permitindo uma abordagem sistemética, no sentido de alcangcar a melhoria continua do
desempenho energético. Esta norma institui uma estrutura internacional, padronizada e
sistematizada que ajuda a gerir o uso de energia desde o seu fornecimento até ao consumo final,
para diferentes sectores de atividade e diferentes tipos de organizacoes.

Pelos beneficios inerentes a sua aplicacéo e ao contributo que pode trazer para a prossecucao
das metas locais de reducdo de energia e de emissbes de CO,, designadamente no seio da
PLAC, a AGENEAL prop6e-se aprofundar e promover a aplicacdo da ISO 50001 junto dos seus
associados e outras entidades e, sobretudo, promover uma parceria com o associado IPQ para
esta finalidade.

Reducdo do consumo de energia em edificios e aproveitamento de energias renovaveis

Em Almada, a importancia do consumo de energia no sector dos edificios ultrapassa largamente
0 consumo afeto apenas aos edificios e equipamentos municipais.
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A AGENEAL estéa disponivel para trabalhar com os seus associados e identificar medidas para
a melhoria da eficiéncia energética nos seus edificios e instalagdes, que permitam reduzir os
custos com a energia.

Complementarmente, a AGENEAL avalia e propde as melhores solu¢des para geracdo de
eletricidade renovavel e de agua quente solar.

Assim, em 2020, a AGENEAL colocara a disposi¢éo a sua robusta experiéncia técnica e isengéo
no dominio da realizacdo de auditorias energéticas, estudos e dimensionamento das melhores
solucdes para reduzir a fatura de energia e contribuir para o processo de transicdo energética
em Ccurso.

Reducado do consumo de energia do sector da industria em Almada

O sector da industria em Almada representa cerca de 26% das emissfes de CO,, possuindo ja
um peso superior ao do sector dos servi¢cos ou da habitacdo no total das emissdes do concelho
de Almada.

Apesar de, por norma, o sector da industria possuir bons indices de eficiéncia energética, para
conter custos e manter reduzido o consumo especifico de energia associado a sua produgéo,
existe sempre margem para otimizar consumos de energia ou para proceder a integracao de
energias renovaveis.

A PLAC permitiu estabelecer contacto com diversas empresas industriais localizadas em
Almada, como a Sovena, a Base Naval de Lisboa ou a OZ Energia e integra-las nesta Plataforma.

No caso da Sovena e da OZ Energia, a parceria foi mais longe e permitiu que estas empresas
se tornassem associadas da AGENEAL durante o ano de 2019.

Em 2020, a AGENEAL propde-se aprofundar a relacdo de trabalho com estas empresas, pela
relevancia da sua atividade na economia local e pela importancia que o sector industrial possui
em Almada.
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2.Mobilidade Urbana Sustentavel e Eficiente

O setor dos transportes esta a passar por uma profunda transformacéo, da qual o novo passe
metropolitano é a medida mais visivel, enquanto instrumento que concretiza um conceito de
integrac@o modal e tarifaria até agora inédito em Portugal.

Para capitalizar positivamente em Almada o esforgo metropolitano para a transferéncia modal do
automaovel para o transporte publico, este devera ser complementado por medidas de gestao da
mobilidade urbana a nivel local, que visem reduzir a dependéncia do automével para efetuar
viagens no dia-a-dia.

Em Almada, o setor dos transportes €, ainda, o0 maior consumidor de energia e aquele que mais
CO; emite.

Neste sentido, a AGENEAL prosseguira a sua intervencao neste dominio de trabalho, por forma
a aumentar a eficiéncia global do sistema de mobilidade urbana e, consequentemente, da prépria
cidade, promovendo a aplicacdo do conceito de “smart mobility”, no qual se procura otimizar a
integracdo e interligac@o entre a infraestrutura, tecnologia, modos de transporte, utilizadores e
servigos de mobilidade.

Projetos para a eco-mobilidade em Almada

Eco-logistica Urbana em Almada

A AGENEAL prosseguira os trabalhos de apoio a implantacao do centro de consolidacéo logistica
em Cacilhas, ao abrigo do Laboratério Vivo para a Descarbonizacgéo, que esté a ser desenvolvido
em Cacilhas. Esta medida foi prevista em sede do Plano de Logistica Urbana Sustentavel
(Sustainable Urban Logistic Plan, SULP), desenvolvido com o apoio técnico da AGENEAL ao
abrigo do projeto europeu ENCLOSE, ENergy efficiency in City LOgistics Services for small and
mid-sized European Historic Towns.

Por outro lado, a AGENEAL dinamizariq acdes de entrega de mercadorias por bicicleta em
iniciativas da CMA, como o Mercado de Natal Amigo da Terra ou a Semana Europeia da
Mobilidade.
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Apoio ao estabelecimento de nova rede e servicos de Transporte Publico Rodoviario em
Almada

A AGENEAL colaborou ativamente no desenvolvimento do estudo que a CMA realizou para a
definicdo da rede e dos servicos de transporte publico rodoviario pretendidos para Almada, ao
abrigo da futura concessao para a sua exploracao.

Em 2020, a AGENEAL est4 disponivel para manter o acompanhamento técnico do processo de
estabelecimento da futura rede de transporte publico rodoviario, articulando-se com as entidades
envolvidas no processo.

Modernizacdo do Transpraia

A AGENEAL esté disponivel para apoiar a CMA no projeto de modernizacao para a valorizacédo
do servigo prestado pelo Transpraia, em particular na vertente tecnolégica e energética. A
intervencdo da AGENEAL estara centrada no dimensionamento de um sistema que permita dotar
as composicoes de tracéo elétrica de um elevando grau de autonomia energética, com base num
sistema solar fotovoltaico

Complementarmente, tendo a AGENEAL realizado estudos de caraterizacdo da procura do
Transpraia, esta também disponivel para apoiar a CMA na elaboracdo de outras componentes
técnicas do estudo, designadamente cenarios de procura, que informem a operagdo e
exploracdo deste modo de transporte.

Estudos de extensdo do MST a Costa da Caparica e 2 Margueira

Em combinac&o com o comboio da Fertagus e com um Transpraia requalificado e integrado no
sistema de transportes publicos, o MST relne as condi¢gfes para ser um importante contributo
para o descongestionamento da Costa da Caparica e frente de praias. A extensdao do MST a
Costa da Caparica possui, por isso, um potencial interessante para a captagdo de viagens
atualmente efetuadas em automovel.

A AGENEAL esta disponivel para colaborar no aprofundamento do trabalho j& efetuado,
designadamente do ponto de vista ambiental e energético, pois a transferéncia modal de viagens
do automével para o transporte publico com tragéo elétrica € uma medida de descarbonizacao
do sector dos transportes, que apresenta um interesse intrinseco inquestionavel.
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Plano Almada Ciclavel: apoio a concretizacdo da Rede Ciclavel de Almada

A AGENEAL prosseguira as acfes para promover a utilizacdo da bicicleta como modo de
transporte, enquanto forma de aumentar a eficiéncia energética e de energia e de reduzir as
emissbes de gases com efeito de estufa no setor dos transportes em Almada.

Listam-se algumas das iniciativas que a AGENEAL propde para 2020:

- Criacdo de um Bici-Parque na Costa da Caparica, em parceria com a CMA e a
WeMob/ECALMA, para responder as necessidades de estacionamento seguro para
bicicletas na Costa da Caparica, que é 6 local do Concelho de Almada com maior utilizagao
da bicicleta;

- Dinamizacgéo de a¢Bes de promocao da utilizacdo da bicicleta enquanto modo de transporte
eficiente nas deslocacdes diarias, designadamente em iniciativas mais abrangentes, como
a Semana Verde ou a Semana Europeia da Mobilidade;

- Apoio técnico a CMA na elaboracgéo de projetos de novos percursos ciclaveis;

- ldentificacdo de oportunidades de financiamento para a construcao de percursos ciclaveis
ou para a aquisicao e instalacdo de equipamentos e infraestruturas de apoio a utilizacéo da
bicicleta, no quadro de programas de financiamento nacionais e europeus.

Planos de Deslocacdes para instalacdées municipais

A CMA é um dos maiores empregadores do concelho de Almada, dispondo de diversas
instalacdes distribuidas pelo territério.

A AGENEAL propde-se elaborar planos de deslocacbes para as instalagbes municipais mais
representativas em termos do seu numero de trabalhadores, como Vale Figueira Parque ou o
Edificio dos Servigos Técnicos.

No ambito deste trabalho serd efetuada a caracterizacdo dos padr6es de mobilidade dos
trabalhadores municipais, avaliadas as op¢des de transporte e proposto um conjunto de medidas
para tornar as viagens mais eficientes, rapidas e mais baratas e, também, para diminuir a
intensidade carbdnica e energética associada a atividade municipal.
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Plano de Deslocacdes para o Campus da FCT/UNL

A AGENEAL propde-se atualizar o Plano de Desloca¢des da FCT/UNL, que elaborou para o
Campus Universitario da FCT/UNL.

Neste plano foi efetuada uma caracterizacdo detalhada dos padrbes de mobilidade dos
utilizadores do campus (corpo docente, funcionarios e alunos), designadamente a matriz origem
destino e a distribuicdo modal das viagens, entre outros elementos, e proposto um conjunto de
medidas para a melhoria da eficiéncia energética e carbdnica associada as viagens com origem
ou destino na FCT/UNL.

O trabalho anterior sera revisitado, para verificar a consisténcia da informacdo de base
disponivel, validar a atualidade e interesse das medidas propostas anteriormente e identificar
novas medidas que possam contribuir para a descarbonizacdo do campus da FCT/UNL,
complementando outras a¢gfes que a Faculdade esta a empreender neste dominio.

Projeto europeu SPROUT

\ ®
Sprout e

Commission

Horizon 2020
European Union funding
for Research & Innovation

A AGENEAL é parceira do projeto SPROUT, Sustainable Policy RespOnse to Urban mobility
Transition, financiado pelo programa Horizonte 2020, da Comiss@o Europeia. Este projeto é
coordenado pela Rede CIVINET Ibérica e envolve 31 parceiros de paises europeus, da China,
Israel e Estados Unidos da América, que incluem também a CMA. O projeto iniciou-se a 1 de
setembro de 2019 e tem uma duracdo de 36 meses.

O seu objetivo consiste em gerar conhecimento que possa ser aplicado no desenvolvimento de
ferramentas inovadoras para mitigar os impactos da crescente pressdo sobre as cidades no
dominio da energia, ambiente, servigos urbanos, entre outros. Serdo concebidas, testadas e
partilhadas abordagens e processos que suportem uma transicdo para um modelo de cidade
inteligente, eco-eficiente e circular e contribuir para informar a definicdo de politicas europeias e
locais no dominio da inteligéncia urbana para uma mobilidade sustentavel.
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As tarefas a desenvolver neste projeto passam por receber e partilhar conhecimento e
abordagens metodoldgicas nos dominios acima referidos, que possa aplicar em processos que
esteja a desenvolver localmente. Pretendem-se gerar importantes sinergias com o Laboratorio
Vivo para a Descarbonizacédo, cujo desenvolvimento est4 em curso.

Projeto europeu RESOLVE

‘ European Union
R ESO LVE - European Regional

Interreg Europe Development Fund

A AGENEAL mantera o apoio técnico e administrativo & CMA na gestao e no desenvolvimento
técnico do projeto RESOLVE, Sustainable mobility and the transition to a low-carbon retailing
economy” (eficiéncia na energética nas deslocagdes de servigos/comércio), de que a CMA é
parceira. O projeto é apoiado pelo programa INTERREG EUROPE, da Comisséo Europeia, é
liderado pela Camara Municipal de Roermond, na Holanda, que coordena num consoércio que
integra 10 parceiros de 8 paises da UE, entre municipios, universidade e agéncias de energia.

O RESOLVE tem como objetivo melhorar as politicas regionais e alavancar novos recursos de
forma a reduzir as emissfes de carbono originadas pelo trafego relacionado com o comércio no
centro das cidades. Os parceiros do projeto estdo a identificar e a partilhar boas praticas para o
acesso ao centro das cidades com o “motivo compras” e promover a atratividade do comércio
local, através da criacdo de servicos de mobilidade sustentdvel, dirigidos a satisfacdo das
necessidades dos clientes e visitantes a estes locais.

Apoio a operacdo dos Servicos de Mobilidade Flexivel em Almada

A AGENEAL colaborou tecnicamente na criagdo dos dois servicos de mobilidade flexivel que
existem em Almada — FLEXIBUS e Almada BUS Saulde — através da realizacao dos estudos de
base que os definiram, podendo disponibilizar este capital de conhecimento & WeMob/ECALMA
e a CMA, para apoiar a sua gestdo e exploracao:

- Servi¢co de mobilidade inclusiva FLEXIBUS, em apoio a WeMob/ECALMA
A AGENEAL propde-se trabalhar com a CMA e a WeMob/ECALMA, para estudar e encontrar
solugbes para a qualificac@o e reposi¢do do nivel de servico do servico deste importante
modo de transporte de Almada.
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- Servi¢co de mobilidade inclusiva Almada BUS Saude, em apoio a CMA
A AGENEAL manterd o apoio técnico a CMA nas tarefas de acompanhamento e controlo da
exploracdo do servigo, designadamente através da andlise dos relatorios de exploracéo
periodicos elaborados pela TST, bem como na vertente de informa¢do e comunicacao ao
publico em tempo real. Sempre que necessario, procurara conjuntamente com a CMA e TST
solucdes para ultrapassar eventuais dificuldades na operagédo do servigo, huma base de
trabalho colaborativa que pugne pela manutencéo dos padrdes de servigo contratados.

Promocdo da eficiéncia energética e carbénica em frotas de
transporte

Certificacdo energética de frotas de transporte

A ADENE, Agéncia para a Energia, tem em prepara¢do um sistema de certificacdo energética
para frotas de transportes. Com a colaboracéo de dois dos seus associados, a TST e os SMAS
de Almada, a AGENEAL tinha ja contribuido para a definicdo da metodologia a observar num
anterior Sistema de Etiguetagem Energética de Frotas, também promovido pela ADENE.

A AGENEAL esta disponivel para manter a colaboracdo com a ADENE na validagdo da
metodologia de certificagdo energética de frotas e habilitar o seu corpo técnico para poder aplicar
este novo processo as frotas dos seus associados.

Auditoria e certificacdo energética da frota da CMA

A AGENEAL prop6e-se realizar uma auditoria energética a frota da CMA e elaborar o respetivo
Plano de Racionalizagdo dos Consumos de Energia a luz do “Regulamento de Gestdo do
Consumo de Energia para o Sector dos Transportes”, publicado pela Portaria n.° 228/90, de 27
de marco, em vigor desde 1 de janeiro de 1991.

Complementarmente, sera aplicado o processo de certificacdo energética a frota da CMA.

Auditoria e certificacdo energética da frota dos SMAS

A AGENEAL propde-se realizar uma nova auditoria energética a frota dos SMAS e atualizar o
respetivo Plano de Racionalizacdo dos Consumos de Energia a luz do “Regulamento de Gestao
do Consumo de Energia para o Sector dos Transportes”, publicado pela Portaria n.° 228/90, de
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27 de marco, em vigor desde 1 de janeiro de 1991. A anterior auditoria energética foi elaborada
em 2014 e deve, por isso, ser atualizada.

Complementarmente, seré aplicado o processo de certificacdo energética a frota dos SMAS de
Almada.

Eco-conducdo nos SMAS de Almada

Observando as recomendacdes da auditoria energética a frota dos SMAS de Almada, em 2019
a AGENEAL promoveu a realizacdo de uma acgdo de formacdo em eco-condugdo, que foi
frequentada por um grupo de motoristas. Propde-se estas a¢des tenham continuidade em 2020.
As acg0Oes de eco-conducao deverdo integrar um plano plurianual de formacao, que garanta a sua
realizacao periédica, para que o seu reflexo no consumo de energia da frota possa ser visivel.

Promocdo da mobilidade elétrica

Acompanhamento da execucdo do Plano Municipal de Mobilidade Elétrica de Almada

Almada foi um dos 25 municipios portugueses que integrou a Rede Piloto para a Mobilidade
Elétrica, criada pelo Programa para a Mobilidade Elétrica, MOBI-E. Por este motivo, Almada
beneficiou da elaboracdo de um Plano Municipal de Mobilidade Elétrica, cuja realizacéo teve o
acompanhamento técnico da AGENEAL, e que definiu a localizagdo de 32 pontos de recarga
para veiculos elétricos (28 para automaoveis e 4 para motociclos ou bicicletas).

Face ao crescimento do numero de veiculos com baterias recarregaveis em circulacao, e,
sobretudo, o crescimento que se perspetiva num futuro proximo, a AGENEAL apoiou a CMA na
elaboracdo de um estudo para ampliacdo de rede de carregamento de veiculos elétricos,
considerando o disposto no decreto-Lei n.° 90/2014, que estabelece o regime juridico da
mobilidade elétrica, aplicavel a organizacdo, acesso e exercicio das atividades relativas a
mobilidade elétrica.

Em 2020, a AGENEAL acompanhara os procedimentos para a concretizacao da rede, de acordo
com o modelo de exploracéo e operagdo que vier decidido pela CMA.

Descarbonizacdo da frota municipal: financiamento para a eletrificacdo de frotas
publicas
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A AGENEAL prosseguird o apoio ao Municipio de Almada na preparacdo de candidaturas a
programas de financiamento nacionais que apoiem a eletrificacdo de frotas municipais, como o
Fundo Ambiental.

A AGENEAL manterd o acompanhamento ao desenvolvimento de todo este processo, que inclui
a realizacdo dos célculos dos indicadores financeiros e energéticos, a submeter no relatério de
execucgdo das candidaturas aprovadas.

Demonstracdo de veiculos alternativos

Na qualidade de associada da APVE, Associa¢do Portuguesa do Veiculo Elétrico, e membro da
mesa da Assembleia-Geral, a AGENEAL promovera a demonstragdo de novas tecnologias de
propulséo e de combustiveis alternativos com possibilidade de utilizagdo em veiculos da frota
dos associados que demonstrem interesse neste tipo de veiculos.

Sensibilizacdo para uma mobilidade urbana eco-eficiente

Apoio a organizacdo da Semana Europeia da Mobilidade 2020 em Almada

A AGENEAL prestara o apoio necessario a CMA na organizacao, operacionalizacdo e execu¢ao
das diversas acdes que vierem a ser programadas, designadamente na definicdo do formato da
iniciativa a dinamizar em 2020. Como habitualmente, a AGENEAL envolvera os seus associados
operadores de transportes publicos nas diferentes iniciativas a desenvolver durante a SEM.

Guia Digital dos Transportes Publicos de Almada e crowdsourcing de informacéao

A AGENEAL mantera atualizado e em funcionamento o Guia Digital dos Transportes Publicos
de Almada, em apoio a CMA. Este Guia fornece a informacao que ajuda a decidir como realizar
a viagem (ex.: modo de transporte, percurso, horario, duragéo, custo, consumo de energia, entre
outros). Estd prevista a sua atualizagdo para disponibilizar alertas em tempo real sobre
disrupcdes do servico regular, logo que essa funcionalidade ficar disponivel.

Para o desenvolvimento desta agdo, a AGENEAL contard com o apoio da Transporlis, de que a
CMA é membro, e com 0 acompanhamento dos seus associados operadores de transporte
publico e de outros agentes com intervencéo no sistema de mobilidade urbana de Almada.
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Promoverd também o uso da aplicacdo mobile desenvolvida no projeto europeu MOTIVATE,
para crowdsourcing de informacdo sobre mobilidade, para suportar uma aplicacdo mais
abrangente do conceito de Mobilidade como um Servigo (Mobility as a Service, MaaS).

Participacdo em redes e plataformas de mobilidade e transportes

- EcoMobility Alliance
A EcoMobility Alliance é uma rede criada pelo ICLEI que promove a transicdo para um
sistema de mobilidade urbana eco-eficiente e inteligente, através do recurso preferencial a
modos de transporte mais sustentaveis, da qual a CMA é um dos membros fundadores.

A AGENEAL daréd continuidade ao trabalho decorrente da participagdo da CMA na
EcoMobility Alliance, através da participagdo em projetos promovidos pela rede e da
participacdo nos diferentes eventos que esta organiza, que permitem a apresentacao e
divulgacao internacional do trabalho desenvolvido em Almada.

- TRANSPORLIS
A AGENEAL continuara a apoiar a CMA nos trabalhos da Transporlis e a promover o uso de

ferramentas TIC criadas por esta entidade, como a app “Lisboa Viagem”, em acdes de
divulgacéo e de promocéo do transporte coletivo.

QOutras acdes e projetos

A AGENEAL é credenciada pela Direccao-Geral de Geologia e Energia para a realizacdo de
auditorias energéticas e planos de racionalizacao de consumos de energia a frotas de transporte,
ao abrigo do “Regulamento de Gestdo do Consumo de Energia para o Sector dos Transportes”,
publicado pela Portaria n.° 228/90, de 27 de Marco, servico que disponibiliza a todas as entidades
gue desejem reduzir o consumo de energia da sua frota. Esta igualmente prevista a sua
capacitacao para intervir tecnicamente no futuro processo de certificagdo energética de frotas,
caso se venha a concretizar.

Adicionalmente pode realizar planos de transporte para empresas, elaborados com recurso a
metodologias internacionalmente aceites, resultantes dos conhecimentos adquiridos com a
participacdo em multiplos projetos europeus neste dominio.

A AGENEAL disponibiliza as suas competéncias e conhecimentos adquiridos para apoiar 0s
seus Associados no desenvolvimento de projetos e estudos no dominio da mobilidade e
transportes.
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3.Economia Circular e Espacos Urbanos Inteligentes

A definicao de cidades ou comunidades Inteligentes, ou smart city, é diferente em cada caso ou
cidade onde se pretende aplicar o conceito, pois este depende da realidade e do contexto local
e dos objetivos das respetivas estratégias de desenvolvimento local, complementados pelas
aspiracdes dos seus habitantes.

O conceito de smart city para Almada e o0s objetivos a estabelecer para o processo deverao
considerar o trabalho ja desenvolvido e os compromissos assumidos para o futuro, onde se
destaca, pela sua importancia, a Declaragédo de Paris dos Eleitos Locais, que visa a reducgéo de
80% das emissdes de gases com efeito de estufa até 2050.

Y

Apoio a participacdao do Municipio de Almada no Global Covenant of
Mavyors for Climate & Enerqgy

GLOBAL COVENANT
of MAYORS for
CLIMATE & ENERGY

0
Q
Pacto

de Autarcas Ji e COMPACT
— o MAYORS

£
O Pacto de Autarcas foi criado por iniciativa da Comissao Europeia em 2009 para dar resposta

aos objetivos da Estratégia 20-20-20, focando-se exclusivamente na vertente de mitigacéo, na
gual possuia exigéncias elevadas e verificadas por um extenso plano de monitorizacao.

O Global Covenant of Mayors resultou da fusdo entre o Pacto de Autarcas e o Compact of
Mayors. Na sequéncia desta fuséo, o designado Sustainable Energy Action Plan, SEAP, passou
a incluir explicitamente a vertente climatica, passando a designar-se Sustainable Energy and
Climate Action Plan, SECAP.

O Global Covenant of Mayors constitui 0 maior esfor¢o conjunto de governos locais de todo o
mundo para reduzir as emissfes de gases com efeito de estufa e promover a resiliéncia as
alteragdes climéaticas, reduzindo as vulnerabilidades e os riscos climaticos e reportando os
resultados alcancados. Tratou-se, portanto, da primeira rede mundial de cidades que agregou
simultaneamente a componente de mitigacdo (causas das alteracdes climaticas) com a
componente de adaptagdo (impactos das alteragfes climaticas).
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A AGENEAL mantera o apoio a CMA no desenvolvimento das tarefas resultantes desta nova e
reforcada iniciativa, designadamente o reporte dos inventarios de emissfes de gases com efeito
de estufa do concelho de Almada.

Revisdo e atualizacdo do Plano de Acdo para a Energia Sustentavel e Clima

A AGENEAL manterd o acompanhamento a execug¢do do Plano de Acdo para a Energia
Sustentavel e Clima (Sustainable Energy and Climate Action Plan, SECAP), que envolvera o
desenvolvimento das seguintes acdes:

— Identificacédo de oportunidades de melhoria do atual SECAP;

— Atualizacéo e validacdo da matriz energética e das emissdes de gases com efeito de estufa,
com recurso a ferramenta informética desenvolvida no projeto europeu Surecity;

— ldentificagcdo de novas medidas de reducdo de emissGes de GEE, em estreita colaboragéo
com a CMA e estimativa do seu potencial de reducéo;

Sera ainda efetuada a transicdo da ferramenta Carbonn para a CDP, para registo do inventario
de emissBes de gases com efeito de estufa, das medidas de mitigacdo e das medidas de
adaptacdo e assegurada a sua gestao e manutencao.

A AGENEAL recorrerd a colaboracdo técnica e cientifica de peritos independentes com
reconhecido mérito e conhecimento para revisdo técnica (peer review) dos documentos que
forem produzidos, designadamente dos Embaixadores da PLAC.

Otimizacdo da Plataforma SURECITY

No ambito do projeto SURECITY, que terminou em 2019, foi produzida uma plataforma de
software que interliga varios modelos cientificos para efetuar avaliagfes holisticas e otimizadas,
concebendo estratégias locais de reducdo de emissdes e energia a médio e longo prazo para
bairros e cidades.

Esta plataforma foi desenvolvida com o apoio técnico da FCT/UNL e suporta um modelo de
otimizac&o energia-economia-ambiente a escala da cidade e com detalhe a freguesia, que serve
também como instrumento de apoio a decisdo através da simulacdo e comparacao de cenarios
do sistema energético até 2050 e avaliagcao custo-beneficio de diversas medidas de mitigacao.

A plataforma SURECITY podera também ser um suporte para os trabalhos a desenvolver na
Plataforma Local para as Alteragbes Climaticas, na medida em que permitira incluir os dados
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produzidos e reportados pelos membros, mas também testar e avaliar o impacto de medidas
identificados nos cendrios de desenvolvimento futuros do sistema de energia.

A AGENEAL trabalharda com a CMA e com a FCT/UNL na melhoria e otimizacdo desta
plataforma, no sentido de fornecer inputs diretos de acordo com 0s requisitos de reporte
indicados na plataforma CDP que estd em consonancia com o Common Reporting Framework.
Esta nova plataforma agrega as ferramentas de reporte antes utilizadas pela cidade de Almada
(Carbonn) e obrigara a algumas altera¢des na forma de inclusao dos dados.

Estudos de avaliacdo das vulnerabilidades atuais e futuras no territério de Almada:
projeto Blue Action

No ambito da componente de adaptagcédo da A¢do Climatica de Almada, a AGENEAL colabora
com o Municipio de Almada na elaboragéo de estudos de avaliacdo das vulnerabilidades atuais
e futuras no territério de Almada, a seguir descritos.

O projeto Blue Action: Arctic Impact on Weather and Climate visa analisar o impacto do Oceano
Artico nas alteracées climaticas e na frequéncia/tipo dos fenémenos climaticos extremos, suas
consequéncias no Hemisfério Norte e a forma como as comunidades devem adaptar-se para
melhorar a sua resposta aos desafios que se colocam. Baseia-se na crescente evidéncia
cientifica do impacto do Artico e das suas mudancas no clima do Hemisfério Norte e reconhece
a necessidade de aumentar a resiliéncia e adaptacdo as alteracdes climaticas para beneficio da
comunidade.

Almada participa na componente do projeto que avalia a relacdo entre a Mortalidade e
Temperatura em meio urbano, associada ao aumento da frequéncia e duracdo das ondas de
calor, que atualmente ja se verificam.

A AGENEAL mantera o apoio técnico a CMA no desenvolvimento deste projeto europeu.

Acompanhamento do PMAAC-AML

A AGENEAL continuara a colaborar com contributos para o processo de finalizagdo do PMAAC-
AML - Plano Metropolitano de Adaptacdo as Alterac6es Climaticas, em especial nha Agenda
Metropolitana de Adaptacdo Sectorial, com enfoque nos sectores da Energia e Transportes e
Comunicacdes.

Em paralelo avaliard também o desenvolvimento dos Projetos Estratégicos Metropolitanos e a
sua coordenacdo com projetos de ambito local que possam concorrer para uma estratégia efetiva
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de adaptacdo a escala metropolitana, em especial no que toca as sinergias entre eficiéncia
energética e adaptacdo. Incluem-se nesta tipologia, a titulo de exemplo, as intervencfes em
eficiéncia energética na habitagéo social, um eventual projeto piloto de criacdo de eco-bairros e
a eficiéncia energética na gestéo do ciclo urbano da agua.

Financiamento para a transicdo energética

Portugal 2030: contributos e sugestdes para a sua preparacao

Esta em preparacao o préximo quadro de financiamento “Portugal 2030”.

Mais do que nunca, o aproveitamento dos recursos energéticos enddgenos, a eficiéncia no uso
da energia, como parte de um modelo de economia circular, e a mobilidade sustentavel serdo
aspetos chave nos projetos a apoiar.

Considerando o patrimonio de conhecimento e de experiéncia que a AGENEAL possui sobre
estes temas, patente no presente documento, a agéncia esta disponivel para contribuir para a
consolidacdo do Portugal 2030, em particular no seu Dominio 2. Os contributos da AGENEAL
serdo dados, sobretudo, ao nivel dos temas da sustentabilidade ambiental e da resiliéncia
territorial nos projetos de indole municipal, como alias ja fez no anterior processo de construcéao
do atual Portugal 2020.

Desenvolvimento de dossiés de candidatura a programas de financiamento

Uma fatia muito substantiva dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento 2014-2020
financia projetos relacionados com a promocédo da economia verde e de baixo carbono e com a
eficiéncia energética.

Neste sentido, os projetos deverdo ser promotores de um desenvolvimento sustentavel, inclusivo
e inteligente (smart), propondo-se a AGENEAL prosseguir o esfor¢co de integracdo transversal
destas dimensdes, no sentido de aumentar a possibilidade de captacdo de financiamentos para
a sua concretizacdo através do POSEUR e Horizonte 2020.

A AGENEAL dara apoio aos seus associados na preparacao de dossiés de candidatura, incluindo
a construcao de consoércios, estabelecimento de prioridades, definicdo de medidas e orcamentos,
aos varios programas de financiamento, europeus ou nacionais, designadamente, os Fundos
Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) 2014-2020, Fundo Ambiental e programas
europeus.
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Fundo Climatico Almada Carbono Menos

A AGENEAL mantera o apoio prestado a CMA na

# (%TQ :\\‘,: CO operacionalizacdo do Fundo Climéatico de Almada

) “wnw 2 “Almada Carbono Menos”, criado em maio de 2009,
numa iniciativa pioneira em Portugal e na Europa.

O Fundo Climatico “Almada Carbono Menos” € um instrumento que visa fomentar o investimento

municipal nas areas da eficiéncia energética e utilizacéo de fontes de energia renovaveis, tendo

por base a compensacédo financeira das emissées de CO; intrinsecas a atividade da CMA,

contribuindo para o cumprimento dos compromissos internacionais assumidos pelo Municipio de
Almada no dominio da descarbonizacéo.

O Fundo Climético esta estruturado de acordo com um modelo de “revolving fund” (fundo
retroalimentado), que capta as poupancas induzidas pelo investimento em energias renovaveis
e eficiéncia energética, para reinvestimento em a¢fes com a mesma tipologia, o0 que o torna mais
sustentavel e equilibrado do ponto de vista financeiro.

A AGENEAL monitorizard as poupancas na fatura energética geradas pelos investimentos do
Fundo e os fluxos financeiros para as rubricas do servico beneficiario, nos termos da taxa de
reversdo estabelecida, avaliando a boa aplicacdo das medidas, ao nivel da sua operacéo e
manutencao.

Projeto europeu BundleUP

*
*

A PONTOCNCIQIQ o | s

i European Union funding
Commission for Research & Innovation

A AGENEAL é parceira do projeto europeu BundleUP, Novel PDA Methodology to energize
Public and Private European Energy Efficiency Projects, financiado pelo programa H2020 da
Comisséo Europeia.

O projeto é coordenado pela empresa portuguesa PARITY e é desenvolvido por um consércio
de 8 entidades, das quais 6 séo portuguesas (5 agéncias de energia, 1 sociedade de advogados
e uma empresa de comunicacao belga).
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O principal objetivo do BundleUP é desenvolver e implementar um conjunto de investimentos
baseados na eficiéncia energética, tanto no setor privado como no setor publico, através da
agregacgdo de projetos de pequena e média dimensdo, proporcionando-lhes assim a dimenséo
necessaria para serem financiaveis e despertarem o interesse dos investidores.

No ambito deste projeto, a AGENEAL esta a trabalhar no potencial de geracao fotovoltaica do
parque escolar municipal, que sera brevemente alargado com a passagem das escolas do 2°
ciclo para o dominio municipal, na avaliacdo das condi¢des técnicas dos edificios de Vale
Figueira Parque para a geracgéo fotovoltaica e na afinacdo dos documentos de concurso para o
estabelecimento de um contrato de eficiéncia energética para o sistema de iluminacgéo publica,
ao abrigo do ECO-AP.

Apoio ao Desenvolvimento de um Plano de Acdo para a Economia
Circular em Almada

A Resolucéo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 190-A/2017, de 23 de novembro, publicada no
Diario da Republica, 12 série, n.° 236, a 11 de dezembro, aprova o Plano de A¢do para a
Economia Circular (PAEC).

A AGENEAL dara apoio técnico ao desenvolvimento do Plano Local de Agdo para Economia
Circular de Almada, nomeadamente a fase “Roadmap para Almada, Cidade Circular Inteligente
20307, que traduzira a visao aspiracional de Almada, os eixos estratégicos de atuagdo e as metas
para concretizar um modelo de economia circular até 2030.

Laboratério Vivo para a Descarbonizacdo de Almada: Projeto
CaO.MUNIDADE CARBONO ZER@

O Projeto C@.MUNIDADE CARBONO ZER® resultou de uma candidatura da CMA aprovada
pelo Fundo Ambiental para a criacdo de um Laboratério Vivo para a Descarbonizagéo.

Esté previsto o desenvolvimento de um modelo de economia circular que valorize 0s recursos
locais e incentive o processo de descarbonizacdo. O projeto sera desenvolvido na area urbana
compreendida pela Rua Candido dos Reis e pelo Largo Alfredo Dinis, em Cacilhas, por um
consorcio muito diversificado que inclui empresas fornecedoras de servigos de desenvolvimento
e aplicacdo de tecnologia, de comunicacdo, de participacdo publica e gestdo da mudanca e
inovacdo assim como universidades nas vertentes de engenharia, finangas e fiscalidade, entre
outros parceiros.
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Pretende afirmar esta area de intervencdo, como um espaco urbano organizado, otimizado,
inclusivo e conectado, de baixo carbono, resiliente e mais acessivel, promovendo a apropriacdo
pelos cidadéos, pelas empresas e outras entidades de um conjunto de tecnologias e servicos
inovadores e disruptivos, que apontem para uma nova forma de criar, gerir e vivenciar as cidades
do futuro.

Como ag¢fes mais emblematicas destacam-se as seguintes:
- Desenvolver e testar um modelo de logistica urbana eco-€ficiente;

— Desenvolver e testar um modelo de compras coletivas com os empresarios localizados no
LVpD, que pretende otimizar custos e economizar recursos, através da agregacao de
necessidades, com vista ao ganho de escala;

- Desenvolver e testar uma moeda virtual - TROCO - que reconhecerd as boas praticas dos
municipes que participarem na acgdo piloto de valorizagdo dos residuos organicos
domésticos;

- Desenvolver e testar um modelo de economia circular, assente num processo de separagéo,
recolha e encaminhamento para valorizacdo dos residuos organicos e reciclaveis gerados
na atividade de restauragéo no LVpD;

- Criar e instalar um painel informativo sobre transportes publicos em Cacilhas, para promover
a descarbonizacdo associada ao setor dos transportes;

- Instalar e testar um pavimento fotovoltaico, para gerar eletricidade neutra em carbono, e
monitorizar o seu desempenho, tendo em vista a sua possivel futura replicacdo em outros
locais do concelho;

- Desenvolver todo um processo de comunicacdo com os empresarios do LVpD e com os
residentes de Almada, para explicar, divulgar e promover o projeto LVpD, a sua evolucdo e
0S seus resultados;

A AGENEAL participara ativamente no desenvolvimento de todas estas agoes.
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Projeto internacional de cooperacao IUC-LAC: cidades inteligentes e
desenvolvimento sustentavel

ruC

IMTERMATICHAL URBAN COCPERATION A European Linion
Eurcpsaan Uinion Prograrmm

O International Urban Cooperation for Latin America and Caribe: City to City Programme for
Sustainable Urban Development, IUC-LAC, é um programa da Unido Europeia, no ambito da
politica regional, que apoia a concretizagcdo dos objetivos de politica bilateral da UE, bem como
dos principais acordos internacionais sobre desenvolvimento urbano e alteracdes climaticas,
como é o caso dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda da ONU 2030 (SDGs),
da Nova Agenda Urbana para a Unido Europeia, do Acordo de Paris e Declaracdo da Cidade de
Paris, de que Almada é signatéria.

O Programa IUC-LAC promove o desenvolvimento urbano sustentavel e a transicao energética
para a descarbonizacao, através da cooperacao, partilha de conhecimento e experiéncias entre
cidades europeias e sul americanas.

Almada tem em curso uma parceria com a Prefeitura de Belo Horizonte, que terminara em 2020,
no ambito da qual foi possivel identificar boas praticas no dominio da gestdo do sistema de
iluminag&o publica, que informaram o processo em curso para a definicdo do modelo a adotar
para a melhoria da sua eficiéncia energética, ou da gestédo de projetos baseada num contrato de
metas, estabelecido entre os departamentos e a administragdo municipal.

Com base nos bons resultados que o projeto com Belo Horizonte esta a gerar, a UE convidou
Almada a estabelecer uma nova parceria, nesta oportunidade com o Municipio de Vifia del Mar,
no Chile, localizado na area metropolitana de Valparaiso, préxima de Santiago. O Municipio de
Vifia del Mar apresenta algumas semelhancas com Almada — sdo ambas cidades costeiras, de
dimensédo aproximada, integradas numa area metropolitana — e possui questfes e prioridades
semelhantes nos dominios da energia e da resiliéncia climatica.

Os principais temas a abordar na parceria com Vifia del Mar serdo Acdo Climatica, Solucdes de
Base Ecoldgica e Economia Circular. No final da parceria pretende-se chegar a um plano de
acao que enquadre projetos financiaveis por entidades terceiras, publicas ou privadas, nestas
areas de trabalho.

A AGENEAL prosseguira o apoio a CMA no desenvolvimento dos trabalhos.
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4.Mobilizacdo da Comunidade Local para a Acédo Climatica

Um dos mais importantes papéis da AGENEAL, enquanto agéncia de energia local, consiste em
promover a alteracéo de habitos de utilizacdo de energia geradores de desperdicios, que estéo
profundamente enraizados numa sociedade que adotou um estilo de vida fortemente dependente
da energia barata e disponivel.

No exercicio da sua atividade, a AGENEAL pugna pela adocao de uma nova cultura energética,
assente em principios de economia circular, que valorize os recursos enddgenos e reduza o
desperdicio e as ineficiéncias no uso da energia.

As vertentes de comunicagéo e de informag&o ao publico para o envolvimento da comunidade e
sua identificacdo com os objetivos de acao climatica do Municipio de Almada, sao fundamentais
para alcancar as metas de descarbonizagéo estabelecidas na Declaracdo de Paris dos Eleitos
Locais.

Mobilizacdo da Comunidade para a Descarbonizacdo

Apoio ao funcionamento da Plataforma Local Almada Clima, PLAC

N A Plataforma Local Almada Clima, PLAC, é um férum de participacdo
@ voluntaria, no qual os seus parceiros debatem, partilham e divulgam
: C@g&) informacdo e conhecimento para suportar uma intervencdo local que
contribua para a descarbonizacdo das atividades desenvolvidas em

Almada e para a promocao da resiliéncia do territério, apoiando assim para
o esforco global de combate as alteragdes climaticas.

A PLAC foi criada por iniciativa da CMA, na sequéncia da adocao do
Acordo de Paris para os Eleitos Locais pelo Municipio de Almada e integra cerca de 80 parceiros
(Membros, Conselheiros e Embaixadores).

Ao longo de 2020, a AGENEAL propde-se prosseguir o trabalho de operacionalizacdo da PLAC,
em parceria com a CMA, de acordo com o disposto nas suas normas de funcionamento.

Destaca-se a tarefa de criagcdo de uma plataforma digital, on-line, para acolher e dar visibilidade
as atividades da PLAC e dos seus parceiros, designadamente uma ferramenta de célculo de
consumos de energia e de emissdes de gases com efeito de estufa. Esta tarefa contard com a
participacao e colaboracéo do associado FCT/UNL, que colabora desde 2001 na Estratégia Local
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para as Alteracdes Climéticas do Municipio de Almada e que possui um amplo conhecimento
das questdes de energia, clima e economia de baixo carbono.

A AGENEAL ird também dinamizar a realizacdo de encontros teméticos com os parceiros da
PLAC, nos guais se debaterd o desempenho energético e carbénico do sector em analise e se
identificardo contributos e medidas para alcancar a meta de reducédo de 80% das emissfes de
CO; até 2050 adotada para Almada.

Para financiar e robustecer o desenvolvimento da PLAC, a AGENEAL obteve apoio do programa
INTERREG Europe, através do projeto INTENSIFY que se descreve a seguir.

Projeto INTENSIFY

INTENSIFY V

Interreg Europe

European Union
European Regional
Development Fund

A AGENEAL coordena o projeto INTENSIFY - More Carbon Reduction through Intense
Community Engagement.

Este projeto resultou de uma candidatura apresentada ao programa INTERREG Europe em
2017, que foi favoravelmente avaliada. O projeto teve inicio a 1 de junho de 2018 e tera uma
duracédo de 5 anos.

O consorcio inclui também as cidades de Cork (Irlanda), Milton Keynes (Reino Unido), Trnava
(Eslovaquia), Zadar (Hungria), a Provincia de Treviso (Italia), o Centro de Estudos Ambientais
de Vitoria-Gasteiz (Espanha), a empresa EnergieavantgardeAnhalt e.V (Alemanha) e o Centro
Ambiental para a Administracdo e Tecnologia (Lituania).

Através deste projeto, esté a ser financiada a concec¢éo e o desenvolvimento das ferramentas e
recursos que permitam dinamizar a Plataforma Local Para as Alterac6es Climaticas (PLAC) e
também partilhar experiéncias e conhecimento que permitam enriquecer a PLAC.

Serdo ainda estudadas e desenvolvidas estratégias e ferramentas que tornem a participacdo dos
atores locais parceiros da PLAC mais efetiva, de forma a alcangar as metas ambiciosas
associadas a Declaracdo de Paris e contribuir para a descarbonizacéo do concelho de Almada.
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Comunidade de Energia Local em Almada

A AGENEAL propfe-se elaborar uma proposta para dinamizar uma Comunidade de Energia
Local em Almada.

Na sequéncia da transposicdo da Diretiva 2018/2001 para o direito nacional, Almada deve
posicionar-se na linha da frente das autarquias a promover uma comunidade de energia local.

Prevé-se um enfoque na producdo de energia renovavel que passara por investimentos em
producdo fotovoltaica para autoconsumo na comunidade, podendo estes investimentos ser
efetuados em edificios publicos ou privados. Sera avaliada a possibilidade de integrar as escolas
neste processo, dada a sua grande mais valia como fatores integradores da comunidade e
potencial de disseminacgéo e pedagdgico inestimavel.

A criacdo de uma Comunidade de Energia Local em Almada sera efetuada em conjunto com o
desenvolvimento da PLAC e podera ser um projeto bandeira desta iniciativa para a mobilizacédo
da comunidade para a descarbonizacgéo, alavancando a acao conjunta local para a neutralidade
carbonica.

Campanha para o clima e eficiéncia energética nos comboios da Fertagus e na MTS

A AGENEAL, em parceria com a Fertagus, propde-se conceber uma campanha sobre uso
eficiente de energia no dia-a-dia (em casa, no trabalho e nos transportes) que tera como suporte
locais especificos no interior dos comboios da Fertagus.

7

Espera-se alcancar uma grande abrangéncia, visto que o comboio da ponte € utilizado
diariamente por varias dezenas de milhar de passageiros no trajeto entre Almada, e outros
concelhos da Margem Sul do Tejo, e Lisboa.

Em parceria com a MTS, e por proposta deste associado, a AGENEAL ira decorar uma das
composi¢coes do MST, com mensagens alusivas ao uso racional de energia. Esta acdo foi
colocada a propdsito do 20° aniversério da agéncia, mas nao pdde ser concretizada, transitando,
por isso, para 2020.

A semelhanca da campanha a realizar nos comboios da Fertagus, a decora¢do de uma
composi¢cdo do MST terd um forte impacto e abrangéncia, porque circula pelas areas mais
densamente povoadas do concelho de Almada.
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AcoOes dirigidas a Comunidade Educativa

A AGENEAL manterd a sua colaboracdo no desenvolvimento das atividades sobre uso de
energia nas escolas do parque escolar municipal.

Sempre que solicitado, serdo realizadas sessdes sobre energia destinadas aos alunos dos
diferentes niveis de ensino, com base em ferramentas educativas disponibilizadas on-line sob a
forma de fichas tematicas (ex.: forno solar). A AGENEAL podera também utilizar todos os kit’s
educativos sobre aproveitamento de energia solar que possui, que demonstram algumas
aplicacdes das tecnologias disponiveis.

Destaca-se a participacdo na Agenda 21 da Crianga, dinamizada pela CMA, no @mbito do qual
a AGENEAL se propde, como habitualmente, acompanhar as turmas das escolas participantes
e realizar sessdes sobre energia e alteragdes climaticas e mobilidade e transportes.

Complementarmente, a AGENEAL atualizara e relangara o projeto “Missao Reduzir”, em parceria
com a CMA, que visa educar os alunos das escolas do 1° ciclo e residentes do municipio de
Almada para a literacia energética, que leve a adocdo de boas praticas no consumo de energia.

Divulgacdo de recursos educativos para a eficiéncia energética e
mobilidade sustentavel

Tendo colaborado na concecao de importantes recursos educativos e pedagogicos nos dominios
da sustentabilidade energética e ambiental, dirigidos a diferentes publicos-alvo, a AGENEAL esta
habilitada para assegurar a sua divulgacao e itinerancia por diferentes instituicbes e eventos. E
esse 0 caso dos recursos e informacgdo gerados pela exposi¢cao “Missdo Reduzir: Usar bem a
Energia, no dia-a-dia”, o Jogo da Energia, entre outros jogos e recursos educativos que
continuar@o a ser exibidos em eventos publicos e disponiveis para serem utilizados por alunos
das escolas de Almada.

Ainda neste ambito, a AGENEAL a atualizacdo periédica do seu website, que foi profundamente
renovado em 2019, e dotado de uma maior funcionalidade e de um acesso mais facil e expedito
a informagéo nele contida.

Dinamizacdo de acdes de rua

Participacdo em eventos e iniciativas de rua em Almada
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As ag0Oes de disseminacéo permitem divulgar o trabalho da Agéncia e contribuem para a sua boa
integracdo na comunidade local, bem como nas redes de ambito nacional e europeu.

Sem prejuizo de outras, a AGENEAL prevé participar em, pelo menos, cinco iniciativas relevantes
— Festa Verde, Dia Nacional da Energia, Férum 21 da Crianca, Semana Europeia da Mobilidade
e Mercado de Natal Amigo da Terra, organizadas pela CMA, com o apoio da AGENEAL.

Este conjunto de agfes de rua insere-se na estratégia de aproximagdo e de divulgacdo da
Agéncia e do seu trabalho junto dos habitantes de Almada.

Colaboracdo em eventos e atividades municipais: eventos zero carbono

A AGENEAL esta disponivel para se associar a realizagdo de eventos municipais, como o
Festival Sol da Caparica, através da dinamizacao de diferentes iniciativas como o Bici-Parque, a
customizacdo da ferramenta de programacdo de viagens Transporlis ou do apoio a
compensacdo das emissfes de CO; originadas com a sua realizacdo, para os tornar “zero
carbono”.

Atendimento direto do publico, servico help-desk, info-energia

A AGENEAL mantera o servigo de info-energia através do qual esclarece questdes de municipes
que, por telefone ou presencialmente, procuram obter esclarecimentos relacionados com
certificacdo energética de edificios, contratos de fornecimento de energia ao abrigo do mercado
liberalizado, em BTN, eficiéncia energética em edificios, mobilidade e transporte publicos, entre
outros.

O renovado website da AGENEAL serd uma importante ferramenta de apoio, para complementar
a informacédo prestada presencialmente.

Participacdo em redes nacionais e internacionais

Representacdo de Almada na Associacdo Europeia Enerqgy Cities

& O Municipio de Almada é associado da Energy Cities, uma
@ energycities

associacao europeia de autoridades locais, criada em 1990,
que congrega mais de 1 000 associados em 30 paises, entre
municipios e agéncias de energia locais.

WHERE ACTION & VISION MEET
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A AGENEAL tem assegurado a representacdo de Almada nesta Associagdo, com a qual
prosseguira a colaboracdo em 2020.

Participacdo nas Associacdes APVE e RNAE

LD D rnae

Associagdo Portuguesa do
Veiculo Eléctrico

A AGENEAL é associada de um conjunto de entidades, de ambito nacional e europeu, com
relevancia em diversos dominios sectoriais, como sejam a utilizagdo de fontes de energia de
menor impacto na propulsdo rodoviaria e a definicdo de politicas e estratégias de eficiéncia
energética vocacionadas para a intervencgéo local.

Como habitualmente, ao longo do ano de 2020, a AGENEAL participar4 nestas entidades,
promovendo contactos, dinamizando parcerias, procurando ganhar competéncias internas e
obter apoio técnico e financeiro para agdes a decorrer ou a desenvolver.

A AGENEAL ocupa o lugar de 1° Secretario da Mesa da Assembleia Geral da APVE e, nessa
gualidade, assegurara o cumprimento das obrigagfes estatutarias inerentes a esse cargo.

Participacdo em eventos e conferéncias

A apresentacdo de comunicagBes em conferéncias e encontros técnicos € uma oportunidade
gue a AGENEAL tem aproveitado para, junto de foéruns especializados, dar a conhecer a sua
intervencéo em Almada em prol da eficiéncia energética nos diferentes sectores de atividade. O
objetivo, para além da divulgacdo do trabalho da AGENEAL, é estabelecer contactos com
entidades congéneres, nacionais ou estrangeiras, e criar parcerias para despoletar novos

projetos.

A AGENEAL é hoje reconhecida como uma agéncia de referéncia a nivel europeu, tendo para o
efeito sido importante o esfor¢o permanente de divulgacdo dos projetos e trabalho da agéncia
em encontros técnicos, workshops e conferéncias. Esta estratégia foi frutuosa para o intercambio
de experiéncias, conhecimentos, e a angariacdo de novos projetos.

Dar-se-a igualmente continuidade a participacdo em encontros e workshops técnicos com o
intuito de divulgar o concelho de Almada e as atividades aqui desenvolvidas no dominio da
eficiéncia energética e ambiental.
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Colaboracdo em publicacdes periodicas

Serd mantida a colaboracdo mensal com o Boletim Municipal da CMA, Agenda Municipal e com
outras publicagdes, através da publicacdo de artigos sobre utilizag&o racional de energia dirigidos
a populacéo do Concelho de Almada ou de atividades da AGENEAL.

A AGENEAL mantém toda a abertura para estabelecer colaboracfes pontuais ou continuadas
com outros 6rgéos de comunicacao social e media locais, que permitam promover a nova cultura
energética para a descarbonizacdo do concelho de Almada, junto da comunidade local.
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Resumo das acbes e projetos AGENEAL 2020

No quadro seguinte compilam-se as a¢des e projetos que a AGENEAL se propde realizar em 2020,
associados a cada uma das suas areas de atuacdo. A transversalidade e abrangéncia desta
intervengé@o decorrem da necessidade em reduzir, no concelho de Almada, as emissfes de CO, em
80% até 2050, de acordo com o compromisso assumido com a Declaragédo de Paris dos Eleitos
Locais.

Conforme detalhado nas paginas anteriores, estas agfes e projetos subdividem-se em atividades
cuja concretizacdo traz beneficios tangiveis e intangiveis para Almada e, consequentemente,
para Portugal.

A semelhanca dos anos anteriores, desenvolveu-se um exercicio de avaliacdo qualitativa dos
impactos decorrentes da realizagédo das atividades da AGENEAL em 2020, constantes do quadro
seguinte.

Os beneficios tangiveis traduzem as redugbes nos consumos de energia (em kWh) e a
consequente reducao da fatura energética (em €) e mitigacdo das emissdes de GEE (em CO-eq e
em €), bem como possiveis oportunidades de dinamizagédo da atividade econOmica e criagdo de
emprego (VAB e n° postos de trabalho gerados na area da economia verde). E estimada a reducéo
de consumos/custos de energia imediata (12 coluna) e potencial (22 coluna).

Os beneficios intangiveis traduzem as alteracdes de comportamentos, a possibilidade de
estabelecimento de parcerias, a angariagdo de novos projetos que se possam vir a traduzir em
eventuais financiamentos, entre outros, 0s quais a médio e longo prazo podem vir a resultar numa
reducédo da intensidade energética de Almada.

2. Mobilidade Urbana Sustentével e Eficiente 22

1. Eficiéncia Energética e Energias Renovéaveis em Edificios, Servigos Urbanos e
Industria

Reducéo Reducéo Beneficios

Acéo : cio
(KWh e €) Potencial Intangiveis

Eficiéncia energética e energias renovaveis em edificios e
equipamentos municipais
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Eficiéncia energética em servicos urbanos

Aplicacdo do Sistema Nacional de Certificacdo Energética de
Edificios no concelho de Almada

Outras ac¢des e projetos

2. Mobilidade Urbana Sustentavel e Eficiente

Acéo

Reducao
(kWh e €)

Reducao
Potencial

Beneficios
Intangiveis

Projetos para a eco-mobilidade em Almada

Apoio a operacdo dos Servigos de Mobilidade Flexivel em Almada

Promocéao da eficiéncia energética e carb6nica em frotas de
transporte

Promocéo da mobilidade elétrica

Sensibilizacdo para uma mobilidade urbana eco-eficiente

Participagdo em redes e plataformas de mobilidade e transportes

Outras acdes e projetos

3. Economia Circular e Espacos Urbanos Inteligent

es

Acéao

Reducao
(kWh e €)

Reducao
Potencial

Beneficios
Intangiveis

Apoio a participacéo do Municipio de Almada no Global Covenant of
Mayors for Climate & Energy

Financiamento para a transi¢céo energética

Apoio ao Desenvolvimento de um Plano de Agdo para a Economia
Circular em Almada

Laboratério Vivo para a Descarbonizacdo de Almada: Projeto
CZ.MUNIDADE CARBONO ZER@

Apoio ao desenvolvimento do projeto internacional de cooperagcao
IUC-LAC: cidades inteligentes e desenvolvimento sustentavel

4. Mobilizagdo da Comunidade Local para a A¢éo Climética

Acéo

Reducao
(kWh e €)

Reducao
Potencial

Beneficios
Intangiveis

Mobilizagcdo da Comunidade para a Descarbonizacao

Acdes dirigidas a Comunidade Educativa
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Divulgagédo de recursos educativos para a eficiéncia energética e
mobilidade sustentavel

Dinamizacéo de a¢des de rua

Atendimento direto do publico, servico Info-Energia

Participagdo em redes nacionais e internacionais

Participagdo em eventos e conferéncias

Colaboracdo em publicacées periddicas
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Orcamento para o ano 2020

A proposta de orgamento previsional da Agéncia Municipal de Energia de Almada, AGENEAL, para
0 ano 2020, foi construida de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas, SNC-AP, cuja entrada em vigor foi adiada para 1 de janeiro de 2020. Em
virtude de ter sido classificada pelo INE como “entidade publica reclassificada da administragcao
local”, a AGENEAL esté abrangida pelo &mbito de aplicacdo deste novo referencial contabilistico.

Tal como nos dois anos anteriores, o orcamento da AGENEAL seré apresentado em ambos os
formatos: SNC-AP e SNC.

O SNC-AP foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de novembro e vem substituir o SNC,
gue a AGENEAL aplicava desde 1 de janeiro de 2010.

O SNC-AP ¢ ja o terceiro referencial contabilistico que a AGENEAL ir& utilizar nos seus 20 anos de
existéncia, devido a sucessivas alteragdes na legislacdo que rege a sua atividade e nos normativos
aplicaveis. A nivel interno, o SNC-AP obriga a reformulacao dos procedimentos para realizacdo de
despesa, para os adaptar as regras da contabilidade or¢camental que este referencial estabelece.

Apesar da forma de apresentacdo e dos campos do orcamento elaborado segundo o SNC-AP
serem distintos daqueles que eram apresentados anteriormente no SNC, atenta a personalidade
juridica da AGENEAL (entidade de direito privado sem fins lucrativos), na mensuracdo deste
orgamento seguiram-se 0s pressupostos que regem a atividade da AGENEAL. Desde logo, teve-se
em conta o objetivo do resultado nulo, com os custos e perdas a igualarem os proveitos e ganhos.
Partiu-se, assim, da estimativa das receitas em funcdo da atividade prevista para o exercicio de
2020 e seguidamente estimaram-se as respetivas despesas.

Os calculos efetuados tiveram por base a atual estrutura remuneratoria e o atual ndmero de
trabalhadores, mas contemplaram o reforco temporario do pessoal técnico para apoiar o
desenvolvimento dos projetos da AGENEAL, em regime de prestacdo de servicos. O controlo de
gestdo que é efetuado a atividade da agéncia, mostra que a execuc¢éao das atividades e projetos tem
exigido uma afetacdo que ja atingiu o limite da capacidade de trabalho do atual corpo técnico e
administrativo.

Tratando-se de um orcamento previsional, realca-se o facto de algumas receitas e das
correspondentes despesas dependerem quer da execuc¢ao financeira de alguns projetos europeus
objeto de cofinanciamento, quer da decisdo de alguns associados em relacdo a algumas acoes e
atividades previstas e listadas neste documento.
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Relativamente a previsdo de receitas da AGENEAL, sublinha-se o facto de uma parte substancial
dos rendimentos da AGENEAL nao terem origem direta no Municipio de Almada. Esta circunstancia
deve-se ao incremento dos rendimentos com origem em projetos europeus, com evidéncia para o
projeto INTENSIFY. Como sempre, a AGENEAL procurara fontes de rendimento alternativas ao
Municipio de Almada, mas sem colocar em 0s principios estatutarios que presidiram a sua criacao,
nem a proximidade ao Municipio, bem como o trabalho que desenvolve para a comunidade local e
para 0s seus associados, que sdo a razao primordial da sua existéncia.

Relativamente a aquisicdo de bens e servigos, uma parte relevante do valor orcamentado nesta
rubrica corresponde ao volume de servigcos e de trabalhos especializados a que a AGENEAL ira
recorrer em 2020, para assegurar uma boa execugdo das acgOes integradas neste Plano de
Atividades, sobretudo nos projetos europeus.

As despesas com servigos e trabalhos especializados para o desenvolvimento de projetos
europeus, sao reembolsadas a AGENEAL pela Comissao Europeia a uma taxa que varia entre 85%
e 100% do seu valor, consoante o programa de financiamento que apoia o projeto.

Os fluxos financeiros referentes as propostas de projetos europeus submetidas, que se encontram
ainda em avaliacdo, ndo foram contemplados no orgamento elaborado para 2020, dada a incerteza
associada a sua efetiva concretizacao.

Pela primeira vez desde 2009, foi considerada uma atualiza¢cdo nos salarios nominais de 1%, em
linha com o que se espera que venha a suceder na Administragdo Publica.

Também em 2020 e tal como acontece desde que foi constituida legalmente em 30 de margo de
1999, nenhum membro dos Orgdos Sociais da AGENEAL ir4 auferir qualquer remuneragdo no
exercicio das suas funcdes, incluindo os 5 membros do Conselho de Administracéo,
designadamente a sua Presidente, a sua Administradora-Delegada e os seus trés Vogais.

Nos quadros seguintes apresenta-se a proposta de orcamento previsional da AGENEAL para o ano
de 2020 segundo o SNC-AP, mas também segundo o SNC, para melhor compreenséao dos valores.
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. . ~ Orgamento . . ~ Orgcamento
Rubricas Designacéo 2020 Rubricas Designagéao 2020
Receita corrente Despesa corrente
R5 Transferéncias correntes D1 Despesas c/ o Pessoal
R51 Administragdes publicas (Local e Central) 236 667| (D11 Remuneracdes certas e permanentes 156 130
R52 Exterior - EU (Projetos Europeus) 102 000 D12 Abonos variaveis ou eventuais
D13 Seguranca social 43525
R6 Venda de bens e servigos 70 000
Subtotal Receita Corrente 408 667 D2 Aquisicao de bens e servigos 182 012
D6 Outras despesas correntes 24 000
Receita capital
Subtotal Despesa Corrente 405 667
R9 Transferéncias capital )
R91 Administragdes publicas (Local e Central) 0 Despesa de capital
R92 Exterior - EU (Projetos Europeus) 0
D7 Investimento 3000
Subtotal Receita de Capital 0 .
Subtotal Despesa Capital 3000
Receita total 408 667 Despesa efetiva 408 667
Despesa total 408 667
Despesa priméria 408 667
Saldo corrente 3000
Saldo de capital -3 000
Saldo priméario 0

Orcamento da AGENEAL em sede de SNC-AP para o ano de 2020 (Regime simplificado) — Valores em Euro
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Orcamento da AGENEAL em sede de SNC para o ano de 2020 (Valores em Euro)

Codigo RENDIMENTOS E GANHOS Codigo GASTOS E PERDAS EUROS
das EUROS das
Contas Contas
72 PrestagGes de servigos: 62 Fornecimentos e servigos externos:
Contratos (CMA e SMAS) 50 000 622 Senigos especializados:
Outros 20 000 70 000 Trabalhos especializados 95 321
75 Subsidios a exploracéo Honorérios 7 500
Subsidios Estatais (CMA) 180 000 Outros 11 000 113 821
Laboratério Vivo Descarbonizagéo 56 667 623 Materiais:
Projectos internacionais 102 000 338 667 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6 000
78 Outros rendimentos e ganhos: Livros e documentacao técnica 200
Outros ndo esprcificados 0 Material de escritério 3000
79 Juros e outros rendimentos similares 0 Outros materiais 6 031 15231
624 Energia e fluidos:
TOTAIS 408 667 Electricidade 500
Outros 100 600
625 Deslocacdes, estadas e transportes:
Deslocagdes e estadas 18 500
Transportes 200 18 700
626 Senvicos diversos:
Rendas e alugueres 10 000
Comunicagéo 5000
Seguros ramo vida 4 600
Despesas de representacao 5000
Outros 4 000 28 600
628 8 060 8 060
185 012
63 Gastos com o pessoal:
Remuneragéo base 120 957
Subsidio de representacéo 3667
Subsidio de refei¢do 7 346
Ajudas de custo 4 000
Subsidios de férias e de Natal 20 160
Outros 0 156 130
Encargos s/ remuneracdes 32 295
Seguros de acidentes de trabalho 2 500
Outros gastos c/ o pessoal 8 730 43 525
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagao 3000
68 Outros gastos e perdas:
Impostos e taxas 20 000
Quotizagdes 400
Outros 600 21 000
69 Gastos e perdas de financiamento 0
TOTAIS 408 667

As diferencas nos valores relativamente a versdo SNC-AP resultam da abordagem distinta que
estes referenciais contabilisticos utilizam (contabilidade orgamental no SNC-AP vs. Contabilidade
financeira no SNC).

O grafico seguinte mostra a evolugao das rabricas orgamentais da AGENEAL ao longo dos ultimos
6 anos, entre 2015 e 2020.
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€ 600 000,00
 mQutros custos (impostos,
€500 000,00 juros e custos similares)
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— -
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Q0
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€ 300 000,00 L Externos
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=]
€200 000,00 =
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= (projectos europeus e
-g outros)
€100 000,00 g m Prestagoes de servigos
€0,00

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Evolucdo das rabricas orgamentais entre 2015 e 2020

A propésito da transi¢éo para o SNC-AP, prevista para 2020, reforga-se a nota ja deixada em sede
de Plano e Orcamento para 2018 e 2019 de que a AGENEAL procurara estabelecer sinergias com
as outras entidades consolidadas do Municipio de Almada no dominio dos ERP e de outros
softwares de gestdo contabilistica e financeira que se revelarem necessarios para a utilizacdo do
SNC-AP, na procura de economias de escala.

A escassez destas solucdes e 0 seu preco, que pode ascender a varias dezenas de milhar de euros,
0 que € incomportavel e desmesurado para uma entidade com a natureza, dimensdo e
caracteristicas da AGENEAL, e também das restantes agéncias locais, o que aconselha a uma
tomada de posicdo conjunta que permita aliviar os custos envolvidos nesta transi¢do e liberte
recursos para o desenvolvimento da sua atividade, tal como estabelecido nos estatutos que a
regem.
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A AGENEAL vista por dentro

Os Associados da AGENEAL

A AGENEAL, Agéncia Municipal de Energia de Almada é uma associacdo privada sem fins
lucrativos, criada em margo de 1999, que tem por objetivo contribuir para o aumento da eficiéncia
energética e para a melhoria do aproveitamento das energias renovaveis no Concelho de Almada.

A AGENEAL tem-se constituido como uma plataforma de debate e reflexdo sobre energia, através
da agenciacdo de projetos que, com o envolvimento dos associados, contribuam para reduzir o
consumo 3de energia e das emissf@es de CO, em Almada.

Para dar corpo a este objetivo, 0s seus associados séo instituicdes e empresas ligadas ao Concelho
de Almada, que atuam na &rea da energia ou sao importantes atores no setor da atividade que
exercem.

O numero de associados foi reforcado com a entrada de quatro entidades: Sovena Oil and Seeds
Portugal, S.A., Lasting Values, Consultoria em Gestdo e Ambiente, Lda, OZ Energia, S.A. e 0
Instituto Politécnico de Setlbal, através da Escola Superior de Tecnologia, o que valoriza e
enriguece o potencial e a abrangéncia da intervencdo da AGENEAL.

O quadro seguinte indica os associados, a participagdo no patrimonio associativo nominal e o
namero de votos respetiva percentagem de votos em Assembleia-Geral, no final do més de outubro
de 2019.
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Contribuicao de cada associado para o Patriménio Associativo Nominal da AGENEAL em 31/10/2019

_ Tipo de Participggéo Patriménio NGmero de
Associado Associado Assouatl(v€c)) Nominal Votos

CMA Fundador 116 718,71 117.0
ENSULMECI Fundador 17 956,72 18.0
EDP Distribuicéo Fundador 8 978,36 9.0
FCT/UNL Fundador 8 978,36 9,0
FERTAGUS Fundador 8 978,36 9,0
MADAN PARK Fundador 8 978,36 9,0
TST Fundador 8 978,36 9,0
AMARSUL Fundador 2992,79 3,0
TREMC Fundador 2992,79 3,0
ADENE Fundador 997,60 1,0
SMAS Fundador 64 346,47 645
IPQ Fundador 4 987,98 5,0
SETGAS Fundador 2 992,79 3.0
Transtejo Fundador 2992,79 3,0
MTS Ordinario 2992,79 3,0
WeMob/ECALMA Ordinario 997,60 1,0
Lasting Values Ordinario 2992,79 3.0
OZ Energia Ordinario 2992,79 3.0
Sovena Ordinario 2992,79 3,0
IPS Ordinario 2992,79 3,0

277 831,99 278,5
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Os Orgéos Sociais da AGENEAL

De acordo com os estatutos da AGENEAL e com o contrato firmado com a Comissdo Europeia ao
abrigo do qual foi criada, o Conselho de Administracdo da AGENEAL é composto por cinco
elementos. E presidido pelo representante legal do Municipio de Almada e integra,
obrigatoriamente, um Administrador-Delegado nomeado pela Camara Municipal de Almada e um
representante de agéncias de energia regionais ou agéncia nacional de energia. Os restantes dois
vogais sdo eleitos em Assembleia Geral, entre os associados (n.° 1 do artigo 15°, dos Estatutos da
AGENEAL).

Os orgaos sociais da AGENEAL integram ainda de um Conselho Fiscal, ao qual compete, entre
outras atribuigBes, examinar a situagdo economica e financeira da AGENEAL.

A atual composicdo dos 6rgdos sociais da AGENEAL, eleitos em 29 de mar¢co de 2019 para um
mandato de 3 anos, é em seguida apresentada.

Assembleia-Geral

b Presidente da Mesa: Inés de Medeiros, Camara Municipal de Almada

L 1° Secretario: Margarida Perez Perdigdo, Transtejo
L 20 Secretario: Anténio Corréa de Sampaio, TST

Conselho Fiscal

L Presidente: Miguel Salvado, SMAS de Almada
L 1° Secretario: Ana Cristina Dourado, Fertagus
L 20 Secretério: Cristina Vasconcelos, MTS

Conselho de Administracdo

L Presidente: Inés de Medeiros, Camara Municipal de Almada

L Administradora-Delegada: Catarina Freitas, Camara Municipal de Aimada

> Vogais do Conselho de Administracao:

= Luis Silva, ADENE
= Virgilio Machado, FCT/UNL

» Antonio Leal Sanches, EDP Distribui¢éo
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Conselho Técnico-Cientifico:

Inés de Medeiros, CMA, Presidente do Conselho de Administracéo
Fernando Santana

Hélder Gongalves

Sérgio Pinheiro

Sandra Martinho

Julia Seixas

Joéo Francisco

Isabel Soares

rrreerrrr v rrr

Jean-Pierre Vallar

A Administracao Executiva da AGENEAL

A gestao executiva da AGENEAL é assegurada pelo Administrador-Delegado, que faz a interligacao
entre o Conselho de Administrag&o e o Diretor da agéncia.

Com mestrado em engenharia quimica e experiéncia na direcdo e gestao técnica e financeira de
projetos e parcerias de 1&D e ambito local nas areas de energia, clima, ambiente e mobilidade, o
cargo de Administrador-Delegado € exercido pela Eng.2 Catarina Freitas, num mandato iniciado em
2019 e a concluir em 2022.

A Direcdo Técnica da AGENEAL

A direcédo técnica da AGENEAL é realizada pelo Eng. Carlos Sousa, com formag¢ao em engenharia
mecanica e experiéncia na gestédo e coordenagéao técnica e financeira de projetos.

O Corpo Técnico da AGENEAL

A AGENEAL procura recrutar, formar e manter um corpo técnico competente nas suas areas de
intervencao, que dispde de multiplas valéncias na area de engenharia, energia e ambiente.

Possui no seu quadro de pessoal, técnicos com formacao em engenharia mecénica e de processos,
energia e ambiente que procuram desenvolver adequadamente as acfes e projetos nos quais a
AGENEAL esta envolvida e responder as necessidades dos associados.

O corpo técnico da AGENEAL é, atualmente, composto pelos seguintes elementos:
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= Silvia Remédios, Eng., Técnica Superior
- Sensibilizacdo em Escolas
- Energias Renovéveis
- lluminacé&o
- Eficiéncia Energética em Edificios
= Jodo Cleto, Eng., Técnico Superior
- Eficiéncia energética e alteracdes climaticas
- Eficiéncia energética em edificios
- Energias renovaveis

- Inteligéncia Urbana

= Pedro Gomes, Eng., Técnico Superior
- Transportes
- Qualidade do ar
- Combustiveis alternativos
- Planeamento Energético e Gestao da Procura

- Indicadores Energéticos

= Dulce Lopes, Técnica Administrativa
- Secretariado e Atendimento
- Contabilidade

= Célia Fonseca, Técnica Administrativa
- Secretariado e Atendimento
- Acompanhamento administrativo e financeiro de projetos cofinanciados por programas
europeus

Para além da equipa técnica e administrativa, a AGENEAL dispde também dos servicos de uma
Contabilista Certificada, que assegura o0 acompanhamento das questfes contabilisticas e
administrativas.

A AGENEAL recorre, ainda, aos servicos de uma sociedade de revisao oficial de contas, que audita
e certifica anualmente as contas da agéncia.
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