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A. Enquadramento

A Novalmadavelha - Agéncia de Desenvolvimento Local é uma associagdo de direito
privado sem fins lucrativos, constituida em 2001 por iniciativa do Municipio, que tem

como associados fundadores as seguintes entidades:

e Associagdo de Comércio, Industria, Servigos e Turismo do Distrito de Setubal;
e Camara Municipal de Almada;

e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa;

e Santuario Nacional de Cristo-Rei;

e Seminario Maior de S. Paulo de Almada;

e Unido das Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas.

Tem por objeto “potenciar o desenvolvimento integrado da cidade de Almada, enquanto
centralidade metropolitana de primeira importancia, contribuindo para consolidar a
realidade da grande cidade das duas margens, para revitalizar o relacionamento urbano
com o Estuario do Tejo e para o estabelecimento de complementaridades funcionais no
contexto de uma Area Metropolitana multipolar, através de agbes e projetos que
envolvam os diversos agentes, nomeadamente nos dominios do patrimdnio cultural e
natural, do lazer e do turismo, da animagdo urbana, da formagdo profissional e do

emprego, da divulgacdo e do marketing”.

Para o mandato que decorre até 2021, os Orgdos Sociais da Agéncia encontram-se

constituidos com a seguinte composigao:

1. Elementos da Mesa da Assembleia Geral

— Presidéncia: Cdmara Municipal de Almada;

— Primeiro Secretario: Associagao do Comeércio, Industria, Servicos e Turismo do
Distrito de Setubal,

— Segundo Secretario: Santuario Nacional de Cristo Rej;
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2. Elementos do Conselho de Administracdo

— Presidéncia: Cdmara Municipal de Almada;

— Administrador Delegado - representante da Camara Municipal de Almada;

— Associacdo do Comércio, Industria, Servigos e Turismo do Distrito de Setubal;
— Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL;

— Seminario Maior de S. Paulo.

3. Membros do Conselho Fiscal

— Presidéncia: Unido das Juntas de Freguesia de Almada, Cova da Piedade, Cacilhas
e Pragal;

— Vogal: Sociedade de Revisdo Oficial de Contas;

— Vogal: Seminario Maior de S. Paulo.
4. Participagdo dos Associados
O patriménio constituido pelas entradas iniciais dos associados € dominado pelo

Municipio de Almada, de acordo com a distribuicdo patenteada no mapa seguinte:

MAPA 1. Patrimonio Social

Socios- Fundadores Entradas Iniciais €

Camara Municipal de Almada 49.879,79 84.75%
Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNL 2.992,78 5.09%
Unido de Freguesias de ACPPC 2.992,78 5.09%
Associagdo de Comércio, Industria, Servigos e Turismo do 997,60 1.69%
Distrito de Setubal
Santuario de Cristo Rei 997,60 1.69%
Seminario de Sao Paulo 997,60 1.69%
Totais

58.858,15 100%




O valor das quotizag¢des dos Associados para o ano de 2020 mantém-se idéntica aos
anos anteriores, sendo de 25.000,00€ para o Municipio de Almada, 1.500,00€ para a
Faculdade de Ciéncias de Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa e de 500,00€ para

os restantes associados.

Em termos orcamentais, a proposta para o ano de 2020 pressupde a permanéncia de
Acordos celebrados com o Municipio de Almada com vista a garantir o equilibrio
financeiro da associacdo e ainda, a manutencao das receitas originadas pela gestdo de

espacos de acolhimento empresarial, de acordo com o histérico dos Ultimos anos.

5. Quadro de Pessoal

O quadro de pessoal é composto por quatro postos de trabalho, em regime de contrato
individual de trabalho sem termo, e integra os seguintes elementos:

— 1 Diretora adjunta;

— 1 Técnica superior;

— 2 Técnicas administrativas que asseguram, entre outros, o funcionamento da rececdo

dos edificios NUcleo Empresarial e Quarteirdo das Artes.



B. Projetos e Atividades

Em conformidade com o clausulado estatutario e no enquadramento do Contrato-
Programa em vigor com o Municipio de Almada, a Agéncia Novalmadavelha assegura
anualmente a gestdo de um conjunto de projetos e realiza uma série de atividades que
tém vindo a marcar a sua intervengdo no territdrio, designadamente nos dominios da
constituicdo e fixagdo de novos negdcios de base local, formagdo e promogao do tecido
empresarial, nomeadamente através de eventos, no reforco da visibilidade da atividade

empreendedora local.

Por sua vez, no ambito das politicas municipais para a Dinamiza¢do da Economia, se
prevé a promogao e atragdo de investimento como fator de dinamizagdo econdmica, de
ativagdo do territorio, e de criagdo de emprego qualificado, que impulsione os niveis de
vida locais e a fixacdo de populagdo, e ainda o aprofundamento e alargamento do
trabalho desenvolvido pelas Agéncias de Desenvolvimento Local em areas de atividade
econdmica relevantes para os territorios de intervencdo prioritaria do concelho,
nomeadamente ao nivel do empreendedorismo nos dominios do turismo e da economia

circular e solidaria.

Neste quadro, a Agéncia prevé expandir a sua a¢do no ano de 2020, concretizando novos
projetos em cooperagdao com o Municipio, mas também com os outros associados e
entidades envolvidas no concelho, destacando-se seguidamente as principais atividades

a que se propoe.



1. Empreendedorismo

~Informamos e apoiamos investidores e empresarios, gerimos as
incubadoras municipais, promovemos a¢des de formagdo e dinamizamos

o empreendedorismo de base local.” in www.novalmadavelha.pt

1.1 Atendimento, informacao e encaminhamento

Pretende-se assegurar o servigo de atendimento e encaminhamento de primeira linha a
empreendedores e interessados em desenvolver projetos de negdcio e a empresarios
estabelecidos no Concelho ou que aqui pretendam investir, prestando informagdo sobre
recursos, servicos e apoios disponibilizados e encaminhamento para as entidades

competentes, ao abrigo do conceito "Made in Almada”.

Para tal, a Agéncia obriga-se a afetar os meios e recursos humanos, fisicos e financeiros
necessarios ao seu normal funcionamento, garantindo um horario regular de

atendimento ao publico. Estabelece-se uma previsdo de 5o atendimentos/ano.

1.2 Acolhimento, acompanhamento e aceleragao de projetos

Neste ambito, propbe-se assegurar a gestdo e promogao dos equipamentos municipais
destinados a incubagao e acolhimento empresarial, para os quais € mandatada por via
dos protocolos estabelecidos com o Municipio: Nucleo Empresarial de Almada Velha e
Quarteirdo das Artes. Para além destes equipamentos, visa-se manter a colaboragdo
com a Arribatejo - Agéncia de Desenvolvimento Local, entidade gestora do edificio, no

sentido de apoiar a gestdo e dinamiza¢do da Cozinha Partilhada de Alfazina.



Com total observancia dos “Principios Gerais e Objetivos Enquadradores da Utilizagao
dos Equipamentos” respetivos, a Novalmadavelha devera encarregar-se de todos os
procedimentos inerentes ao funcionamento e manutencdo das incubadoras, entre eles: a
criagao, atualizacdo de regulamentos e regras de utilizagdo e tabelas de precos, andlise
de candidaturas, servicos de rececdo e apoio aos as empresas incubadas, faturagao,
servicos administrativos e logisticos, conservacdo e limpeza dos equipamentos,
organizagdo de iniciativas de divulgagdo e dinamizagdo dos espagos e da atividade das

empresas.

- NUcleo Empresarial de Almada Velha (NEAV)

“No coragdo de Almada Velha esta a incubadora que acolhe empresas de
servi¢os, a maioria nas areas criativas. Quem aqui se instala valoriza a
autenticidade e a vivéncia no centro historico da cidade.”

in www.novalmadavelha.pt

Dispde de espagos para o acolhimento de 10 projetos empresariais, em sete salas com
cerca de 3om? e trés espagos de maior dimensao, com entrada auténoma. Disponibiliza
ainda a modalidade de residéncia em “Escritério Virtual” para empresas cuja atividade

dispensa espago fisico permanente.

Durante o ano de 2020 prevé-se uma ocupagao média de 9o% (g salas ocupadas em 10).
Quanto aos residentes na modalidade de Escritério Virtual, estima-se uma média anual

de 4 empresas.



- Quarteirao das Artes (QA)

“Nos antigos armazéns de traga industrial estd a incubadora direcionada
para as industrias criativas, para as artes plasticas, a produgdo
audiovisual, a comunicagdo ou o design. A criatividade € a constante nos
projetos de quem escolhe este quarteirdo para comegar.”

in www.novalmadavetha.pt

As dez salas individuais que este equipamento dispde tém dimensdes entre os 20 m2 e os
78 m?, das quais seis salas estdo mobiladas para 2 pessoas. E nesta incubadora que
coexiste um espaco de trabalho partilhado (cowork) com 10 postos de trabalho, e que
permite a convivéncia de projetos empresariais distintos. A opgdo de residéncia no

Quarteirdo das Artes em regime de escritorio virtual também é possibilitada.

Durante o ano de 2020, estima-se que, em média, g das 10 salas individuais possam vir a
estar ocupadas, assim como 8 dos 10 postos de trabalho em cowork, o que corresponde a
uma taxa de utilizagdo média de 85%. No que se refere aos projetos residentes na

modalidade de Escritdrio Virtual, prevé-se uma média anual de 3 empresas.

Nesta incubadora pretende-se ainda manter a parceria informal com o grupo Cidadao
Exemplar, que tem vindo a ceder apoio pro bono na selecdo de artistas, organizag¢ao e
montagem das 5 exposi¢bes calendarizadas para cada ano no atrio do edificio. Esta
iniciativa visa ndo so dinamizar o equipamento mas também oferecer um espaco de

apresentagao regular do trabalho de criadores em inicio de atividade.
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- Cozinha Partilhada de Alfazina

A nossa cozinha esta equipada para responder a todas as exigéncias de
uma produgdo alimentar de elevada qualidade. Aqui, para além da
cozinha, os projetos instalados partilham a paixdo pela criagdo de novos

sabores.” in www.novalmadavelha. pt

No ambito da colaboragdo com a Agéncia Arribatejo que se perspetiva manter, a
Novalmadavelha assequrara a promogdo desta incubadora e o apoio na
manutengdo/conservacdo dos equipamentos instalados, o atendimento de eventuais
interessados e avaliagdo das suas candidaturas, assim como o acompanhamento dos
projetos residentes, nomeadamente no que respeita a implementagdo do Sistema de
Higiene e Sequranca Alimentar, em articulagdo com o Centro de Formagdo Profissional

para o Setor Alimentar e da Autoridade Sanitaria Veterinaria Municipal.

Na Cozinha Partilhada podem coexistir até 6 projetos de manipulagao/produgao

alimentar, lotagdo maxima que devera manter-se durante o ano de 2020.
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TABELAS DE PRECOS 2020

Considerando a analise comparativa de mercado com servigos similares no concelho, que
se resume abaixo, para as tabelas de pregos das incubadoras municipais a vigorar no ano

de 2020 propde-se:

- A manutengdo dos valores para as modalidades “salas” e “escritorio virtual”;

- O incremento de 20% sobre a mensalidade relativa @ modalidade “Cowork”, cujo valor
se fixaria em 60€+IVA (73,80€ c/IVA), face aos precos de mercado, e traduzindo
igualmente o investimento realizado pela Agéncia na infraestrutura de comunicagées e

climatizacdo da sala partilhada durante o Ultimo ano.

Quadro Comparativo de Pregos nas Incubadoras do Concelho

Designagado Salas Espago em Cowork Escritério Virtual
valor mensal c/IVA valor mensal ¢/IVA valor mensal ¢/IVA
NEAV | QA desde 196,80¢ 62,50¢€ 36,90¢€

Upper Business Centre

(http:/fwww.upperbc.com/ desde 99€ desde 79€ desde 29€
Pragal

WeShare

http://wesharecowork.com/ desde 120€ desde 100€ desde 15€
Cova da Piedade

CBA
http:/iwww.cba.co.pt —-e- desde 10¢€ /diario NR

Almada

Dream Office

http://www.dream-office.pt/ - desde 172,20¢€ Desde 30,75€

Cacilhas

Informagao em vigor, recolhida a 4 de outubro de 2019

11
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Sugere-se, assim, a atualiza¢do do valor da mensalidade dos postos de trabalho em
cowork na Tabela de Precos do Quarteirdo das Artes, conforme revertido abaixo,

mantendo-se o preco das salas e servigo de escritorio virtual:

QUARTEIRAQ
DAS ARTES

r Sala 1 20 Tem motiliang p/ 2 postos de tracaine 160 € 100€
Sala 2 21 Tem maotuliane o 2 postos de rabatho 170 € 105€
Sala 3 33 Tem entrada actoncma 230€ 165€
Salad ‘ 22 | Term matiliaro & 2 postos 2& trabalho 180 € 110€
1 |
Sala5 <3 Tem mobiars of 2 postos de trabaihe 135 € L15€
Sala 6 45 Tem entraca autinama 300 € 220€
Sala7 24 Tem matiiians o 2 posios de tragatho 190 € 1208
Saia 8 25 Term mohiliano o/ 2 postes de trabalh 200 € 125¢
1 i I
Sala 9 | 57 : Espaco de trabalho partilhado (cowark 2 rranalh
1 1
onama _ . | .
Sala 10 78 o RCOE | Rraats
t 1 ||
T Tem entrada autoncma - ——
Sala 11 ) | Tem ponto de agua Jo0 £ ZY0CE
| I I I
§ VA L]
I _| S ‘ —
L 1 m 1K Lt 4 f
| Escritério Virtual Domiciiagaa da morada. recegan de ;
Vacat 5
rasponode J 8 }ia e e
30€ Q0 €
| |
"1 valor I 3 IVA da
135 =1 em a2 -1 y. [ ] 3 1 rny ]
J I y -

Para empresas com mais de | ang de atividade, o vaior de referencia & de 10€ / m2 + 23% VA e nao estao abrangidas
peilo perlodo de desconto.
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Nhovalmadavelha

Agrarsa da Davenvolomants

Lyaal

Quanto ao Nucleo Empresarial de Almada Velha, deverdo manter-se os valores das

mensalidades do ano anterior, ndo dispondo de sala partilhada.

NUCLEO EMPRESARIAL
DE ALMADA VELHA

Salas de
escritoério

NO°s 2,3, 4,

7l819 €10

Espacos
autonomos

Caracteristicas dos Espagos

Com energia elétrica, acesso a internet e
infraestrutura para comunicacoes. Sem
mobiliario.

Caracteristicas dos Espagos

Valor

Mensal
*

Periodo de
desconto
(6 meses) *

Periodo de
desconto
(6 meses) *

‘ Atelier 2 ‘ 70 M2
|

Atelier 1 74 M2
| I

Oficina 106 m?

Escritorio Virtual

*Yalores sujeitos a VA 23%

Tem entrada autonoma; Nao inclui agua e 370 € 280 €
energia elétrica.
Tem wc
Tem entrada autonoma; Naoincluiaguae | 390¢€ 295 €
energia elétrica.
Tem we.
Tem entrada auténoma; Nao incluiaguae 560 € 425 €
energia elétrica.
Tem ponto de agua
Domiciliagado da morada, recegao de | Taxade Valor trimestral *
correspondéncia, acesso a sala de reunides ativacao *

30€ 90 € J
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Propde-se ainda manter os precos de aluguer das salas de reunides, sala de formacdo e

sala polivalente existentes nos equipamentos e disponiveis a entidades externas:

Descricao

Residentes /

Nao Residentes

Associados
No Nucleo Empresarial: -
Sala de reunides (12 pessoas) 50,00¢ */ fragdo de 4 horas
Sala de formag&o (20 pessoas)
Gratuito 90,00€ * | dia

No Quarteirao das Artes:
Sala de reunides do QA (10 pessoas)
Sala polivalente do QA (50/60 pessoas)

De 22 3 62 feira, das gH30 as 18H

Sob orgamento para periodos prolongados.

* Valores sujeitos a IVA 23%

Nas incubadoras municipais, para além do acesso gratuito as salas para reunides e

espagos polivalentes para atividades das empresas residentes, a Novalmadavelha,

enquanto entidade gestora dos edificios, assegura o acesso gratuito a internet, a

utilizagdo de copa e equipamentos informaticos e audiovisuais, entre outros.

14



1.3 Iniciativas de dinamiza¢do, capacitagcdo/formacao e promo¢do de redes

empresariais

Anualmente, e contando com a rede de parceiros que se vai fortalecendo, a
Novalmadavelha tem vindo a implementar programas regulares de formagdo e
networking para as empresas residentes e ex-residentes, correspondente ao seu papel de

acompanhamento e aceleragdo das atividades respetivas.

Acresce que, para além das atividades inerentes ao universo das incubadoras municipais,
pretende-se continuar a assegurar a consolidagao do ecossistema empreendedor local,
através da dinamizagao de a¢des de capacitagdo para o empreendedorismo, do apoio a
geragao de ideias de negdcio e a constituicdo de empresas, do acompanhamento na fase

pds-constituicdo e da promogao do tecido empresarial do concelho.

A Agéncia propde concretizar 6 sessdes de capacitagdo/networking direcionadas para
este publico durante o ano, assim como se incumbe em organizar e mobilizar as
entidades, empresarios e gestores de micro e pequenas empresas que integram o
ecossistema para a participagdo nos eventos a programar, com vista a promogao dos
seus produtos ou servigos, como por exemplo, no Mercado das Torcatas e na nova

plataforma Made in Almada.

Em articulagdo com as linhas de orientagdo e atividades dos associados, a
Novalmadavelha envolver-se-a na representacdo das vertentes de apoio ao
empreendedorismo nas iniciativas para que for considerada, perspetivando-se entre
outros a colaboragdo com os setores do turismo, da juventude e da agdo social, para

além da ligagdo ao tecido académico e a comunidade educativa.
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Algumas entidades, para além dos associados, e empresas do Ecossistema
Empreendedor com as quais se prevé poder viabilizar a execu¢do de agbes durante o ano

de 2020:

Entidades:

- Academia de PME do IAPMEI — Agéncia para a Inovagao e Competitividade;

- Adsumus — Associagdo de Imigrantes de Almada;

- Alto Comissariado para as Migragoes, Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo Migrante;
- ANJE — Associacdo Nacional de Jovens Empresarios;

- Autoridade para as Condigbes do Trabalho;

- Departamento de Empreendedorismo da FCT-UNL;

- Geofundos - plataforma para a economia social;

- ID7 - Associagao Portuguesa para a Inovagao e Desenvolvimento;

- Instituto de Emprego e Formagao Profissional;

- Madan Parque de Ciéncias e Tecnologia;

- Oficina d'Almada Makerspace;

- Santa Casa da Misericordia de Almada — EnvolvAlmada, sistema de Incentivos ao Empreendedorismo
SI2E e Programa de Promogao do Empreendedorismo Imigrante;

- Santa Casa de Misericdrdia de Lisboa — Casa do Impacto | Rise | Santa Casa Challenge;

- Turismo de Portugal - Plano Nacional de Formagao Financeira

Empresas - Areas de atuagio/capacitacdo:

Artica CC -tecnologia criativa

BeeCircular — economia circular nas empresas

Casa Capaz — mercados de trocas, feiras

CNN Clube Networkes Notaveis - networking

FinancesYou - fiscalidade e finangas

Global Mind — marketing digital

Pedro Pires Coaching - recursos humanos, lideranga

Previmed —seguranca e higiene no trabalho

StartUp Lisboa - SBI Consulting — capacitagao em empreendedorismo

ViewPoint — assessoria de imprensa e contetdos digitais

16



2. Comunica¢ao

“Divulgamos servicos, produtos, recursos de Almada, com desiaque para
iniciativas promotoras da fixacdo de novos negocios, criugdo de
emprego, formagdo, turismo e fruicdo do territorio.”

in www.novalmadavelha.pt

2.1 Site e redes sociais Novalmadavelha

Concretizada a atualizagdo do site institucional www.novalmadavelha.pt, a Agéncia
garante a informagdo online sobre os servi¢os prestados, detalhando os recursos
disponiveis em cada incubadora municipal, permitindo o acesso aos regulamentos e
formularios de candidatura, promovendo os equipamentos e mantendo um canal ativo

de comunicagao.

Por outro lado, através desta plataforma articulada com as redes sociais, identificam-se e
estabelecem-se as ligagdes de contacto com os associados e parceiros da rede local,
proporcionando ainda informagdo organizada e em vigor durante o ano sobre

programas, concursos e incentivos as empresas e ao empreendedorismo.

No menu Agenda, enunciar-se-do as iniciativas programadas pela Agéncia para o ano,
vocacionadas para o ecossistema empreendedor ou para a dinamizagdo do territdrio,
assim como se reportara a atividade das entidades e empresas que fazem parte da rede

local.
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2.2 Site e redes sociais Made in Almada

Definida a marca Invest Almada para uma nova linha comunicacional do Municipio para a
area do desenvolvimento socioeconomico do Concelho e emprego, a Agéncia tem um
papel ativo na sua implementacdo durante o ano de 2020, designadamente na criagdo e
gestdo do novo suporte em formato digital direcionado para a comunicagao com o
“ecossistema empreendedor” e incorporado na rede tecnolégica municipal — o site Made

in Almada.

Esta ferramenta devera permitir integrar diversos meios de comunicagdo online
disponiveis (site, redes sociais, aplicagoes...) e veicular a marca Made In Almada como
elemento agregador, identitario, dinamizador e simultaneamente, diferenciador dos

produtos/servigos de Almada.

Sendo a marca a utilizar em toda a comunicagdo relativa ao ecossistema do
empreendedorismo local, a Novalmadavelha deverd assegurar que o site Made in

Almada assuma as seguintes fungdes:

- Informagdo: onde se concentra a informagdo oficial relativa ao empreendedorismo
local;

- Rede/Comunidade: onde se dao a conhecer os projetos locais, numa ldgica de rede,
reforco de sinergias e valorizagdo da proximidade, promovendo a interagdo entre os
varios agentes econdmicos instalados em Almada;

- Apoios/servigos: onde se promovem os apoios locais, de forma a reforgar a captagao e
fixacdo de atividades econdmicas e de massa critica;

- Garantia de qualidade: onde se promovem os produtos/servios que se inserem no

conceito da marca Made In Almada: proximidade/sustentabilidade/ecossistema.
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Desde modo, contribuindo para a afirmagdo da marca Made in Almada, a Agéncia, em
articulagdo com o Municipio, assume o langamento online deste suporte tecnoldgico
durante o ano de 2020, na sequéncia do procedimento de Consulta Prévia para a
aquisicao dos servigos de desenvolvimento do site que se prevé concluir no primeiro

trimestre do ano.

2.3 Montra Interativa do Centro Municipal de Turismo e site Caparica Sun

Centre
A Novalmadavelha contribuira ainda para a gestao de conteddos da Montra Interativa do

Centro Municipal de Turismo de Cacilhas e do site Caparica Sun Centre, na continuidade

do trabalho iniciado.
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3. Dinamizacio

“Desenvolvemos a¢des e projetos nos dominios do patrimonio cultural ¢
natural, do luzer e do turismo, da animagdo urbana, envolvendo os
nossos associados e outros agenfes locais e setoriais”

in www.novalmadavelha. pt

O objeto social da Novalmadavelha, bem como os respetivos estatutos, atribuem a
Agéncia, entre outros, um papel ativo no desenvolvimento de agGes e projetos que

contribuam para a dinamizag¢ado e promogao do concelho.

Neste vertente, durante o ano de 2020, estdo previstas duas intervengdes principais a

destacar:

3.1 “Sons de Outono - Musica nas Igrejas de Almada”

Privilegiando-se o més de outubro — Més da Musica - para a sua realizagdo em cada ano,
dever-se-a concretizar em 2020 a Xl edigdo d’'Os Sons de Outono - MUsica nas Igrejas de

Almada.

A organizagdo conjunta com o Municipio, com as Pardquias e com a Santa Casa da
Misericdordia de Almada tem vindo a permitir integrar novos espacos na rede de igrejas a

acolher a iniciativa, como é o caso da Igreja de Nossa Senhora de Fatima, no Laranjeiro.

A aquisicdo dos servicos de Programagdo, Dire¢do Artistica, Contratacdo dos
Agrupamentos Musicais participantes e Acompanhamento a Produ¢do para uma
contratagdo plurianual (edi¢des de 201g, 2020 a 2021), foi submetida a procedimento de
contratagdo publica, por Consulta Prévia a trés entidades, tendo sido adjudicada a

Cantabilefest — Associagdo Cultural.
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3.2 Mercado das Torcatas

Na sequéncia da deliberacdo do Municipio em atuar na dinamizacdo do renovado
"Mercado das Torcatas” afirmando-o como um espaco de cultura, empreendedorismo e
promogao da economia local, foi protocolada com a Novalmadavelha a cooperacdo
técnica e operacional na organizagdo e promogdo de eventos e a constituicio de
sinergias para a mobilizagdo de participantes, com vista ao envolvimento de micro e
pequenas empresas ou empreendedores em nome individual que concorram para os

objetivos do equipamento.

Visa-se contribuir para a promog¢do de um ambiente favoravel ao robustecimento de
pequenos negdcios, para a constituicdo de canais de proximidade para a comercializagdo
de produtos, para a densificagdo de redes de interagdo entre operadores privados,
entidades associativas e atores institucionais, que possam confluir para a criagdo de uma

dindmica comercial e l0dica no espago do Mercado das Torcatas.

O formato a explorar durante o periodo em causa devera enquadrar-se e complementar
o Programa de Dinamizagdo do Mercado das Torcatas, da responsabilidade da Camara
Municipal, que se pronunciara sobre as propostas intercalares da Agéncia. Entre elas, a

concretizagao de edicOes regulares de:

- Swap Market | Mercado de Trocas: baseia-se na reutilizacdo e circulagio de recursos e
produtos existentes, promovendo o sentido de comunidade. Este mercado é

complementado com uma area de restauragao privilegiando a producao local;

- Bazar Sustentdvel: mostra e mercado de produtos e servigos relacionados com a
sustentabilidade ambiental, circuitos curtos, artesanato, economia circular... Deverd

integrar showcooking e atividades para criangas;
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- PopUP Creative Store: mostra e mercado de produtos e servigos locais das areas das
indUstrias criativas, em articulagdo com as incubadoras, escolas profissionais e projetos
ou trabalhos de investigagdo e tecnologia do ensino superior do concelho, FabLab's e

Makers;

- Sessdes de Networking tematicas e de Team Building: oferta de sessdes com
componente de capacitagdo através de moderador |/ orador convidado e agdes de
aprofundamento de processos de trabalho integrados e parcerias (ex°® projeto Kiss the
Cook) direcionadas para o publico empreendedor e para o tecido empresarial de base
local, visam fomentar a troca de experiéncias e o incremento de relagdes comerciais
entre si, tirando partido de efeitos de escala e de complementaridades entre as equipas

no terreno.
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Orcamento Previsional

2020
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RESUMO DO ORCAMENTO
Correntes 230.000,00 € Correntes 228.500,00 €
De Capital - € De Capital 1.500,00 €
Total 230.000,00 € Total 230.000,00 €

Estrutura do Orgamento da Receita

125 000,00 €

120000
100000

/0000 76.000,00 €

60000

40000

28.500,00 €
20000
500,00 €
0 ——

B Transterdacian correntes @ Venda de bens e serwcos B Outras recaas correntes BReceita com athvos financeiros

Estrutura do Orcamento da Despesa

140 000,00 €

120.000,00 €

117.010,00 €
110.990,00&

100 00,00 €

£0 000,00 €

SOHMO0E

40 000,00 €

20.000,00€

SON,00 & 1 500 €

B |lepesas mm prssoat BAQuisicia de pers e sorygos @ lurns & outos cncargns @ :aestimento
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RECEITA

Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Euros
Or¢amento t Plano orcamental plurianual
Rubrica Designago Perit?dos Periodo Soma t+1 t+2 t+3 t+4
anteriores
Receita corrente

R1 Receita fiscal

R11 Impostos diretos

R12 Impostos indiretos

R2 Contribulgdes para sistemas de protegdo social e subsistemas

R3 Taxas, multas e outras penalidad

Ra Rendimentos de propriedad

RS Transferéncias Corrantes

A51 AdministragBes Publicas

R511 Administragdo Central - Estado

R512 Administragio Central - Outras entidades

R513 Seguranga Social

R514 Administragio Regional

R515 Admini do Local 125.000,00] 125.000,00] 125.000,00] 125.000,00] 125,000,004 125.000,00|
Protocolo QA-CMA 25.000,00f 25.000,00 25.000,00] 25.000,00] 25.000,004 25.000,00f
Contrato Progrma CMA 100.000,00] 100.000,00] 100,000,004 100.000,00] 100.000, 00§ 100,000, 00}

RS2 Exterior - UE

R53 Qutras

R6 Venda de bens e servigos 76.000,00} 76.000,00]

Nucleo Empresarial

37.000,00) 37.000,00)

Quarteirdo das Artes

39.000,00{ 39.000,00]

R7 Oulras receitas correntas 28.500,00) 28.500,00] 28.500,00{ 28.500,00f 28.500,00§ 28.500,00}
Receita de capital

R8 Venda de bens de investimento

R9 Transferéncias de Capital

R91 Adi agdes Plblicas

R911 Ad agdo Central - Estado

R912 Administragdo Central - Outras entidades

R913 Seguranga Social

R914 Ad ragio Regional

R915 Ad ragio Local

R92 Exterior - UE

R93 Outras

R10 Outras receitas de capital

R11 Reposigio ndo abatidas aos pagamentos
Recelta efetiva [1] 229.500,00] 229.500,00] 153.500,00] 153.500,00§ 153.500,00§ 153.500,00)
Receita ndo efetlva [2]

R12 Receita com ativos financeiros 500,00 500,00

R13 Receita com passivos financeiros

Receita total [3]=[1]+[2]

230,000,00 230.000,00 153.500,00 153.500,00 153.500,00 153.500,00

25



av

Nuovalmadavelha

Agontia ds Pavaryalyrmarts Lagal

DESPESA

Orgamento e Plano Orgamental Plurianual

Euros
Orcamento t Plano org | pluri |
Rubrica Designagdo Pem:-ndos Periodo Soma t+1 t+2 +3 t+
anteriores
Daspesa corrente
D1 Despesas com o pessonl
D11 Remuneraghes certase p 86.890,00f 86.890,00
i o Fixa 70,300,004 70.300,00]
Subsidio de Alimentagdo 4.840,00  4.840,00|
Subsidio de Férias e Natal 11.750,000 11.750,00)
Diz Abonas varidveis ou eventuais
D13 Seguranga social 19.900,004 19.900,00
Seguranca Social 18.300.00{ 18.300,00]
Segpuro 1.600,004 1,600.00|
D2 Aquisicio de bens e servigos 121,210,004 121.210.00] 15.300.00f 15.300.00§ 15.300,00] 15.300,00
Limpeza e Higiene 9.000,00] 9.000,00]
Material de Escritério 2.000,00{ 2.000,00]
Ferramentas e Utensilios 500,00] 500,004
Encargos das Instalaghes 9.100,00f 9.100,00] 9.100,00§ 9.100,00] 9.100,00| 9.100,00]
Conservagdo de Bens 3.000,004 3.000.00{
Aluguer maquinas de dgua 360,000 360,00]
Comunicagdas 2,000,000 2.000,00] 2.000,00{ 2.000,00] 2.000,00] 2.000.00)
Seguros 500,00f soo.oa s00,00] 500,000 500, 500,00}
Estudos, Pareceres Projetos e Consultoria 34,000,0d 84.000,01
Formacio 500,000  500,00|
Semindrios, Exposicdes e Similares 1,000,00] _1.000,00]
Publicidade 2.500,004  2.500,
Assisténcia Técnica 2,850,000 2.850,0f
Servicos de Satde 3.700,00 3.700,00 3.700.00] 3.700,00] 3.700,00] 3.700,00
Outros Servigos 200, 200,00{
D3 Juros & outros encargos 500, 500,00
D4 Transferéncias correntes
D41 Ad gies Publicas
D411 Administragio Central - Estado
D412 Administragio Central - Outras entidades
D413 Seguranga Soctal
D414 Administragio Reglonal
D415 Administragio Local
D42 Instituigdes sem fins lucrativos
D43 Familias
D44 Qutras
D5 Subsidios
06 Outras despesas correntes
Daspesa de capital
D7 Investimenta 1.500.004 1.500,00}
s Informatico 1.500,004 1.500,00]
D8 Transferéncias de capital
D8L Administragdes Publicas
D811 Administragdo Central - Estado
D812 Administragio Central - Outras entidad,
D813 Seguranga Social
DB14 Administragiu Regional
D815 Admi gdo Local
D82 Instituigies sem fins iucrativos
Da3 Familias
084 Outras
D3 Outras desg de capital
Despesa efetiva [4] 230.000,00 230.000,00 15.300,00 15.300,00 15.300,00 15.300,00
Despesa n3o efetiva [5]
D10 Despg.sa com ativos financeiros
D11 Despesa com passivos financelros

Despesa total [6]=[41+[5]

230.000,00 230.000,00 15,300,00 15.300,00 15.300,00 15.300,00

Saldo total [3] - [6]

0,00

0,00

Saldo global [1] - [4]

500,00

500,00

Despesa primaria

Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primario
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NOVALMADAVELHA
NIF 504974688
RUA DA JUDIARIA 14 2800-125 ALMADA
T: 4351212736380

info@novalmadavelha.pt
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