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1. Enquadramento

A ArribaTejo — Agéncia de Desenvolvimento Local é uma pessoa coletiva de direito
privado sem fins lucrativos, constituida em 2001 e que tem como objeto “contribuir
para o desenvolvimento integrado da Frente Atlantica do Concelho de Almada,
enquanto territorio privilegiado para as atividades do turismo, recreio e lazer no
contexto regional e nacional, reforcando o papel do eixo Costa de Caparica — Trafaria,
enquanto centralidade metropolitana centralizada naquele setor de atividades, através
de agdes e projetos que envolvam os diversos agentes, entidades piblicas e privadas,
empresariais e de carater social, nomeadamente nos dominios do patrimonio natural e
paisagistico, do turismo e do lazer, da animagdo desportiva e recreativa, da formacao

profissional e do emprego, da divulgacdo e do marketing”.

Durante o ano de 2018 mantiveram-se em vigor os seguintes Acordos com o Municipio

de Almada:

> Contrato de Gestdo do Centro de Lazer de S. Jodo da Caparica, atualmente

designado Caparica Sun Centre

O Contrato de Gestao atribui a ArribaTejo a gestao deste equipamento e autoriza a
entidade a ocupar, utilizar, gerir e explorar de forma financeiramente equilibrada, a
totalidade do edificio, bem como a celebrar Protocolos de Parcerias, Gestao,
Concessao ou Contratos de Prestacdo de Servigos, com parceiros de reputada
idoneidade, com vista a boa prossecu¢do dos objetivos identificados no Acordo

referenciado.
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> Contrato de Comodato relativo ao edificio designado Nucleo Empresarial do
Plano Integrado de Almada - Alfazina/Caparica, onde funciona a Cozinha

Partilhada de Alfazina

O Contrato de Comodato estabelecido entre o Municipio de Almada e a ArribaTejo

estabelece a utilizagdo do espago de acordo com os seguintes objetivos:

— Promover iniciativas que conduzam ao desenvolvimento do eixo do turismo
cultural, do recreio e lazer e que tenham repercussdo positiva na criagdo de
emprego e na qualificagdo dos recursos humanos locais;

— Contribuir para o desenvolvimento de politicas ativas de apoio a inser¢ao e
valorizagao profissional dos residentes;

— Contribuir para a modernizagao do comércio local e para a qualificagao dos servigos

de apoio ao recreio e ao lazer”.
Este Contrato foi formalizado em 2013 e tem a duragao de dez anos.

Em reunido de 23 de setembro de 2016, o Conselho de Administragdo da ArribaTejo,
deliberou no Ponto Trés da respetiva Ordem de Trabalhos- Preparagao do Plano de
Atividades e Orcamento para o ano de 2017: “Deverd ser dada continuidade ao
Contrato de Comodato relativo ao edificio do Nucleo Empresarial de Alfazina,
considerando que o funcionamento da Cozinha Partilhada de Alfazina cumpre o
objetivo de constituir um espago para a fixagdo de pequenas atividades economicas e

apoio a criagao do préprio emprego”.



TEJO

> Forte da Trafaria

O Contrato de Comodato celebrado em 2003 entre o Municipio de Almada e a
ArribaTejo e em que o Municipio entregou a esta Associa¢do a gestdo dos designados

edificios 1 e 2 do Forte da Trafaria, ndo teve qualquer efeito no ano em analise.

A deliberagdo tomada em reunido de Cdmara realizada em 19.11.2003 de atribuir a
ArribaTejo o acompanhameto de solicitagdes particulares do Forte da Trafaria para
utilizagao dos imdveis do conjunto para inicitiavas de carater cultural ou comercial, a
realizagdo de filmagens para séries televisivas, andncios publicitarios ou longas

metragens, nao teve qualquer efeito no ano em anélise.



2&

W

b

—

Q

( 1,/" 3 / 1
% NS, CAPARICA SUN CENTRE

}___,-

2. CAPARICA SUN CENTRE

Considerando que a area do turismo é uma area de desenvolvimento fundamental e
estratégico para o concelho de Almada e a importancia do produto “sol e mar”, o
equipamento municipal Caparica Sun Centre assume-se como um instrumento
fundamental para o seu desenvolvimento, no vasto territério de frente de praias

existente no concelho.

O Caparica Sun Centre é uma unidade de alojamento local com a categoria de hostel,
situada na Costa da Caparica e que integra a rede de equipamentos culturais,

desportivos e de lazer do municipio de Almada.

Este equipamento tem um total de 25 quartos, sendo 11 duplos, 2 familiares, 1 single e
11 camaratas, a que corresponde um total de g5 camas. A sua capacidade e tipologia de
oferta de alojamento é uma referéncia Unica no Concelho, dentro da categoria de
hospedagem em que se insere. Os utilizadores do equipamento pertencem,
maioritariamente, ao grupo mais jovem da populagdo, embora a sua utilizagdo se

encontre aberta a qualquer escaldo etério, sem limitagoes.

A estratégia de atuacdo para o CSC aponta para um trabalho de qualificagao continuo
dos servicos prestados, a manutengao de uma oferta de valéncias complementares de
suporte a estadia, a participagdo em varios eventos locais, de forma a conseguir
notoriedade e atrair novos utentes e assim, consolidar a sua posicao no nicho de

mercado em que se insere.



-

0 Y

7 =

S N2

O Caparica Sun Centre manteve uma relagdo dinamica com a comunidade local,
traduzida pela sua oferta de varios espagos e momentos: bar, campo de ténis, sala de Q
formagao/reunido e sobretudo, utilizagao dos espagos exteriores para campos de férias,

comemoragoes de aniversarios, festas e eventos de natureza diversa.

Assim, em 2018 houve lugar a uma variada oferta de servigos, tais como:

Alojamento simples em quartos multiplos e duplos;

e Alojamento de grupos que incluiram a pratica de desportos;

* Alugueres de espagos para encontros, reunides, acdes de formacao e festas
tematicas a decorrerem no saldo principal ou no jardim exterior;

e Atividades na piscina disponivel a todos os utentes;

e Exploragao do Campo de Ténis com aulas e torneios;

¢ Acolhimento de varios grupos de jovens para a realizagdo de campos de férias;

e Cedénciado espago destinado a bar para exploracdo prépria;

e Servico de catering com marcagao prévia.
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- Em 2018 a equipa permanente que suportou a atividade do Caparica Sun Centre foi

(L\/v—%) composta por nove elementos pertencentes ao quadro de pessoal da Agéncia e um

elemento com contrato de trabalho a tempo parcial. Esta Gltima contratagdo justificou-
- ‘I
(/ se pela necessidade de colmatar as caréncias de RH face ao aumento da afluéncia de

hdspedes e utentes, em conformidade com o mapa de reservas do ano.

A equipa organiza-se de acordo com a seguinte estrutura funcional:

ORGANOGRAMA DO CSC

Recepcionistas Rececionistas

Diurnos Noturnos




Foram ainda firmados dois contratos de trabalho de muito curta dura¢do, dado o
equipamento ter estado representado no Festival "O Sol da Caparica” com stand

proprio e com campanha de promogao individual.

A participagdo no festival "Caparica Primavera Surf Fest” onde o CSC esteve igualmente
presente com stand proprio, foi assegurada com recurso a modalidade de Formacdo em
Contexto de Trabalho de alunos de escolas secundarias do Concelho, que tém ensino

profissional da drea do Turismo e Eventos e que, a data, se encontravam em formac3o.

Em conformidade com o Contrato de Gest3o assinado entre o Municipio de Almada e a
ArribaTejo — ADL, a exploragdo do equipamento foi acompanhada por uma “Comissao

de Gestao” que conduziu e orientou os trabalhos desenvolvidos.

Mantiveram-se os contratos para a prestagao de servicos de Técnico Oficial de Contas

e de Revisor Oficial de Contas.

A empresa responsavel pela medicina no trabalho e pela auditoria de higiene e
seguranca no trabalho continuou a ser a “KMed XXI”, que realizou as consultas
periodicas de medicina do trabalho, considerando a idade e tempo de servicos de cada

funcionario.

Na sequéncia dos Protocolos anteriormente estabelecidos, foram acolhidos no
Caparica Sun Centre, alunos, na modalidade de Formacdo em Contexto de Trabalho,

vindos de varias escolas secundarias do Concelho:

e Escola Secundaria Cacilhas Tejo - 3 Estagiarios;

* Agrupamento de Escolas Francisco Simdes — 2 Estagiarios;
e Escola Secundaria Ferndo Mendes Pinto — 2 Estagiarios;

e Agrupamento de Escolas Antdnio Gededo — 1 Estagiario;

e Escola Secundaria do Monte de Caparica - 2 Estagiarios.

Para além do apoio, ja referenciado, ao stand no Caparica Surf Fest, desenvolveram
tarefas nas areas da rececgdo, apoio ao servico de pequenos-almocgos, apoio gral e

limpeza e informatica.

o<
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Em 2018 o periodo de encerramento das instalagdes para férias do pessoal iniciou-se a

15 de dezembro.

g"' \IK CARACTERIZACAO do ALOJAMENTO

¢

O ano de 2018 registou um acréscimo da procura de alojamento, tendo sido o melhor
ano de sempre para esta valéncia. De facto, o equipamento atingiu o seu nimero
maximo de dormidas desde a sua abertura em 2003, ultrapassando os 30% de taxa de

0CUpacgao.

Registou-se um total de 9.532 dormidas a que corresponde uma Taxa de Ocupagao
Anual média de 31,53%. Deste total de dormidas, cerca de 57% (5.440 dormidas), foram
referentes a reservas de grupos e cerca de 35% foram referentes a reservas individuais

(3.348 dormidas).

A distribui¢ao mensal da ocupagdo é muito irregular ao longo do ano, atingindo o seu
pico maximo durante o més de agosto, com uma taxa de 53,55%, estando, pois, a

sazonalidade da ocupagao alinhada com a da regido.

CSC -Taxas de Ocupagao 2018

60,00%

50,00%

40,00%
30,00%
20,00%
10,00% I I
0,00% l I
et Out Nov Dez

Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago S



e i
Em 2018 foi alcangado o objetivo estratégico de aumento da captacdo do mercado
proveniente de operadoras turisticas e agéncias de viagens, principalmente r/
reservas efetuadas por agéncias internacionais, que representou 40% da faturacao

internacionais. Do total de grupos que pernoitaram no CSC, 37% chegaram através de Q i

total deste mercado.

ANALISE DO MERCADO DE “GRUPOS”

Organizagdo/Motivo da estadia Dormidas Faturacao
Intercdmbio e Formacao 558 8.395,46 €
Agéncias de Viagens 1992 37.325,80 €
Coldnias de Férias 353 6.529,75 €
Desporto 1031 16.507,05 €
Empresas 52 777,60 €
Escolas 218 2.996,80 €
Eventos 625  10.596,65¢€
Surf Camp 611 9.690,00 €
TOTAL 5440 92.819,11 €

DORMIDAS - GRUPOS

Surf Camp
Eventos 11%

11%

Intercdmbio e
Formagao
10%

Escolas
4%

Empresa
1%

géncias de

Viagens

Desporto 37%

19%

Coldnias de
Férias...
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‘ atividades desportivas, nomeadamente desportos de onda, a realizagdo de eventos

varios e com intercambios e formacgao.

A
(/.’ LX ORIGEM DO MERCADO

Nacional;
84 -43%

Internacion
5448 - 57%

MERCADO INTERNACIONAL - NACIONALIDADES

= Espanha = Franga = Alemanha = Outros

Relativamente & nacionalidade dos utentes e pese embora a grande dispersao observada, com mais
de 5o paises representados, registe-se que 57% das dormidas correspondem a clientes
oriundos de paises estrangeiros, maioritariamente vindos de Espanha e de Franga. A
estada médias de utentes estrangeiros é de 3,7 dias enquanto que a dos nacionais se

situa nos 1,8.



ESTATISTICAS DE ORIGEM DE MERCADO (por nacionalidades):

Permanéncia de Hospedes

Pais de Residancia N° Hospedes Ne° Dormidas
(Entradas diarias ) (Dormidas diarias )
Africa do Sul 1 2
Alemanha 148 733
Angola 54 146
| Argentina 8 15
Australia 6 28
Austria 9 33
Bélgica 17 79
Bielorrussia 5 13
Bolivia 1 3
Bosnia e Herzegovina 1 5
Brasil 93 294
Cabo Verde 8 11
Canada 8 28
China 8 13
Colémbia 6 28
Congo 3 10
Cuba 1 1
Dinamarca 17 34
El Salvador 1 4
Eslovénia 2 2
Espanha 603 2.056
EUA 11 20
Finlandia 2 20
Franca 193 812
Holanda 25 76
Hungria 2 6
Israel 3 6
Italia 41 157
Japao 6 18
Letonia 8 29
Libia 1 6
Lituania 7 28
Luxemburgo 1 1
Marrocos 5 11
México 1 9
Nepal 2 2
Nicaragua 1 4
Nigéria 2 2
Noruega 2 10
Nova Zelandia 3 6
Poldnia 32 150
Portugal 2.212 4.084
Reino Unido 26 82
Republica Checa 16 38
Republica Dominicana 2 5
Roménia 14 60
Russia 12 42
Suécia 3 26
Suica 41 262
Turquia 1 1
Ucrénia 7 20
Venezuela 1 1
TOTAIS 3.683 9.532

B
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Em 2018 foi sentido um aumento do grau de satisfacdo dos clientes relativamente aos
servicos prestados pelo CSC, que se traduziu na fidelizagdo de alguns grupos. A oferta
de uma boa relacdo qualidade/preco foi apreciada pelas agéncias de viagens nacionais

e internacionais.

Em 2018 o Caparica Sun Centre recebeu um louvor da operadora de reservas online
“Booking.com”. Anualmente, esta operadora atribui o Guest Review Awards, aos seus

parceiros com excelentes resultados nos inquéritos de satisfagao.

Caparica Surifentre




Contudo, importa referir que o edificio apresenta caracteristicas construtivas que
contribuem para que se torne dificil melhorar os niveis de conforto oferecidos,
nomeadamente no que respeita ao conforto térmico, situacdo fortemente
penalizadora nas épocas do ano em que as temperaturas sao mais extremas.Estas
condi¢bes conduzem a nao comercializagdo, nestes periodos, de 4 quartos (14 camas),
localizados numa zona sem ventilagdo para o exterior, com condicdes térmicas muito
agravadas e que, sobretudo na época alta penalizam o acolhimento de grupos de

grande dimensao.

> ALUGUER DE ESPACO E EVENTOS

Em 2018 registaram-se 7 alugueres de espago para a realizagdo de eventos e 21

cedéncias da sala de formacao/reunides.

Foi firmado um protoloco com a “Associagdo Para o Desenvolvimento do Desporto
Jovem”, com o objetivo de aluguer da sala de formagdo para a dinamizagdo de acdes
de formagdo para professores de surf. Os formandos vieram de diversas zonas do pais,
0 que permitiu também, em alguns casos, recebé-los como hdspedes. Estas acdes

ocorreram nos meses de janeiro, abril, maio e junho.

> BARE FORNECIMENTO DE REFEICOES

A 1 de Julho deu-se inicio a uma nova exploragao do bar, associando-o & utilizacdo do
campo de ténis, através de um contrato de cedéncia a cargo da “Costa de Caparica

Atividades” e que vigorou até ao final do ano.

No que respeita ao servigo de catering/fornecimento de refei¢des, este continuou a ser
assegurado pelo anterior utilizador, com as refei¢Ges a serem preparadas na cozinhado

equipamento.
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> TENIS

A gestdo do campo de ténis encontrou-se a cargo da entidade “Costa Caparica

Atividades”, conforme protocolo ja anteriormente celebrado.

Realca-se a dindmica que foi aplicada aos torneios sociais, tendo-se verificado um
aumento na participagao de novos jogadores e a fidelizagao dos participantes dos anos

anteriores.

Estes torneios tiveram visibilidade e participa¢des, ndo so6 da comunidade envolvente,

como de todo o concelho de Almada e mesmo de concelhos vizinhos.
As aulas de ténis registaram, em média, 22 alunos por més.

Os torneios de ténis contaram, no total, com 70 participantes (40 participantes no
torneio realizado entre fevereiro e maio e 30 participantes no torneio que teve lugar

entre setembro e dezembro).

> FESTAS TEMATICAS

Em 2018 registou-se um decréscimo na realizacdo de festas tematicas, devido ao
aumento da utilizacdo do espago que lhes esta destinado por atividades dos grupos que
estiveram alojados no CSC e devido, também, ao aumento na oferta de outros espagos

disponiveis na regido para a realizacao das mesmas.

Quadro resumo dos servigos prestados em 2018

PACOTES DE FESTAS QTD PACOTES PRESTADOR DE SERVICO
Pacote Cool 14 Jodo Gomes
Pacote Bué Fixe 5 Baldo Encantado
Pacote Desportivo 18 C.CA.

Pacote Escapadela (c/ Alojamento) 3 C.S.C.
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TORNEIOS DE TENIS

N.o
PARTICIPANTES

PRESTADOR DE SERVICO

Torneio (fevereiro a maio) 30
Torneio (setembro a dezembro) 40
N.e C.C.A.
COLONIA DE FERIAS PARTICIPANTES
1 de Julho a 31 de Agosto 40 (média semanal)
SERVICO DE CATERING QTD REFEICOES PRESTADOR DE SERVICO
Refei¢oes 3.918 Jodo Gomes

> MARKETING

A estratégia de marketing adotada permitiu um crescimento notdrio na procura pelo

equipamento. Este crescimento observou-se ndo sé nas reservas de grupos com origem

em agéncias de viagens, como nas reservas individuais onde a principal motivacdo da

estadia se prendeu com a pratica dos desportos de ondas.

O CSC esteve representado em eventos de desportos de ondas. O branding do CSC

permitiu apadrinhar e dar nome a um evento de Windsurf na praia de S. Jodo da

Caparica através do seu parceiro “Elisiario Carvalho Escola de Windsurf”. O evento

"Troféu Caparica Sun Centre Race Show” realizou-se a 7 de julho. Os prémios foram

entregues no decorrer o Festival "O Sol Da Caparica” com cerimonia realizada na tenda

VIP do festival.

ALMADA
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) Em 2018 o CSC também patrocinou e deu nome a uma equipa que participou em Lagos,
na 3.2 edicdo do Water Kings, uma prova extrema com duragao de 12 horas non stop, do
meio dia a meia noite e que juntou equipas nas modalidades de kitesurf, vela ligeira,
windsurf e stand up paddle..O “Caparica Sun Centre Team” foi composto por quatro
elementos: Elisiario Carvalho, Rui Borges de Sousa, Martin Monteiro e Pedro Corte

Moura que obtiveram o 3° lugar na classificagdo final. A prova foi amplamente

divulgada em jornais diarios, incluindo os desportivos, revista da especialidade e com

<

reportagens nos telejornais.

Em 2018 o CSC esteve presente nos seguintes eventos:

e FITUR, feira de turismo em Madrid, Espanha no stand do Municipio;

e BTL, feira de turismo em Lisboa no stand do Municipio;

e Festival “Caparica Primavera Surf Fest” — com espago proprio e campanha
promocional. Foi patrocinador das provas WSL, Junior Pro;

e Festival *O Sol da Caparica” — com espago proprio e campanha promocional.
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Fotografias: Evento “Caparica Primavera Surf Fest” [ Degustag¢do de varios produtos em campanha

promocional conjunta do CSC e dos produtos “"Atum Bom Petisco”.

O CSCdisponibilizou, em 2018, os sequintes vouchers de oferta de dormidas:

e XXV Concurso de Montras de Almada;
e Troféu Caparica Sun Centre Race Show;

e Camara Municipal de Almada (sorteio BTL).

> MANUTENGCAO DAS INSTALACOES, DECORACAO E CONDICOES DE
CONFORTO

Como habitualmente a manutengao e conservagao do edificio foi uma prioridade tida
em conta. Com o apoio do Municipio foram assegurados os trabalhos de manutengao

do relvado e das arvores existentes.

Foram ainda executados os seguintes trabalhos de manutencgdo:
e Pintura de quartos, corredores do 1° piso e rececdo;
e Colocagdo e pintura de parede em pladur - no quarto 1;

» Colocagao de projetores exteriores para iluminagao da frente oeste do edificio;



Substitui¢do dos perfis de remate das claraboias dos acessos aos quartos do 1°

piso;

Limpeza de telhado e algerozes;

Reparagao de chao da piscing;

Colocagao de novo balcao exterior (Bar);

Colocagao de nova frente de parede exterior (Bar);
Instalagdao de cdmara e sistema de filmar no hall de entrads;

Instalagao de acumulador de energia reativa na recegdo, junto ao quadro geral.

Foram executados os seguintes trabalhos de decoragao:

Decoragao e organizagao da rececao;
Decoragao do Hall do 1° andar;

Decoragdo de quartos, compra de espelhos, almofadas e acessorios

decorativos;

Recuperagao de moveis de WC dos quartos duplos;

Mesas-de-cabeceira para quartos duplos;

Decoragao dos topos dos beliches;

Compra de novos utensilios e talheres de cozinha (cozinha de alberguista);
Compra de chapéus-de-sol para mesas da piscina;

Reparagdo de mesas e cadeiras da esplanada do bar.



3. Cozinha Partilhada de Alfazina

O projeto da Cozinha Partilhada de Alfazina resulta da adaptacdo do espago municipal

situado no designado “Nucleo Empresarial do Plano Integrado de Almada — Alfazina”.

A Cozinha funciona desde 2015, destinando-se a promover o empreendedorismo e
apoiar a iniciativa empresarial de base local na area da produgao e manipulagao
alimentar, operando em regime de partilha de espaco e equipamento pelos
utilizadores, mediante atribuicdo de escala de ocupagdo e cumprimento de regras
internas de funcionamento, nomeadamente a implementagao do Sistema de Higiene e

Seguranga dos Alimentos.

No ano de 2018 concluiram a estadia os projetos “"Mushi” - infusdes de cogumelos

shiitake e “On the go” - comida saudavel.

Iniciaram atividade dois projetos, Nivia Monteiro - alimentagdo funcional e “Veggie

Nessie” — produgao de produtos vegetarianos.

Mantém-se assim, 6 projetos no total, a que correspondem 10 postos de trabalho

atividade.

Manteve-se o acompanhamento por parte do Centro de Formagao Profissional para o
Setor Alimentar, que efetua as auditorias higiosanitérias, produz o plano de corregdes,
procede a analise microbioldgica dos alimentos e apoia os procedimentos de
embalamento e rotulagem. Os promotores tém ainda acesso a formagdo em Higiene e

Seguranga Alimentar.
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ARRIBATEJO

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Contas do Exercicio

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Montantes expressos em Euros)
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ANEXO N° 3

ARRIBATEJO AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

BALANGCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
UNIDADE MONETARIA EURC

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2018| 31/12/2017
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 6 17 122,37 22126 58
Propriedade de investimento 0,00 0.00
Goodwill 0,00 0.00
Ativos intangiveis 00,00 00.00
Ativos biolégicos 8 0,00 0.00
Participacbes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0.00
Outros Investimentos Financeiros 851,54 612 32
Ativos por impostos diferidos 0.00 0.00
17 87391 22 738,90
Ativo corrente
Inventarios 0,00 0,00
Ativos biolégicos 0.00 0,00
Clientes 3.5a) 8 921,87 4 643,28
0.00 0,00
Estado e outros entes publicos 12 6 755,39 8 277,93
Outros ativos correntes 2 086,46 124343
Diferimentos 10 0,00 3 455,29
Ativos financeiros detidos para negociagao 0.00 0,00
QOutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo comrentes detidos para venda 0.00 0,00
Caixa e depdsitos bancarios 3.5b)e4 625 146,04 600 197,40
Total do ativo 542 909 ?6 617 817.33
660 883,67 640 556,23
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital Subscrito 11 80 805,17 80 805,17
Acgdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0.00 0,00
Reservas legais 11 16 160,95 16 160,95
Qutras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 11 519 392,41 507 476.42
Ajustamentos em activos financeiros 0.00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital proprio 0.00 0.00
Resultado liquido o periodo 38 18 179.43 1191599
Interesses minoritarios 0.00 0.00
Total do capital préprio 634 537 96 616 358,53
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0.00
Financiamentos obtidos 0.00 0 00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0.00 0,00
Passivos por imposto diferidos 0,00 000
Outras dividas a pagar 0.00 0.00
0.00 0.00
Passivo corrente
Fornecedores 35¢) 213430 1995.17
Adiantamentos de clientes 12 0,00 0.00
Estado e outros entes publicos 2 687.00 2 685,06
Financiamentos obtidos 0.00 0,00
Outros passivos correntes 21 524,41 19 517 47
Diferimentos 0,00 0.00
Passivos financeiros detidos para negociacdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 000
Passivos nao correntes detidos para venda 0,00 0,00
0.00 0.00
26 34571 24 197.70
Total do passivo 26 34571 24 197,70
Total do capital proprio e do passivo 660 583 67 640 558 23
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ARRIBATEJO AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

LINIDADE MONETARIA. EURG

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2018 2017
Vendas e servigos prestados 3.6 157 809,76 136 740,41
Subsidios a exploragao 50 000,00 50 000,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias. associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Variacao nos inventarios da producéo 0,00 0.00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (13 199.43) (10 661.92)
Fomecimento e servigos externos 13. (66 933,62) (67 802,81)
Gastos com o pessoal 14, (135 376,11) (127 687,39)
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) 0,00 0,00
Provisbes (aumentos/reducées) 0.00 0.00
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Aumentos/redug6es de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 3.6 39 942,11 40 892,85
Outros gastos (9 059.07) (3 269.81)
Amortizacdes e ajust.. de aplicagdes e investimentos financeiros 0,00 0,00
Juros e Custos assimilados
0,00 0,00
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 23 183.64 18 211,33
Gastos/reversdes de depreciagoes e de amortizagao 6. (5 004,21) (6 295,34)
Imparidade de ativos deprecidveis/amortizaveis (perdas /reversdes) 0.00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 18 179.43 11 915.99
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de imposto 18 179.43 11 915.99
Imposto sobre o rendimento do periodo 9 0,00 0,00
Imposto diferido 338 0.00 0.00
Resuitado liquido do periodo 18 179,43 11 915,99
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ANEXO N° 4

ARRIBATEJO AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

UNIDADE MONETARIA: EURO

DATAS
RUBRICAS NOTAS
31/12/2018 31/12/2017
Fluxos de caixa das catividades operacionais - método direto 4.
Recebimentos de clientes 193.273,89 178.844.66
Pagamentos a fornecedores 79.993,92 79.575,57
Pagamentos ao pessoal 133.856,98 127.317,00
Caixa gerada pelas operacdes (20.577,01) (28.047,91)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 112,50 (129,60)
Outros recebimentos/pagamentos 45.836.40 43.430.97
Fluxos de caixa das atividades operacionais (l) 25.146,89 15.512,66
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0,00 12.825,45
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 239,22 223,92
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixas tangiveis 0,00 0.00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 24,94 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 16,03 1.067,65
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (198,25) (11.981,72)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacgdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0.00 0,55
Dividendos 0,00 0,00
Redugodes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Outras operacgoes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 (0,55)
Variacao de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 24.948,64 3.530,39
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 600.197,40 596.667,01
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 625.146,04 600.197,40
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

ARRIBATEJO AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL

Anexo as demonstracdes financeiras

Em 31 de Dezembro de 2018

(Montantes expressos em euros)

1. Introducgao

Arribatejo - Agéncia de Desenvolvimento Local, tem como atividade principal contribuir para o
desenvolvimento integrado da Frente Atlantica do Concelho de Almada enquanto territério privilegiado
para atividades de Turismo, Recreio e Lazer no contexto regional e nacional, reforcando o papel do eixo
Costa de Caparica - Trataria enquanto centralidade metropolitana especializada naquele sector de
atividades, através de acdes e projetos que envolvam os diversos agentes, entidades publicas e
privadas, empresariais e de caracter social nomeadamente nos dominios do patrimonio natural e
paisagistico, do Turismo e do Lazer, da animagdo desportiva e recreativa, da formagao profissional e do

emprego, da divulgacédo e do marketing.

Tem a sua sede no Forte da Trafaria na Praceta do Porto de Lisboa, com o niimero de identificacao de

pessoa coletiva de 504 974 696, com o capital associativo de 80.805,17 euros.

O Conselho de Administragao entende que estas demonstragées financeiras refletem de forma
verdadeira e apropriada as operagGes da Agéncia, bem como a sua posi¢cdo e desempenho financeiros e

fluxos de caixa.

2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstracoes
financeiras

As demonsiragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicoes em vigor em
Portugal, em conformidade com a legislagdo em vigor, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas aplicaveis ao exercicio findo em 31 de

Dezembro de 2018.
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3.  Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagao das demonstragées financeiras anexas sdo
as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgées,
a partir dos livros e registos contabilisticos da Agéncia, de acordo com as Normas Contabilisticas e de

Relato Financeiro.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicio ou produgdo, o qual inclui o
custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os
ativos na localizacdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remocgéio dos ativos e de restauragio dos respetivos
locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Agéncia espera incorrer, deduzido de amortizagdes

acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.
As amortizag6es sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigées de ser
utilizado, de acordo com o método das gquotas constantes, em conformidade com o periodo de vida atil

estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Classe de bens Anos
Edificios e Outras Construcdes 5a20
Equipamento Basico 4a8
Equipamento administrativo 2a10
Outros Activos Fixos Tangiveis 1a 4

As vidas dteis e método de amortizagao dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma

alteragao a estas estimativas é reconhecido prospectivamente na demonstracéo dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar

beneficios econémicos futuros adicionais séo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.

9/22



—

"

Q%V

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transacio ou a receber e a quantia liquida de
amortizagdes acumuladas, escriturada do ativo e & reconhecido em resultados no periodo em que ocorre

o abate ou a alienagao.

3.3 Locacdes

As locagées sio classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substanciaimente
todos os riscos e beneficios associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes
sao classificadas como operacionais. A classificagdo das locagdes é feita em funcdo da substancia e nao

da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sao registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sao
repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de

juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagbes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear durante o
periodo da locagdo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma responsabilidade, sendo o
montante agregado dos mesmaos reconhecidos como uma reducdo do gasto com a locagao, igualmente

numa base linear.
As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que sé&o incorridas.

Nao existe no exercicio de 2018, quaisquer bens adquiridos mediante estes contratos.

3.4 Imparidade de ativos fixos tangiveis

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da
Arribatejo com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em
imparidade. Se existir algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos (ou da

unidade geradora de caixa) a fim de determinar a extenséo da perda por imparidade (se for o caso).
A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo
valor deduzido de custos para vender e {ii) o valor de uso. Na determinacao do valor de uso, os fluxos de

caixa futuros estimados sao descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do
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mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade
geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros nio tenham sido

ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo (ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato
na demonstracao dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um
excedente de revalorizagao registado no capital proprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como

um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndao existem ou diminuiram. A
reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados na rubrica de
“Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é efetuada até ao limite da
quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizagGes) caso a perda por imparidade anterior nao

tivesse sido registada.

3.5 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Agéncia se torna parte das
correspondentes disposi¢cdes contratuais, sendo utilizado para o efeito o previsto na NCRF 27 -

Instrumentos Financeiros.

Os ativos e os passivos financeiros sao assim mensurados de acordo com o critério do custo ou custo

amortizado.

(i) Ao custo ou custo amortizado

S&o mensurados “ao custo ou custo amortizado” os ativos e os passivos financeiros que apresentem as

seguintes caracteristicas:

+ Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e
» Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

+ Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou nao incorporem um instrumento financeiro derivado.

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. O juro efetivo é calculado através
da taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida
esperada do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro (taxa de

juro efetiva).
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Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e outras dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo amortizado deduzido de
eventuais perdas por imparidade. Usualmente, o custo amortizado destes ativos financeiros néo difere do

seu valor nominal.

b) Caixa e depd6sitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios e depositos a prazo e outras aplicagées de tesouraria venciveis a menos de trés

meses e para 0s quais o risco de alteragdo de valor € insignificante.

Estes ativos sdo mensurados ao custo amortizado. Usualmente, o custo amortizado destes ativos

financeiros nao difere do seu valor nominal.

O saldo final da conta de deposito a prazo existente no final do ano de 2018 é de 350.000,00€ (trezentos

e cinquenta mil euros), foi constituido para um prazo de 6 meses, renovaveis.

c) Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros, que incluem suprimentos, sao registados ao custo amortizado deduzido de

eventuais perdas por imparidade.

Na Arribatejo existem a 31 de Dezembro de 2018, outras ativos financeiros, nomeadamente os montantes

referentes ao Fundo de Compensacao de Trabalho.

d) Fornecedores e outras dividas a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo amortizado.

Usualmente, o custo amartizado destes passivos financeiros nao difere do seu valor nominal.

As dividas de fornecedores sdo as que correspondem ao funcionamento do Caparica

Sun Centre e a execuc¢ao do projeto plano de turismo.

e) Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, que incluem outros credores, sdo geralmente registados ao custo

amortizado.
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Os ativos financeiros incluidos na categoria “ao custo ou custo amortizado” sdo sujeitos a testes de

(i) Imparidade de ativos financeiros

imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe
uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu (/

reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenga entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente na data de relato dos

novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de

relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo

em que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicao pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de
perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade™. Nao
¢é permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital

proprio mensurados ao custo).

(iii) Desconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Arribatejo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de
caixa expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade, o controlo desses ativos

financeiros e todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A Agéncia desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacéo seja liquidada,

cancelada ou expire.

3.6 Rédito

O redito € mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido

esta deduzido do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e nao inclui IVA e outros
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("’ O rédito proveniente da prestacdo de servigos € reconhecido desde que todas as seguintes condicdes

O redito proveniente das locagdes é reconhecido numa base linear durante o periodo da locagéo.

\ / sejam satisfeitas:

+ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
« E provavel que beneficios econémicos futuros, assaciados a transagéo, fluam para a Agéncia;
+ Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento da transagao/servigco pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito de juros & reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que

beneficios econdomicos fluam para a Agéncia e 0 seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.7 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparacdo das demonstragbes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as

quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados por referéncia 4 data de relato com
base no melhor conhecimento existente a data de aprovagao das demonstragdes financeiras dos eventos
e transagbes em curso, assim como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo,
poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao
das demonstragées financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragbes as
estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo corrigidas de forma
prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagées em

questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras

anexas faram os seguintes:

+ Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

- Determinagdo do justo valor de ativos fixos tangiveis e investimentos em associadas e analises de

imparidade;

14/22



+ Registo de ajustamentos aos valores dos ativos e provisdes;

+ Determinacao de estimativas para juros a receber, remuneragées a liquidar e impostos e outros

montantes a pagar,;

« Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos.

3.8 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragdo dos resultados corresponde a
soma dos impostos correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos
sdo registados em resultados, salvo quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados

diretamente no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da Agéncia. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serao
dedutiveis ou ftributaveis em outros exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serao

dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos
para efeitos de relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao. Os ativos e os
passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem
em vigor a data da reversdo das correspondentes diferengcas temporarias, com base nas taxas de

tributacao (e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de relato

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias tributaveis e
os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos para as diferengas temporarias dedutiveis para as
quais existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por
impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis que se revertam no mesmo periodo de reversao
das diferencas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada uma revisao dos ativos por
impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungdo das expectativas quanto a sua utilizacio

futura.

Neste exercicio o Resultado Liquido da Arribatejo é positivo no montante de 18.179.43€

3.9 Provistes

As provisdes sao registadas quando a Agéncia tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de

recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.
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f\\(( O montante das provisGes registadas consiste na methor estimativa, na data de relato, dos recursos
necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, € determinada
L/endo em consideracgdo os riscos e incertezas associados a cada obrigagao.
(/ Os passivos contingentes nido sdo reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo divulgados
sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos n&o seja

remota. Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados

quando for provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

No exercicio em analise ndo foram contabilizadas quaisquer provisdes.

3.10  Especializagdo de exercicios

A Agéncia regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacdo de
exercicios, pelo qual os rendimentos e gastos s3o reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do respetivo recebimento ou pagamento. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos gerados sao registadas como

ativos ou passivos.

4. Fluxos de caixa

Para efeitos da demonstracao dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario, depésitos
bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus

equivalentes em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de Dezembro de 2017 detalha-se conforme se

seguem:
2018 2017

Caixa - 1.561,24€ Caixa - 1.896,40€

Depésitos a Ordem - 273.584,80€ Depésitos a Ordem - 148.301,00€

Depésitos a Prazo - 350.000,00€ Depositos a Prazo - 450.000,00€
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5. Alteragoes de politicas contabilisticas e corregdes de erros uq‘

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 ndo ocorreram alteracées de politicas

contabilisticas, nem erros materialmente relevantes no periodo corrente nem nos periodos anteriores. g/

6. Ativos fixos tangiveis

Durante o exercicio findos em 31 de Dezembro de 2018 o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagcdes acumuladas e perdas por imparidade

acumuladas, foi o0 seguinte:

OS:.II‘:(:::: ;\l‘:::::f: Abates Transferéncias Revalorizagdes ss::;i::::

Custo:
Edificios ¢ outras constiugoes 278294 0,00 0.00 0,00 0.00 278294
Equipamento basico 34.822 82 0,00 0,00 0,00 0,00 3482282
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Equipamento biologico 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Equipamento administrativo 3998346 0,00 0.00 0,00 0,00 3998346
Outros activos fixos tangivels 7.313,37 0,00 0.00 0.00 0.00 7313,37
Investimentos em curso 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

84.902,59 0,00 0,00 0,00 0,00 84.902,59
Depreciagoes acumuladas
Edificios e outras conslrugtes 1.064,27 0,00 0.00 0,00 0.00 1.064,27
Equipamento basico 20.810,19 4.966.71 0.00 0.00 0,00 25.776,90
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Equipamento biolégico 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Equipamento administrativo 37.798,99 3750 0.00 0.00 0.00 37836,16
Outros activos (ixos tangivers 3.102,89 0,00 0.00 0,00 0.00 3.102,89

62.776,01 5.004.21 0,00 0,00 0,00 67.780.22

As depreciagdes do exercicio, no montante de 5.004,21€ e em 2017 foi no montante de 6.295,34€, tendo

sido registadas na rubrica de gastos de depreciagdo e amortizagio (Nota 22).

7. Locagoes

Locagdes operacionais

Em 31 de Dezembro de 2018 nao existem na Arribatejo contratos de locacdo operacional relacionados
com viaturas e equipamento informatico.
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' 8. Activos intangiveis

5
Aquisicaes Depreciacoes Salde em
/ Dotagdes Acumuladas 31-Dez-18
Programas Comp. 0,00 00.00

9. Impostos sobre o rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estao sujeitas a revisdo e corre¢éo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os
prazos sao alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Agéncia dos anos de 2014 a

2018 poderéo vir ainda ser sujeitas a revisao.
A Administracdo da Agéncia entende que as eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecdes por

parte das autoridades fiscais aquelas declaragées de impostos ndo terdo um efeito significativo nas

demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2018.

10. Diferimentos ativos

A 31 de Dezembro de 2018 o ndo existia saldo na conta de “Diferimentos”.

11. Instrumentos de capital proprio

Capital associativo
O capital da Agéncia é de 80.805,17 €.

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, peto menos 5% do resultado liquido anual se positivo, tem
de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva néo ¢
distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Agéncia, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos

depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de Dezembro de 2018 a reserva legal de 16.160,95€ corresponde a 20% do capital associativo.
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Resultados Transitados &.‘
o =

Os resultados transitados a 31 de Dezembro de 2018 apresentam urn saldo de 519.392 41 € Em relaca

C e ==
2’ ﬂl'

ao ano de 2017 existe uma variagdo de 11915,99 €, resultante da aplicacdo dos resultados do exercicio de

2017.

—

Outras reservas

Né&o existem na Agéncia outras reservas.

12. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 31 de Dezembro de 2017, as rubricas de "Estado e outros entes

publicos” apresentavam a seguinte composigao:

2018

Estado valores registados no activo
IRC — Imposto sobre o Rendimento - 112,50€
IVA a reportar para o periodo seguinte - 6.635,20€

Estados valores registados no passivo

IRS pago em Janeiro de 2019 - 451,00€
Contribuicdo para a seguranca social paga em Janeiro de 2019 - 2.224,66€
Outras Contribuicdes 3,65€
2017

Estado valores registados no activo

IRC - Imposto sobre o Rendimento - 158,42€
IVA a reportar para o periodo seguinte - 8.119,51€

Estados valores registados no passivo
IRS pago em Janeiro de 2018 - 478,00€

Contribuicdo para a segurang¢a social paga em Janeiro de 2018 - 2.185,61€
Outras Contribuigdes 21,45€
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/] ¥ 13. Fornecimento e servigos externos
- (

A rubrica de "Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e em

31 de Dezembro de 2017 é detalhada conforme se segue:

31-Dez-18 31-Dez-17

Subcontratos 0,00 0,00
Servicos especializados 42.613,65 34.923,62
Materiais 2.711,47 11.950,43
Energia e fluidos 9.379,69 8.269,70
Deslocagdes, estadas e transportes 0,00 0,00
Servicos diversos 12.228,81 12.659,06
Rendas e Alugueres 0.00 0.00
Comunicagao 2.954 59 2.72013
Seguros 245,88 1.463,93
Limpeza higiene conforto 5.261,92 5.472,76
Outros servigos 3.766,42 3.002,24
TOTAL 66.933,62 67.802,81

14. Gastos com pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal’ nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de

Dezembro de 2017 é detalhada conforme se segue:

31-Dez-18 31-Dez-17
Remuneragdes dos orgaos sociais 0,00 0,00
Remuneragdes do pessoal 107.282,42 102.386,39
Beneficios pés-emprego 0,00 0,00
Indemnizacoes 232,00 194,95
Encargos sobre remunerag¢ées 23.560,26 22.040,19
Seguros 3.161,42 2.020,20
Gastos de accgéo social 0,00 0,00
Outros gastos com pessoal 1.143,32 1.045,66

135.376,11 127.687,39
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DIVULGAGOES ESPECIFICAS (/

Nota 1 - Politica contabilistica para os subsidios do governo

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Agéncia ira

cumprir com as condi¢des de atribuicao dos mesmos e de que os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisigdo ou producdo de ativos nao correntes sao inicialmente
reconhecidos no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica
(proporcionalmente as amortizagdes dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as

vidas Uteis dos ativas com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto
compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo
tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tormam

recebiveis.

Nota 2 - Qutras divulgag¢oes

O Conselho de Administracdo informa que a Entidade nao apresenta dividas ao Estado em situagao de

mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80 de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/31, de 17 de Outubro, o Conselho de Administragéo
informa que a situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados.

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administragdo nao auferiu qualquer remuneragdo tal como

aconteceu no ano anterior.

Mais se relata que no periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, o membro Revisor Oficial de Contas do
Conselho Fiscal, representado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas. Amavel Cathau, auferiu a

remuneracao de 3.500,00€.

PROPOSTA DE APLICAGAO DO RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO DE 2018

Propde-se a aplicagédo do resultado liquido do exercicio de 2018, no montante de 18.179,43€, no reforgo

da conta 56 Resultados Transitados.

Almada, 20 de Margo de 2018
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DIVULGAGOES ESPECIFICAS

Nota 1 - Politica contabilistica para os subsidios do governo

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que a Agéncia ira

cumprir com as condigdes de atribuicdo dos mesmos e de que 0s mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou producéo de ativos ndo correntes sao inicialmente
reconhecidos no capital préprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica
(proporcionalmente as amortizagbes dos ativos subjacentes) como rendimentos do exercicio durante as

vidas uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma
sistematica durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto
compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que néo
tém custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam

recebiveis.

Nota 2 - Outras divulgacbes

O Conselho de Administragdo informa que a Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagédo de

mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80 de 7 de Novembro.

N
Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n° 411/91, de 17 de Qutubro, o Conselho de Administracao
informa que a situacdo da Entidade perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados.

Durante o ano de 2018, o Conselho de Administracdo ndo auferiu qualquer remuneracdo tal como

aconteceu no ano anterior.

Mais se relata que no periodo findo em 31 de Dezembro de 2018, o membro Revisor Oficial de Contas do
Conselho Fiscal, representado pela Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Amavel Calhau, auferiu a

remuneragao de 3.500,00€.

PROPOSTA DE APLICAGAO DO RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO DE 2018

Propée-se a aplicacao do resultado liquido do exercicio de 2018, no montante de 18.179,43€, no reforgo

da conta 56 Resultados Transitados.

Atmada, 20 de Margo de 2018
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AMBITO DO TRABALHO g"

Exmos. Senhores. (V

Na qualidade de Revisores Oficiais de Contas da Arribatejo — Agéncia de Desenvolvimento Local,

apresentamos este documento como relato complementar da verificagdo de contas e revisao

legal efetuadas no exercicio de 2018.

Efetudmos um exame aos registos contabilisticos e seus documentos de
suporte, referentes ao periodo em anadlise. O nosso trabalho foi feito de
acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, com a profundidade e extensdo que se consideraram

necessarias nas circunstancias.

Em resultado do exame efectuado emitimos o respetivo relatério de

auditoria.

O nosso trabalho teve por base a informagdo contabilistico-financeira
produzida pela empresa, bem como, toda a informagdo resultante dos

contactos havidos com os responsdveis da agéncia.

As Demonstra¢Ges Financeiras foram preparadas de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites e sao comparaveis com as

do exercicio anterior.

A Arribatejo — Agéncia de Desenvolvimento Local elaborou as suas
Demonstragées Financeiras com base no SNC — Sistema de Normalizagdo
Contabilistica, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 158/2009, de 13 de julho,
alterado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015, de 2 de junho.
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Arribatejo, ADL

e Apreciagdao da adequagdo e consisténcia das politicas contabilisticas

adotadas pela Arribatejo — Agéncia de Desenvolvimento Local

e Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras com os

registos contabilisticos que lhes servem de suporte.

e Realizagdo de testes substantivos que consideramos adequados em

funcdo da materialidade dos valores envolvidos.

Este relatorio é apenas dirigido a Administragdo da Arribatejo — Agéncia de Desenvolvimento

Local e aos responsaveis diretos pelas contas da sociedade, pelo que ndo deve ser utilizado para

gualquer outra finalidade nem distribuido a terceiros sem a nossa prévia autorizagdo por escrito.

Atentamente

AC/PL
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SINTESE DE AUDITORIA

1. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

BALANCO

Em Euros

TOTALDOATIVO

ATIVOS NAO CORRENTES 17974 22739
Ativos Fixos Tangiveis 17122 22127
Outros Investimentos Financeiros 852 612

ATIVOS CORRENTES 642910 617 817
Clientes 8922 4643
Estado e Outros Entes Publicos 6755 8278
Qutros ativos correntes 2086 1243
Diferimentos 0 3455
Caixa e Depésitos bancdrios 625146 600 197

CAPITAL PRGPRIO
Capital realizado 80 805 80 805
Reservas legais 16161 16161
Resultados transitados 519392 507 476
Outras variagdes no capital préprio 0 0
616 359 604 443
Resultado liquido do periodo 18179 11916

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE 0 0

PASSIVO CORRENTE 26346 24 198
Fornecedores 2134 1995
Estado e outros entes publicos 2687 2685
Outros passivos correntes 21524 19517
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Q %EMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZAS
Em Euros

Vendas e Servigos Prestados 157 810 136740
Subsidios a Exploragdo 50000 50000
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (13 199) (10 662)
Fornecimentos e servigos externos (66 934) (67 803)
Gastos com o Pessoal (135376) (127 687)
Outros rendimentos 39942 40893

Outros gastos (9 059) (3270)

Gastos /Reversdes de deprecia¢ido e de amortizagao

(5004)

(6 295)

AC-SROC
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Arribatejo, ADL

2. INTRODUCAO . QJ‘V

<

Constituida em 2001, a Arribatejo, ADL, é uma associagdo sem fins lucrativos que permite associar =~
diversos agentes, entidades publicas e privadas, empresariais de caracter social que, em conjunto
com a Camara Municipal, se organizem e contribuam com a sua especificidade e o seu

empenhamento na mobilizagdo de meios para prossecucdo de objetivos comuns.

Sao socios fundadores: A Associagdo da Restauracgdo e Similares de Portugal, a Cdmara Municipal
de Almada; o Centro de Formacgdo Profissional do Sector Alimentar; a Junta da Unido das
Freguesias de Caparica e Trafaria e a Junta da Unido de Freguesia de Charneca de Caparica e

Sobreda.

A Arribatejo, ADL, tem desenvolvido diversas iniciativas em conjunto com os seus associados e
especialmente com o Municipio, consolidando as dreas de intervengdo privilegiadas: o apoio ao
empreendedorismo e ao tecido empresarial local, a dinamizagdo sociocultural e a promogdo do

concelho, de acordo com os objetivos estatutarios.

A Arribatejo, ADL, tem um capital associativo de € 80.805,17.
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/]‘ 3. SUMULA DAS PRINCIPAIS CONCLUSOES

‘3.1. ANALISE AS DEMONSTRACAO FINANCEIRAS

_/ I

1. Ativos Fixos Tangiveis: Foi efetuado o registo das deprecia¢des do
exercicio, que ascenderam a € 5.004, ndo se tendo registado qualquer

abate ou aquisi¢do no periodo.

Chamamos a atengdo para a necessidade de a empresa ter os mapas fiscais
de depreciagdo para inclusdo no seu processo fiscal, de acordo com a
versdo atualmente em vigor, nomeadamente de acordo com a Portaria

94/2013 de 04/03.

2. Outros Investimentos Financeiros: O valor aqui registado refere-se as
contribuigdes efetuadas pela Agéncia para o Fundo de Compensacao de
Trabalho, para os funcionarios que tenham sido admitidos ao seu servigo

ap6s 1 de outubro de 2013.

1. Clientes: A 31 de dezembro de 2018 o saldo de clientes é de €8.921,
referente aos utentes do Centro de Lazer. Durante o ano de 2019 este

saldo é regularizado nos primeiros meses.

2. Estado e outros entes publicos: O saldo desta conta respeita ao IVA a
recuperar de acordo com a declaragdo trimestral entregue em fevereiro -
€ 6.635,20, e também, a retengles de capitais efetuadas, no valor de €

112,50.

3. Outros ativos correntes: Estdo aqui considerados € 1.203, respeitantes
ao condominio Alfazina Cima — adiantamento, e valor de IVA a regularizar -

€ 883.

AC-SROC
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4. Caixa e Dep6sitos Bancarios: Validdmos o saldo do depdsito a ordem

com a respetiva informagdo bancaria a 31/12/2018, que apresenta um

saldo de € 273.585.

Verificdmos a existéncia de um depdsito a prazo na Caixa Geral de
Depdsitos, um no valor de € 350.000€ com vencimento semestral em

23/02/2019.

Validdmos ainda a folha de caixa, que apresenta no final do ano, um saldo
de € 1.561,24, sendo que a mesma funciona com um sistema de fundo

fixo.

1. Resultado Liquido - Em 2017 foi apurado em resultado positivo no valor
de € 11.916 que, e de acordo com a Ata da Assembleia Geral realizada a 5
de abril de 2018, foi transferido na sua totalidade para Resultados
Transitados. Recorde-se que a Reserva Legal encontra-se jé legalmente

constituida na sua totalidade.

2. Resultado liquido do exercicio — A Arribatejo obteve no exercicio de
2018 um resultado positivo no valor de € 18.179. A variagdo verificada no
resultado deve-se ao facto de, e face a 2017, se ter registado um maior
volume de vendas (+ 21k}, sendo que a rubrica de gastos com o pessoal

aumentou cerca de € 7.700 (+6%).

1. Fornecedores: A 31/12/2018, a rubrica de fornecedores apresenta um
saldo de € 2.134, correspondentes na sua grande maioria, a créditos do

final do ano, sendo que os mesmos estdo ja regularizados em 2019.

2. Estado: O saldo apresentado respeita aos valores processados e retidos
de IRS, Seguranga Social, e ainda, das contribuigbes para o Fundo de
Compensagao do Trabalho, respeitantes a dezembro, tendo os mesmos

sido pagos em janeiro de 2019.

AC—SROC
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3. Outros passivos correntes: Os valores aqui registados respeitam a
Remunerac¢des a Liquidar (€ 16.496 - valor da especializagdo de férias e
subsidio de férias, sendo que ndo apuramos diferenga entre o0 nosso
calculo e o valor apresentado pela Agéncia); a Acréscimos de FSE's (€
4.540 - relativo aos Honorarios ROC e outros FSE’s, nomeadamente,

comunicagdes e outros custos).

Baseados em amostras que obedecem ao principio da materialidade,
efectudmos testes com a profundidade julgada necessaria para expressar
uma opinido sobre as contas de resultados. Do trabalho efectuado ndo
encontrdmos motivos que nos permitissem questionar a autenticidade

dos resultados das operagdes.

1. Vendas e Servigos Prestados: Os proveitos registados referem-se
principalmente ao alojamento e servigos conexos, nomeadamente
servicos de lavandaria, cedéncia de toalhas, refei¢des, organizacdo de
eventos e férias jovens. Além destes servigos, existem ainda rendimentos

decorrentes do aluguer de campo de ténis.

Desde 2015, existe também a cedéncia de espago em cozinha partilhada,
denominada Cozinha Alfazina, o que contribui para o acréscimo

verificado.

Relativamente a 2017, registou-se um aumento de 15% face ao valor de
Vendas e Servigos Prestados, sendo que este aumento deriva mais do

aumento de tarifas do que propriamente do aumento de estadias.

2. Subsidios a Exploragdo: Os valores aqui registados respeitam ao
reconhecimento de ganhos com o subsidio atribuidos pela Camara
Municipal de Almada, e respeitante ao Plano Estratégico de Valorizagdo
e Desenvolvimento do Turismo para o Concelho de Almada — 1.2 e 2.2

Tranche.
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3. Fornecimentos e Servigos Externos: Os gastos com FSE’s mantiveram- 36
se praticamente sem alteragdo (diminui¢do minima de € 870), sendo que

<

individualmente, os servigos especializados aumentaram € 8 k e os
gastos com Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido diminuiram €

9k.

Nas restantes rubricas, os gastos foram muito idénticos aos registados

em 2017.

4. Gastos com o Pessoal: A estrutura de pessoal da Agéncia conta com 9
funciondrios, sendo que nos meses de maior afluéncia de clientes a
Agéncia tem a necessidade de colocar mais colaboradores que ao longo

do tempo tém sido 0os mesmos.

A variagao de valor relativamente ao ano anterior esta relacionada com a

atualizagao do SMN de 2017 para 2018.

5. Outros Rendimentos: As quotas pagas pelos associados fundadores
ascendem anualmente a € 28.000, tendo sido verificado através de

extrato bancario o seu recebimento.

Além destas quotas, registaram-se ganhos com a cedéncia de exploragdo
do Bar Centro de Lazer no valor de € 3.944 e, com a cedéncia de Espaco

Alfazina, no valor de € 7.575.

6. Outros Gastos: A Agéncia reconheceu em gastos de anos anteriores a

comparticipagdo no Festival Surf Fest de 2017, no valor de €5 k.
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3.2. ANALISE AOS PROCEDIMENTOS

As contas estdo sujeitas a fiscalizacdo por parte da Administragdo Fiscal

(durante 4 anos) e por parte da Segurancga Social {(durante 5 anos).

Os valores apresentados nas demonstragdes financeiras de 2018 sdo

comparaveis em todos os aspectos significativos com os de 2017.

Da resposta que obtivemos dos advogados, verificdmos a ndo existéncia
de processos em curso em que a agéncia seja ré, ou de onde seja
expectavel que acontecimentos futuros de ambito legal possam

influenciar a atividade da agéncia.
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‘3.3. NOTA FINAL ’5(

/<

Em resultado das verificagdes e procedimentos adotados, emitimos o

Relatério de Auditoria, sem reservas e sem énfases.

E ainda nossa opinido que a informagdo constante no relatério de

atividades é concordante com as demonstragées financeiras do exercicio.

Cumpre-nos ainda informar que verificdamos o Relatdrio de Atividades e
os demais documentos de prestacdo de contas, os quais satisfazem os

requisitos legais em vigor.

Agradecemos toda a colaboragdo prestada pela Administragdo e pelos Servigos de Contabilidade e
estamos ao vosso dispor para esclarecer qualquer eventual ddvida. Com os nossos melhores

cumprimentos,

Lisboa, 25 de margo de 2019

Amavel Alberto Freixo Calhau
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RELATORIO DE AUDITORIA
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracbes financeiras anexas de ARRIBATEIO - AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL., que compreendem o balango em 31/12/2018 (que evidencia um
total de 660.884 euros e um total de fundos patrimoniais de 634.538 euros, incluindo um
resultado liquido de 18.179 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstracdo das alteragBes nos fundos patrimoniais e a demonstragdo dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demanstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira de ARRIBATEJO - AGENCIA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL, em 31/12/2018, e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos independentes das
entidades nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagio de demonstragbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro para Entidades do Setor
N3o Lucrativo adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;%
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I / - elaboracgdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
prepara¢io de demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou
erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e avaliagdo da
capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O é6rgdo de fiscalizagdo é responsével pela supervisdo do processo de preparag3o e divulgacdo da
informac8o financeira da Entidade

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo est3o isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de segurancga
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distor¢cdo material quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstra¢bes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de n3o detetar uma distor¢ao material
devido a fraude é maior do que o risco de n3o detetar uma distorgdo material devido a erro,
dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragbes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestdo;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da continuidade
e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada
com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. A/
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Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusbes sao /—/

baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos
ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddd global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgacBes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagado apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o dmbito e o
calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacado financeira
constante do relatério de atividades com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de atividades

Em nossa opinido, o relatério de atividades foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as
demonstrac¢des financeiras auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Lisboa, 26 de margo de 2019

Amavel Alberto Freixo Calhau
Em representacdo de:
Amavel Calhau & Associados, SROC, Lda.
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