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A Missdao da AGENEAL

A utilizagdo dos recursos energéticos, em particular dos combustiveis fésseis primarios nao
renovaveis (petréleo, gas natural e carvao), afecta inequivocamente o estado do Planeta e a
qualidade de vida das pessoas e tem tido custos econémicos e ambientais continuamente
crescentes. Neste quadro, impde-se a sociedade actual fazer um esforgo de racionalizacédo no
seu uso e, igualmente, potenciar o aproveitamento das fontes de energia renovaveis. Esta é
uma tarefa em que todos (governos central e local, instituicdes, empresas, cidaddos em geral)
desempenham um importante papel, enquanto organizages ou individuos que desenvolvem
ou regulam actividades econémicas e sociais.

Em Almada, a preocupacéo dos Orgaos de Gestdo Municipais com a transigdo energética e a
descarbonizagdo da sociedade no Concelho de Almada, levou o Municipio a criar a
AGENEAL, Agéncia Municipal de Energia de Almada, ao abrigo do programa de co-
financiamento europeu SAVE Il. A AGENEAL é uma entidade autdbnoma, de direito privado,
que conta com a participacdo de um conjunto de entidades e organismos com um papel
relevante na procura e oferta de energia no Concelho de Almada, o que lhe permite uma
actuacgéo transversal neste dominio.

Pretendeu-se, com esta estratégia, motivar os agentes econémicos locais para a eficiéncia
energética e carbdnica e, assim, terem uma intervengcdo mais activa que contribua para o
desenvolvimento sustentavel do Concelho de Alimada e do Pais.

A importéncia da intervengdo local na promocdo da utilizagdo racional da energia e na
proteccdo dos recursos ambientais foi pela primeira vez consagrada mundialmente na
Cimeira do Rio de Janeiro, em 1992. Os “Objectivos do Milénio”, emanados da Cimeira de
Joanesburgo de 2002, reafirmam a relevancia da agido local na construcdo da
sustentabilidade, sob o lema “A ac¢do local faz avangar o mundo”. Também a iniciativa
langada pela Comiss&o Europeia em 2008 “Pacto dos Autarcas” (Covenant of Mayors) e a
declaracdo da Cimeira Rio+20 “O futuro que queremos”, organizada sob 0s auspicios da
Organizagdo das Nagdes Unidas em Junho de 2012, continuam a reconhecer a importancia
da acgéo local contra 0 aquecimento global do Planeta.

Ja em 2014, destacam-se a iniciativa mundial conjunta “Compact of Mayors” da Rede de
Cidades C40 (Grupo de Cidades de Lideranga Climatica), ICLElI — Governos Locais para a
Sustentabilidade (Local Governments for Sustainability) e UCLG, Unido das Cidades e
Governos Locais (United Cities and Local Governments), com o apoio institucional do
Programa UN-Habitat das Nagdes Unidas, € os 17 novos “Objectivos de Desenvolvimento

Vg
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Sustentavel” apresentados pela Organizagdo das Nagdes Unidas em 2014, que voltam a
consagrar um modelo de desenvolvimento sustentavel, solidario e eco-eficiente. Merecem,
destaque, no ambito da esfera de atuagdo da AGENEAL os ODS N° 7 e N° 11, e as metas
que lhe estao associadas até 2020:

@

QRIETIVOS

DE De >
SUSTENTAVEL

IAVE]
IRV L]

A Nova Agenda Urbana, aprovada na Cimeira Habitat Ill, decorrida em Quito, no Equador, em
Outubro de 2016, da igual énfase ao desenvolvimento urbano de baixo carbono, que se deve
materializar em cidades sustentaveis, inclusivas e compactas.

O acordo climatico de Paris, alcangado na COP 21, consagra o esforgo colectivo de todas as
nacdes para tentar conter a subida da temperatura do Planeta a 1,5 °C acima dos indices pré-
industriais, através do compromisso para reduzir significativamente o uso de combustiveis
fésseis e apostar nas energias renovaveis, diminuindo as emissées de gases com efeito de
estufa. O acordo, aprovado por representantes de 195 paises na Cimeira do Clima, decorrida
em Paris, em Dezembro de 2015, e ratificado em 22 de Abril de 2016, é legalmente
vinculativo e entrara em vigor em 2020.

Almada nao quis deixar de se associar a este momento, langando no mesmo dia 22 de Abril
de 2016, a Plataforma Local Almada Clima, PLAC, que constitui um férum de participagado
voluntaria, no qual os seus parceiros debatem, partilham e divulgam informacéo e
conhecimento para suportar uma intervengao local que contribua para a descarbonizag¢édo das
actividades desenvolvidas em Almada e para a promog¢éo da resiliéncia do territério, apoiando
assim para o esforgo global de combate as alteragdes climaticas.

Relatério de Actividades e Contas 2018 )
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Outra conclusdo fundamental da Cimeira Climatica de Paris foi o reconhecimento, pela
primeira vez, das cidades e dos governos sub-nacionais como actores na agao climatica
global, considerando definitivamente a importancia do seu papel no combate as alteragtes
climaticas.

A Comissdo Europeia, por seu lado, continua a dar relevancia ao “Pacto dos Autarcas”
(Covenant of Mayors) na mobilizagdo dos governos locais para a necessaria e urgente acgéo
climatica, tendo mesmo alargado a sua abrangéncia, através do “Global Covenant of Mayors for
Climate and Energy”, langado em cerimonia especifica em Fevereiro de 2018.

No contexto nacional sdo dignos de nota 0 RNC 2050 e o PNEC 2030, enquanto instrumentos
de politicas de energia e clima recentes que dao directivas relevantes para a intervengdo da
AGENEAL.

A AGENEAL, pela sua natureza e esfera de actuacdo, constitui um importante ator para
concrefizar estes propésitos, intervindo para:

Promover a eficiéncia energética através da utilizagdo racional de
energia nos diversos sectores de actividade econémica em Almada;

Promover a utilizagao dos recursos energéticos locais, fomentando a
criagdo de novas actividades econémicas e emprego, ligados a
economia verde e economia circular;

Promover a utilizagao das melhores tecnologias disponiveis, com
vista a redugdo de impactos ambientais e da pegada ecolégica;

Contribuir para a redugao da intensidade energética e carbénica de \
Almada e assim para a transigdo energética para uma economia de tu

baixo carbono; 0’? /}/\

Trabalbar com os seus associados e demais entidades interessadas B e
no sentido de contribuir activamente para os fins a que se propde.

Relatorio de Actividades e Contas 2018 9
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Desde a sua criagdo em 1999, através de escritura publica assinada em 30 de Margo de
1999, a intervengdo da AGENEAL tem-se alargado, com o envolvimento de empresas e
instituicdes concelhias, algumas das quais se vieram entretanto a associar a Agéncia.

Por essa razdo, ao longo dos seus 20 anos de existéncia, a AGENEAL tem-se assumido
como um férum local de reflexdo para as questSes energéticas e alteragdes climaticas,
funcionando como plataforma de partilha, discusséo e interajuda entre os seus associados.

Sob o lema Ideias com Energia, a sua intervengdo em rede com parceiros locais, nacionais e
internacionais tem-se pautado pela procura de solugdes inovadoras para a promogédo da
eficiéncia energética e mitigagdo das emissbes de gases com efeito de estufa, apoiando a
descarbonizagcio da sociedade e assim para o designado Low Energy Development, LED
(Desenvolvimento de Baixa Energia).

WL SoTHIS ’ - IINSTEID
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Objectivos da AGENEAL

A AGENEAL é uma agéncia de energia de &mbito local criada por iniciativa da Camara
Municipal de Almada para responder as preocupagées da sua comunidade e associados com
a eficiéncia energética e ambiental.

A AGENEAL persegue um conjunto de objectivos estatutarios que orientam a actividade
desenvolvida e constituem o referencial para a sua intervengdo na promogéo da eficiéncia
energética e da utilizagdo das energias renovaveis. O numero 1, do artigo 3° dos seus
estatutos (Diario da Republica Ill Série N°. 15 de 18/05/1999), estabelece:

O objecto da AGENEAL é o de contribuir para aumentar a eficiéncia
energética, através da utilizagao racional e da conservagio de energia, e
para melhorar o aproveitamento dos recursos energéticos endégenos.

Nesse sentido, a AGENEAL devera promover a valorizagio dos recursos
endoégenos locais, a divulgagido e aplicagdo de medidas de eficiéncia
energética e ambientais, a utilizagdo de solugoes e tecnologias adequadas a
conservagao de energia e de menor impacto ambiental, fomentando a
criagao de novas actividades econémicas e emprego, e assim contribuindo
para um desenvolvimento sustentavel da regido.’

Por essa razéo, as actividades que a AGENEAL desenvolveu em 2018 pretenderam, por um
lado, ir ao encontro destes objectivos estatutarios que presidiram a sua criagéo, e considerar
o trabalho realizado na angariagdo de novas acgbes e procura de novas fontes de
financiamento para o seu funcionamento. Por outro lado, pese embora a positiva evolugio da
situagéo econdémica e social do Pais, persistem bolsas de pobreza energética ou sem acesso
a formas de energia, que exigem uma acgéo mais dirigida.

Pelo tipo de acgbes e parcerias, este Relatério de Actividades reflecte globalmente a
crescente integragdo da AGENEAL na actividade local e reforga o seu papel, enquanto
plataforma de partilha de ideias e de reflexdo sobre as teméticas energéticas. Ao congregar
no seu seio um conjunto de associados que desenvolvem actividades que influenciam
directamente a utilizagdo de energia em Almada, a AGENEAL relne as condi¢des
necessarias para funcionar como forum de debate e de promogao da eficiéncia energética a

\
nivel local. /‘\/\
v e

Relatério de Actividades e Contas 2018 11



A GENEAL AgénciaMunicipal de Energia de Almada

A possibilidade de angariagdo de novos associados continuard a ser avaliada a luz da

evolugdo da actividade econémica e do panorama energético nacional e no Concelho de
Almada.

Relatério de Actividades e Contas 2018 12
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Mensagem da Presidente do Conselho de
Administracdo

As cidades estdo no centro do processo de transigdo energética
para a neutralidade carbénica.

Os governos locais s@o, por essa razao, atores fundamentais na
concretizagao das politicas e medidas previstas no pacote “Energia
Limpa para Todos”, estabelecido pela Unido Europeia.

Para alcancar este objetivo, ¢ comummente aceite que as cidades
devem assumir a dianteira na necessaria mudanga do sistema
energético, incentivando e promovendo um conjunto diversificado
de agdes, como a produgdo descentralizada de energia elétrica nos
edificios, a eletrificagdo da mobilidade, a promogao do transporte
publico e da mobilidade suave, entre outras medidas para alcangar
uma elevada eficiéncia energética no uso final de energia.

Neste contexto, a AGENEAL afirma-se como um importante agente para a transigdo energética,
apoiando e dando visibilidade e reconhecimento a interveng&o local neste processo. Ao longo dos seus
20 anos de existéncia, a nossa agéncia tem sido capaz de unir diferentes parceiros em torno de
objetivos comuns, estabelecidos no momento da sua criagdo, mas que se mantém profundamente
atuais: a eficiéncia energética, a produgéo de energia renovavel e a descarbonizago de Almada.

E necessario prosseguir e acelerar a transformagéo do tecido urbano em Almada, preparando-o para
suportar novos estilos de vida, baseados em modelos de baixo carbono, economia circular, inovadores
e inclusivos, que permitam padrées de consumo sustentados numa utilizagdo mais racional e eficiente
dos recursos disponiveis. A AGENEAL promove ativamente essa mudanga, alicercada em projetos
como o C@.MUNIDADE CARBONO ZER@ - Viver a Descarbonizagio, que concretiza a ideia de um
Laboratério Vivo para a Descarbonizagéo em Cacilhas.

Efetivamente, &€ com o envolvimento empenhado da comunidade local que o processo de transi¢éao
energética sera mais abrangente e efetivo, por capitalizar o esforgo coletivo de todos os atores locais.
E com base nesta abordagem que a AGENEAL esta fortemente empenhada na construg@o da
Plataforma Local Almada Clima, que corporiza muitos dos objetivos de desenvolvimento sustentavel
comumente adotados pelos paises e cidades que tomaram a dianteira no combate as alteragdes
climéaticas.

E esse o caminho que queremos prosseguir, para criar uma comunidade local mais préspera e
resiliente e projetar Almada como cidade de futuro. Q'\

L/‘l/\
A Presidente do Conselho de Administragcdo da AGENEAL, (

N - - —_—— —1Inés de Medeiros -

i
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Actividades desenvolvidas em 2018

1 Eficiéncia energética em edificios, servigos urbanos e
industria
Em Almada, o sub-sector residencial e o sub-sector dos servigos, em conjunto
constituem o grande sector dos “edificios”, consomem quase metade da energia,

representando também aproximadamente metade das emissGes de carbonicas como
mostra a figura seguinte.

O subsector Comércio e Servigos inclui os consumos de energia do Municipio de Almada

(CMA e SMAS de Almada), que presta um vasto conjunto de servigos publicos as ¢
-~ populagbes que residem e visitam os territérios sob sua gestédo = vg.f\ﬂ"
>/
15

-
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Entre outros, enquadram-se na actividade municipal os servicos ambientais, sociais,
educativos, culturais, econémicos, mobilidade, valorizagdo urbana e gestdo do territério,
cujos consumos de energia devem ser permanentemente monitorizados e optimizados.
Foram, por esse motivo, objecto de particular atengdo da AGENEAL ao abrigo desta linha
de acgao.

eficiencla equipament

Acompanhamento da concepcdo de novos edificios e de intervencdes de
reabilitacdo no patrimonio edificado existente

A AGENEAL deu continuidade ao trabalho desenvolvido para a melhoria do desempenho
energético e carbonico do parque edificado do Municipio de Almada. Este apoio
consubstanciou-se em duas dimensdes distintas:

- Auditoria energética para identificagdo de medidas de eficiéncia energética que
permitam reduzir os consumos de energia e as emissdes de gases com efeito de
estufa associadas ao funcionamento dos edificios;

- Acompanhamento da concretizagdo de medidas de eficiéncia energética ja
identificadas, estudadas e quantificadas relativamente a sua relagéo custo/beneficio.

Tendo presente a oportunidade de financiamento proporcionada pelo Aviso “Eficiéncia
Energética nas Infraestruturas Publicas da Administragao Local”' do Portugal 2020, que
esteve aberto ao longo do ano de 2018, o trabalho desenvolvido pela AGENEAL foi,
sobretudo, orientado para avaliar a elegibilidade de um conjunto de edificios municipais,
aos requisitos do Aviso. As alteragbes introduzidas no Aviso vieram contemplar
subvengdes nao reembolsaveis, caso a candidatura incluisse medidas de caracter passivo,
na envolvente do edificio.

O trabalho consistiu na realizagdo e acompanhamento de auditorias energéticas que
permitiram identificar medidas de eficiéncia energética e de geragéo local de energia a
partir de fontes renovaveis e, com base nas redugdes de consumo de energia que essas
medidas permitiram alcangadas, informar a decisdo da CMA relativamente a preparagéo
de candidatura ao Aviso.

No ambito desta intervengdo foram detalhadamente estudados os edificios do Férum
Municipal Romeu Correia, de Vale Figueira Parque e as Piscinas Municipais da Charneca

TAVISO N° | ISBOA-03-2017-27 (Dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos — Prioridadede

Investimento: 4.3 (4c) Apoio a Eficiéncia Energética, a Gestéo Inteligente da Energia e a Utilizagdo das Energias
Renovaveis nas Infra-estruturas Publicas, nomeadamente nos edificios Publicos e no Setor da Habitagao.

Relatdrio de Actividades e Contas 2018 16
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e da Sobreda. Para apresentar os resultados da analise efectuada, a AGENEAL elaborou o
parecer “Analise técnica e administrativa e possibilidades de intervengdo do Municipio de
Almada ao abrigo do novo Aviso LISBOA-03-2017-27: Eficiéncia Energética nas
Infraestruturas Publicas da Administragdo Local’, que informou a decisdo da CMA
relativamente ao ambito da candidatura a apresentar a este Aviso.

Neste parecer foi fundamentado o interesse, do ponto de vista técnico e financeiro, da
apresentagdo de uma candidatura a este Aviso para a melhoria da eficiéncia energética no
Férum Municipal Romeu Correia, contemplando as seguintes medidas, ja identificadas e
quantificadas em sede de auditoria energética:

- Novo sistema AVAC;

~ lluminagéo interior LED;

- Sistema fotovoltaico para geragao de electricidade;

- Sistemas de sombreamento nos envidragados orientados a Sul e a poente;
- Sistema de Gestéo Técnica Centralizada.

O parecer abordou ainda a instalagédo de tecnologia LED e de um sistema de telegestio na
totalidade da rede de iluminagdo publica na cidade da Costa de Caparica, que sera
descrito no ponto relativo a promogao da eficiéncia energética em servigos urbanos
municipais, mas adiante neste documento.

Esta candidatura possibilitara a obtengdo de financiamento a fundo perdido/ngo
reembolsavel e apoiara financeiramente a concretizagdo de medidas que irdo repor as
condigbes adequadas de conforto térmico no edificio, designadamente através do novo
sistema AVAC, assegurando elevados indices de eficiéncia energética.

A concretizagado das medidas de eficiéncia energética supra identificadas permitira elevar a
classe de eficiéncia energética do edificio de C para A+, a mais alta da escala.

Por solicitagdo da CMA, a AGENEAL elaborou uma nota técnica especifica que
demonstrou os beneficios técnicos e econdmicos resultantes do investimento num novo
sistema AVAC, que substituiria o sistema originalmente instalado na década de 1990,
actualmente inoperacional.

No dmbito desta linha de acgdo, foram também trabalhados os seguintes edificios:

- Edificio da Divisdo de Parques Urbanos no Parque da Paz: conclusdo do projecto de
um sistema AVAC para dotar o edificio das condigdes de conforto térmico necessarias;

- Edificio de Vale Figueira Parque: acompanhamento da instalagdo dos componentes

que permitiam reabilitar o _sistema AVAC existente; — W
=
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- Jardim de Infancia da Ramalha: apreciagdo técnica e emissdo de parecer sobre um
Estudo Técnico-Econdémico relativo ao projecto do edificio. Foram emitidas
recomendagbes técnicas para integrar no projecto e que asseguram © bom
desempenho energético e ambiental do novo edificio do Jardim de Infancia da
Ramalha;

- Centro de Monitorizagdo e Interpretagdo Ambiental da Costa da Caparica: apoio a
gestdo e manutengio das instalagdes, incluindo a avaliagdo de solugbes técnicas para
resolugdo dos danos causados na cobertura pela intempérie e elaboragdo do caderno
de encargos referente a reabilitagédo dos sistemas de AVAC existentes neste edificio.

Fundo de Eficiéncia Energética: LED nos parques de estacionamento subterrdneos e
em equipamentos desportivos municipais

A AGENEAL elaborou um conjunto de candidaturas ao Fundo de Eficiéncia Energética
(Aviso 21 — “Administracdo Publica Eficiente 2016") para a substituicdo da iluminagdo
interior em 4 parques de estacionamento subterraneos da ECALMA e nos Pavilhdes
Desportivos Municipais da Charneca da Caparica e da Costa da Caparica, propriedade da
CMA. Com a aprovagio destas candidaturas sera obtido apoio financeiro de caracter ndo
reembolsavel (a fundo perdido), que ascende a 80% das despesas totais elegiveis.

Ambos os investimentos apresentam periodos de retorno de aproximadamente 2 anos,
permitindo reduzir o consumo de energia actualmente registado em cerca de 50%.

As intervencgdes deverdo ser concluidas até Abril de 2019.

Relativamente aos dois equipamentos desportivos, a AGENEAL apoiou a CMA na
formalizagdo do novo contrato de financiamento junto do Fundo de Eficiéncia Energética,
que incluiu uma reprogramagdo da execugdo fisica e financeira da medida e no
procedimento publico de aquisigdo dos equipamentos de iluminagdo (caderno de encargos
e especificacdes técnicas dos equipamentos).

Ja no caso da ECALMA, foi apenas solicitado e prestado apoio no processo de
formalizagéo do contrato de financiamento junto do Fundo de Eficiéncia Energética.
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Projecto EMPOWER

A AGENEAL é parceira do projecto europeu EMPOWER,

ﬂ More Carbon Reduction by Dynamically Monitoring Energy

EMPOWER Efficiency, que se encontra na sua fase inicial de
interreg Europe

: i desenvolvimento, apés a aprovacdo de financiamento pela
uropean Union . i .
- European Regional Comissao Europeia, conhecida em Outubro de 2016, e o seu
Development Fund .. .
inicio em Janeiro de 2017.

O projecto é coordenado pela Agéncia de Energia de Podravje (Eslovénia), e conta ainda
com a participagéo da Southern Regional Assembly (Irlanda), a regido de Veneto (Italia), o
municipio de Lorient (Franga), a agéncia de energia para o Sudoeste da Suécia, a agéncia
de energia de Mazdvia (Polénia), o banco de desenvolvimento de Alta Saxénia (Alemanha)
e 0 municipio de Santander, para além da AGENEAL.

O projecto EMPOWER tem como objectivos gerar uma poupang¢a de energia de, pelo
menos, 5% por ano em locais piloto através da implementagado de medidas de optimizagéo
energetica baseadas em TIC, contribuindo para o desenvolvimento do conceito smart city
em Almada.

Pretende também desenvolver indicadores especificos para monitorizagdo de consumos
de energia, emissdes carbdnicas e custos para suportar a aceitagdo de projectos de
eficiéncia energética por parte de bancos e investidores privados, aumentando a
capacidade de investimento do sector publico, bem como capacitar as entidades publicas
para o uso de mecanismos alternativos de financiamento para a concretizagdo de medidas
de eficiéncia energética.

Ao longo de 2018, a AGENEAL esteve particularmente ativa no desenvolvimento deste
projecto, tendo acolhido dois eventos técnicos do projecto em Aimada.

Os pontos seguintes sintetizam as principais actividades desenvolvidas no projecto:

- Participagéo na visita de estudo organizada pelo parceiro alemdo do EMPOWER, que
decorreu em Magdeburg, de 28 de fevereiro a 2 de margo.

— Participagédo na 32 reunido de projeto e sesséo de capacitagdo técnica que decorreram r\
em Santander, de 6 a 8 de margo. AN

\/"/_
Ws _

—
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Sesséo de capacitagéo técnica | Santander, 8 de margo de 2018
Dinamizacgéo da visita de estudo que decorreu em Almada, no dia 17 de abril de 2018,
e durante a qual a AGENEAL efetuou as seguintes apresentacdes:
= “Almada Climate (r)Evolved Fund”;
= “Pilot Experience in Social Housing: Intelligent Monitoring of energy consumption”;
= “Almada’s Public Lighting: Investing for a better glimpse of the future”.

Producgéo de materiais de comunicagao e disseminagéo do projecto, nomeadamente, o
folheto de apresentagéo do projeto.

Sessdes técnicas em Almada, 17 de abril de 2018

Organizagao da 42 reunido de projeto e do Workshop Técnico sobre “Monitorizagao,
Regulagio e Gestao de Energia”, que decorreram de 23 a 25 de outubro, na Costa da
Caparica.

Este evento contou com cerca de 40 participantes, entre especialistas nacionais e

estrangeiros, que apresentaram diversos casos de estudo nesta area e stakeholders
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locais que contribuiram para o debate aprofundado das questdes técnicas, financeiras
e sociais inerentes ao tema da monitorizagéo e gestao de energia em edificios.

Sessdes técnicas em Almada | Costa da Caparica, outubro de 2018

— Participagcdo no Workshop Técnico sobre “Instrumentos Financeiros Inovadores”, que
decorreu de 4 a 5 de dezembro, em Magdeburg, Alemanha.

Os especialistas convidados apresentaram exemplos reais de modelos de
investimento com recurso ao FEDER, Fundos Europeus de Desenvolvimento
Estrutural, Crowdfunding e Contratos de Performance Energética. Assim como, a
perspetiva das instituicées financeiras relativamente aos critérios considerados para a
avaliagéo de projetos de eficiéncia energética.

Sessdes técnicas em Magdeburgo, Alemanha | dezembro de 2018 }\
|

— Desenvolvimento de tarefas administrativas, preparagdo dos contributos para o \
relatério de execugdo técnica e financeira do 3.° semestre de execugéo do projeto e
acompanhamento do processo de valida¢gdo do pedido de reembolso de despesa <
com o ROC contratado para o efeito; s\/V

Mais informagdes em http://www.interregeurope.eu/empower/.

e -
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Acompanhamento da gestdo e execucdo do “Contrato de Concessdo de Energia
Eléctrica em Baixa Tensdo no Concelho de Almada”

A AGENEAL prosseguiu o apoio técnico 8 CMA na gestdo do “Contrato de Concesséo de
Energia Eléctrica em Baixa Tensdo no Concelho de Almada”, tendo assegurado o
acompanhamento do plano de obras anual, controlo da faturagéo de iluminag¢&o publica,
para uma gestéo eficiente da energia elétrica utilizada pela rede de lluminag&o publica ou o
controlo da renda anual, entre outros aspectos. Foi também apreciada a proposta de
intervengdo na iluminagédo publica para 2019, que consta da proposta de Plano de
lluminag&o Publica de Almada para o Ano de 2019, ao nivel da eficiéncia energética.

Recorde-se que a operagdo e manutengdo da rede de iluminagdo publica de Almada
encontra-se concessionada a EDP Distribuigdo, através do Contrato de Concesséo de
Energia Eléctrica em Baixa Tensdo no Concelho de Almada, celebrado em 2002. Este
contrato regula a relagéo entre o concedente, o Municipio de Almada, e a concessionaria,
a EDP Distribuigéo, definindo um conjunto de regras e orientagées que regem a concesséo
€ os direitos e obrigagbes de cada uma das partes.

Apesar do contrato vigorar por um periodo de 20 anos, o estabelecimento de novas
concessbes sera antecipado de 2022 e sincronizado para 2019 para todo o territério
nacional, conforme estabelece a Lei n.° 31/2017, de 31 de Maio.

No ambito do processo de preparagdo das novas concessdes, a AGENEAL efectuou a
apreciagéo técnica e preparou um parecer conjunto com a CMA sobre o processo de
reavaliagdo do Contrato de Concessd@o da Distribuicdo de Energia Elétrica em Baixa
Tensdo do Municipio de Almada, nos termos da lei n® 31/2017. O parecer incluiu a
avaliagdo dos varios indicadores e critérios que informam a delimitagio territorial das
novas concessbes e a possibilidade do Municipio de Almada sozinho, ou integrando a
AML, optar pela exploragio direta da atividade de distribuigdo de eletricidade em baixa
tenséo.

A convite da Energy Cities € da Camara Municipal de Lisboa, a AGENEAL participou no
workshop “O papel das autarquias na distribuicdo de energia elétrica na Europa: o caso
portugués”, realizado em Lisboa, no dia 2 de Julho de 2018, com a apresentacdo da
comunicagido “Gestdo e acompanhamento do contrato de concessdo da rede de BT e
iluminagéo publica”.
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Ainda sobre este tema, a AGENEAL acompanhou os trabalhos do Grupo de Trabaiho de
Energia e Electricidade da AML, apoiando tecnicamente a CMA. Entre outros temas foi
trabalhada a questdo das novas concessdes no dmbito da qual foi efectuada a apreciagéo
técnica da minuta de contrato interadministrativo para delegag¢éo de competéncias da CMA
na AML, no ambito da atribuicdo da concesséo da rede de distribuicio de eletricidade em
baixa tenséo.

Noutra vertente de trabalho, a AGENEAL elaborou o parecer “Analise técnica e
administrativa e possibilidades de intervengdo do Municipio de Almada ao abrigo do novo
Aviso LISBOA-03-2017-27: Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da
Administragdo Local’, que informou a decisdo da CMA relativamente ao ambito da
candidatura a apresentar a este Aviso.

Neste parecer foi fundamentado o interesse, do ponto de vista técnico e financeiro, da
apresentacdo de uma candidatura a este Aviso para a instalagao de tecnologia LED e de
telegestao na totalidade da rede de iluminagao pUblica da cidade da Costa de Caparica.

Esta candidatura tinha ja sido preparada para submissdo no primeiro prazo para
submissdo de candidaturas, ainda em 2017, tendo sido posteriormente revista e
actualizada para submeter em Abril de 2018 e depois em Dezembro de 2018, o que ndo
aconteceu por indicagao da CMA. A candidatura esta preparada e pronta a ser entregue
numa futura abertura deste Aviso, caso a CMA pretenda.

Sublinha-se, como habitualmente, a importancia da boa relagao institucional existente com
a EDP Distribuicdo, associada da AGENEAL, que tem possibilitado o bom
desenvolvimento destas tarefas, que confribuem para garantir os niveis de qualidade na
prestacdo deste importante servigo publico.

Certificacdo energética de edificios municipais

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido no ano anterior, a AGENEAL aprofundou os
estudos realizados no dmbito das auditorias energéticas de certificacdo efectuadas ao
conjunto de edificios municipais avaliados, tendo em vista a sua candidatura ao Aviso
“Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da Administragao Local™. \
i\f _/*\‘v\

_ *AVISO N° LISBOA-03-2017-27 (Dominio da Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso dos Recursos — Prioridade de ;
Investimento: 4.3 (4c) Apoio a Eficiéncia Energética, a8 Gestédo Inteligente da Energia e a Utilizagdo das Energias
Renovaveis nas Infra-estruturas Publicas, nomeadamente nos edificios Publicos € no Setor da Habitagao.

>
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Dos cinco edificios auditados e certificados segundo o SCE — Férum Municipal Romeu
Correia, Vale Figueira Parque, Edificio dos Servigos Técnicos, Piscinas Municipais da
Charneca da Caparica e da Sobreda — verificou-se que apenas edificio do Férum Municipal
Romeu Correia conseguiria cumprir os requisitos de elegibilidade a este Aviso (redugédo de
30% no consumo de energia, entre outros).

Para este edificio foram, assim, modeladas dinamicamente um conjunto de medidas de
eficiéncia energética e de geragdo de electricidade renovavel que permitiram alcangar o
objectivo estabelecido pelo Aviso e que dotardo o edificio de uma classe de eficiéncia
energética A+, a mais elevada da escala.

Procedeu-se também a avaliagdo do pré-certificado energético do Jardim de Infancia da
Ramalha, em fase de projecto de execugdo. Foi emitido um parecer com recomendacdes
técnicas para integrar no projecto € que asseguram o bom desempenho energético deste
novo edificio.

Para além das actividades especificamente dirigidas ao Municipio de Almada, que
constituem a parcela mais importante da intervengdo da AGENEAL nesta linha de acgéo 1,
subordinada & eficiéncia energética em edificios e servicos urbanos, a AGENEAL deu
apoio a diferentes colectividades de Almada, que procuraram aconselhamento técnico
sobre solugdes de eficiéncia energética.

Apoio técnico ao processo de reabilitacdo energética do edificio da AML

Em 2018, a AGENEAL prosseguiu e concluiu o trabalho com a

M bes AML de identificacdo e estudo de medidas para a melhoria da

L L. ameettme - eficiéncia energética do seu edificio sede (Edificio Mascarenhas) e

apoio a elaboragdo de uma candidatura ao Aviso do Portugal 2020

sobre “Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da Administragdo Local’,

enquadrado na prioridade de investimento 4.c - Apoio a Eficiéncia Energética, a Gestao

Inteligente da Energia e a Utilizagdo das Energias Renovaveis nas Infraestruturas Publicas,
nomeadamente nos Edificios Plblicos e no Setor da Habitagao”.
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Edificio Mascarenhas, Sede da AML

Com a apresentagdo do novo Aviso no més de Novembro de 2017, que abriu a porta a
atribuicdo de subsidios ndo reembolsaveis, o trabalho consistiu sobretudo na revisdo e
reformulagdo do relatério de auditoria energética, para o adequar aos critérios de
elegibilidade agora estabelecidos. Com base neste documento, foi elaborada nova
candidatura a este Aviso.

A concretizagdo das medidas de eficiéncia energética identificadas permitira elevar a
classe de eficiéncia energética do edificio de C para A+, a mais elevada da escala.

2=
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Ideias com Energia®

Acessibilidades e mobilidade urbana sustentavel
L Acoes para um Sistema de Mobilidade Multimodal em Almada

Estudo da Rede e Servicos de Transporte Publico Rodoviario em Almada

O Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros, aprovado pela Lei
52/2015, de 9 de Junho, doravante designado de RJSPTP, veio reformar o regime do
transporte publico de passageiros em Portugal, conformando-o as orientagbes do
Regulamento (CE) n.° 1370/2007, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de
Outubro de 2007. Este Regulamento determina que o servigo pulblico de transporte
rodoviario de passageiros devera ser adjudicado até 3 de Dezembro de 2019.

O RJSPTP define o modo como as autoridades competentes, designadamente os
Municipios, podem intervir no dominio do transporte plblico de passageiros (nos modos
ferroviario e rodoviario) para assegurar a prestacdo de servicos de interesse geral,
estabelecendo um novo regime de contratagdo.

A AML, no exercicio das suas competéncias delegadas, encetou o desenvolvimento de um
estudo para definir a rede e os servigos de transporte publico rodoviario, abrangendo a
area geografica da Area Metropolitana de Lisboa. Este estudo propora um desenho da
rede e da especificagdo dos servigos municipais e metropolitanos, designadamente
frequéncias/ horarios, percursos e paragens, custos, tarifas e indicadores de oferta, tipos
de veiculos a utilizar, transporte publico flexivel e também de indicadores de desempenho
e de monitorizagéo do servigo.

Face a este enquadramento, também a CMA optou por desenvolver um estudo para a
definicdo de uma proposta de rede de servicos de transporte publico rodoviario em

Almada, que contou com o envolvimento e apoio técnico da AGENEAL e da TiS. * §

W—
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O estudo dotou a CMA de uma ferramenta valiosa e dos elementos técnicos que a
capacitam para exercer as suas competéncias e os actos que delas decorrem enquanto
municipio e autoridade de transportes.

Os pontos seguintes sintetizam as tarefas em cujo desenvolvimento a AGENEAL
participou, em apoio técnico a CMA:

Preparagdo de informagdo georreferenciada sobre pélos de atragdo do concelho e
zonamento que servirdo de base ao desenho da rede, adaptando o zonamento
utilizado no inquérito a mobilidade realizado em 2015/2016;

Elaboragdo de diagnéstico do desempenho da rede e dos servicos em Almada,
avaliando os parametros: Cobertura espacial e temporal; Frequéncias; Repartigdo da
procura pelas diferentes linhas urbanas; Passageiros transportados por linha e
percurso médio dos passageiros; Taxa de ocupagdo em cada linha e nos diferentes
periodos horarios;

Definigdo da proposta de rede futura de transportes publicos rodoviarios em Almada,
numa légica de intermodalidade e rebatimento os modos de transporte em sitio
préprio, contemplando novas carreiras estruturantes e complementares e carreiras de
proximidade (mini-bus) e os servicos a manter e reforgar;

Estabilizagdo do “Cenario Otimo” e de 4 “Cenarios com redugao da oferta” da futura
rede de Almada, comparando a produ¢do de transporte, custos de operagido e ambito
territorial, a constar dos Procedimentos Concursais do Servigo de Transporte
Rodoviario de Passageiros na AML;

Elaboragdo das fichas de carreiras municipais e intermunicipais (estruturantes,
complementares 1, complementares 2 e flexiveis), referentes aos “Cenario Otimo” e
“Cendrio de Redugao 47;

Avaliagdo economica e financeira associada a proposta de rede em definigdo, através
da identificagdo da receita média por passageiro e por passageiro*km transportado e
dos custos associados a prestagio do servigo com os niveis pretendidos.

Atualizacdo do modelo de organizagédo e fungdes da Autoridade Local de Transportes
e elaboragdo de proposta, incluida no estudo técnico de reestruturagdo das redes de
TP rodovidrios.

Elaboragdo do relatério final do “Estudo de Reestruturagdo da Rede de Servigos de
Transporte Publico em Autocarro no Concelho de Almada.

A AGENEAL participou também nas reunides realizadas com a Administragdo Municipal para
_apresentar as diferentes fases de trabalho, nomeadamente a metodologia, diagnéstico -
propostas de rede de reestruturacao da rede, cenarios e custos de operagao.
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Acompanhamento do funcionamento do Grupo de Transportes e Mobilidade da AML

A AGENEAL acompanhou os trabalhos do Grupo de Transportes e Mobilidade da AML,
dando continuidade ao trabalho realizado em anos anteriores.

Foi prestado apoio técnico a8 CMA relativamente aos diferentes assuntos abordados neste
grupo, de entre os quais se destaca o processo de preparagao do concurso para a futura
rede e servigos de transporte publico em autocarro, no qual a AGENEAL se envolveu de
forma aprofundada, contribuindo para o bom desenvolvimento de todo o processo.

Neste ambito foi realizado um conjunto alargado de tarefas, designadamente a formulagéo
de contributos para o “Estudo de Reestrutura¢do da Rede de TP Rodoviarios na Peninsula
de Setubal”, que contemplaram a apreciagdo e analise técnicas de propostas e versdes de
trabalho (como os cenarios Base e Moderado), que informardo o futuro procedimento
concursal, e a formulagio de contributos.

Ainda em apoio técnico a CMA, sintetizam-se as seguintes tarefas desenvolvidas pela
AGENEAL,

- Analise da minuta do novo contrato interadministrativo de delegagdo de competéncias
da CMA na AML, tendo sido formulados contributos relativamente as competéncias e
atuacdo da CMA enquanto autoridade de transportes, entre outros aspectos.

- Anadlise e formulagdo de contributos aos seguintes documentos desenvolvidos pela
AML, no quadro da contratualizagdo dos novos servigos de transporte publico
rodoviario: “Sistema Tarifario: Caracterizagdo do Sistema Tarifario Atual - Relatério
Intercalar”; “Portaria que estabelece as regras gerais para a cria¢éo e disponibilizagao
de titulos de transporte aplicAveis aos servigos de transporte puablico coletivo de
passageiros e a fixagdo das respetivas tarifas”; “Passe Unico na Area Metropolitana de
Lisboa (Cenarios e Estimativas de Financiamento) ”; “Estudo sobre o impacto ao nivel
das compensacgées financeiras publicas decorrentes do cancelamento de um titulo
tarifario de um operador”, criagao da nova empresa “Carris Metropolitana”

A AGENEAL efectuou também a andlise dos dados definitivos disponibilizados pelo INE e
AML, relativos a Almada, do “Inquérito a Mobilidade AML e AMP, IMob 2017/2018. Esta
informagéo estd a ser considerada pela AML na elaboragdo do estudo de reestruturagio
da rede de TP rodoviario. A comparacdo com o Inquérifo a Mobilidade em Almada,
realizado em 2015, revelou que os dados de ambos os inquéritos sdo coerentes entre si.
Foi, assim, possivel efectuar analises evolutivas das dindmicas de mobilidade em Almada,

que mostraram que se mantiveram estaveis ao longo destes 3 anos. 9 .V
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Foi também dado apoio ao processo de identificagdo dos problemas e prioridades para a
acessibilidade, mobilidade e transportes na AML, no ambito da qual se acompanhou a
definicdo de projectos de Mobilidade e Transportes para o periodo de financiamento 2020-
2030 em Almada e a analise técnica e formulagdo de contributos para a sumula de
propostas e reivindicagdes da AML, vertidas nas “Fichas das propostas das intervengdes
prioritarias”, “Mapas das Intervengdes Prioritarias” e “Mapa das Infraestruturas
Rodoviarias”.

A AGENEAL participou ainda em sessdes de informacg&o e capacitagio dinamizadas pela
AML, como o “Roadmap para a contratualizagdo dos servigos publicos de transporte” ou a
apresentacéo do “Inquérito a Mobilidade AML e AMP, IMob 2017/2018".

Acompanhamento da operacdo do “Almada, BUS Satde”

almada A AGENEAL foi responsavel pelo desenvolvimento do estudo de
viabilidade técnica e econémica do servigo de mobilidade
inclusiva “Almada, BUS Salde”, tendo posteriormente
acompanhado todo o processo para a sua operacionalizagao,
designadamente ao nivel da preparacdo da candidatura ao
PEDU/PAMUS, que a financiou (Operagdo n.° LISBOA-08-
1406FEDER-000021 PEDU/PAMUS).

SAUDE

o Nesse sentido, fazendo uso do capital de experiéncia e
conhecimento que possui, a AGENEAL acompanhou a
operagao deste servigo ao longo de 2018.

Foi mantido um canal de comunicagdo permanente com a TST, que opera o servigo
Almada BUS SAUDE, que permitiu criar uma boa articulagio e antecipar e resolver
dificuldades, com o intuito de manter os padrées de servigo definidos no modelo de
exploragdo adoptado. Foi efectuada a analise dos parametros de exploragdo fisicos e
financeiros enviados pelo operador do servi¢o, para calculo de compensagdes trimestrais
atribuidas pela CMA.
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A AGENEAL manteve também um acompanhamento préximo & CMA no processo
desenvolvido junto da Autoridade de Mobilidade e Transportes, para analise conjunta do
modelo de contratualizagdo do servico Almada BUS Satde, tendo em vista o seu
alinhamento com a Lei N° 52/2015, de 9 de Junho, Decreto-Lei n°® 60/2016, de 8 de
Agosto, e Decreto-Lei n° 78/2014 de 14 de Maio.

Noutro ambito, a AGENEAL apoiou tecnicamente a CMA no encerramento da Operagao
n.° LISBOA-08-1406FEDER-000021 PEDU/PAMUS. Para além do reporte financeiro junto
da entidade gestora, foram desenvolvidas outras tarefas, designadamente a colocacéo de
paineis que ddo informagdo em tempo real sobre o servigo. Os painéis foram instalados
nos principais pontos de atragdo do “Almada, BUS Saude” e sdo em paper LED — uma
tecnologia caracterizada por um reduzido consumo de energia, o que permite que a sua
alimentagdo possa ser assegurada por uma pequena célula fotovoltaica.
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Painel informativo colocado no Hospital Garcia de Orta

Apoio a exploracdo do servico de mobilidade inclusiva FLEXIBUS

A CMA criou o servico de mobilidade inclusiva

@ FLEXIBUS em 2010, através de um projecto que

f' contou com o apoio técnico da AGENEAL, para dar

ex us resposta as necessidades especificas de mobilidade
almada mais & mio = .

da populagdo que reside na zona norte de Almada e

Cacilhas. O FLEXIBUS proporciona uma melhor acessibilidade ao centro de Almada, bem
como a ligagédo aos restantes modos de transporte publico.

A AGENEAL participou no desenvolvimento do estudo de viabilidade que suportou
tecnicamente a criagdo do servico de mobilidade inclusiva FLEXIBUS, em parceria com o
DEGAS da CMA, e na concepgéo de toda a estrutura de suporte ao funcionamento deste
servigo, explorado pela ECALMA.

Em 2018, a AGENEAL manteve o apoio @8 CMA e 4 ECALMA sobretudo ao nivel do estudo
de solugbes alternativas para a resolugdo das dificuldades operacionais que afectam o
servico FLEXIBUS. Nesse ambito, realizou visitas ao terreno com a CMA, ECALMA e TST
para testar a possibilidade da utilizagdo de mini-autocarros Mercedes Sprinter para
substituicao provisoria dos mini-autocarros eléctricos. T N
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A CMA possui um Plano de Logistica Urbana Sustentavel (Sustainable Urban Logistic
Plan, SULP), que foi desenvolvido com o apoio técnico da AGENEAL ao abrigo do projecto
europeu ENCLOSE, ENergy efficiency in City LOgistics Services for small and mid-sized
European Historic Towns (www.enclose.eu).

O Plano identifica um conjunto de medidas para a melhoria da eficiéncia energética e
operacional das operagdes logisticas realizadas em Almada, divididas entre medias de
baixo investimento, como a marcagéo dos lugares de cargas/descargas (como ilustrado na
figura seguinte) ou a fiscalizagdo para prevenir a sua ocupagéo e utilizagido abusiva, e
medidas de caracter mais abrangente como a adopgdo de servigos logisticos dedicados
(ex.: park and buy, pontos de recolha).

Nesse &mbito, a AGENEAL desenvolveu ferramentas para a criagdo de um sistema de
logistica urbana de baixo carbono em Almada para a mudanga de paradigma que se esta a
concretizar no sistema de mobilidade, através da colocagdo da pessoa no centro do
sistema. O conceito de Mobilidade como um Servigo (Mobility as a Service, MaaS), adopta
este principio e disponibiliza um conjunto de servigos e meios ao servigo da pessoa, por
forma a facilitar a sua opgéo no momento da escolha do modo de transporte, promovendo
a utilizag&o de modos e servigos partilhados, com maior eficiéncia econémica, ambiental e
energética.

O projecto de concretizagdo do Laboratério Vivo para a Descarbonizagdo, aprovado em
2018, permitira testar este conceito através do Centro FAROL que fara a agregacgéo das
operagdes logisticas com origem ou destino na Rua Candido dos Reis e a movimentacéo
das mercadorias através de veiculos eléctricos.

RESOLVE, Sustainable mobility and the transition to a low-carbon retailing economy

ResoLVE Y [T L

Interreg Europe Development Fund
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O projecto RESOLVE, Sustainable mobility and the transition to a low-carbon retailing
economy”, da qual a Camara Municipal de Almada é parceira, € apoiado pelo programa
INTERREG EUROPE, da Comissdo Europeia. A candidatura foi submetida pelo DECAM e
viria a ser aprovada em Fevereiro de 2016, o projecto iniciou-se em Abril de 2016 e tem a
duracao de cinco anos.

O projecto é liderado pelo Municipio de Roermond, na Holanda, num consércio que integra
0s seguintes parceiros:

- Municipio de Roermond, Holanda, Coordenador;

~ Municipio de Reggio Emilia, Italia;

~ Autoridade de Transportes de Manchester, Reino Unido;
- Municipio de Maribor, Eslovénia;

- Condado de Kronoberg, Suécia;

- Municipio de Varsévia, Polénia;

- Regido da Moravia-Silésia, Republica Checa;

- Universidade Erasmus de Roterd&o;

- Cémara Municipal de Almada.

O RESOLVE tem como objectivo melhorar as politicas regionais e alavancar novos
recursos para reduzir as emissdes de carbono originadas pelo trafego relacionado com o
comeércio no centro das cidades.

Os municipios parceiros do projecto irdo identificar e partilhar boas praticas para o acesso
ao centro das cidades com o “motivo compras” e promover a atractividade do comércio
local, através da criagdo de servigos de mobilidade sustentavel, dirigidos a satisfagdo das
necessidades dos clientes e visitantes a estes locais.

Para o bom desenvolvimento deste projecto, estdo a ser envolvidos actores relevantes,
como a Associacdo de Comerciantes, os operadores de transportes publicos, empresas
que assegurem servicos de mobilidade (ex.: entregas em bicicleta), a ECALMA, os
residentes na zona central de Almada e os clientes das lojas ai localizadas, entre outros. O
didlogo com todas as partes interessadas permitira facilitar a definigdo de medidas para
uma mobilidade sustentavel e eco-eficiente (em termos energéticos e carbénicos), que
ajude a qualificar o espago publico e a torna-lo mais atractivo.

No ambito das atividades de troca de experiéncias e boas praticas entre parceiros, a
AGENEAL apoiou a CMA na organizagao de dois eventos que se realizaram em Almada:
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- Reunido de projeto e Study Visit em Almada, na qual 10 peritos de 4 cidades e regides
parceiras puderam visitar Almada e conhecer algumas praticas de mobilidade;

= Encontro de stakeholders locais (Mobility Café) no ambito da Semana Europeia da
Mobilidade de Almada, a 20 de Setembro, onde foram apresentados parte dos
resultados do inquérito RESOLVE a comerciantes e clientes da zona Almada Centro;

A AGENEAL acompanhou a CMA na 62 reunido de projeto realizada a 6 de Novembro, na
cidade de Maribor, Eslovénia, e apoiou a CMA na preparagio dos contetidos técnicos e
financeiros dos relatérios semestrais de execucgéo técnica e financeira.

Mais informagées disponiveis em www.interregeurope.eu/resolve e em
https://www.youtube.com/watch?v=2ROFvbIXvaA&t=3s.

MOTIVATE. Promoting citizens’ active involvement in the development of
Sustainable Travel Plans in Med Cities with Seasonal Demand

Project co-financed by the European
l ﬂ t e r r e g ! Rec;j?:naclol;e?/elopment and
/Mediterranean o=
© MoTivaTE

O projeto europeu MOTIVATE ¢ liderado pelo Municipio de Almada, através do DECAM.

O projecto resultou de uma candidatura submetida em Outubro de 2015 ao programa
INTERREG Mediterranean, aprovada pela Comissdo Europeia em Outubro de 2016, tendo
o desenvolvimento do projecto sido formalmente iniciado a 1 de Novembro de 2016.

O consércio que desenvolve o projecto integra um conjunto de 10 parceiros provenientes
da Grécia, Italia, Chipre e Croacia, para além de Portugal, e inclui municipios, agéncias de
energia, universidades, empresas de TIC e operadores de transportes:

— Camara Municipal de Almada, Coordenador:;
- Municipio de Rhodes, Grécia

= Agéncia de Energia do Egeu, Grécia;

— Municipio de loannina, Grécia;

- Municipio de Dubrovnik, Croacia; D}§ )\\/\

- Municipio de Larnaka, Chipre; \ ¢

= Network of Sustainable Aegean and lonian Islands, Grécia; _ - /]/—
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- Centre for Research and Technology Hellas, CERTH, Grécia;
- Tiemme Spa, Italia
- MemkEx Sirl, italia;

O projecto visa a demonstragdo e promogdo de medidas de mobilidade sustentavel em
cidades costeiras com procura sazonal, que informem o desenvolvimento ou revisdo de
Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel. Para o efeito, o projecto adoptara uma
abordagem inovadora, que consiste no envolvimento activo dos cidad&os e visitantes a
estes locais no processo de recolha de dados de transporte e mobilidade, com vista a
identificacdo de desafios e a avaliagdo de medidas e acgbes, recorrendo a tecnologias
digitais suportadas em aplicagGes para telemével, entre outras.

Bem vindo a plataiofma MOTIVATE
Torne-se um membro ativo no
planeamento da mobilidade na
sua cidade

cxolorantio o pocer das redes sociais e técnicas de
crowdsourcing

Esta ja disponivel a plataforma MOTIVATE, que tem versées online (www.motivate.imet.qr)
e apps para telemoével (disponivel em Android e iOS).

Desta forma, sera incentivado o envolvimento dos cidaddos no planeamento de uma
mobilidade urbana sustentavel, apelando-se a sua participagdo e contribuicdo para
processo de tomada de decisdo:

- Fornecendo dados das suas viagens diarias;

- Avaliando a eficacia e manifestando o seu nivel de satisfagdo com o sistema de
mobilidade de Almada;

- Dando a sua opinido acerca da utilidade de intervengdes de mobilidade futuras,
baseada nas suas necessidades reais.

A AGENEAL é a parceira local da CMA e presta apoio técnico e administrativo na gestéo e
no desenvolvimento do projecto, destacando-se a realizagéo das seguintes tarefas que se
sintetiza nos pontos seguintes: o
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- Realizagdo da sexta reunido do projeto MOTIVATE, via teleconferéncia;

- Participagdo na 72. Reunido de projeto, realizada em Rodes, Grécia (20 a 21 de
Junho);

- Participagdo e disseminagdo do mid-term event da Comunidade Tematica dos
Transportes do INTERREG MED, em Barcelona (12 e 13 de Novembro);

- Participagéo na 8° reunido de projeto realizada na cidade de Sal6nica, Grécia (28 de
Novembro);

- Articulagdo com o Secretariado do INTERREG MED para reporte técnico e financeiro
dos varios semestres do projeto, como parte das fungées de Chefe de Fila.

No ambito das atividades de gestdo administrativa e financeira do projeto, e dando apoio a
CMA enquanto Chefe de Fila, a AGENEAL auxiliou a resolugdo das questdes e o reporte
das atividades do primeiro semestre do projeto, com o subsequente pedido de pagamento
junto da Comissdo Europeia.

Ao longo de 2018, a AGENEAL procurou apoiar tecnicamente a CMA no
desenvolvimento do Plano Almada Ciclavel, em resposta as solicitagbes
efectuadas.

Foi dado apoio & analise da integragédo da valéncia ciclavel em projectos com pedidos de
informag&o prévia submetidos @ CMA, operages urbanisticas e projectos de requalificacdo
de vias e infra-estruturas, no que se refere ao espago para circulacido de bicicletas,
seguranga dos utilizadores, pavimentagdo e sinalética, tendo em vista a salvaguarda da
continuidade e funcionalidade da rede.

Foi acompanhada a elaboragdo de parecer ao Programa “Portugal Ciclavel 20307,
promovido pelo Fundo Ambiental, “Subprograma 2 - Articulagées Contiguas”, onde sio
apresentadas 6 propostas de interligagdo do territério de Almada com outros concelhos
limitrofes, atenta a Rede Ciclavel de Almada, e também o desenvolvimento do Programa
Portugal Ciclavel, a pedido da AML, incluindo a prestagdo de informagdo sobre a Rede
Ciclavel de Almada.

45

\
A

o
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Deixa-se ainda a referéncia a Cicloficina de Almada, que funciona
regularmente num espago no exterior do Mercado Municipal de
Almada.

St

A AGENEAL, em colaboragdo com a CMA, propés um modelo de
funcionamento e operagdo da Cicloficina, através da participagéo
activa de um conjunto de municipes, em regime de voluntariado.

CICLOFICINA

A Cicloficina de Almada funciona nas Gltimas quintas-feiras de cada més.

L Sensibilizagao_para uima mobhilidade urbana eco-eficiente em Almada

Semana Europeia da Mobilidade 2018 em Almada

-T- A AGENEAL colaborou activamente com a CMA na
m.-s,__;.- organizagdo da SEM 2018 em Almada, este ano
v subordinada ao tema transversal “Combina e Move-te”.

Como habitualmente, a AGENEAL apoiou a CMA na
concepcdo do programa de actividades da SEM,

@'" assegurando a necessaria articulagdo com os seus

@+ A @+ associados operadores de transportes publicos e outras
®+@ , @4 +® entidades, como a AML, que participaram em algumas das
4 acgOes desenvolvidas. A AGENEAL colaborou também nos
:55'6‘3:".2 trabalhos preparatorios das actividades com diferentes

L :: "“Iug&“ servicos municipais envolvidos e nas tarefas de

planeamento e operacionalizagio das iniciativas.

16 A 22 DE SETEMBRO

= A

A Semana Europeia da Mobilidade 2018 em Almada incluiu as seguintes actividades com o
envolvimento da AGENEAL:

- Organizagdo e acompanhamento do Mobility Café “Que Moabilidade para Almada?”,
que decorreu no dia 20 de Setembro na Incrivel Almadense e que contou com a
participacao de cerca de 25 stakeholders locais;
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- Organizagdo e acompanhamento do Workshop de Capacitagdo “Financiamento e
Integracdo do Sistema de Transportes Publicos: Desafios e Solugbes”, organizado
pela CMA em conjunto com a AML no dia 21 de Setembro de 2018 e que contou com
a presenga de aproximadamente 80 participantes.

- Organizagéo da iniciativa “Transportes Publicos em Almada”, que decorreu no dia 18
de Setembro na FCT/UNL, no qual foi promovido o uso de transportes piblicos nas _
deslocagdes para o campus da universidade, junto de alunos e investigadores. Esta \I\
actividade foi desenvolvida com recurso a aplicagéo Lisboa Viagem, promovida pela I
Transporlis. ( ‘
ds
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MOBILIDADE ELECTRICA

Almada foi um dos 25 municipios portugueses que integrou desde o primeiro momento a
Rede Nacional para a Mobilidade Eléctrica, criada pelo Programa para a Mobilidade
Eléctrica, MOBI-E. Por este motivo, Almada beneficiou da elaboragdo de um Plano
Municipal de Mobilidade Eléctrica, cuja realizagdo teve o acompanhamento técnico da
AGENEAL, e que definiu a localizagdo de 32 pontos de recarga para veiculos eléctricos
(28 para automoéveis e 4 para motociclos ou bicicletas).

Tendo presente o crescimento do niumero de veiculos eléctricos em circulagdo, que se
reflecte no aumento da utilizagdo da rede de carregamento, em 2018, a AGENEAL
manteve o acompanhamento da evolugdo da utilizagio de veiculos eléctricos em Almada e
da respectiva infra-estrutura de carregamento. Foi verificado o estado de funcionamento
dos atuais postos de carregamento e realizados contactos com a entidade gestora da rede
MOBI.E para a reparagdo e actualizagdo tecnolégica dos postos de carregamento
existentes.

Foi iniciado o estudo de avaliagdo de necessidades futuras para expansao da rede e sua
— —actualizag@o tecnolégica, considerando a legislacdo actual, para promover a tracgdo
eléctrica, num contexto de um sistema de mobilidade eléctrica de baixo carbono.
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Para o desenvolvimento destas tarefas, a AGENEAL articulou-se com a CMA,
designadamente com a Divisdo de Mobilidade Urbana, com a entidade gestora da rede
MOBI-E, e também com a ECALMA, cujos parques de estacionamento subterraneos
possuem pontos de carga para veiculos eléctricos.

Ly Participac m redes e plataformas de dade e transportes

Acompanhamento das actividades da EcoMobility Alliance

A EcoMobility Alliance integra municipios e outras

I C L E I entidades publicas e privadas que desenvolvem a sua

m bIs gt L actividade em dominios ligados a mobilidade urbana e
s [

Local . . ;
EcoMobilitg Governments  promove uma mobilidade eco-eficiente, através do

for Sustainability . .
recurso preferencial a modos de transporte mais
sustentaveis. Os municipios participantes deverio

estabelecer metas e objectivos mensuraveis através de um conjunto de indicadores que

caracterizem os progressos em determinados dominios da mobilidade.

A AGENEAL assegurou o acompanhamento das actividades da rede EcoMobility Alliance,
promovida pelo ICLEI, e da qual a CMA foi um dos membros fundadores.

Participacdo na plataforma TRANSPORLIS

TRANSP{RRI‘ ﬂ:’- O TRANSPORLIS €& um sistema de

o e informacgéo multimodal da Area

Metropolitana de Lisboa, que informa os
seus utentes sobre alternativas e custos de
viagens com recurso ao transporte colectivo. Esta plataforma é da responsabilidade de
uma parceria formada pelos operadores de transportes colectivos e de um conjunto de
camaras da AML, a que aderiu a CMA em 2010, como medida de caracter permanente da
Semana Europeia da Mobilidade. Presentemente todos os operadores de transportes
colectivos que prestam servico no concelho de Almada ja integram esta plataforma, que se
configura assim como um meio de estudo e planeamento do sistema de transportes
metropolitano.

——

Em 2018, a AGENEAL assegurou a participagdo da CMA nesta plataforma, através da \

1

presencga nas reunides de trabalho do grupo, e colaborou ativamente no desenvolvimento /'\V\
das tarefas relacionadas com esta representagéo. | V
W ~—
-
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Merece destaque a alteragdo da personalidade juridica desta rede, ocorrida durante 2018,
que doravante Ihe confere uma maior capacidade de intervengdo no sistema de mobilidade
metropolitano de Lisboa. Ter dotado a Transporlis de uma nova personalidade juridica é
especialmente relevante, tendo em consideragdo as profundas mudangas a que o sistema
de mobilidade esta a ser sujeito, porque capacita a Transporlis para uma atuagdo mais
estruturada e Gtil para o publico.
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Energia e clima: Estratégia Local para as Alteragées Climaticas
do Municipio de Almada

A Estratégia Local para as Alteragbes Climaticas no Municipio de Almada, ELAC, assenta
em duas componentes principais, a mitigagdo das emissdes de gases com efeito de estufa
e a adaptagdo aos previsiveis efeitos das alteragdes do clima provocadas pela acgéo
antropogénica resultante, essencialmente, da queima de combustiveis fésseis para o
aproveitamento da sua energia.

Cada uma destas dimensdes da acgao climatica local tem um Plano de Acgéo proprio, com
medidas de mitigacdo ou de adaptagdo concretas, identificadas para atingir as metas de
redugdo das emissGes ou, no caso da componente de adaptagdo, minimizar os riscos,
vulnerabilidades e impactos das alteragbes climaticas no territério de Almada,
designadamente do fenémeno de ilha de calor em ambientes construidos. Os 2 planos séo
integrados na ELAC, ja que ha varias medidas win-win, simultaneamente integradoras e
adaptativas.

Com a sua pela concretizagdo pretende-se:

“Desenvolver Almada “Mais”, como concelho de grande qualidade ambiental e
paisagistica, cuja identidade territorial repousa sobre o estudrio do Tejo e a sua
dimens&do oceénica, que consolida a estrutura ecolégica municipal, que salvaguarda as
fungdes biofisicas do territdrio, que utiliza de forma eficiente os recursos naturais, que
promove a resiliéncia dos seus sistemas naturais, sociais e econémicos, que
reduz os impactes ambientais e energéticos dos ambientes construidos,
caminhando progressivamente para um concelho neutro em carbono e
proporcionando a populagido um ambiente saudavel e seguro para viver e trabalhar.”

(Visao)
e

r

e,
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Sectores I ADAPTAC AQ

Esquema de principio da Estratégia Local para as Alteragdes Climaticas no Municipio de Aimada

Cada uma destas componentes prevé um Plano de Acgao préprio, constituido por medidas de
mitigacdo ou de adaptacao, identificadas para atingir as metas de reducao das emissdes ou,
no caso da componente de adaptagdo, minimizar os riscos, vulnerabilidades e impactos das
alteragdes climéticas no territério de Almada, designadamente do fenédmeno de ilha de calor
em ambientes construidos.

Ao longo de 2018 a AGENEAL desenvolveu e aprofundou o seu trabalho nestas duas
componentes da ELAC, com a realizagdo das actividades a seguir descritas.

L Desenvolvimento da Componente de Mitigacao da ELAC

As cidades acolhem actualmente mais de metade da populagdo mundial e nos seus
territérios sdo gerados cerca de dois tergos das emissdes globais de gases com efeito de
estufa.

Os governos locais, juntamente com instituigbes internacionais, governos nacionais,
entidades do sector publico e privado, empresas, associa¢des e a sociedade civil devem
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ser agentes activos da mudanga que é necessario empreender para atenuar os efeitos das
alteragdes climaticas.

O papel da comunidade local &, assim, determinante para alcangar este objectivo
ambicioso, e contribuir para mitigar um problema global que tem consequéncias locais.

Reconhecendo a necessidade em intensificar o esforgo de redugdo das emissdes de gases
com efeito de estufa, como forma de inverter a tendéncia de aumento que se observa e de
limitar o aumento médio da temperatura do Planeta a um tecto até 2 °C, relativamente aos
valores pré-industriais, a Camara Municipal de Alimada e outros Governos Locais de todo o
mundo, subscreveram a Declara¢do de Paris, na Cimeira Climatica de Paris COP 21.

Através da Declaragéo de Paris, as cidades comprometeram-se a reduzir as emissdes de
gases com efeito de estufa com origem nos seus municipios em 80% até 2050, o que
representa um compromisso que é mais ambicioso e que da seguimento ao Pacto de
Autarcas, que Almada subscreveu.

O grande esforgo de reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa com origem nas
actividades humanas ¢é indissocidvel de um processo de transigdo energética sélido e
coerente rumo a uma comunidade de baixo carbono, caminho que em Almada se tem
vindo a trilhar com o apoio da AGENEAL e que se pretende impulsionar através da
Plataforma Local Almada Clima, PLAC.

Revisao e actualizacdo do Plano de Accdo para a Reducao de Consumos de Energia
e Emissdes de GEE

Tendo o desenvolvimento da componente de mitigagdo da ELAC de Almada sido iniciado
em 2001, com o primeiro inventario apresentado em 2002 e o respectivo Plano de Acgao
em 2003, os desafios colocados com a subscricdo do Pacto dos Autarcas em 2009 e,
sobretudo, da Declaragdo de Paris dos Eleitos Locais, em 2015, vieram obrigar a uma
actualizagdo e revisdo do trabalho anterior, para acomodar as novas e mais ambiciosas
metas de redugio das emissfes de CO, até 2050.

Foi prosseguido o trabalho de estruturagdo e adequagdo do Plano a nova realidade
imposta pela subscricdo da Declaragdo de Paris, em articulagdo com o trabalho de
operacionalizagdo da PLAC, que informara a construgcéo deste plano com os contributos da
comunidade local.

)
ds A
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Coméreio e Serigos Residancial

Paralelamente, foi prosseguida a aplicagdo do Plano de Acgédo para a Reducgdo de
Consumos de Energia e Emissdes de Gases com Efeito de Estufa (Sustainable Energy
and Climate Action Plan, SECAP).

Assim, a AGENEAL procedeu ao acompanhamento da execugéo do Plano de Ac¢gdo mais
adequado ao formato ao atual Pacto, procurando, contudo, identificar desde logo
oportunidades de melhoria do seu contelido a incluir em revisdes futuras, realizadas no
ambito da PLAC. Estas tarefas compreenderam o desenvolvimento das seguintes acgdes:

— Identificagdo de lacunas e oportunidades de melhoria do contetdo do actual SECAP;
~ Atualizagdo da matriz energética e das emissdes de gases com efeito de estufa;

— Identificagdo de novas medidas de redugdo de emissbes de GEE, em estreita
colaboragdo com a CMA, e estimativa do potencial de reducéo de emissées de GEE
das medidas identificadas, atendendo aos objectivos do Municipio de Almada (80%
reducéo até 2050);
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Acompanhamento da Execucdo dos Compromissos do Municipio de Almada no
Compact of Mayors

i COMPACT
of MAYORS

A AGENEAL acompanhou a execugdo dos compromissos de Almada ao abrigo do
Compact of Mayors, criado em 2016 por via da fus&o entre o Pacto de Autarcas e o Mayors
Adapt.

No atual figurino, a AGENEAL manteve o apoio & CMA no desenvolvimento das tarefas
resultantes desta iniciativa, designadamente na actualizagdo e reporte dos inventarios de
emissdes de gases com efeito de estufa do concelho de Almada a equipa de gestio do
Compact of Mayors, através da ferramenta Carbonn.

Destaca-se, pelo prestigio, a participagdo na Conferéncia “Pacto de Autarcas para o Clima
e Energia: 10 anos volvidos quais os proximos passos?”, a convite da Comissao Europeia.
Este importante evento assinalou o 10° aniversario da criagdo do Pacto dos Autarcas e
decorreu em Bruxelas, nos dias 21 e 22 de Fevereiro de 2018.

Almada participou em duas sessdes:

— Breakout Session “Financing Climate Adaptation”, com a comunicagdo “Almada
Climate (r)Evolved Fund: Capturing savings and contributing for the financial
sustainability of the climate fund and investment in mitigation and adaptation”,

— “Ceriménia do Pacto de Autarcas” para assinalar os 10 anos do Pacto dos Autarcas,
que se realizou no Parlamento Europeu, em Bruxelas, que contou com a intervengéo
da Sr®. Presidente da CMA.

A AGENEAL colaborou ativamente na preparagio da participagdo de Almada em ambas
as sessdes.

Acompanhamento da Execucdo dos Compromissos do Pacto Mundial da Cidade do

México
Em 2018, a AGENEAL prosseguiu o
‘ ! WORLD MAYORS SUMHMIT on - @acompanhamento das actividades desenvolvidas
| MEXICO CITY  nesta rede, tendo inf &
oy ot ! preparado informagdo sobre
medidas para redugdo de consumos de energia e y
para adaptagao as alteragdes climaticas ja concretizadas em Almada. '
9 os
e
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Para o efeito, a AGENEAL prestou apoio a gestao técnica e administrativa da participagéo
de Almada no Pacto das Cidades sobre o Clima (Pacto da Cidade do México), junto do
respectivo secretariado, através da manutencédo da ferramenta Carbonn, do registo do
inventario de emissées de gases com efeito de estufa e das medidas e das medidas de
adaptagdo e mitigagao.

Foram compilados e reportados os impactos e custos associados a um conjunto de
medidas para redugdo de consumos de energia e para adaptacgao as alteragdes climaticas
concretizadas em Almada durante 2018, para inclusao no 7° relatério anual produzido pelo
coordenador do Pacto da Cidade do México.

Plataforma Local Almada Clima
A Plataforma Local Aimada Clima, PLLAC, € um férum de participagado
voluntaria, no qual os seus parceiros debatem, partilham e divulgam
informacg&o e conhecimento para suportar uma intervengao local que
Pl AC contribua para a descarbonizagdo das actividades desenvolvidas em

Almada e para a promocdo da resiliéncia do territério, apoiando
assim para o esforgo global de combate as alteragdes climaticas.

Pretende-se que, com a acg¢do conjugada dos seus Parceiros, a
PLAC concorra para alcangar o objectivo de redugao das emissdes de gases com efeito de
estufa com origem no concelho de Almada em 80% até 2050, adoptado pela Camara
Municipal de Almada através da subscrigdo da Declaragéo de Paris, e que constitua um
exemplo positivo para incentivar a comunidade local a agir.

S30 Parceiros da PLAC os associados da AGENEAL, enquanto entidades com intervencao
relevante no dominio da energia e do clima, e outras entidades do sector publico, sector
privado e da sociedade civil. Consoante a sua natureza e tipo de actividade que
desenvolvem, os Parceiros da PLAC podem ser Membros, Conselheiros e Embaixadores,
devendo todos comungar de um conjunto de objectivos comuns expressos no termo de
adesao que todos subscreveram.

Neste sentido, para constituir a PLAC, o leque de associados da AGENEAL foi alargado a
outros membros do sector publico, sector privado e da sociedade civil que comunguem dos
objectivos comuns que se pretendem alcangar com a sua criagéo:

a) Contribuir para reduzir as emissées de gases com efeito de estufa com origem no
concelho de Almada em 80% até 2050, conforme estabelece a Declarag¢do de Paris
adoptada pela Camara Municipal de Aimada durante a COP 21, e apoiar o esforgo
global de combate as alteragbes climaticas;
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b) Envolver os seus membros na construgdo do Plano de Acgdo para a Energia
Sustentavel e Clima de Almada, e nas suas actualizagées periddicas, que permita
alcangar o objectivo de redugdo de emissdes de gases com efeito de estufa
adoptado;

c) Envolver os seus membros no esforgo de redugéo das emissGes de gases com efeito
de estufa em Almada, através da descarbonizagao das suas actividades;

d) Promover a capacitagdo técnica dos seus membros, através da partilha de
informagdo e de conhecimento técnico, que lhes permita agir informadamente para
aumentar a eficiéncia energética das suas actividades e adoptar energias
renovaveis, por forma a reduzir as suas emissdes de gases com efeito de estufa;

e) Constituir, através da sua intervengdo, um exemplo positivo para a comunidade local,
que incentive a ac¢gdo no combate as alteragbes climaticas;

f) Promover a criagdo participada de estratégias e planos de acgdo que contribuam
para o aumento da resiliéncia do territério de Almada, equipamentos e infra-
estruturas e actividades que suporta, para garantir a sua adaptagéo aos efeitos das
alteragdes climaticas.

A PLAC foi criada no 22 de Abril de 2016, Dia da Terra, em Almada e integra cerca de 80
parceiros (Membros, Conselheiros e Embaixadores).

A AGENEAL apoiou a CMA na gestdo da PLAC, assegurando a sua gestdo corrente, a
comunicacéo com os seus membros, a articulagdo entre parceiros e a avaliagdo da adesio
de novos membros.

Desenvolvimento do projeto “INTENSIFY More carbon reduction through intense
community engagement”

O projecto INTENSIFY resultou de uma
candidatura submetida pelo DECAM/CMA ao
programa INTERREG Europe, aprovada em

INTENS'FY I Marco de 2018, e serda um importante contributo

Interreg Europe para desenvolver e co-financiar as diferentes
. tarefas actividades previstas na Plataforma Local
European Union i - .
European Regional Para as Alteragcbes Climaticas, PLAC, referidas
Development Fund no ponto anterior.

Através deste projecto irdo ser desenvolvidas
— ferramentas e recursos que permitirao dinamizar a PLAC e também partil harexperiénm’as—w

| y
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e conhecimento que a permitam enriquecer. O seu objectivo mais global consiste em
estudar e aprofundar estratégias que tornem a participagédo dos atores locais parceiros da
PLAC mais efectiva, permitindo um envolvimento mais efectivo e informado da comunidade
local no esforgo de descarbonizagdo do concelho de Almada e assim alcangar as metas
associadas & Declaragdo de Paris.

Para além da AGENEAL que substituiu a CMA como Chefe de Fila, o consércio inclui
fambém os municipios de Cork (Irlanda), Milton Keynes (Reino Unido), Trmava
(Eslovaquia), Zadar (Croacia), a Provincia de Treviso (ltdlia), o Centro de Estudos
Ambientais de Vitoria-Gasteiz (Espanha), a empresa EnergieavantgardeAnhalt e.V
(Alemanha) e o Centro Ambiental para a Administragéo e Tecnologia (Lituania).

Desde a aprovagéo do projecto, a AGENEAL desenvolveu as seguintes actividades:

— Processo negocial para a celebragdo de contrato com a Comissédo Europeia;

Processo de aquisi¢ao de servicos de secretariado para apoio a gestao do projecto;

Interagdo permanente com o Secretariado do Projeto e a Secretariado Conjunto do
Programa para esclarecer questdes decorrentes das questdes técnicas e financeiras
do projeto como parte das fungdes e Chefe de Fila;

Organizagao da reunido de arranque do projecto, que se realizou nos dias 3 e 4 de
julho de 2018, no Auditério da Casa da Cerca e contou com a presenca de cerca de 40
participantes dos parceiros europeus e membros da PLAC, Plataforma Local Almada
Clima;

Reunido de arranque do projeto INTENSIFY | Almada, julho de 2018

— Preparagdo, coordenagao e participagao no primeiro Evento Tematico do INTENSIFY,
que decorreu em outubro, em Milton Keynes, Reino Unido e contou com a presenca

de 25 participantes. - -

Relatério de Actividades e Contas 2018 50



A .

. - I
Ideias com Energia® |

A G E NE AL AgénciaMunicipal de Energia de Almada

Este evento teve como objetivo estabelecer estratégias e metodologias para o
envolvimento das comunidades locais na prossecugio de Estratégias Locais de Baixo
Carbono.

A participagdo da AGENEAL incluiu a preparagdo de apresentacdao do projeto,
elaboracdo da agenda do evento tematico, validagdo e escolha de oradores e
validagdo das metodologias de participagao a utilizar/testar.

41 INTENSFYE 1! H |NTENSFYF!!sz@NE
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Reporte grafico feito no primeiro evento tematico do projeto

— Preparagdo, coordenacgdo e participagdo no 2° Evento Tematico em coordenagéo com
o parceiro ECAT, o parceiro anfitrido (Provincia Treviso) e a FCT/UNL, incluindo
preparacdo de apresentacdo do projeto, elaboragdo da agenda do evento tematico,
validacdo e escolha de oradores e validagdo das metodologias de participagdo a
utilizar/testar.

O evento decorreu em dezembro em conjunto com 22 Reunido de Gestéo do Projecto,
em Treviso (Italia).

— Preparacao do relatério técnico e financeiro do primeiro semestre do projecto, apoio
aos parceiros no desenvolvimento dos aspectos técnicos e financeiros do projecto.

Relatorio de Actividades e Contas 2018 51



AGENEAL AgénciaMunicipal de Energiade Almada i ts com Energias

Fundo Climatico Almada Carbono Menos

%368 # - co;
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Al MADA CARBONQO MENOS

A AGENEAL manteve o apoio prestado a CMA na operacionalizagdo do Fundo Climatico
de Almada “Almada Carbono Menos”, criado em Maio de 2009.

O fundo climatico “Almada Carbono Menos” é um instrumento que visa fomentar o
investimento municipal nas areas da eficiéncia energética e utilizagéo de fontes de energia
renovaveis, tendo por base a compensacgao financeira das emissdes de CO, intrinsecas a
actividade da CMA.

Ao longo de 2018, a AGENEAL analisou diferentes medidas, tendo acompanhado a
concepgao, planeamento e a concretizagdo de medidas de eficiéncia energética e de
aproveitamento de energias renovaveis em equipamentos, edificios e espagos municipais,
enquadradas pelo Sustainable Energy and Climate Action Plan (SECAP), associado ao
Pacto de Autarcas.

Avaliagao custo-eficacia: @ ®

©0©
©0
©0
=~ ©

Investmento <: 350210

Poupanca [Cano]: 683,28

Andlise da valia de uma medida de eficiéncia energética pelo Fundo Climatico Almada Carbono Menos

Foram emitidos pareceres técnicos, que atestaram a pertinéncia em enquadrar a execugio
financeira das diferentes medidas propostas, através deste Fundo.

= Desenvolvimento da Componente de Adaptagao da ELAC

A AGENEAL apoiou a CMA na componente de Adaptacdo da ELAC, que compreendeu os
estudos de vulnerabilidades climaticas, medidas de promogédo da adaptagdo e da
resiliéncia territorial, e de trabalhos realizados no ambito de projectos internacionais.
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Acompanhamento dos projetos RESIN e Blue Action

A AGENEAL prosseguiu o apoio a CMA no desenvolvimento dos Projetos Europeus
RESIN: Climate Resilient Cities And Infrastructures e Blue Action: Arctic Weather and
Climate, ambos co-financiados pelo Programa Horizonte 2020 da Comisséo Europeia.

Foi prestado apoio técnico no desenvolvimento de tarefas previstas em ambos os
projectos, sobretudo na identificagdo e compilagdo de dados climaticos que informam os
estudos e acg¢des piloto em curso nos projectos.
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4. Energias renovaveis e valorizagao energética de recursos locais

O aproveitamento de fontes energéticas renovaveis e a valorizagdo dos recursos
endégenos locais permitem a redugdo do consumo de combustiveis e, em menor escala,
de electricidade, substituindo estas formas de energia.

... the times are changing

Technology prices are levelling but the external costs
for fossil fuels are still huge
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Custos das diferentes tecnologias de produgéo de electricidade: custos base (nivelados) e custos extemnos

A energia solar é aquela que apresenta o maior potencial de aplicagdo no concelho de
Almada. E um territério eminentemente urbano, com bons indices de radiag&o solar, parao
qual os sistemas de aproveitamento de energia solar estao particularmente optimizados.

Acresce que os custos dos sistemas solares permitem tempos de retomo atractivos para

os investimentos com a sua aquisi¢ao e instalagao, proporcionando importantes redugées
na factura energética. A
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Esta situacéo é sobretudo verificada com os sistemas solares térmicos mas também, ainda
que em menor extensdo, nos sistemas de micro ou de mini producdo de electricidade
baseados em tecnologia fotovoltaica, cujos periodos de retorno associados aos
investimentos para a sua aquisi¢cao tém vindo a diminuir sensivelmente ao longo dos anos
mais recentes.

Em 2018, a AGENEAL procurou contribuir para a concretiza¢éo destas ideias, trabalhando
em conjunto com os seus associados para fomentar e concretizar investimentos
conducentes a instalagdo de sistemas de aproveitamento de energias renovaveis em
Almada, essenciais para reduzir a intensidade carbénica no concelho, através da
realizagao das acgdes a seguir descritas.

Proieto“Bundle-UP: Novel Project Development Assistance Methodology to energize
Public and Private European Enerqgy Efficiency Projects”

A AGENEAL é parceira do projecto Bundle-UP: Novel Project Development Assistance
Methodology to energize Public and Private European Energy Efficiency Projects, co-
financiado pelo programa Horizonte 2020.

O projecto € coordenado pela empresa GoParity e tem como parceiros a Agéncia de
Energia e Ambiente da Arrabida, a Empresa Municipal de Ambiente de Cascais, a
AdEPorto - Agéncia de Energia do Porto, a Agéncia Municipal de Energia de Gaia, a
Sociedade Rebelo de Sousa & Advogados Associados, € as empresas QBe BOA
ENERGIA, para além da AGENEAL.

O principal objetivo do Bundle-UP ¢é desenvolver e concretizar um conjunto de
investimentos baseados na eficiéncia energética e energias renovaveis, tanto no setor
privado como no setor publico, através da agrega¢io de projetos de pequena e média
dimensé&o, proporcionando-lhes assim a dimensdo necessaria para serem financiaveis e
despertarem o interesse dos investidores.

Ao colocar as Agéncias de Energia num papel central, no que diz respeito a identificagao,
disseminagao e relacionamento potencial de projetos com as autoridades locais, empresas
e partes interessadas, o Bundle-UP potenciara e capitalizar4 a voca¢do e a capacidade
das Agéncias de Energia em agenciar projectos, envolvendo e pondo em contacto
diferentes atores interessados.

Em Almada, a AGENEAL esta a dirigir os seus esforgos para o aproveitamento do
potencial solar fotovoltaico no concelho. Foram considerados os investimentos
fotovoltaicos estudados para Vale Figueira Parque e para o Férum Municipal Romeu

Correia, entre outros.
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A AGENEAL participou nas reunides de projecto realizadas, tendo também efectuado um
aturado exercicio de identificagdo e preparagdo do pipeline de possiveis investimentos em
eficiéncia energética e energias renovaveis em edificios municipais e privados. Foi
avaliada a maturidade dos projetos a definir no pipeline, incluindo avaliagéo técnica e
econdmica e agregagao de informagao.

Recuperacdo dos sistemas solares térmicos das Piscinas Municipais da Charneca e
da Sobreda

A AGENEAL promoveu e acompanhou um conjunto de avaliagbes ao desempenho técnico
e operacional dos sistemas solares térmmicos para produgdo de AQS instalados nas
Piscinas Municipais da Charneca, da Sobreda e de Fréis.

Informado por esse trabalho, foi langado pela CMA um concurso publico para a aquisigéo
de sistemas solares térmicos nas piscinas municipais da Sobreda e da Charneca da
Caparica, que reponham a sua capacidade produtiva.

A AGENEAL efectuou a analise técnica das propostas apresentadas. Foram excluidas
todas as propostas submetidas a concurso, por ndo cumprirem o Caderno de Encargos.

Aguarda-se langamento de novo concurso publico que permita repor o funcionamento
destes sistemas solares térmicos e explorar na plenitude o potencial de redugio de d

consumos de gés para producdo das AQS destes-equipamentos desportivos.—
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5. Planeamento energético urbano

L Apoio ao desenvolvimento do projecto europeu SURECITY

SURECITY f5i

A AGENEAL apoia a CMA no desenvolvimento do projecto europeu “SURECITY,
Sustainable and Resource Efficient Cities - Holistic simulation and optimization of energy,
transportation, air-quality and climate strategies of smart cities (Cidades Eficientes e
Sustentaveis no Uso dos Recursos — Simulagdo holistica e optimizagdo de energia,
transportes, qualidade do ar e estratégias climaticas em cidades inteligentes)”.

Fundo de Apoio & Inovagio

tarrgin Resmapras ¢ Eflribowis Tasrpivics

O projecto & co-financiado pelo programa ERA-NET do Horizonte 2020, teve inicio em
2016 e é coordenado pelo Austrian Institute of Technology GmbH, AIT. Sado ainda
parceiros portugueses do projecto, a FCT/UNL e a empresa 3drivers.

O objectivo principal é o apoio a decisdo para o desenvolvimento de politicas e medidas
nas vertentes energia e mobilidade, que resultem em sistemas urbanos de baixo carbono.

Apresenta-se de seguida em forma de lista uma sintese do trabalho desenvolvido em 2018
no ambito do projecto:

— Elaboragao e revisdo das bases de dados para os sectores dos transportes, servigos
residencial e tratamento de aguas e residuos;

— Participagao na 4?2 reunido de consorcio, que decorreu em Lisboa, nas instalagées do
coordenador nacional, 3 Drivers;

— Participagao no processo de avaliagdo do programa JP/ Urban Europe com contributos

para o relatério de avalia_géo;
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— Preparagdo de apresentacGes para a 52 reunido de consoércio que decorreu em
Malmo, na Suécia;

—~ Avaliagao de cendrios e variaveis a modelar para a cidade de Almada até 2050;

- Apoio ao desenvolvimento da nova ferramenta de visualizagcdo de resultados e
manipulacao de cenarios.
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Exemplos de resultados obtidos com a nova verséo teste da plataforma SURECITY (caso de Malmdo, Suécia)
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Economia Circular e Transi¢gdo para uma Sociedade de Baixo
Carbono: Comunidades Inteligentes

A definicdo de cidades ou comunidades Inteligentes, ou smart city, é diferente em cada
caso ou cidade onde se pretende aplicar o conceito, pois este depende da realidade e do
contexto local e dos objectivos das respectivas estratégias de desenvolvimento local,
complementados pelas aspiragdes dos seus habitantes.

O conceito € dindmico, porque nédo existe uma definicdo Unica de smart city, nem um
percurso ou um ponto de chegada definido, a partir do qual uma cidade ou comunidade
pode ser considerada mais convivial, aprazivel e mais resiliente e, por isso, mais
preparada para enfrentar com sucesso os renovados desafios que vao surgindo. Numa
smart city os cidaddos devem ter a possibilidade e, sobretudo, possuir a capacidade para
aceder aos diferentes servigos € amenidades urbanas oferecidos, publicos e privados, da
forma que melhor corresponda a satisfagdo das suas necessidades.

Efectivamente, o conceito de smart city para Alimada e os objectivos a estabelecer para o
processo estdo a considerar o trabalho j& desenvolvido e os compromissos assumidos
para o futuro, onde se destaca, pela sua importancia, a Declaragdo de Paris dos Eleitos
Locais. Neste compromisso adoptado pela Camara Municipal de Almada e pelos Lideres
Locais na Cimeira Climatica de Paris, COP 21, os municipios comprometeram-se a
contribuir para a mitigagdo das alteragdes climaticas antropogénicas, através da redugéo
de 80% das emissdes de gases com efeito de estufa com origem nos seus territérios até
2050.

Também a nivel europeu se procura orientar os eixos de desenvolvimento estruturantes no
sentido da sustentabilidade e eco-eficiéncia. As 3 prioridades estabelecidas pela UE na
sua politica de coesdo, tendo em vista a aplicagdo do pacote de financiamento s&o o
“Crescimento Sustentavel, Inclusivo e Inteligente”, o “Emprego” e a “Competitividade”.

a mitigacdo dos fenémenos de pobreza energética, ou a optimizagdo do sistema de

Atentas estas prioridades de investimento, sdo especialmente interessantes a criagdo de
“SMART Communities™;-o-desenvolvimento de sistemas de gestao inteligentes-de-edificios, /|
‘ bl
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mobilidade e melhoria da rede de transportes publicos, cujas oportunidades de
financiamento foram acompanhadas pela AGENEAL, como se procura evidenciar nos
pontos seguintes desta linha de acgao.

L Laboratorie Vivo para a Descarbonizacao de Aimada: Projeto CO.MUNILADE
CARBOMEG ZERQ - Viver a Descarboniizacad

A candidatura para a criagdo e desenvolvimento de um Laboratério Vivo para a
Descarbonizacdo em Almada, através da implementagcdo do “Projeto C@.MUNIDADE
CARBONO ZER@ - Viver a Descarbonizagado”, submetida pela CMA ao Aviso n.°
4218/2017 do Fundo Ambiental, foi aprovada em 2018.

’ ’@o

IR
3 it o
=
LABORATORIO VIVO PARA A ‘ 1 lll i m' I
DESCARBONIZAGAO DE ALMADA
PROJECTO

CO.MUNIDADE
CARBONO ZER® 4

VIVER A DESCARBONIZAGAC m A.
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O Laboratério Vivo para a Descarbonizacdo de Almada, LVpD Almada, pretende afirmar-se
como um espago urbano organizado, otimizado, inclusivo e conectado, de baixo carbono,
resiliente e mais acessivel, promovendo a apropriacdo pelos cidadaos, pelas empresas e
outras entidades de um conjunto de tecnologias e servigos inovadores e disruptivos, que
apontem para uma nova forma de criar, gerir e vivenciar as cidades do futuro.

ALMADA

Esta previsto o desenvolvimento de um modelo de economia circular que valorize os
recursos locais e incentive o processo de descarbonizacdo. Como acgbes mais

emblematicas destacam-se o projecto-piloto de Togistica urbana, para assegurar as
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necessidades da area do Laboratério, baseado no Centro FAROL, a geragdo de
electricidade localmente através de solugdes inovadoras, a criagdo de uma moeda local, a
promogéo, a criagdo de uma plataforma de gestdo de todo o projecto e das diferentes
actividades a desenvolver e a melhoria da informagdo ao utilizador do transporte publico,
que sera em tempo real € multimodal. Todas estas actividades contribuirdo para qualificar
este espago urbano, que é a principal entrada em Almada para as viagens com origem na
zona mais nobre da cidade de Lisboa.
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Magquete do futuro Centro FAROL

O projeto sera desenvolvido na area urbana compreendida pela Rua Candido dos Reis e
pelo Largo Alfredo Dinis, em Cacilhas, por um consércio muito diversificado que inclui
empresas fornecedoras de servicos de desenvolvimento e aplicagdo de tecnologia, de
comunicagio, de participagdo publica e gestdo da mudanca e inovagdo assim como
universidades nas vertentes de engenharia, finangas e fiscalidade, entre outros parceiros.

Apés a aprovagdo da candidatura de Almada e assinatura do contrato de financiamento
entre os 10 municipios beneficiarios e o Fundo Ambiental, que decorreu em Almada com o
apoio da AGENEAL, foi realizada uma reunido de arranque com os parceiros do projecto e
uma apresentagdo publica, que contou com a participagdo de todos os parceiros,
entidades a envolver e populagdo abrangida pelo LVpD. Xv\

ds
| | >
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Sessao de apresentagdo publica do LVpD de Almada | Cineteatro da Academia Almadense, 8 de Junho

Para ultrapassar um constrangimento de natureza formal, decorrente do formato do Aviso
do Fundo Ambiental e que impedia o desenvolvimento dos trabalhos tal como previsto no
Plano de Implementagéo do Laboratério, a AGENEAL participou ativamente na constru¢ao
de uma solugdo juridica que permitiu criar as condigbes necessarias para desenvolver o
projecto. Dada a complexidade do processo e numero de entidades envolvidas, a sua
definicdo consumiu todo o segundo semestre de 2018.

O desenvolvimento de novo modelo para a relagéo juridica a estabelecer com os parceiros
da CMA para a concretizagdo do projecto foi articulado com os restantes municipios
beneficidarios na mesma situagdo. Todo este processo foi também acompanhado e
consensualizado com a equipa de gestdo do Fundo Ambiental.

O Plano de Implementagdo do LVpD Almada sera desenvolvido ao longo de 2019.

L 4 0 G vgr{,}s-éi_mzig}!s;ﬁ.zéi' 40 projecio igzléziuiggy;ﬂ s cQopeiacan

Almada/Eelo Herizonie: cidades inteliosntes g desenvolvimento susieniavel

A AGENEAL apoiou a CMA no desenvolvimento do projecto de cooperagéao financiado pelo
programa /UC — International Urban Cooperation: City to City Programme for Sustainable

Urban-Development, gerido pela DG-REGIO-da-Unide-Europeia:
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Foi iniciada a produgdo do “Plano de Acgdo Local Conjunto“ que na sua vers3o final
contera um gui&o com boas praticas e recomendagdes sobre os topicos a aprofundar pelas
duas cidades, para informar o desenvolvimento de processos semelhantes noutras
cidades.

A AGENEAL e a CMA participaram numa visita técnica a cidade de Belo Horizonte, onde
foi possivel conhecer, entre outros, os seguintes projetos:

— Centro Integrado de Operagdes de Belo Horizonte;
— Sistema BRT;
— Estratégia energia e sustentabilidade do Estadio Mineirdo — certificagdo LEED;

— Parceria publico-privada para reformulagéo da Hluminagao publica — telegestdo e LED.

Alguns projetos de eficiéncia energética e energia renovavel na Cidade de Belo Horizonte, novembro de 2018

A visita técnica da delegagdo de Belo Horizonte a Almada esta prevista para o més de
maio de 2018.

A AGENEAL deu apoio aos seus associados e outras entidades que a procuraram na
preparacao de dossiés de candidatura aos varios programas de financiamento nacionais e Qg’
internacionais. As tarefas desenvolvidas incluiram a construgdo de consércios -
estabelecimento de prioridades, definigdo de medidas e orgamentos. W
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A abordagem ao modelo de financiamento de projectos de eficiéncia energética no
Portugal 2020 e em diferentes programas europeus baseia-se na realizacdo de projectos
que gerem o seu proprio retorno financeiro a partir das economias de energia que
consigam. Com este enquadramento, o financiamento destes projectos sera efectuado
preferencialmente através de modelos distintos dos mais habituais, que passam pela
subveng¢do reembolsavel.

Esta nova realidade requer uma mudanga na abordagem ao planeamento dos projectos,
que implica uma abordagem holistica que engloba diferentes dominios — técnico,
financeiro, legal e de gestao.

Contudo, a entidade gestora do POR Lisboa admitiu a atribuigdo de subsidios nao
reembolsaveis em determinadas condi¢gdes, no renovado Aviso LISBOA-03-2017-27:
Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da Administragéo Local”. Efectivamente,
caso os projectos a desenvolver contemplassem medidas de eficiéncia energética de
caracter passivo, seriam elegiveis para beneficiar de financiamento a fundo perdido de
parte do investimento total (até 50%).

POR Lisboa

Tendo presente a oportunidade de financiamento proporcionada pelo Aviso “Eficiéncia
Energética nas Infraestruturas Publicas da Administragdo Local”® do Portugal 2020, que
esteve aberto ao longo do ano de 2018, o trabalho desenvolvido pela AGENEAL foi
inicialmente orientado para avaliar a elegibilidade de um conjunto de edificios municipais,
aos requisitos do Aviso. As alteragdes introduzidas no Aviso vieram contemplar
subvengdes ndo reembolsaveis, caso a candidatura incluisse medidas de caracter passivo,
na envolvente do edificio.

No ambito desta intervengdo foram detalhadamente estudados os edificios do Férum
Municipal Romeu Correia, de Vale Figueira Parque e as Piscinas Municipais da Charneca
e da Sobreda. Para apresentar os resultados da analise efectuada, a AGENEAL elaborou o
parecer “Andlise técnica e administrativa e possibilidades de intervengdo do Municipio de
Almada ao abrigc do novo Aviso LISBOA-03-2017-27: Eficiéncia Energética nas
Infraestruturas Publicas da Administragdo Local’, que informou a decisdo da CMA
relativamente ao ambito da candidatura a apresentar a este Aviso.

Neste parecer foi fundamentado o interesse, do ponto de vista técnico e financeiro, da
apresentagdo de uma candidatura a este Aviso para a melhoria da eficiéncia energética no

Investlmento 4.3 (4c) ApOIO a Eficiéncia Energétlca é Gestao Intellgente da Energia e é Utilizagao das Energias
Renovaveis nas Infra-estruturas Publicas, nomeadamente nos edificios Publicos e no Setor da Habitagao.
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Férum Municipal Romeu Correia, contemplando as seguintes medidas, ja identificadas e
quantificadas em sede de auditoria energética:

= Novo sistema AVAC,;

- lluminagao interior LED;

~ Sistema fotovoltaico para geragéo de electricidade;

- Sistemas de sombreamento nos envidragados orientados a Sul e a poente;

- Sistema de Gestao Técnica Centralizada.

Esta candidatura foi elaborada e submetida, encontrando-se em fase de avaliagao.

Foi também avaliada a possibilidade de submeter os projectos de reabilitagdo dos sistemas
solares térmicos das piscinas municipais da Sobreda e da Charneca da Caparica,
associados a outras medidas de eficiéncia energética, mas verificou-se ndo serem
elegiveis.

Ja na iluminagdo publica, também elegivel para financiamento ao abrigo deste aviso, mas
de caracter reembolsavel, a CMA entendeu nao apresentar candidatura.

A AGENEAL assegurou também a preparagéo da candidatura da AML a este aviso, para a
melhoria da eficiéncia energética do edificio que acolhe a sua sede, Edificio Mascarenhas,
em Lisboa.

Programa Horizonte 2020

A AGENEAL avaliou possibilidades de articulagdo com vérios parceiros para
desenvolvimento de projectos 1&D, promotores da redugdo da intensidade energética do
sector dos transportes e edificios em Almada, tendo desenvolvido os trabalhos de
elaboragao e submissado das seguintes candidaturas ao programa Horizonte 2020:

— Town Twinning Action between Turkey and the EU Grant Scheme — Projeto Local
Authority Renewable Energy Strategies (LARES). Nesta operacao de “fown twinning”
pretende-se fornecer “servicos de capacitacdo” as autoridades locais na Turquia com o
objetivo ultimo de atingir a neutralidade carbénica (parceiros CMA e AGENEAL);

—  Polis-in-Action — Proposing new evidence-based mobility planning approaches for
sustainable European small and medium-sized cities, (parceiros CMA e AGENEAL).

—  “Transforming historic urban areas and/or cultural landscapes into hubs of |

entrepreneurship and social and cultural integration”, (parceria com a FCT/UNL); '/t\/\
—  Visionary and integrated solutions to improve well-being and healthin cities; ] \/‘;:

—
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- New developments in plus energy houses.

Programa INTERREG Europe

- REFRESH (Knowledge sharing and public policies to reduce urban heat islands), ao
programa INTERREG Europe, cujo objectivo € elaborar uma plataforma capaz de
fornecer ferramentas para diagnéstico através da correlacdo de diferentes bases de
dados (mobilidade, densidade, clima, entre outros) e modelos de simulagdo, a fim de
servir de suporte a formulagao de politicas (CMA parceira).

Programas de Cooperacédo Internacionais: IUC e URBAN LEDS li

1l 19]ef S %18 URBAN LEDS

\
Dopsan Usion

- Apoio a formalizagcdo da adesdo e preparagdo da documentacéo para inicio do projeto,
em apoio @ CMA, ao Programa de cooperagdo cidade-a-cidade IUC (International
Urban Cooperation — Cooperagdo Urbana Internacional), centrada nos temas “cidades
inteligentes e crescimento sustentavel’, com a cidade de Vifia del Mar, no Chile.

—  Apoio a formalizagdo da adeséo e preparagdo da documentagéo para inicio do projeto
URBAN LEDS Il - Accelerating climate action through the promotion of Urban Low
Emissions Development Strategies — EU-Korea Climate Action (Low Carbon Action in
the Republic of Korea), que tem como parceiro a CMA. Este programa é gerido pela
UN Habitat e pela DG REGIO da Comiss&o Europeia.

— Desenvolvimento e submissdo de 1 candidatura do projeto Climate Capacily Buinding
a um programa europeu de Investigagdo & Inovagao de financiamento do Ministério do
Ambiente Alemdo (BMUB), incluindo a articulagdo com as respetivas equipas
coordenadoras ICLEI e GFA Consulting Group.
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7. Informacao e educagao para a eficiéncia energética e carbdnica

L Desenvolvimento do Projecto GaME

Prosseguiu o desenvolvimento do projecto GaME: Ganha a Melhor Escola, apoiado pelo
Plano de Promogéo e Eficiéncia no Consumo de Energia Elétrica 2017/2018.

A AGENEAL ¢ parceira deste projecto coordenado pela Agéncia de Energia do Barreiro,
Moita, Montijo e Alcochete, S.Energia, e que envolve um conjunto de agéncias de energia
locais portuguesas.

Este projecto visa envolver os alunos do ensino secundario e profissional na gestido de
energia da sua escola, fornecendo ferramentas que Ihes permitam realizar uma auditoria
energética simplificada, acompanhar em tempo real os consumos energéticos e criar e
implementar medidas de melhoria no uso da energia na escola.

Foi realizada uma competigdo entre as escolas aderentes, que premiou as 10 escolas com
melhor desempenho.

Ao longo de 2018, a AGENEAL desenvolveu um vasto conjunto de tarefas, sintetizadas
nos pontos seguintes:

— Reunides de acompanhamento a execu¢cdo da Medida em todas as 6 escolas
participantes do concelho de Almada, para apoio a elaboragdo do diagnéstico
energético as escolas e preenchimento da plataforma online.

Relatorio de Actividades e Contas 2018 69



AGENEAL AgsnciaMunicipal de Energia de Almada GicE Lo R SHIEND 4.

Equipa GaME da Escola Secundéria Ferndo Mendes Pinto

—  Apoio técnico a realizagdo de uma auditoria energética a cada escola participante e a
elaboragéo de um plano de agdo visando a melhoria no uso da energia.

- Avaliagao dos trabalhos desenvolvidos por cada escola.

Entre as 10 escolas premiadas, no universo de 60 participantes dos varios concelhos
envolvidos, destaca-se o Colégio Campo de Flores, que foi o vencedor global do concurso,
e a EPED, que ficou em 10° lugar.

Equipa GaME vencedora do Colégio Campo de Flores

As duas escolas foram premiadas com equipamentos energeticamente eficientes no valor
de € 1 000,00, que em ambos os casos consistiu em iluminagéo LED.

A Medida "GaME: Ganha a Melhor Escola" tera uma 2 Edicao-que-esta em curso durante

o ano letivo 2018/2019.
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Como habitualmente, a AGENEAL acolheu municipes que por telefone ou presencialmente
procuraram obter esclarecimentos relacionados com certificagdo energética de edificios,
contratos de fornecimento de energia ao abrigo do mercado liberalizado, em BTN,
eficiéncia energética em edificios, mobilidade e transporte publicos, entre outros.

Foram ainda prestados esclarecimentos a estudantes do ensino secundario e superior,
sobre consumo de energia em Almada e aproveitamento de energias renovaveis.

1 % = uils . i
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Sempre que possivel e oportuno, a AGENEAL colabora com universidades no acolhimento
de estagios e teses de licenciatura ou pés-graduagéo desenvolvidos por alunos. Em 2018,
a AGENEAL acolheu as seguintes actividades neste ambito:

— Colaboragdo com o projeto Pioneers into Practice.

Este projeto, financiado pelo Climate KiC contempla a parceria durante cerca de dois
meses com um pioneiro na area da inovagao e alteragdes climaticas para desenvolver
trabalho em areas de interesse comum, tendo como resultado final a proposta de
sistemas, medidas ou projetos inovadores para a resolugdo de problematicas
relacionadas com as alteracdes climaticas.

O AIMi

SOS AMBIENTE

A AGENEAL participou na iniciativa SOS AMBIENTE, promovida pela Santa Casa da
Misericérdia de Almada, através da dinamiza¢éo do atelier “Usar bem a energia em casa e
na escola”, que visou sensibilizar e mobilizar a populagdo em geral para a ado¢ao de boas
praticas diarias no consumo de eletricidade, no contexto escolar e também em casa.
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Stand AGENEAL na iniciativa SOS Ambiente | Aimada, junho de 2018

Agenda 21 da Crianca

A AGENEAL apoiou a Divisdo de Educagédo e Sensibilizagdo Ambiental
da CMA, na dinamizagdo de actividades relacionadas com o uso de
energia e mobilidade sustentavel em Almada.

Como habitualmente, foi realizado um percurso entre Almada e Lisboa,
recorrendo aos diferentes modos de transporte publico disponiveis, que
permitiu as criangas participantes tomar contacto com os sistemas de bilhética existentes,
com os percursos e com o servigo disponibilizado pelos diferentes operadores e modos de
transporte. Para a organizagéo desta actividade, a AGENEAL contou com o apoio de todos
os seus associados operadores de transportes publicos.
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Mercado de Natal Amigo da Terra 2018

A AGENEAL associou-se a edigdo de 2018 do Mercado
de Natal Amigo da Terra, MNAT, que decorreu na Oficina
da Cultura, na Praga S. Jodo Batista e na Praga da
Liberdade, em Almada.

A edicdo de 2018 do MNAT ofereceu, uma vez mais, um
servico de entrega de compras e prendas em bicicleta,
em conjunto com a empresa local VeloCidade, o que
contribuiu para conter a intensidade energética e
carbbnica associada ao evento.

Decorreu também mais uma edicdo do Passeio de
Bicicleta Solidario “Dois Pedais, Mais Natais”, que teve o
apoio dos associados da AGENEAL, Fertagus e MTS.

L Participacdo em redes nacionais e internacionais

A CMA e a AGENEAL participam em variadas redes nacionais e internacionais na
sequéncia de compromissos formalmente assumidos ou em redes informais com o
objectivo de partilhar conhecimentos e divulgar informagéo.

No dominio da eficiéncia energética e alteragdes climaticas a CMA participa no Pacto dos
Autarcas, no Pacto da Cidade do Meéxico, na sequéncia da subscricdo destes
compromissos internacionais voluntarios, na RENER, na EcoMobility Alliance e na rede
TRANSPORLIS.

Em 2018, a AGENEAL apoiou a representagdo da CMA nestas redes, assim como os
contactos com as suas entidades gestoras e secretariados.

Representacdo de Almada na Associacdo Ene Cities

energycities \
: WHERE ACTION & VISION MEET \

O Municipio de Almada é associado da Energy Cities, uma associagdo europeia de /iv\

autoridades locais, criada em 1990, que congrega mais de 1 000 associados em 30 paises, Ag
entre municipios e agéncias de energia locais. =

e

Relatério de Actividades e Contas 2018 73 7—’ =




A GENEA L AgénciaMunicipal de Energia de Aimada

A AGENEAL assegurou a representa¢do de Aimada nesta Associagdo ao longo de 2018,
tendo-se promovido a realizagdo de contactos e de parcerias para a realizagdo de
actividades especificas, designadamente a participagdo da Energy Cities na PLAC, como
conselheira.

Participacdo nas Associacoes APVE, RNAE

@ ®Rnae

A AGENEAL é associada de um conjunto de entidades, de ambito nacional e europeu, com
relevancia em diversos dominios sectoriais, como sejam a utilizagéo de fontes de energia
de menor impacto na propulsdo rodoviaria e a definicdo de politicas e estratégias de
eficiéncia energética vocacionadas para a intervengéo local.

Como habitualmente, ao longo do ano de 2018, a AGENEAL participou em actividades
realizadas por estas entidades, promovendo contactos, dinamizando parcerias, procurando
ganhar competéncias internas e obter apoio técnico e financeiro para ac¢des a decorrer ou
a desenvolver.

A AGENEAL, através do seu Director, tem o cargo de 1° Secretario da Mesa da
Assembleia-Geral da APVE, tendo acompanhado os trabalhos de 3 reunibes deste érgéo
social.
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Actividades de Administracao e Gestao
Em 2018, na vertente administrativa e de gestio, destaca-se a realizagdo das seguintes
actividades:

— Preparagéo e realizagdo de 4 reuniées do Conselho de Administrag&o.

- Elaboragdo do Relatério e Contas da AGENEAL de 2017, incluindo a validagéo de contas
por auditor certificado, para aprovagdo pelos 6rgaos sociais da agéncia.

— Desenvolvimento do processo de consolidagdo de contas de 2017 com o Municipio de
Almada.

— Aprovacgéo de proposta do Relatério e Conta do exercicio do ano de 2017, nos érgéos
sociais competentes da agéncia.

~ Realizagdo de 3 reunides da Assembleia-Geral da AGENEAL que aprovaram o Plano de
Atividades e Orgamento para 2018, o Relatério de Actividades e Contas de 2017 e o
Plano de Atividades e Orgamento para 2019, todas realizadas na Casa Municipal do
Ambiente, em Almada.

— Elaboragéo da Proposta de Plano de Actividades e Orgamento para 2019.

Reunides da Assembleia Geral da AGENEAL: 23 de janeiro e 29 de outubro de 2018
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Resumo das acgdes e projectos da AGENEAL em 2018

No quadro seguinte compilam-se as acgbes e projectos que a AGENEAL realizou em 2018,
associados a cada uma das 7 areas de actuac¢do. A transversalidade e abrangéncia desta
intervengdo decorrem da necessidade em reduzir a intensidade energética do concelho de
Almada, promovendo o seu desenvolvimento e prosperidade.

Conforme detalhado nas paginas anteriores, estas acgdes e projectos subdividem-se em
actividades cuja concretizagdo traz beneficios tangiveis e intangiveis para Almada e,
consequentemente, para Portugal.

Assim, desenvolveu-se um exercicio de avaliagdo qualitativa dos impactos decorrentes da
realizagdo das actividades da AGENEAL em 2018, constantes do quadro seguinte. Os
beneficios tangiveis traduzem as redugGes nos consumos de energia (em kWh) e a
consequente redugédo da factura energética (em €) e mitigagdo das emissdes de GEE (em
COeq e em €), bem como possiveis oportunidades de dinamizagio da actividade econémica
e criagdo de emprego (VAB e n° postos de trabalho gerados na area da economia verde). E
estimada a redugdo de consumos/custos de energia imediata (12 coluna) e potencial (22
coluna).

Os beneficios intangiveis traduzem as alteragdes de comportamentos, a possibilidade de
estabelecimento de parcerias, a angariagdo de novos projectos que se possam vir a traduzir
em eventuais financiamentos, entre outros, os quais a médio e longo prazo podem vir a
resultar numa redugéo da intensidade energética de Aimada.

Beneficios Tangiveis Beneficios

L (}(ZW_r\_e_ 2_ = _ Intangiveis
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Acessibilidades e Mobilidade Urbana Sustentavel

Projecto/ Acglio Redugdo Reducéo Beneficios
Real Potenclal intangivels
Acdes para um Sistema de Mobilidade Multimodal em Almada Y VY Iy
Servigoe de Mohilidade Inclusiva em Almada v e Y
Apoio ac Plano de Logistica Urbana Sustentavel de Almada Y I Y
Desenvolvimento de projectos europeus sobre gestao de
" . . ¢ v v Y
mobilidade urbana sustentavet
Apoio & concretiza¢ao da Rede Ciclavel de Almada e ao
desenvolvimento do Plano Almada Ciclavel v v Y
Sensihilizagac para uma mobilidade urbana eco-eficiente em
i x v Y
Abmada
Promaocao da Mobilidade Eléctrica Y Y Y
Participagdo em redes e plataformas de mobilidade e
- ? x v Y
transportes

Energia e clima: ELAC do Municipio de Almada

Projecto/Acgao Redugdo Redugéo Beneficios
Real Potencial Intangiveis
Desenvolvimento da Componente de Mitigagao da ELAC VL4 v vV~
Desenvolvimento da Componente de Adaptagao da ELAC x v L4

Energias renovaveis e valorizagao energética de recursos locais

Proj ecto/Accio Reduco Reducdo Benaﬁf:ios
Real Potencial Intangiveis
Valorizagao energética do potencial endégeno em Almada v Y'Y Y

Planeamento energético urbano

Proj ecto/Acgdo Reducgio Reducéo Beneficios
Real Potencial Intangivels
Projecto Europeu Surecity [ v vy

. Promogao economia verde e transicao para sociedade de baixo

carbono: comunidades inteligentes

Proj ecto/Accgio Reducgdo Reducéo Beneficios
Real Potencial Intangiveis
Projectos europeus: apoio a transigao para wina comunidarle v s Y
inteligente de baixo carhono B
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Laboratério Vivo para a Descarbonizagdo de Almada: Projeto 7Y Y LY
C@ MUNIDADE CARBONO ZER®@ - Viver a Descarboniza¢ao
Candidaturas a Programas de Financlamento v v L4

Informacgao e educacao para a eficiéncia energética e carbonica

R ] Reducéo Beneficlos
Projecto/Acgéo °:::;i Potonﬁal Intangiveis
Desenvolvimento do Projecto GaME v v 4
Atendimento directo do publico, servigo help-desk. info- v v Y
energia
Participagdo em eventos e conferéncias * VY
Participagao em redes nacionais e internacionais % Y

Relatorio de Actividades e Contas 2018

79



A GENE AL AgénciaMunicipal de Energia de Almada deias cam Energle-

A AGENEAL vista por dentro
Os Associados da AGENEAL

A AGENEAL, Agéncia Municipal de Energia de Almada é uma associagdo privada sem fins
lucrativos, criada em Margo de 1999, que tem por objectivo contribuir para o aumento da
eficiéncia energética e para a melhoria do aproveitamento das energias renovaveis no
Concelho de Almada.

A AGENEAL tem-se constituido como uma plataforma de debate e reflexdo sobre energia,
através da agenciagdo de projectos que, com o envolvimento dos associados, contribuam
para reduzir o consumo de energia e das emissfes de CO, em Almada.

Para dar corpo a este objectivo, os seus associados sao instituicdes e empresas ligadas ao
Concelho de Almada, nomeadamente a Camara Municipal de Almada, AMARSUL,
Valorizagdo e Tratamento de Residuos Sodlidos, S.A., ADENE, Agéncia para a Energia,
ECALMA, Empresa Municipal de Estacionamento e Circulagdo, E.M, EDP - Distribuigao
Energia, S.A., ENSULMECI, Esphera Engenharia, FERTAGUS, Travessia do Tejo,
Transportes, S.A., Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, IPQ —
Instituto Portugués da Qualidade, MADAN PARK — Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada-
Setubal, MTS, Metro Transportes do Sul, S.A.,, SETGAS, Sociedade de Produgdo e
Distribuigdo de Gas, S.A., SMAS de Almada, Servigos Municipalizados de Agua e
Saneamento de Almada, TREMC, Transportes Rodoviarios Estrela do Monte da Caparica,
Lda., a Transtejo, Transportes Tejo, S.A. e a TST, Transportes Sul do Tejo, S.A..

No quadro seguinte indicam-se as entradas dos diferentes associados da AGENEAL para o
patriménio associativo nominal e a respectiva percentagem de votos em Assembleia-Geral,
no final do ano de 2018.
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Quadro 1 Contribuigio de cada associado para o Patriménio Associativo Nominal da AGENEAL em 31/12/2018

. Tipo de Participacao Patrimonio -
Associado . |l ) o
Associado Associativo Nominal (€)

CMA Fundador 116.718,71 43,90%
SMAS Fundador 64.346,47 24,20%
ENSULMECH Fundador 17.956,72 6,75%
EDP Fundador 8.978,36 3,38%
FCT/UNL Fundador 8.978,36 3,38%
FERTAGUS Fundador 8.978,36 3,38%
MADAN PARK Fundador 8.978,36 3,38%
TST Fundador 8.978,36 3,38%
IPQ Fundador 4.987,98 1,88%
AMARSUL Fundador 2.992,79 1,13%
SETGAS Fundador 2.992,79 1,13%
Transtejo Fundador 2.992,79 1,13%
TREMC Fundador 2.992,79 1,13%
ADENE Fundador 997,6 0,38%
MTS Ordindrio 2.992,79 1,13%
ECALMA Ordinario 097,6 0,38%

PatrimonioAssociativo Nominal (€) 265.860,83 100,00%

Os Orgdos Sociais da AGENEAL

De acordo com os estatutos da AGENEAL e com o contrato firmado com a Comisséo
Europeia ao abrigo do qual foi criada, o Conselho de Administragdo da AGENEAL é composto
por cinco elementos. E presidido pelo representante legal do Municipio de Almada e integra,
obrigatoriamente, um Administrador-Delegado nomeado pela Camara Municipal de Almada e
um representante de agéncias de energia regionais ou agéncia nacional de energia. Os
restantes dois vogais s&o eleitos em Assembleia Geral, entre os associados (n.° 1 do artigo
15°, dos Estatutos da AGENEAL).

Os orgéos sociais da AGENEAL integram ainda de um Conselho Fiscal, ao qual compete,
entre outras atribuigbes, examinar a situagdo econémica e financeira da AGENEAL.

A composicao dos érgaos sociais da AGENEAL a 31 de Dezembro de 2018 era a seguinte:

|\ »
%
e
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Assembleia-Geral

L : Inés de Medeiros, Camara Municipal de Almada
L : Margarida Perez Perdigao, Transtejo
L : Anténio Corréa de Sampaio, TST

Conselho Fiscal

L : Miguel Salvado, SMAS de Almada
L : Paulo Antunes, Setgéas
L : Ana Cristina Dourado, Fertagus

Conselho de Administragcdao

L : Inés de Medeiros, Camara Municipal de Almada
L : Catarina Freitas, Camara Municipal de Almada
[N

= Luis Silva, ADENE
= Fernando Santana, FCT/UNL
= Anténio Leal Sanches, EDP Distribuicdo

Para além destes 6rgaos, a AGENEAL dispée de um Conselho Técnico-Cientifico que se
pronuncia sobre os Planos de Actividades e Relatérios de Actividades anuais da AGENEAL:
Inés de Medeiros, CMA, Presidente do Conselho de Administragao

Hélder Gongalves, LNEG

Robert Stussi

Julia Seixas, FCT/UNL

Anténio Lopes

Isabel Soares, DGEG

Jean-Pierre Vallar, Energy-Cities

rrrorrreée

A Administragdo Executiva da AGENEAL

A gestdo executiva da AGENEAL é assegurada pelo Administrador-Delegado, que faz a
interligagdo entre o Conselho de Administragédo e o Director da agéncia.

Com formagdo em engenharia e experiéncia na direcgdo e gestdo técnica e financeira de
projectos e parcerias de 1&D e ambito local nas areas de energia, clima, ambiente e
mobilidade, o cargo de Administrador-Delegado é exercido pela Eng.? Catarina Freitas, num
mandato iniciado em 2015
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A Direcgdo Técnica da AGENEAL

A direcgao técnica da AGENEAL é realizada pelo Director, Eng. Carlos Sousa, com formagéo
em engenharia e experiéncia na coordenagéo técnica e financeira de projectos.

O Corpo Técnico da AGENEAL

A AGENEAL procura recrutar, formar e manter um corpo técnico competente nas suas areas
de intervengao, que dispde de mudiltiplas valéncias na area de engenharia, energia e ambiente.

Possui no seu quadro de pessoal, técnicos com formagdo em engenharia mecéanica e de
processos, energia e ambiente que procuram desenvolver adequadamente as acgbes e
projectos nos quais a AGENEAL estd envolvida e responder as necessidades dos
associados.

O corpo técnico da AGENEAL é, actualmente, composto pelos seguintes elementos:

=  Silvia Remédios, Técnica Superior
- lluminagao
- Energias Renovaveis
- Eficiéncia Energética em Edificios
- Sensibilizagdo em Escolas

= Jodo Cleto, Técnico Superior
- Energia, clima e economia do carbono
- Eficiéncia energética em edificios
- Energias renovaveis

* Pedro Gomes, Técnico Superior
Transportes e mobilidade
Combustiveis alternativos
Qualidade do ar

Indicadores Energéticos

» Dulce Lopes, Técnica Administrativa
- Secretariado e Atendimento
- Contabilidade d 6

= (Célia Fonseca, Técnica Administrativa .
- Secretariado e Atendimento \/]/*
- Acompanhamento administrativo e financeiro de projectos co-financiados por programas

aHranole oA nanianale
<ul Upcuc O iIavivIiicailo

7
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Para além da equipa técnica e administrativa, a AGENEAL dispde também dos servigos de
uma Contabilista Certificada, que assegura o acompanhamento das questdes contabilisticas e
administrativas.

Recorre igualmente aos servigos de um Revisor Oficial de Contas, que audita e certifica
anualmente as contas da agéncia.

Ao anterior Contabilista da AGENEAL, Dr. Jodo Rafael, que se aposentou em 2018 e que
acompanhou a actividade da agéncia desde a sua criagdo, a AGENEAL expressa o
agradecimento e reconhecimento pelo apoio, disponibilidade e interesse que sempre
demonstrou e colocou no desempenho das suas fungdes na AGENEAL, desejando-lhe
maiores felicidades pessoais.
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Notas Preliminares sobre as Contas do
Exercicio do Ano 2018

As contas que se apresentam foram objecto de auditoria e de certificagdo legal por um
Revisor Oficial de Contas e aprovadas pelo Conselho Fiscal da AGENEAL.

A AGENEAL consolida as suas contas com a CMA, nos termos da Lei 73/2013 de 3 de
Setembro.

Apresenta-se em seguida uma tabela que tem por objectivo descrever de modo simplificado
os fluxos financeiros do ano de 2018, comparativamente ao orgamento. Esta analise n3o
pretende substituir o conteido do relatério de contas do exercicio de 2018, que faz parte
integrante deste documento, mas apenas contribuir para uma leitura mais expedita dos
valores, a partir de uma visdo sintetizada das contas, designadamente da Demonstragdo de
Resultados.

Quadro 2 Sintese comparativa orgamento/execugio em 2018

2018

Valores em EURO - =
Orgamentado | Executado

N R, e

Preslaooes de Servigos t CMA SMAS LVpD e outros) 245 000 00
Subsldlos 8 m&tangao_ Contrato-F mgrama CMA e PrOJetos EU) ul 135 ooo oo C "*1187 713 23

ok "‘\q e ,{*--lm -"ﬂ" ;

0,00

% 00000 3 T 556741

Ve B A -s-J'L. ‘f;.fw

Amorﬁm;aﬂeg do unobmdo : A aoon.o& 276001
X Iy ¥ Nt 11*-»*- s
Impommwbndmmwoportodo L2 AR S A0 O EAP T i 027.10'
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A andlise do quadro anterior mostra que a execugéao financeira da AGENEAL do ano de 2018
apresentou um resultado liquido positivo de € 25 436,09.

Para enquadrar e explicar este resultado e a forma como se distribuem os rendimentos pelas
diferentes rubricas apresentadas no quadro anterior, importa referir o enquadramento juridico
que rege a relagao entre o Municipio de Almada e a AGENEAL.

A Lei 50/2012 de 31 de Agosto, que aprova o Regime Juridico do Setor Empresarial Local
(RJSEL), enquadra a participagdo do Municipio de Almada em associagbes como a
AGENEAL. Esta lei impés expressamente a proibigdo de o Municipio de Almada celebrar
contratos-programa com a AGENEAL, nio obstante a AGENEAL néo ter fins lucrativos, ndo
ser uma empresa local ou sociedade comercial e apesar dos seus objectivos estatutarios. Por
outro lado, o Cédigo dos Contratos Publicos, CCP, estabelece que a relagdo entre o
Municipio de Almada e a AGENEAL ndo pode ser uma relagdo in-house, que permita
relagdes contratuais entre ambas sem aplicar a parte 1l do CCP.

Todavia, a partir de 2017, o RJSEL foi alterado e passou a permitir a celebragcdo de contratos-
programa entre municipios e associagdes por eles participadas, quando estes tiverem sobre
elas tiverem uma influéncia dominante. A celebragao de contratos-programa que enquadrem
a prestacido de servigos de interesse geral pela agéncia e os correspondentes subsidios a
exploragdo passou a ser novamente possivel.

Perante este cenario, em 2018 os rendimentos da AGENEAL com origem em prestagdes do
Municipio de Almada, foram originados nas seguintes duas figuras:

- Procedimentos contratuais previstos na parte |l do Cédigo dos Contratos Publicos: esteve
vigente o contrato de prestagéo de servigos para os anos de 2017 e 2018.

- Contrato programa que enquadrou a atribuigdo de uma subvencdo, para o
desenvolvimento de actividades da AGENEAL cujo beneficio reverte em favor da
comunidade;

O resultado da aplicagdo deste modelo é mais visivel na rabrica de “Subsidios a Exploragao”
que passou a ter uma maior relevancia nos rendimentos da AGENEAL. Sublinhe-se, todavia,
que esta ribrica enquadrou o rendimento oriundo do contrato programa celebrado com a
CMA, mas também os rendimentos dos projectos europeus de que a AGENEAL é parceira,
como habitualmente.

Em 2018 n&o foi desenvolvida qualquer actividade para os SMAS de Almada, em virtude do
sucedido em 2017, que impossibilitou a facturagdo dos servigos prestados pela AGENEAL
aos SMAS nesse ano. A AGENEAL e os SMAS de Almada estédo a diligenciar a resolugéo
desta questdo.
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Face a estas condicionantes, em 2018 foi através de uma gestio rigorosa dos recursos
financeiros disponiveis, que foi possivel ajustar os gastos, por forma a gerir e acomodar a
auséncia da facturagdo oriunda dos servicos prestados aos SMAS de Almada e, de alguma
forma, procurar compenséa-la com outras prestagdes de servigos, o que foi conseguido com os
servigos prestados a AML e com os projectos europeus. Este esforgo de gestéo permitiu nao
colocar em causa a execugéo fisica dos diferentes projectos e acgdes que a AGENEAL
desenvolveu, como se demonstra neste relatério.

Houve, inclusivamente, um maior volume de rendimentos da rubrica “Subsidios & Exploragdo”
face ao valor orgamentado, que ficou a dever-se, sobretudo, ao projecto INTENSIFY, que a
AGENEAL coordena e que por esse motivo possui uma maior importancia financeira para a
agéncia.

E importante referir que para o ano de 2019 foi ja celebrado um protocolo para a eficiéncia
energetica entre os SMAS e a AGENEAL, que enquadra o desenvolvimento de um conjunto
de acgdes.

Pela sua importancia, reforca-se a mensagem todos os anos transmitida e que destaca os
beneficios intangiveis que a intervengdo da AGENEAL produz junto da comunidade local.

A AGENEAL efectua um servico permanente de sensibilizagdo da populagdo para a
necessidade de racionalizar o consumo de energia, através do desenvolvimento de projectos,
da divulgagédo por intermédio da pagina de Internet ou do contacto directo com o publico,
diariamente ou em acg¢des de rua realizadas em momentos especificos. Os resultados desta
intervengdo continuada, ndo sendo imediatamente mensuraveis, conduzem a efeitos positivos
a medio e longo prazo, que nao podem ser dissociados da interpretagdo dos resultados
contabilisticos da actividade da Agéncia.
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Relatdrio de Contas do Exercicio de 2018

Apresentam-se nas paginas seguintes o Balango e a Demonstragdo de Resultados por
Naturezas em 31 de Dezembro de 2018. Em anexo, encontram-se algumas notas explicativas
destes mapas.

Almada, 08 de Margo de 2019

O Conselho de Administracao da AGENEAL,

A Presidente do Conselho de Administracao, A Administradora-Delegada,

= ——— @}w& \
Inés de Medeiros Catefina Freitas ul (\\

O Vogal do Conselho de Administragao, O Vogal do Conselho de Administragao,
jg,\\ e L
N \/\
Fernando Santana Luis Silva

O Vogal do C ns’?ho de Administragso,

7

P .
v /IA"
Anténio Leal Sanches
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BALANGO (MODELO REDUZIDO)
31 de dezembro de 2018
SNC - ESNL

Montantes expressos em EURO

Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 4 450,18 3948,71
Activos intangiveis 6
4 450,18 3 948,71
Activo corrente
Créditos a receber 9.1 2 060,25 11 530,94
Diferimentos 11 1305,75 748,20
Outros activos comentes 9.2 59 305,09 124 550,57
Caixa e depésitos bancarios 4 310816,00 169 469,72
373 487,09 306 299,43
Total do activo 377 937,27 310 248,14
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos Patrimoniais
Fundos 14 265 860,82 265 860,82
Resultados Transitados 14 9705,19 48 275,62
Resultado Liquido do periodo 25 436,09 (38570,43)
Total dos Fundos Patrimoniais 301 002,10 275 566,01
IPassivo
Passivo ndao corrente
0,00 0,00
Passivo corrente
Fomecedores 9.3 2 010,69 2 236,08
Estado e Outros Entes Publicos 10 32729,29 9 315,46
Diferimentos 11 19 043,73
Outros passivos comrentes 9.2 23 151,46 23 130,59
76 935,17 34 682,13
Total do passivo 76 935,17 34 682,13
Total dos Fundos patrimoniais e do passivo 377 937,27 310 248,14

O Conselho de Administracao \ O Contabilista Certificado (i 8 £37q )

— ] o F .
e /SWL: ol g,
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

(MODELO REDUZIDO)
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018
SNC —ESNL
Montantes expressos em EURO
Vendas e senigos prestados 7 128 319,61 104 474,75
Subsidios, doag¢des e legados a exploragéo 7 18777323 121 942 89
Fornecimentos e senigos extemos (99 200,08) (76 612,08)
Gastos com pessoal 12 (181 974,14) (180757,74)
Qutros Rendimentos 7 880,99 203,23
Qutros gastos 13 (5 567,41) (4 774,56)
Resultados antes de depreciagdes gastos de financiamentos e impostos 30232,20 {35 523,51)
Gastos/revers 6es de depreciagédo e de amortizagéo 5 (2769,01) (2632,27)
Resultado operacional (antes de gastos e financiamentos e impostos) 27 463,19 (38 155,78)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 27 463,19 (38 155,78)
Imposto sobre o rendimento do periodo 8 (2027,10) (414,65)
Resultado liquido do periodo 25 438,09 (38 570,43)
O Conselho de Administragéo O Contabilista Certificado (14 $14 )

4 e em

-
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

Periodo findo em 31 de dezembro de 2018

SNC - ESNL
Montantes expressos em EURO
Periodo
2018 2017
Fluxos de Caixa das actividades operacionais
Recebimentos de clientes 457 871,34| 215726,64
Pagamentos a fornecedores (101 840,99)| (92 947,34)
Pagamentos ao pessoal (119 648,77)| (180 713,32)
236 381,58| (57 934,02)
Pagamentos / recebimentos do imposto sobre o rendimento (547,33)| (9019,76)
Outros recebimentos / pagamentos (91 216,49)| (29 725,87)
144 617,76 (96 679,65)
Fluxos de Caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (3 271,48) (737,99)
Recebimentos provenientes de:
(3271,48) (737,99)
Fluxos de Caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Pagamentos respeitantes a:
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 141 346,28| (97 417,64)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 169 469,72| 266 887,36
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 310 816,00 169 469,72

O Conselho de Administragao

O Contabilista Certificado (,(‘6 Fie g

)
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Anexo as Demonstragoes Financeiras do
Exercicio de 2018

1. Identificagdao da entidade

1.1. Designagao da Entidade: Agéncia Municipal de Energia de Almada
1.2. NIPC:504 329 073
1.3. Sede: Rua Bernardo Francisco da Costa, 44, 2800-029 Almada

1.4. Natureza da atividade: A Agéncia Municipal de Energia de Almada,
AGENEAL, é uma associagdo privada sem fins lucrativos, criada pelo
Municipio de Almada em Margo de 1999 no ambito do Programa SAVE |l da
Comissdo Europeia, com o objectivo principal de promover a eficiéncia
energética no espago regional onde se insere.

As demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2018 foram preparadas nos
termos legais para apreciacdo e votagdo em Assembleia-Geral pelos associados
da AGENEAL.

2. Referencial contabilistico de preparagio das
Demonstrac¢ées Financeiras (DF)

2.1.Demonstragdes Financeiras

As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com o
sistema de normalizagdo contabilistica para as entidades do sem fins
lucrativos, aprovado pelo decreto-lei n°36-A/2011 de 9 de margo de 2011.

Instrumentos legais:

= Aviso n° 8259/2015 de 29 de julho;

Portaria 220/2015 de 24 de julho — modelos das demonstragdes:

Portaria n® 218/2015, de 23 de julho — Cédigo das Contas;

Decreto lei n° 98/2015, 2 de junho; }

Decreto lei n° 158/2009, de 13 de julho -SNC; /Y/\ 0(

—— _— Fa)
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2.2.Indicagédo e justificagao das disposicdes do SNC que, em casos
excecionais, tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas
demonstragdes financeiras, tendo em vista a necessidade de
estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do
passivo e dos resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC.

2.3.Indicagio e comentarios das contas do balango e da
demonstragcdo dos resultados cujos conteidos nao sejam
comparaveis com o exercicio anterior.

As demonstracdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, séo
comparaveis em todos os aspetos significativos com os montantes de 2017.

3. Bases de apresentagao e politicas contabilisticas

3.1.Bases de mensuragao usadas na preparacao das demonstragoes
financeiras
a) Continuidade

Com base na informacdo disponivel e nas expectativas futuras, a
Ordem continuara a operar no futuro previsivel, assumindo que ndo ha
a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes. Para as ESNL, este
pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro,
mas sim a manutengdo da atividade de prestagdo de servicos ou a
capacidade de cumprir os seus fins;

b) Regime do acréscimo (periodizagao econémica)

Os efeitos das transagfes e de outros acontecimentos séo
reconhecidos quando eles ocorrem (satisfeitas as definicbes e os
critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual do
SNC, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento), sendo reconhecidos contabilisticamente e divulgados nas
demonstragbes financeiras dos periodos com os quais se relacionam.
As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos s&o registados nas respetivas
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c)

d)

contas das rubricas «Devedores e credores por acréscimos» e
«Diferimentos»;

Consisténcia de apresentacgao

As demonstragdes financeiras estdo consistentes de um periodo para o
outro, quer a nivel da apresentagdo, quer dos movimentos
contabilisticos que Ihes dao origem, exceto quando ocorrem alteragdes
significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas no presente Anexo. Desta forma, &
proporcionada informagao fidvel e mais relevante para os utentes;

Materialidade e agregacao

A relevancia da informacgao é afetada pela sua natureza e materialidade.
A materialidade depende da quantificagdo da omissdo ou erro. A
informac&o & material se a sua omiss&o ou inexatidao influenciarem as
decisdes econdémicas tomadas por parte dos utentes com base nas
demonstragdes financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes
para justificar uma apresentacdo separada nas demonstragdes
financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam
discriminados nas notas deste anexo;

Compensagio

Dada a sua importancia, os ativos e passivos sdo apresentados
separadamente, assim como os gastos e os rendimentos, que nao
devem ser compensados;

Informagdo comparativa

A informagdo comparativa deve ser divulgada nas demonstragoes
financeiras com respeito ao periodo anterior. Respeitando o
pressuposto da continuidade das operagdes da Ordem, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente e ao
longo do tempo. Procedendo-se a alteragbes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagéo
devem ser divulgadas tendo em conta:

- A natureza da reclassificagao;

- A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido
reclassificada;

e

- Araz3o para a reclassificagao.
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3.2.Politicas contabilisticas

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e
registos contabilisticos da AGENEAL de acordo com a normalizagdo
contabilistica para as entidades do sector néo lucrativo (ESNL).

a)

b)

d)

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de
aquisi¢do, deduzido das correspondentes depreciagées.

As depreciagbes sdo calculadas, apés a data em que os bens estejam
disponiveis para serem utilizados, pelo método da linha reta, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de
bens, segundo o método das quotas constantes.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes
periodos de vida util estimada:

r——" T L. i S | B fee .y ol
_ Atvofixotangivel | Vida util estimada
Equipamento de transporte 4 anos

Equipamento administrativo Entre 5 e 8 anos

Outros ativos fixos tangiveis Entre 5 e 8 anos

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo,
deduzido das correspondentes amortizagdes.

Outros ativos financeiros

Os outros ativos financeiros sao valorizados ao prego de custo.

Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a
receber.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as
seguintes condigbes sio satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens da propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador;

- A entidade ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econémicos futuros associados a

transacao fluam para a Entidade; -
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- Os gastos suportados ou a suportar com a transagdo podem ser
mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente das prestagées de servigos é reconhecido liquido
de impostos, pelo justo valor do montante a receber.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos € reconhecido com
referéncia a fase de acabamento da transagao a data de relato, desde
que todas as seguintes condiges sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provavel que beneficios econdémicos futuros associados a
transacao fluam para a entidade;

- Os gastos suportados ou a suportar com a transagido podem ser
mensurados com fiabilidade;

- A fase de acabamento da transacdo & data de relato pode ser
valorizada com fiabilidade.

O rédito de juros & reconhecido utilizando o método do juro efetivo,
desde que seja provavel que beneficios econémicos fluam para a
entidade e 0 seu montante possa ser valorizado com fiabilidade.

e) Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros encontram-se valorizados de acordo com
0s seguintes critérios:
f1) Associados e membros, créditos a receber e outros ativos
correntes

Estdo mensuradas ao custo e deduzidas de qualquer perda de
imparidade, por forma a refletirem o seu valor realizavel liquido.

Estas dividas a receber sdo registadas pelo seu valor nominal
dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é considerado
imaterial,

f2) Fornecedores e outras dividas a terceiros
As dividas de fornecedores e de outros terceiros encontram-se
mensurados pelo método do custo.

As dividas a fornecedores e a outras entidades sdo registadas \
pelo seu valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito do '
desconto é considerado imaterial; N/

f3) Periodizagdes o ()l§ VV(/
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f4)

5)

3.21.

As transagdes s&o contabilisticamente reconhecidas quando séo
geradas, independentemente do momento em que sédo recebidas
ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos ou pagos e
os correspondentes rendimentos e gastos sio registados nas
rubricas “Outros ativos correntes”, “Outros passivos correntes” e
“Diferimentos”;

Caixas e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica caixa e seus equivalentes
correspondem aos valores em caixa e depdsitos bancarios, ambos
realizaveis;

Beneficios de empregados

Os beneficios de curto prazo de empregados incluem salarios,
ordenados, prémios, subsidio de alimentacéo, subsidio de férias e
de natal e quaisquer outras retribuigdes adicionais decididas
pontualmente pela AGENEAL.

As obrigagées decorrentes dos beneficios de curto prazo sédo
reconhecidas como gastos do periodo em que o0s servigos s&o
prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento
respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicavel, o direito a férias e
subsidios de férias relativo ao periodo, por este coincidir com o
ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza
associadas a estimativas.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram
efetuados juizos de valor, estimativas e assumidos diversos
pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos,
assim como as quantias relatadas de rendimentos e gastos do
periodo.
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3.2.2.

Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacdes, a partir dos registos

fdeias com Energia®

contabilisticos da AGENEAL.

4. Fluxos de Caixa

A demonstragdo dos fluxos de caixa foi elaborada pelo método directo, esta
demonstragdo mostra as principais componentes de recebimentos e pagamentos

brutos, a partir dos registos contabilisticos.

Abaixo é apresentada a sintese dos movimentos de caixa e depédsitos bancérios.

-'j'<"‘ fo: ':‘.. "y antradas
F e — Rl
3.190,07

458.627,03

9,72 46181710  320.470,82

Caixa 57,42

169.412,30

Depésitos & ordem

5. Activos fixos tangiveis

2.997,49
317.473,33

250,00
310.566,00

A quantia escriturada bruta, as depreciagfes acumuladas e a reconciliagio das
quantias escrituradas no inicio do periodo e no fim do periodo, foram

desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Abate/ 2018
transferencias

Equipamento basico 4.571,58 1.622,36 6.193,94
Equipamento de transporte 1.233,93 1.233,93
Equipamento administrativo 14.858,16 685,24 15.543,40
Outras ativos tangiveis 9.297,59 962,88 10.260,47

s s Activotangivelbruto  29.981,26 3.27048 33.231,74
Equipamento basico 3.493,34 1.134,73 4.628,07
Equipamento de transporte 1.233,93 1.233,93
Equipamento administrativo 12.054,74 1.520,51 13.575,25
Outras ativos tangiveis 9.230,54 113,77 9.344,31

- Doprociades acumuladas 2601285 2.769,01 28.78156 \

Activo tangivel liquide 71 4.450,18
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6. Activos intangiveis

Programas informaticos 71.081,28 71.081,28
Activo Intangivel bruto 71.081,28 71.081,28
Amortizagbes acumuladas 71.081,28 71.081,28
Amortizagbes acumuladas 71.081,28 : 71.081,28

Ativo intangivel liquido

Em programas informaticos destacam-se a “Ciclovia Virtual’, e o “Website
Percursos Pedonais”. Apesar do valor contabilistico destes activos estarem
integralmente amortizados ainda se encontram em uso.

7. Réditos

Quantia de cada categoria significativa de rédito, reconhecida durante o periodo
incluindo o rédito proveniente de:

Prestacdes de servigos

Faturados a CMA 110.000,00
A outras Entidades 18.319,61
128.319,61

Subsidios a exploragao

Subvengao da Camara Municipal de Almada 95 000,00

Projectos europeus 92.773.23

187.772,23

Outros rendimentos e ganhos

QOutros 880.99

TOTAL 316.972,83
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Impostos em sede de IRC

O imposto do exercicio foi calculado conforme apresentado no mapa seguinte:

Ideias com Energia®

Resultado antes de impostos 27.463,19
Gastos nao dedutiveis 132,68
Rendimentos néao tributaveis

Lucro tributavel 27.595,87
Prejuizos fiscais deduzidos 19.317,11
Art.252-N°2-CIRC

70% Lucro Tributavel

Matéria Colectavel 8.278,76
Colecta 1.738,54
Tributagbes autbnomas 288,56
Estimativa Imposto sobre o rendimento 2.027,10

Instrumentos financeiros

As bases de mensuragao utilizadas para os instrumentos financeiros foram as do

custo.

9.1 Valores a receber

O detalhe desta rubrica detalha-se como se segue:

Clientes entidades associadas

Clientes e utentes (Celom)

1.230,00
830,25
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9.2 Outros activos e passivos correntes

O detalhe desta rubrica € apresentado como se segue:

Activos
Projectos a facturar 59.200,00 44.550,57
Prestagbes de servigos a faturar 80.000,00
Outras contas a receber 105,09 0,00
Total 69.305,09 124.560,57
Passivos
Remuneragdes a liquidar 23.151,46 23.130,59
Total 23.151,46 23.130,59
Total liquido _ 36.153,63 10141998

9.3 Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de Dezembro de 2017 a rubrica
“fornecedores” apresentava a seguinte composi¢ao:

2018 2017

Fornecedores entidades associadas 748,20 748,20
Fomecedores gerais 1.262,49 1.487,88

10.Estado e outros entes ptblicos

Em 31 de Dezembro de 2018 e em 31 de Dezembro de 2017 a rubrica “estado e
outros entres publicos” apresentava a seguinte composicao:
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Estado e outros entes publicos

IRC a pagar

Reteng&o de impostos sobre rendimento
Imposto sobre o valor acrescentado
Contribuigbes para a seguranga social

Total

‘Ideias com Energia®

ReTT = PRI o I

2.027,10

414,65

2.026,00 2.006,00
25.422,68 3.650,49
3.253,51 3.244,32
30.702,49 9.3156,46

A AGENEAL nao tem contribuigbes nem impostos em mora, pelo que os montantes

inscritos no passivo dizem respeito a contribuices e impostos que se vencem em

2019.

11.Diferimentos

O detalhe desta rubrica detalha-se como se segue:

-
Gastos a reconhecer

Rendas
Seguros
Total
Passivos
Rendimentos a reconhecsr
Total
Total liquido
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12.Beneficio dos empregados

O detalhe desta rubrica detalha-se como se segue:

Remuneragbes do pessoal 148.738,78
Encargos sobre remuneragbes 31.385,56
Seguros de acidentes de trabalho 1.839,80
Outros gastos com o pessoal 10,00
TOTAL 181.974,14

O nuimero médio de trabalhadores durante o ano foi de 6.

A AGENEAL proporciona aos seus trabalhadores um seguro de saude, tendo
suportado com 0 mesmo um encargo de 4.528,63 euros neste exercicio.

13.Outros Gastos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica “outros gastos” apresentava a
seguinte composigao:

T T N T

Impostos 3.866,70
Quotizagdes 340,00
Outros 1.360,71

Total 5.567,41

14.Fundos patrimoniais

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 a rubrica “fundos patrimoniais” apresentava
a seguinte composigao:
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Fundos Patrimoniais

Patriménio associativo nominal 265.860,82 265.860,82
Resultados transitados 9.705,19 48.275,62

Resultado liquido do periodo 25.436,09 -38.570,43

Propde-se que o resultado do exercicio seja transferido para a rubrica resultados
transitados.

15. Outras informacgoes relevantes

Os membros dos orgdos sociais da AGENEAL nZo auferem qualquer
remuneragéo pelo desempenho do seu cargo.
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Anexos

Relat6rio e Parecer do Conselho Fiscal
Certificacdo Legal das Contas Referentes ao Exercicio do Ano 2018
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Associados,

Em cumprimento dos preceitos legais e estatuarios, apresentamos acs Exmos. Associados o
nosso relatéric sobre a acgéo fiscalizag4o por nés exercida na

Agéncia Municipal de Energia de Almada, AGENEAL

Emitimos o nosso Parecer sobre o Relatério de Actividades e Contas, relativamente ao
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, que foram submetidas & nossa apreciagéo pelo
Conselho de Administragéo.

Ao ot

O Relatério de Actividades preparado pelo Conselho de Administragio sintetiza o
desenvolvimento das actividades desenvolvidas pela Associagio no decorrer do ano transacto.

Recebemos do Conselho de Administrag&o todos os elementos e esclarecimentos necessarios
para o desempenho das nossas fungées.

Recebemos iguaimente um relatério emitido pela empresa “Manuel Fonseca & José Santos,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.”, com a certificag8o legal das contas da
AGENEAL, referentes ao exercicio de 2018.

380 Fas 21272 2380 « qeenglo

12722

No cumprimento da nossa acgdo fiscalizadora, procedemos as verificagdes dos registos
contabilisticos e documentos de suporte, tendo efectuado os testes e outros procedimentos
com a profundidade que julgdmos adequada nas circunstancias, tendo recebido do Conselho
de Administragdo da AGENEAL toda a colaboragao solicitada.

“

el

Neste sentido:

i. Tendo tomado conhecimento do contelido da Certificagdo Legal das Contas emitida, nos Ql %
termos da legisiagdo em vigor, pelo Revisor Oficial de Contas, com o qual concordamos;

PALNMADRA, PORTUGAL = Te

v de Almada

IRl

;: ii. Atendendo a que o Balango e a Demonstragdo dos Resultados, bem como a Proposta de JAA
= Relatdrio de Actividades e Contas de 2018, refletem de forma verdadeira e adequada a \ :
;5 j situag8o patrimonial e o resultado do exercicio; W

23 — . | ¢
s V> .







Consideramos que as Demonstragbes Financeiras acima referidas e a Proposta de Relatério
de Actividades e Contas de 2018 satisfazem os requisitos legais e estatudrios aplicaveis, na
medida em que esclarecem os elementos contabilisticos, bem como as propostas nele
expressas.

Assim, somos de parecer que:

~ Sejam aprovados 0s documentos de prestacsio de contas referentes ao exercicio de 2018,

Almada, 18 de Margo de 2019

O Coanselho Fiscal da AGENEAL

Presidente,

MS

Mig}el Salvado

! Patng:ntunes‘(i

————

Vogal,

Adlwedo

Ana Crlsfina Douradp







Manuel Fonseca & José Santos

Sociedade de Revisor;s Oficiais de Contas

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditimos as demonstragSes financeiras da AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA DE
ALMADA (AGENEAL), as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2018 (que
evidencia um total de ativo de 377.937,27 euros e um total de Fundos patrimoniais de
301.002,10 euros, incluindo um resultado liquido do periodo de 25.436,09 euros), a
Demonstragio dos resultados por naturezas do exercicio findo naquela data, e as notas anexas as
demonstrag@es financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinifio, as demonstrag@es financeiras anexas estio preparadas, em todos os aspetos
materiais, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor
Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizag@io Contabilistica.

Bases para a opinifio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secclo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo e do 6rgio de fiscalizacdo pelas demonstracdes
financeiras

O 6rgdo de gestdo & responsavel pela:

- preparagdo de demonstragSes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro ¢ os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizag8o Contabilistica;

- elaboragfo do relatério de gestdio nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou
erro;

B adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e
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- avaliag8o da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicdvel, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das
atividades.

O érgdo de fiscalizagdo ¢ responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e divulgagdo
da informagéo financeira da Entidade

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstra¢des
financeiras como um todo estdo isentas de distorgBes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga
mas néo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetar4 sempre
uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sio
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorg@io material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorgao
material devido a fraude ¢ maior do que o risco de nio detetar uma distorgio material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigSes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade 3s suas atividades. Se
concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengd0 no nosso
relatorio para as divulgagSes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagSes ndio sejam adequadas, modificar a nossa opini#o. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até i data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

N avaliamos a apresentagfo, estrutura e contedo global das demonstrag8es financeiras,

incluindo as divulgam;ﬁ.ﬂs,_ejcjssa&dﬂnonsuagﬁesfmanceiras_wpresen{ama&tFansag;Ges-

e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;



- comunicamos com os encarregados da governago, entre outros assuntos, o mbito € o
calendério planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informag&o constante do
relatério de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestiio

Em nossa opinido, o relatério de gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicéveis em vigor e a informago nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorregdes materiais

Almada, 15 de margo de 2019

MANUEL FONSECA & JOSE SANTOS - SROC, LDA.
Representada por: Manuel Caetano da Fonseca
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