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| - INTRODUGAO | Mensagem da Presidente

Solidariedade. Melhoria do Servigo Publico. Educagdo, Cultura e Desporto, Qualifica¢do do

Espaco Publico.

Estes sdo os vetores que deverdo orientar a atividade do Municipio de Almada no ano de
2019, e que se refletem nesta proposta de Orgamento, submetida a deliberagdo dos
orgdos autdrquicos e que todos contribuem de forma articulada para a melhoria da

Qualidade de vida no nosso concelho.

Sdo também valores e objetivos fundamentalmente comuns e partilhados pelas varias
forgas politicas com presenga na Cdmara e na Assembleia Municipal, em representacéo
dos Almadenses, sendo por isso de elevar como pontos focais de atuagdo, ambicionando
em simultaneo cada vez melhores niveis de concertacdo, e uma participa¢ao alargada

que perspetive solucdes sustentadas e com horizontes mais longos.

Neste sentido, devemos conjuntamente acionar esta Solidariedade através do refor¢o da
capacidade de prestacdo de apoio social as populagdes, incluindo uma adequada
especializagdo dos programas de assisténcia, e uma melhor articulagdo com a rede de
instituicGes presentes no territério. Uma rede mais sdlida, qualificada e alinhada com
objetivos comuns explicitos e participados, serd um garante de uma intervengdo
relevante e com impacto junto das populagdes, assegurando a prossecugdo do interesse

publico.

Solidariedade também na forma de um verdadeiro progresso na situagdo habitacional
municipal, em especial no que respeita a qualificagdo dos bairros sociais e zonas
envolventes, e a definigdo clara de novas solugdes destinadas ao realojamento, incluindo

a calendarizagdo e a incidéncia das intervengdes a realizar.

Com efeito, o Municipio de Almada ndo pode deixar de assumir, sem reservas, uma

intervencdo decisiva nesta matéria, independentemente do extraordinario nivel de
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complexidade que representam os nucleos habitacionais sensiveis presentes no territério

concelhio, ou de questdes de mera competéncia entre entidades e sectores do Estado.

Este Municipio ndo pode, nem vai desconsiderar as populages a habitar nas zonas
precdrias e nos bairros municipais, cumprindo-lhe estabelecer mecanismos proprios e em
colaboracdo com a Administragdo Central, destinados a garantir a devida cobertura das

pessoas e familias nestas circunstancias especiais.

SituagBes como as dos nucleos precérios do 2.2 Torrdo e das Terras da Costa sao como
um enorme peso de responsabilidade que deve impender sobre todos os eleitos locais
passados, presentes e futuros até que aquelas estejam totalmente solucionadas, sem que
possam operar como instrumento politico, devendo por isso ser uma drea tematica de

plena concertagdo e empenho entre todas as forgas politicas.

Para o efeito, 0 Municipio dard inicio ao funcionamento de um grupo de trabalho
incluindo os servicos, as forcas politicas com representagdo nos 6rgdos autarquicos, e as
entidades relevantes da rede social, para que seja retomado e completamente
estabelecido um programa integrado de realojamento e resolugdo de situagBes criticas

no plano habitacional, social e urbanistico no Concelho de Aimada.

A intervencdo social da autarquia depende, efetivamente, de uma agdo conjunta de
entidades de todos os setores, pela qual se garantam programas publicos de grande
volume e complexidade, complementados por programas especificos de ambito publico
e privado (com especial incidéncia do 3.2 sector e associativismo), e pela participagdo
voluntéria e solidaria de privados singulares e coletivos, a concretizar designadamente
em programas como as “Farmdcias Sociais” e 0 “Plano de Aproveitamento Alimentar” - a
iniciar no periodo agora em aprego - e que representam também uma forma de boa

colaboracdo cidadd, e entre forgas politicas locais.

Contudo, a melhoria da qualidade de vida daqueles que se encontram em situagdes de
maior risco no espetro socioeconémico e/ou familiar, deve continuar a motivar-nos,
também, para a permanente melhoria da qualidade de vida do conjunto dos Almadenses,

que a todos beneficia.
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Por isso, para o exercicio ora em causa, tem-se em vista a melhoria da Qualidade de Vida
das populagdes através da oferta de um servigo publico de transportes cada vez mais
abrangente, mais integrado e mais adaptado as necessidades do concelho, que assegure
melhor mobilidade a precos que encorajem o seu uso. Neste concreto, o Municipio de
Almada garantira uma preparacdo técnica e material elevada, por forma a garantir uma
participagdo na preparacdo do Contrato Metropolitano de Transportes que salvaguarde

as melhores solugdes para o concelho e para os utentes locais.

O passe intermodal Unico para toda a drea metropolitana, a criagdo da empresa municipal
de transportes — Carris Metropolitana — para langamento dos novos contratos de
concessdo de transporte publico rodoviario sdo sem duvidas grandes vitdrias e uma
reducdo sem precedentes dos encargos das familias. Mas importa ndo esquecer que a
promoc3do do transporte publico passa forcosamente pela requalificagdo e investimento
no transporte fluvial garantido pela Transtejo. O Municipio de Almada n3o deixara em
caso algum de insistir junto do poder central na necessidade imperiosa de encontrar
respostas, enquanto decorre o concurso que foi ja anunciado para a aquisigao de novos

navios, mas cuja a conclusdo apenas se prevé para 2022.

Qualidade de Vida também na forma de uma rede de mobilidade apta a garantir acessos
seguros e rapidos a todo o territério concelhio, com reforgo das formas suaves,
sustentaveis e ecoldgicas de deslocacdo, e mediante a especial protegdo do pedo e da
circulacdo pedonal. E mais: através de um correto ordenamento do estacionamento e da
correta orientacdo do transito, por forma a garantir fluidez no trafego automovel, e

corregdo na utilizagdo dos espagos partilhados entre pessoas e viaturas.

Através da aplicacdo universal do Plano Municipal de Acessibilidades, destinado a garantir
verdadeira igualdade e plenos direitos no acesso a todos 0s espacos publicos e privados,
independentemente de limita¢des fisicas que devam ser mitigadas por solugdes técnicas

e arquiteténicas adequadas.

No esfor¢o permanente para um melhor Ambiente, a garantir na escala local através de

acles de sensibilizacdo, de prevenc¢do e de intervencdo corretiva -- cada vez mais da
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responsabilidade dos municipios, 0s quais se constituem assim como agentes para uma

necessaria mudanga global.

Qualidade de Vida através da protec¢do dos inimeros espagos naturais silvestres que o
Concelho inclui, e da qualificac3o e alargamento dos Parques e Jardins municipais, no que
se constitui com um dos principais elementos de valorizagdo do espago publico e de
fruicdo pelas familias. Neste concreto com especial enfoque na protecdo das vérias dreas
protegidas locais, e com o prolongamento dos parques urbanos municipais,

designadamente do Parque da Paz.

Aumento da Qualidade de Vida, igualmente, por via de uma melhor defesa e promogao
do bem-estar animal e do adequado acompanhamento de animais domésticos e
silvestres, através de uma ac¢do propria qualificada gragas & instituicdo da figura de
provedor do animal, mas também em cooperagdo com as entidades que compdem este

importante setor.

Pela renovacdo e qualificagdo dos equipamentos escolares municipais, incluindo a
ampliagdo de salas e o planeamento de novas valéncias, em simultaneo com a
manutencdo dos niveis adequados de apoio individual e familiar aos alunos e as suas

necessidades educativas e socioeconémicas especificas.

No reforco e dinamizac3o da atividade e dos equipamentos culturais locais, tendo em
vista o reforco de um setor vibrante e relevante, que seja capaz de alcangar um publico
cada vez mais alargado e novo, que consiga transportar a arte para as ruas e responder a
plblicos com diferentes niveis de preferéncia e formagdo, democratizar o acesso e a

fruicdo cultural, e restabelecer Almada como uma capital da criagdo cultural.

E melhoria da Qualidade de Vida municipal através da requalificagdo dos meios, dos
recursos e dos métodos de funcionamento dos servicos de Higiene Urbana, por forma a

garantir niveis adequados de limpeza e de salubridade do espago publico.

Finalmente, de modo transversal e sempre crescente, 0 compromisso com a melhoria do
Servigo Publico prestado ao cidaddo. Todos os progressos que se gueiram introduzir na

atividade municipal apenas serdo consequentes se alinhados com a presta¢do de um
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servico qualificado, transparente, acessivel e democratico, que prossiga em permanéncia

o interesse publico, considerando as legitimas espectativas e ambiges dos Aimadenses.

Como tal, para 0 ano em apreco, assumem-se na area do Planeamento e Urbanismo trés
objetivos principais: a conclusdo do PDM, a continuagdo do movimento de reabilitacdo
urbana em curso, a abordagem estruturada e programada das AUGIs. A estes, e numa
dtica restrita, mas fundamental de qualidade de servigo publico, acrescendo a celeridade
nas decisdes do ambito urbanistico, para que as espectativas e os direitos dos cidaddos

sejam assegurados.

O mesmo se poderd dizer para as areas da Economia, Inovagdo e Empreendedorismo,
nas quais a celeridade, qualidade de informagdo e adequagdo juridica e administrativa
s3o condicdes fundamentais para a atragdo e retengdo de novos negocios e, com especial

importancia, de empregos.

Para o ano de 2019 optou-se por uma formulagdo mais estratégica e adequada de
Grandes Op¢des do Plano. Com efeito, considerou-se que a construgdo que vinha sendo
escolhida trazia para este dmbito componentes excessivamente operacionais, que
cumprem essencialmente aos servigos na execugdo efetiva das linhas orientadoras

fixadas pelos drgdos autarquicos.

Para melhor leitura e compreensdo das Grandes OpgBes do Plano fez-se coincidir os
grandes eixos com as grandes rubricas orgamentais, salientando as agdes tidas como
prioritdrias e/ou inovadoras, o que em caso algum significa o fim de atividades ja
plenamente consolidadas, com forte tradigdo no concelho ou que decorram da Lei.

Optamos também por introduzir nos descritivos as opgdes financeiras mais relevantes.

Quisemos sim dar o devido destaque para as areas em que havera mais reforgo financeiro
pois consideramos que s3o decisivas para a melhoria da vida de todos os almadenses, a
captac¢do de investimento para criagdo de riqueza e emprego, para a proje¢do de Almada

e a afirmacdo da sua centralidade na drea metropolitana de Lisboa.

A proposta de Orgamento que se junta reflete estas orientagGes e estas grandes opgdes.

Mas sem desconsiderar que muitas das melhorias pretendidas para o proximo ano
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dependem predominantemente de um esforgo, que serd mantido, de evolugdo dos
métodos de funcionamento, de programacdo e planeamento das intervencdes, de
coordenacdo entre servicos e com terceiros, e de racionalizagdo da utilizagdo dos

recursos disponiveis.

Ainda na Gtica orcamental, cumpre destacar que, sem prejuizo das estimativas de receita
a realizar em 2018, as regras aplicveis - e um adequado principio de precaugdo - fixam
o0 orgamento de receita para 2019 em 90,4M de euros, 0 que representam um aumento

de apenas 0,2M sobre o0 ano transato.

No entanto, considerando a estimativa de aumento do Saldo de Geréncia a transitar para
2019, suportado no aumento da receita - em especial com origem na liquidagdo de IMT
- e no diferimento da execucdo de despesas de capital em consequéncia da
reprogramacdo sistemdtica e ponderada de investimentos, antecipa-se desde jad o
alargamento da base orgcamental em sede de revisdo orcamental para montantes

superiores a 115M de euros.

Em virtude do todo o exposto, submetem-se aos drgdos municipais as Grandes Opgdes

do Plano e o Orgamento para 2019.

A Presidente da Cdmara Municipal

Inés de Medeiros

10
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Il — GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2019 | Objetivos e atividades em destaque

1. Solidariedade, inclusao e habitagdo

O primeiro dos nossos compromissos para com os Almadenses foi tornar o municipio
mais solidario e inclusivo. Nesse sentido, continuara a ser dado especial enfoque a rede

social e respetivas parcerias e a promogdo da redugdo dos indices de pobreza.

Serd assegurado o acompanhamento das familias em situagdo de insuficiéncia social e
econdmica, quer prevenindo a pobreza infantil, pela promogdo dos direitos e a protegao
das criangas e jovens, por via de uma a¢do integrada com a rede social, junto dos
estabelecimentos de ensino, quer protegendo a populagdo idosa em risco, dinamizando

projetos no ambito do envelhecimento ativo e de combate ao isolamento.

Serdo dinamizadas e desenvolvidas iniciativas destinadas a educagdo, formagdo e

empregabilidade enquanto instrumentos de mobilidade social e profissional.

O municipio procurard intervir junto das comunidades locais, escolares e outras, tendo
em vista a divulgaco e a adogdo de estilos de vida saudavel, em parceria com as

instituicBes de saude, clubes desportivos e a estrutura associativa municipal.

Sera efetuado um estudo, com vista & importacdo para Almada das melhores praticas
nacionais e internacionais, bem como colaboragBes intermunicipais relevantes na

promogdo da saude;

O municipio desenvoiveré programas de Protegdo e integragdo dos cidaddos portadores

de deficiéncia e em situagdes equivalentes.

Serdo concebidos e testados programas de agdo e formagdo para a inclusdo social,
econdmica e politica de todos os cidaddos, em interagdo com as entidades com

capacidade de intervengao local, potenciando a cooperagdo direta entre cidaddos.

Queremos fazé-lo de forma integrada e coerente e por isso reestruturamos e reforgdmos
os seguintes planos e programas, desenvolvidos em parcerias, colaboragdes e
cooperacgBes, com as instituicdes de solidariedade social e associativismo local, membros

do CLASA, mas ndo so, dos quais destacamos:

11
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e Plano de Integragdo de Migrantes de Almada PMIMA

e Plano de Intervengdo Territorial Integrada

e Plano Municipal de Emergéncia Social

e Plano Municipal de Integracdo das Comunidades Ciganas (projeto piloto).
e Plano de Prevencdo Contra a Violéncia Doméstica e de Género

e Plano de Promogdo do Envelhecimento Ativo

e Programa de Apoio Social a Infancia e a Familia

e Programa de Arrendamento Intergeracional

e Programa Cuidar de Quem Cuida

e Programa de Direitos Sociais, Inclusdo e lgualdade

e Programa de Prevengio da Doenga e Melhoria da Salude das Popula¢des

A questdo de uma habitacdo condigna, ou falta dela, é sem duvida uma das nossas

preocupacgdes.

Com os novos programas do governo, 12 direito e Porta de Entrada, Almada tem uma
ocasido Unica de comecar a recuperar o atraso que se arrasta desde o antigo PER —

Programa Especial de Realojamento, que ficou por cumprir.

E, pois, urgente definir uma estratégia clara, de reabilitagdo e construgdo para o
realojamento de familias em situacdes de significativa vulnerabilidade socioeconémica
inscritas no Programa Municipal de Acesso a Habitagdo Social, considerando as
disponibilidades do parque habitacional municipal e em necessaria articulagdo com o

levantamento realizado pela Administragdo Central, através do IHRU.

Se a situacdo do 22 Torrdo, as Terras da Costa e outros similares sdo uma prioridade, ndo
se deve descurar a criacdo de medidas e parcerias para a implementagdo de programas

de rendas acessiveis para a classe média.

12
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Serd dado um contributo ativo na execuc¢do e acesso a programas de habita¢do para
jovens e agregados com dificuldades socioecondmicas, promovendo a fixagdo ao

territdrio e a autonomizagao.

Nesse sentido destacamos:

e A elaborac3o e entrada em funcionamento do Regulamento de Atribui¢cdo de
Habitacdo Social.

e Aaplicagdo do Programa 1.2 Direito - Programa de Apoio ao Acesso a Habitagdo;

e O apoio ao acesso ao Programa Porta de Entrada, intervindo nas situagbes de
necessidade de alojamento urgente de pessoas que se vejam privadas, de forma
temporaria ou definitiva, da habitacdo ou do local onde mantinham a sua residéncia
permanente, ou que estejam em risco iminente de ficar nessa situacdo, em
resultado de acontecimento imprevisivel ou excecional.

e Reforgo da intervencgdo local e na reabilitagdo de habitagdo;

e Refor¢o do orgamento para solug@es de realojamento;

e Programa de abordagem integrada para 0 2.2 Torrdo e Terras da Costa;

e Intervengdes de valorizagdo do patrimdnio existente, envolventes e comunidade.

Pelas razdes indicadas, apontamos para a duplicagdo de verbas nestas areas, estando ja

previsto um aumento para 3,5 milhdes.

2. Educagdo, Qualificagao e Conhecimento

A educacdo, a formacdo e o conhecimento sdo reconhecidos enquanto direito
fundamental, e condi¢do central para a participagdo dos cidaddos na sociedade e para o
desenvolvimento social e econdmico do Pais. A aposta na qualificagdo dos portugueses
constitui por isso um meio imprescindivel para a valorizagdo dos cidaddos, para uma
cidadania plena e democrética e para o desenvolvimento econémico no contexto da

Economia da Inovagdo e do Conhecimento emergente.

13
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A educacdo e a qualificagdo sdo, simultaneamente, condicdo de empregabilidade, de
competitividade e de mobilidade social e requisito fundamental para uma sociedade
coesa e justa. Como tal, é objetivo do Municipio de Aimada, a promogdo continua do
envolvimento e articulacdo de todos os agentes educativos, culturais e associativos,
tendo em vista o reforco da qualidade da educagdo e das aprendizagens, da escola

publica e da formagdo continua, para todas as idades, géneros e estratos sociais.

Nestas dreas, destacamos para 2019 as seguintes iniciativas, com o necessario

envolvimento alargado da Comunidade Educativa:

e Projeto Educativo Municipal, com base no referencial teérico-metodologico
aprovado pela Rede Territorial Portuguesa das Cidades Educadoras e adaptado a
realidade local;

e Coordenacdo do Grupo de Trabalho para a Inclusdo da Rede Territorial Portuguesa
das Cidades Educadoras (RTPCE);

e Dinamizacdo do Conselho Municipal de Educagdo e a representagdo municipal nos
Conselhos Gerais dos Agrupamentos de Escolas e Escolas Secundarias ndo
agrupadas da Rede Publica;

e Execucdo do Plano Municipal de Promogdo do Sucesso Educativo, mantendo o
envolvimento dos agentes educativos, culturais, desportivos e outros elementos da
comunidade educativa, que deverdo contribuir para o seu enriquecimento e
aplicacdo sucessiva;

e Programa de Mentoria e Apoio Escolar, transgeracional, em articulagdo com as
universidades seniores;

e Promover a 12 edicdo do Prémio de Mérito Social e Cidadania, incluindo a
identificacdo, reconhecimento e apoio aos jovens que se destaquem positivamente
no contexto da sua comunidade educativa;

e Prosseguir no objetivo da universalizagdo da oferta da educagdo pré-escolar;

e Promover a implementagdo das AAAF durante os periodos de prolongamento de
horério dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar;

e Colaborar na implementagdo das Atividades de Enriquecimento Curricular;

14
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e Promover um plano de estagios em contexto de trabalho que promova a integragao
de alunos do ensino profissional no Municipio;

e Apoiar a realizagdo da Olimpiada da Ciéncia da Unido Europeia — EUSO 2019, em
colaboragdo com a Dire¢do Geral da Educagdo e a Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia, como estimulo a escolha de carreiras cientificas, desenvolvimento de
talentos, troca de experiéncias e contactos entre estudantes.

e Desenvolver, em articulagdo com os estabelecimentos de ensino superior
localizados em Almada, a divulgagdo das potencialidades do concelho e das ofertas
disponiveis aos estudantes abrangidos pelo Programa Erasmus, ou que se
inscrevem pela primeira vez em cursos de licenciatura ou mestrados integrados,
estimulando a sua melhor integragdo e relagdo com o territdrio;

e Cooperar com Universidades e Escolas Superiores, Institutos e Centros de
Investigagao;

e Criagdo de residéncias para estudantes de ensino superior;

e Desenvolvimento de um Plano de estagios que promova a integragao de alunos de
cursos superiores no Municipio;

e Dar continuidade a atribui¢do de bolsas de estudo para estudantes residentes no
concelho a frequentar o ensino superior;

e Plano Municipal de Promogdo da Qualificagdo, Educagcdo Permanente e
Aprendizagem ao Longo da Vida, Almada Qualifica+;

e Rever, atualizar e monitorizar a Carta Educativa Municipal;

e Contribuir para a universalizagdo da oferta da educagdo pré-escolar;

e Plano de desenvolvimento, reabilitagdo, conservagdao e manutengdo do parque
escolar, incluindo a Escola Basica Rosa Colago (obras para iniciar a todo o
momento), Jardim Infantil da Ramalha (projeto concluido, em otimizagdo),
ampliagdo nas Escolas Carlos Gargaté e Presidente Maria Emilia, na Charneca,
tendo em vista a criacdo de mais salas e melhores condi¢des para os estudantes;

e Plano Municipal de Transportes Escolares como forma de garantir a inclusdo,

mitigar constrangimentos e desajustes de cobertura territorial da rede escolar, e

15
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facilitar o acesso de todds aos equipamentos educativos, em conformidade com a
legislacdo em vigor;

e Criar um projeto-piloto de utilizagdo de produtos locais de agricultura biologica na
elaboragdo de refei¢cdes escolares;

e Programa Municipal de A¢do Social Escolar, incluindo o fornecimento de refei¢des
e 0 apoio escolar previsto na legislagdo.

e Qualificacio do alargamento do parque escolar para resposta a aumentos de

procura.

Relativamente a estas dareas, a ligeira reducdo nominal verificada, justifica-se pela
finalizac3o de obras entretanto concluidas nas Escolas da Charneca e Laranjeiron? 1, que

se prolongavam ha varios anos.

3. Artes, Cultura e Criatividade

A Cultura é o espaco de partilha e de inovagdo por exceléncia.

Um municipio aberto a criatividade, com um tecido cultural dindmico e criativo é um
municipio mais justo, mais competitivo, mais qualificado, mais tolerante.

Almada tem um extraordindrio histérico de producdo cultural e uma notével rede de
equipamentos que devem ser potenciados, beneficia da presenca local de institui¢des

culturais ativas e produtivas, e satisfaz um publico amplo, interessado e conhecedor.

Mas Almada também tem ainda um acesso a Cultura desigual no seu territorio. Queremos
por isso construir, em conjunto com os agentes locais, uma estratégia que permita mais
e melhor Cultura em todo o municipio, para uma cultura de proximidade que garanta o

seu acesso a um cada vez maior numero de pessoas.

Os nossos equipamentos culturais de referéncia como a Casa da Cerca, os Capuchos, o
Solar dos Zagallos, as Casas da Juventude, as Bibliotecas ou os Teatros Municipais devem
reforcar a sua identidade, construida ao longo dos anos, com uma programagao propria,

mas devem também ser casas abertas a iniciativas e projetos de mérito, potenciando
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sinergias entre eventos e projetos, promovendo a associagdo entre pessoas com
atividade nos sectores cultural e criativo, apostando nas redes colaborativas e em
parcerias que racionalizam recursos, potenciam sinergias e internacionalizam contatos e
oportunidades.

Para promover e fixar criadores, a Almada Criativa que todos ambicionamos deve
conjugar as suas politicas de apoios e/ou de reabilitagdo, nomeadamente em zonas
industriais, com incentivos para a implementacdo de espagos de criagdo, deve ser
parceira ativa em redes nacionais e internacionais, reforgar os sistemas de apoio
municipal e promover novas formas de financiamento complementar como o

Crowdfounding.

Em 2018, temos vindo a desenvolver, com a Reitoria da Universidade Nova, o projeto de

instalagdo de um Instituto de Arte e Tecnologia, no antigo Presidio da Trafaria.

Temos esperanca que em 2019 se possa iniciar a sua concretizagdo. Este projeto ja foi

inscrito como eixo estratégico pelo Concelho Geral da Universidade Nova.

Queremos posicionar a marca Almada Cultura como um polo aglutinador das artes e da

cultura, através de parcerias com promotores externos e com redes congéneres.

Nesse sentido, vamaos criar, sob proposta do coredgrafo Paulo Ribeiro, uma Casa de
Danga. Serd a primeira Casa da Dan¢a em Portugal, um espago, a semelhanga das suas
congéneres internacionais, de criagdo, de pesquisa e fruicdo, disponibilizando salas de

ensaio, espac¢os para conferencias e residéncias para os artistas e investigadores;

Finalmente, queremos realgar a interagdo acrescida da Casa da Cerca com os outros

equipamentos municipais.

Neste quadro, e sem prejuizo da atividade permanente dos equipamentos culturais
municipais e das atividades organizadas ou apoiadas pela autarquia, queremos destacar

para 2019 as seguintes iniciativas:
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Desenvolver e apresentar uma proposta de Organizagdo, Gestdo e Funcionamento,
que contemple a vis3o, a missdo, os valores e a vocagdo dos equipamentos;
Uniformizar a marca Almada Cultura;

Iniciar o processo de extensdo da bilhética, no &mbito da marca Almada Cultura, a
rede de equipamentos culturais;

Conceber e apresentar um novo regulamento de apoios ao movimento associativo
para a drea cultural; aprofundar a relagdo com o associativismo e o refor¢o da
programacao conjunta;

Definir e programar de forma plurianual a salvaguarda, recuperagdo e divulgacao
do patriménio cultural, edificado, documental, arqueologico, natural e paisagistico;
Promover as condicBes de acessibilidade universal aos espagos e a oferta cultural,
incorporando Lingua Gestual Portuguesa, audiodescri¢do, entre outros.

Concluir o processo de alargamento dos hordrios dos equipamentos culturais,
aumentando a possibilidade de acesso aos mesmos de modo compativel com os
horérios laborais e escolares, e promovendo o turismo e as atividades econdmicas
gue lhe estejam associadas;

Redefinir a programagdo do Convento dos Capuchos, no sentido de reforgar a sua
marca como uma casa da escuta e da contemplagdo;

Criar instrumentos normativos para a gestdo, difusdo e organizacdo de fundos e
espdlios arquivisticos do arquivo histdrico, bem como para regulamentar os
processos de incorporacdo de documentagdo arquivistica;

Iniciar o processo de aplicagdo do Plano de Classificagdo da Informagdo Arquivistica
para a Administragdo Local (PCIAAL) na CMA;

Criagdo da Casa da Danga;

Criacdo da Biblioteca Itinerante;

Promover a criacdo de reservas, com as devidas condi¢des de conservagdo
preventiva, para acolher o Acervo Artistico Municipal atualmente acondicionado no
Museu Naval e na Casa da Cerca - Centro de Arte Contemporanea;

Lancar a empreitada de construgdo do Jardim Nascente na Casa da Cerca como

extens3o do Jardim Botanico — O Ch3o das Artes, e alargar a sua cole¢do de plantas;
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e Promover uma campanha de sensibilizagdo para um uso responsavel do grafiti;

e Planear e programar um Festival de Arte Urbana e de Rua capaz de dinamizar a vida
cultural do Concelho, explorar novas centralidades, apoiar os criadores artisticos
locais, e incentivar o consumo no comércio local e o turismo;

e Qualificar o Sitio Arqueoldgico da Quinta do Almaraz assegurando a salvaguarda, a
conservacdo, a valorizacdo e a gestdo do espago como um todo, garantindo as
condigBes para a sua valorizagdo e investigacdo cientifica, e a possibilidade de
abertura a visitas livres numa 6tica do turismo cultural;

e (riar a Casa do Associativismo;

e Programar e assegurar as Festas de Almada, nomeadamente através da realizagdo
do Concurso de Marchas Populares, do Concurso de Quadras Populares, de um
Festival Internacional do Folclore e dos Encontros de Cantares Alentejanos;

e Definir e implementar um programa de criagdo de residéncias artisticas em todo o
territério concelhio;

e Promover e garantir a divulgacdo editorial, em suportes distintos, no ambito da

missdo dos diferentes equipamentos culturais.

O acréscimo orcamental nestas rubricas, justifica-se pela inser¢do da Casa da Cerca no
Departamento de Cultura, pelo reforgo significativo nas verbas disponiveis no apoio a
criagdo, pelo langamento de um programa para a reabilitagao dos equipamentos culturais

e pela criagdo da Casa da Danga, passando o orgamento de 2,8 milhdes para 4 milhdes,

4. Transportes, Mobilidade e Acessibilidades

E hoje por todos reconhecida a centralidade do tema da mobilidade para o
desenvolvimento sustentavel, econdmico e turistico, mas também como um fator de

equidade social.

Um plano integrado para a mobilidade deve conjugar as obras de requalificagdo da rede
viaria, a qualificagdo do espaco publico para garantir a acessibilidade para todos, a criagdo
de redes cicldveis, a racionalizagdo do transito e uma oferta de transportes publicos

regulares e de qualidade.
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Para isso, destacamos as seguintes agdes:

e No ambito da criacdo da Carris Metropolitana, em articulagdo com a Area
Metropolitana de Lisboa, redefinir o sistema de mobilidade adequando-o as
necessidades da populagdo concelhia, incluindo o redesenho da rede tendo em
vista @ melhoria do servico em TP, a integragdo das opgdes de transportes e a
implementagdo do passe unico;

e Fomentar a reducdo da intensidade energética do setor dos transportes e sua
descarbonizagado;

e Promover o estudo ‘de ampliagio/modernizagdo do Transpraia, incluindo o
prolongamento aos centros dos nuicleos urbanos da Costa de Caparica, da Trafaria
e da Fonte da Telha;

e Elaborar um estudo de tracado e canais para o estabelecimento de linhas de
transporte publico rodoviério de elevada capacidade, em sitio proprio.

e Operacionalizar e otimizar a rede vidria municipal em matéria de circulagdo e
estacionamento, e introduzir, de modo suave, propostas de mobilidade e de
amenizagdo climatica (em vias existentes, infraestruturadas ou ndo), assegurando
a concecdo e desenvolvimento de solugdes e estudos para a execugdo das

seguintes vias:

- Av. do Mar, incluindo requalificagdo, reordenamento e refuncionalizagdo

do eixo vidrio entre a Av. Egas Moniz e a Rua Henrique Moreira;

- Entrada do Centro Sul e Terminal Rodovidrio do Parque da Paz, incluindo
a respetiva requalificacdo e reordenamento, com manutencdo da

capacidade de infiltracdo in situ e adogdo de solucdes adaptativas;

- Estrada Nacional 377 Charneca de Caparica, requalificagdo em via urbana

(em concertagdo com a REN);

- Estrada Florestal, integrando as dimensBes de mobilidade urbana

sustentdvel e corredores/continuidades ecoldgicas.



GRAMDES CPCCES 0O PLAND £ ORCAMEMTD PARA 2013 %

=5 —=ALMADA

CAMARA MUNICIPAL

e Concretizar o projeto “Percursos Escolares”, contratualizado no PEDU — PMUS
Almada na Acdo 4 “Criar Rede de Percursos Escolares no interior do concelho,
integrando as valéncias pedonal e cicldvel”, que se propde melhorar as ligagdes
entre dreas residenciais e os estabelecimentos escolares do 22, 32 Ciclos e
Secundario (EB de Vale Rosal, Escola Secundaria Daniel Sampaio e EB Elias Garcia);

e Aprovar o Plano de conservacdo e qualificagdo da rede vidria e de arruamentos;

e Monitorizar a operag¢do dos servicos de mobilidade urbana flexivel “FLEXIBUS” e
“Almada BUS SAUDE”;

e Promover altera¢gdes ao Regulamento Geral de Estacionamento de Duragdo
Limitada, garantindo uma integracdo cada vez mais regular com as juntas de
freguesia e a populagdo;

e Proceder, com a ECALMA, a acBes de informagdo e sensibilizagdo tendentes a
regularizacio das situagdes de estacionamento causadoras de prejuizos e
constrangimentos para a circulagdo dos peBes nos espagos que lhes estdo
reservados;

e Assegurar, no ambito da rede vidria e transportes, a aplicagdo sucessiva e integral
do Plano Municipal de Promocio das Acessibilidades do Concelho de Almada
(PMPACA), definindo prioridades de intervengdo no espago publico e medidas
pedagdgicas/informativas a desenvolver, envolvendo os servigos municipais € a
comunidade;

e Implementag3o do Plano Municipal de Promogdo das Acessibilidades do Concelho
de Almada (PMPACA), na componente do desenho urbano do espago publico,
conjugado com a aplicacdo do regime juridico das Acessibilidades nos espacos

interiores dos edificios.

Importa salientar que o compromisso assumido por todos os municipios da Area
Metropolitana de Lisboa implica uma contribuigdo anual para a nova empresa

metropolitana de transportes no valor de 1.8 mithdes de euros.
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5. Economia, Inovagao e Turismo

O desenvolvimento do Municipio de Almada deverd, nos préximos anos, suportar-se cada
vez mais na inovacdo, no reforco da atividade econémica, e no aproveitamento dos
fatores de atracdo enddgenos. Para que tal seja possivel num quadro de maximizagdo do
impacto para o concelho e para os Almadenses, a autarquia deverd assumir um papel de

promotora do empreendedorismo, do investimento e da criagdo de emprego.

Neste dmbito, o turismo apresenta-se como um sector de atividade especialmente
relevante para o concelho, o qual deverd conseguir, cada vez mais, atrair visitantes
nacionais e estrangeiros ao conjunto da oferta local, que ja hoje se apresenta de grande

relevancia.

Complementarmente, cumpre & autarquia assegurar em permanéncia a salvaguarda dos
valores e recursos do patrimdnio cultural e natural do concelho, e a qualificagdo do

urbanismo e dos espagos publicos.
Para o efeito do proposto, destacam-se as seguintes iniciativas:

e Modernizacdo e reposicionamento das agéncias locais nas dreas da economia do
empreendedorismo;

e Otimizagdo da utilizacdo dos espagos de trabalho do Nucleo Empresarial de Almada
Velha, Quarteirdo das Artes e Cozinha Partilhada de Alfazina, revendo igualmente
as condicBes de acesso, de incubagdo e de estadia;

e Criacdo e divulgacdo de marcas proprias para o territdrio municipal, com especial
enfoque nas marcas “Costa Todo o0 Ano” e “Invest Almada”;

e Através do “Invest Almada”, disponibilizagdo de um “Balcdo do Investidor”,
competente para gerir e acompanhar os procedimentos administrativos
associados a iniciativas empresariais;

e Realizagdo de eventos que estimulem o alargamento dos hordrios do comércio
local, em linha com a iniciativa “Almada de Portas Abertas”;

e Recupera¢do e dinamiza¢do da rede de Mercados Municipais €, ja em 2019, a
afirmagdo do renovado “Mercado das Torcatas” como um espago de cultura,

empreendedorismo e promog&o da economia local;
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e Promogdo de plataformas digitais de coesdo social que, entre outras
funcionalidades, agreguem mecanismos de troca de bens e servigos (como o
“Banco de Tempo”) e de projetos e iniciativas candidatas a canais de financiamento
descentralizado (como o crowdfunding), operando como mecanismo de apoio as
iniciativas da economia social e solidaria, e assegurando-lhes uma maior
visibilidade e acessibilidade;

e Promogdo da Costa de Caparica enquanto destino turistico estratégico para o
desenvolvimento econémico do concelho;

e Diversificagdo da oferta de atividades econdmicas e de animagdo turistica, com
vista a atrair turistas e visitantes ao longo de todo ano, reduzindo assim as
flutuacBes decorrentes da procura sazonal, reequilibrando a pressdo sobre os
equipamentos e infraestruturas e promovendo uma melhor distribuicdo anual da
atividade dos agentes locais;

e Aproveitamento adequado do rio enquanto elemento de desenvolvimento
econdémico, turistico e cultural, constituindo-se simultaneamente como cerne na
Area Metropolitana de Lisboa, facilitador do transporte entre margens ribeirinhas,
e pivot de empreendedorismo e desenvolvimento;

® Apoio e cooperagdo com o comércio local e com as entidades que o representam,
apoiando a diversificagdo, a criagcdo de novos publicos e produtos, e a dinamizagdo
permanente do espaco publico e comercial;

e Assumir uma ligagao mais ativa e cooperante com as atividades desenvolvidas em
todo o arco ribeirinho, e em especial na Cidade de Lisboa, beneficiando do

dinamismo préprio da Capital, em especial em matéria de economia e turismo.

A estratégia integrada a que nos propomos, com a envolvéncia de todos os agentes, de
modo a gerar riqueza, criando e fixando novos empregos, exige um investimento publico

acrescido na ordem um milhdo, comparado com o orcamento do ano anterior.
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6. Ambiente, Espago Publico, Espagos Verdes, Energia, Clima e

Sustentabilidade

As cidades como polos aglutinadores continuam a ser o grande motor das sociedades
modernas, pois é nelas que se cristaliza a ambig&o de definir o futuro. A forma como se
desenvolvem e organizam é a concretizagdo espacial da sociedade que ambicionamos. A
preméncia cada vez mais incontorndvel do desenvolvimento sustentavel exige a
concertacdo virtuosa entre o crescimento, a permanente qualificagdo dos espagos verdes
plblicos e a sua boa utilizacdo, e a prote¢do global do meio ambiente e dos recursos

naturais.

Almada, pela particularidade do seu territério, tem especiais responsabilidades e desafios
nesta matéria pois tem de saber garantir a sauddvel e harmoniosa coexisténcia entre

meios urbanos muito consolidados e grandes dreas de patrimdnio natural protegido.

Mas Almada, por essa mesma diversidade que a caracteriza, tem possibilidades de

oferecer uma qualidade de vida Unica no seio da grande drea metropolitana de Lisboa.

A valorizagdo e qualificacdo do espago publico, em particular através da melhoria da
limpeza urbana, da recolha do lixo, da melhoria da iluminagdo publica, da criagdo de
novos espacos verdes, e da reabilitagdo de acessos e vias sdo, por isso mesmo,

prioridades.

E também nos grandes centros urbanos que mais se manifesta a necessidade de uma

politica moderna e responsavel relativamente ao bem-estar animal.
Destacamos aqui algumas das medidas a implementar em 2019:

e Iniciar o desenvolvimento do Plano de Arborizagdo Municipal, promovendo o
registo georreferenciado de drvores em caldeira, em area piloto a definir;

e Assegurar a gestdo do arvoredo urbano e garantir a conservagao e renovagdo das
arvores de arruamento;

e Promover acBes de sensibilizagdo, controlo e combate as pragas associadas as

arvores;
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Diligenciar para o desenvolvimento de uma aplicagdo movel gratuita com
informacdo sobre a Rede Municipal de Parques e Jardins (Parques Urbanos,
Espagos Verdes e Parques Infantis), com guia virtual georreferenciado e com
informacdo util sobre cada um desses espagos a disposi¢do de todos os cidadados;
Diligenciar o desenvolvimento do Projeto de Arquitetura Paisagista do Parque
Urbano Vila Nova de Caparica;

Diligenciar o desenvolvimento de Projeto de Recuperagdo da Estrutura Arbdrea do
Jardim do Solar dos Zagallos, associado ao Ano dos Jardins Histéricos (2019);
Elaborar um Estudo Prévio para a criagdo de um futuro Centro de Acolhimento e
Bem-Estar Animal, com capacidade de acolhimento reforgada, tanto para cdes
como para gatos;

Reforgar a politica de esterilizagdo, Unica solugdo verdadeiramente eficaz para
controlo de proliferagado de coldnias selvagens de cdes e gatos, em articulagdo com
as associacbes de defesa do bem-estar animal, parceiros fundamentais do
Municipio;

Instituir o Provedor do Animal do Concelho de Almada;

Dar continuidade ao desenvolvimento do Plano Estratégico para a Gestdo dos
Residuos do Municipio de Almada, 2020-2030, e promover agdes de sensibilizagdo
para a reducdo dos residuos e a economia circular;

Inovar e adotar as melhores praticas em termos de organizagdo, modernizagdo e
sustentabilidade do servigo publico a prestar a todos 0s municipes;

Planear e implementar solu¢des e medidas de reforgo da eficacia e eficiéncia nas
atividades de higiene urbana e introdugdo de sistemas de gestdo inteligentes
“Smart Cities”, de modo a garantir a sustentabilidade econdmica do servigo e a
qualidade ambiental das populagdes;

Implementar o Plano de Alteracdo dos Sistemas de Recolha de Residuos Urbanos,
2019-2021. Adequar e uniformizar os sistemas de contentorizagdo as tipologias
habitacionais dominantes em cada localidade, alargando a rede de equipamentos
de deposicdo de residuos subterrdnea (ithas ecoldgicas e moloks) e expandir o

sistema de recolha porta a porta (PaP);
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e Investir em novas viaturas de limpeza urbana;
e Normalizar a recolha, limpezas e lavagens, por via da contratagdo de recursos
humanos e aquisicdo de maquinas;
e Normalizar a situacdo da contentorizagdo e demais equipamentos de higiene
urbana;
e Redefinir zonas de circulacdo dos pedes, incluindo passadeiras e sinalética;
e Requalificar a Costa de Caparica através nomeadamente de:
- melhoria das condi¢8es de circulagdo e de seguranca rodovidria e pedonal na
chegada & Costa, com a municipalizagdo do trogo final do IC20;
- melhoria dos acessos as praias;

- reabilitacdo da “Praga das Solipas” e Rua dos Pescadores.

e Desenvolver o minicentro de consolidacdo urbana (em Cacilhas) associado do
Laboratdrio Vivo para a Descarbonizagdo, candidatado ao Fundo Ambiental, como
infraestrutura fisica piloto de logistica associada a Rua Candido dos Reis, que tem
como objetivo melhorar a eficiéncia energética e o desempenho ambiental do
sistema de logistica urbana -- em conformidade, rever o Regulamento e Normativo

para a Rua Candido dos Reis, na gestdo de cargas e descargas;

Uma aposta credivel na requalificacdo do espago publico urbano, exige um esforco
financeiro acrescido, refletido na duplicacdo das verbas disponiveis, passando de 10,9
milhdes de euros para 20,8 milhdes de euros, com especial relevo para a rubrica Espago
PUblico, Qualidade de Vida Urbana e Rede Vidria com 9 milhSes de euros e a rubrica

Higiene Urbana e Salubridade com 6,4 milhdes de euros.

7. Planeamento Estratégico, Gestdo e Ordenamento de Territdrio

N3o pode existir requalificagdo do espago publico, dinamizagdo da economia, politica
para o desenvolvimento sustentdvel, um sistema de mobilidade coerente e eficiente sem

o0s instrumentos de gest3o urbanistica adequados e atualizados.
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O PDM vigente em Almada tem mais de 20 anos, e encontra-se em processo de revisdo
had 12.
Os mesmos tipos de constrangimentos sdo sentidos nos regulamentos municipais para a

regularizacdo das AUGI'S, pelo que as prioridades sao:

e Aprovagao de um novo PDM,;
e Revisdo do regulamento municipal, a fim de criar condigdes de legalizagdo dos
processos de construgdes nas AUGI's;

e Alargamento das areas de reabilitacdo urbana ARU’s.

8. Desporto e Juventude

A promogdo da atividade fisica e do desporto, enquanto requisitos fundamentais para a
saude e fatores que contribuem para o desenvolvimento humano, constitui um eixo de

a¢do que importa operacionalizar de forma decisiva e criteriosa.

Nestes termos, apresentam-se como prioridade para o ano de 2019, em especial, a
elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo para o Concelho de
Almada, a Modernizagdo da Gestdo das Instalagdes Desportivas Municipais, a
potenciacdo dos Programas Municipais de Desenvolvimento Desportivo, 0 apoio a
promog¢do de grandes eventos desportivos, a garantia de acessibilidade a todos os
cidaddos em qualquer vertente e/ou contexto competitivo, e a elaboragdo da Carta

Desportiva de Almada.

Considerando a criticidade destas matérias para qualidade de vida das populacdes, e a
importancia do incremento dos indices da pratica desportiva regular, deve o Municipio
empenhar-se numa oferta tdo ampla e impactante quanto possivel, cumprindo as suas
atribuicdes com recurso a meios proprios, mas também através da necessaria
colaboragdo com o sector associativo desportivo, beneficiando da capacidade
organizativa e a iniciativa de base cidadad que este representa e empresta, apoiando-o

através do Regulamento de Apoio ao Movimento Associativo.
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Mais: como fator de incremento do saber associativo, académico, civil e privado, no
periodo de referéncia serd promovido um Ciclo de Conferéncias que devera converter-
se, a final, um drgdo de consulta permanente para apoio na definicdo da estratégia para

o desenvolvimento desportivo em Almada.
No sector do desporto e juventude, destacam-se como prioridade para o ano de 2015:

e A Modernizagdo da Gestdo das Instalagbes Desportivas Municipais;

e O apoio a promocdo de grandes eventos desportivos;

e A realizacdo de um Ciclo de Conferéncias e encontros com agentes locais para a
elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Desportivo, a fim de
promover a potenciagdo dos Programas Municipais de Desenvolvimento
Desportivo, a garantir a acessibilidade a todos os cidaddos em qualquer vertente
e/ou contexto competitivo e a elaborar a carta desportiva de Almada.

e O programa “Almada em Forma”, de importancia estratégica, destinado ao
incentivo da pratica da atividade fisica nos equipamentos desportivos municipais e
no espaco publico, elaborado em parceria com diversas entidades associativas,
privadas, culturais e de salde do Concelho, em fungdo dos objetivos e parametros
nacionais e internacionais nos quadros da pratica desportiva e da saude da
populagdo;

e O Programa Municipal de atividade fisica e desportiva “Special Ludus”;

e O Programa Municipal de Desenvolvimento do Xadrez: PDX;

e O Programa Municipal de promog¢&o da salde e da condigdo fisica “Alma Sénior”;

e O Programa Municipal “Escolinhas do Desporto”;

l(l

e O Programa Municipal “Troféu Almada”;

e O Programa Municipal de Adaptacdo ao Meio Aquatico, no 1.2 ciclo do ensino
basico;

e O Programa Municipal de Desenvolvimento do Surf, direcionado a grupos alvo do
2.2 ciclo do ensino basico;

e Potenciar a utilizagdo dos espagos naturais para a dinamizagdo dos “Desportos de

Natureza em Almada”;

e Promover a organiza¢do da “Montra do Desporto”;
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e Participar na organizagdo do Corta Mato Escolar Concelhio;

e Realizar a Festa dos Campedes;

e Dinamizar o Conselho Municipal de Juventude e garantir o seu regular e completo
funcionamento;

e Implementar o Orgamento Participativo Jovem, como medida de democracia
participativa e incentivo ao envolvimento da juventude nos processos decisorios e
na melhoria das comunidades;

e Desenvolver projetos de ocupagdo de tempos livre que permitam a aquisicdo e

consolidagdo de competéncias em contexto de educagdo ndo formal.

9. Governanga, Servigos Publicos e Cidadania

O nivel de servigo exigido pelo cidaddo relativamente a camara municipal, requer uma
readequacdo a estrutura técnica e humana de suporte a sua atividade, pressupondo um

reforgo substancial das competéncia e recursos afetos.

Neste contexto, no ano de 2019, assistir-se-a ao desenvolvimento de novas formas e
espagos de comunicagdo com os municipes, abrangendo a efetiva implementagdo de um
Simplex Autdrquico +, a disponibilizacdo de novos espagos de atendimento promovendo
a logica de proximidade e o alargamento dos servigos prestados aproveitando sinergias

com a AMA.

As solugdes ao nivel da Tl's serdo repensadas, colocando o cidaddo no centro e
orientando-se para que, globalmente, os servicos prestados a este sejam
significativamente simplificados e melhorados.

Os edificios e demais equipamentos publicos municipais serdo objeto de reabilitagdo,
manutencdo e, quando necessario, de substituicdo, assegurando a presta¢ao de um

melhor servico e potenciando uma gestdo mais racional e economica.
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A &rea dos recursos humanos merecerd uma aten¢do muito particular, confiando-se
plenamente na capacidade e empenhamento dos trabalhadores da CMA e promovendo-

se uma politica de formagao e valorizagdo profissional.

Relativamente a Protecao Civil, as Associagdes Humanitarias de Bombeiros de Almada e
demais parceiros, manteremos e sempre que possivel, reforcaremos todos os
mecanismos de colaborac¢do e parceria, de modo a assegurar um integral cumprimento

das obrigacdes legais e a manter o servigo de exceléncia por todos reconhecido.

Finalmente, no que respeita a cidadania e aos apoios publicos, sdo prioridades para 2019
a operacionalizacdo de orcamentos participativos que permitam o plenc exercicio de
uma cidadania ativa e a finalizacdo do processo de revisdo do regulamento dos apoios

pUblicos que garanta transparéncia, equidade e desburocratizagao.

Neste contexto, salientam-se as seguintes linhas de agdo concretas:

e Implementacdo de um Simplex Autdrquico + centrado nas necessidades dos
municipes;

e Abertura de 5 espacos cidaddo, um em cada uma das freguesias do concelho, em
parceria com a AMA para a disponibilizagdo de novos servigos;

e Desenvolvimento de um novo plano diretor de informatica, incluindo a renovagao
de equipamentos e aplicacdes;

e Desenvolvimento de um plano de manutengdo, reparagdo e melhorias nos imoveis
com servicos municipais, designadamente nas oficinas e armazéns, bem assim,
como o inicio dos trabalhos de programacdo e projeto no novo Centro de Servigos
Municipais - Reconversdo do Edificio EDP;

e Conclusdo dos planos de seguranga contra incéndios em edificios municipais;

e Refor¢o das a¢des de formagio, assim como de programas de prevengdo, analise
das condicdes de exposi¢io e controlo do risco de acidentes de trabalho e doenca
profissional;

e Continuag¢do da requalificagdo do SSO;
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e Reforco do quadro de pessoal, através de procedimento concursal, transparente e
equitativo;

e Dinamizagdo e potenciacdo do voluntario de protegado civil;

e Apoiar a comunidade escolar na implementagdo da educagdo e formagdo para os
primeiros socorros e suporte basico de vida;

e Implementac¢do do novo regulamento de apoios publicos com linhas de apoios
especificas para as diferentes areas, orcamentos pré-definidos para cada uma

delas, cumprimento rigoroso dos prazos e criagdo de juris internos e externos.

Estas ag¢Bes contribuirdo para a melhoria da qualidade de vida dos Almadenses e para
aumentar a competitividade do concelho de Almada, com efeitos no aumento da

transparéncia das decisdes e da governagao autarquica.

10. Freguesias, Descentralizagdo e Proximidade

Por forma a garantir que as freguesias tém real capacidade para responder as
necessidades das pessoas, garantir o seu bem-estar e promover o desenvolvimento
econdmico e social do seu territério, Almada pode descentralizar mais competéncias para

as freguesias, cumprindo com as obrigacdes legais e protocoladas.
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