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A Missao da AGENEAL

A utilizacdo dos recursos energéticos, em particular dos combustiveis fosseis primarios nao
renovaveis (petréleo, gas natural e carvao), afecta inequivocamente o estado do Planeta e a
gualidade de vida das pessoas e tem tido custos econémicos e ambientais continuamente
crescentes. Neste quadro, impde-se a sociedade actual fazer um esfor¢o de racionaliza¢éo no seu
uso e, igualmente, potenciar o aproveitamento das fontes de energia renovaveis. Esta € uma
tarefa em que todos (governos central e local, instituicbes, empresas, cidaddos em geral)
desempenham um importante papel, enquanto organiza¢des ou individuos que desenvolvem ou
regulam actividades econémicas e sociais.

Em Almada, a preocupacdo dos Orgdos de Gestdo Municipais com a transi¢do energética e a
descarbonizacdo da sociedade no Concelho de Almada, levou o Municipio a criar a AGENEAL,
Agéncia Municipal de Energia de Almada, ao abrigo do programa de co-financiamento europeu
SAVE Il. A AGENEAL é uma entidade autonoma, de direito privado, que conta com a participagéo
de um conjunto de entidades e organismos com um papel relevante na procura e oferta de energia
no Concelho de Almada, o que Ihe permite uma actuacao transversal neste dominio.

Pretendeu-se, com esta estratégia, motivar os agentes econdmicos locais para a eficiéncia
energética e carbdnica e, assim, terem uma intervencdo mais activa que contribua para o
desenvolvimento sustentavel do Concelho de Almada e do Pais.

A importancia da intervengéo local na promocao da utilizacdo racional da energia e na proteccao
dos recursos ambientais foi pela primeira vez consagrada mundialmente na Cimeira do Rio de
Janeiro, em 1992. Os “Objectivos do Milénio”, emanados da Cimeira de Joanesburgo de 2002,
reafirmam a relevancia da acao local na construcédo da sustentabilidade, sob o lema “A acgao local
faz avangar o mundo”. Também a iniciativa langada pela Comissdo Europeia em 2008 “Pacto dos
Autarcas” (Covenant of Mayors) e a declaragdo da Cimeira Rio+20 “O futuro que queremos”,
organizada sob os auspicios da Organizacdo das Na¢des Unidas em Junho de 2012, continuam a
reconhecer a importancia da accéo local contra o aquecimento global do Planeta.

Ja em 2014, destacam-se a iniciativa mundial conjunta “Compact of Mayors” da Rede de Cidades
C40 (Grupo de Cidades de Lideranca Climatica), ICLElI — Governos Locais para a Sustentabilidade
(Local Governments for Sustainability) e UCLG, Unido das Cidades e Governos Locais (United
Cities and Local Governments), com o apoio institucional do Programa UN-Habitat das Nacfes
Unidas, e os 17 novos “Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel” apresentados pela
Organizacdo das NagOes Unidas em 2014, que voltam a consagrar um modelo de
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AGENEAL

desenvolvimento sustentavel, solidario e eco-eficiente. Merecem, destaque, no ambito da esfera
de atuacdo da AGENEAL os ODS N° 7 e N° 11, e as metas que lhe estdo associadas até 2020:

OBJETIVEXS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

A Nova Agenda Urbana, aprovada na Cimeira Habitat Ill, decorrida em Quito, no Equador, em
Outubro de 2016, d& igual énfase ao desenvolvimento urbano de baixo carbono, que se deve
materializar em cidades sustentaveis, inclusivas e compactas.

O acordo climético de Paris, alcangado na COP 21, consagra o esfor¢o colectivo de todas as
nagOes para tentar conter a subida da temperatura do Planeta a 1,5 °C acima dos indices pré-
industriais, através do compromisso para reduzir significativamente o uso de combustiveis fosseis
e apostar nas energias renovaveis, diminuindo as emissdes de gases com efeito de estufa. O
acordo, aprovado por representantes de 195 paises na Cimeira do Clima, decorrida em Paris, em
Dezembro de 2015, e ratificado em 22 de Abril de 2016, é legalmente vinculativo e entrara em
vigor em 2020.

Almada néo quis deixar de se associar a este momento, langando no mesmo dia 22 de Abril de
2016, a Plataforma Local Almada Clima, PLAC, que constitui um forum de participagéo voluntéria,
no qual os seus parceiros debatem, partiham e divulgam informacdo e conhecimento para
suportar uma intervencdo local que contribua para a descarbonizacdo das actividades
desenvolvidas em Almada e para a promoc¢ao da resiliéncia do territério, apoiando assim para o
esforco global de combate as alteracdes climéaticas.
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Outra conclusédo fundamental da Cimeira Climatica de Paris foi o reconhecimento, pela primeira
vez, das cidades e dos governos sub-nacionais como actores na acgdo climatica global,
considerando definitivamente a importancia do seu papel no combate as alteracdes climaticas.

A Comissao Europeia, por seu lado, continua a dar relevancia ao “Pacto dos Autarcas” (Covenant
of Mayors) na mobilizacdo dos governos locais para a necessaria e urgente acgao climatica, tendo
mesmo alargado a sua abrangéncia, através do “Global Covenant of Mayors for Climate and Energy”,
lancado em cerimonia especifica em Fevereiro de 2018.

A AGENEAL, pela sua natureza e esfera de actuacdo, constitui um importante ator para
concretizar estes propésitos, intervindo para:

Promover a eficiéncia energética através da utilizagdo racional de energia
nos diversos sectores de actividade econdmica em Almada,;

Promover a utilizagdo dos recursos energéticos locais, fomentando a
criacdo de novas actividades econdmicas e emprego, ligados a economia
verde e economia circular;

Promover a utilizacdo das melhores tecnologias disponiveis, com vista a
reducdo de impactos ambientais e da pegada ecoldgica;

Contribuir para a reducao da intensidade energética e carbdnica de
Almada e assim para a transi¢do energética para uma economia de baixo
carbono;

Trabalhar com os seus associados e demais entidades interessadas no
sentido de contribuir activamente para os fins a que se propde.
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Desde a sua criacdo em 1999, através de escritura publica assinada em 30 de Marco de 1999, a
intervengdo da AGENEAL tem-se alargado, com o envolvimento de empresas e instituicdes
concelhias, algumas das quais se vieram entretanto a associar a Agéncia.

Por essa razéo, ao longo dos seus 20 anos de existéncia, a AGENEAL tem-se assumido como um
férum local de reflexdo para as questbes energéticas e alteracdes climaticas, funcionando como
plataforma de partilha, discusséo e interajuda entre 0s seus associados.

Sob o lema Ideias com Energia, a sua intervencdo em rede com parceiros locais, nacionais e
internacionais tem-se pautado pela procura de soluc¢des inovadoras para a promocéo da eficiéncia
energética e mitigagdo das emissdes de gases com efeito de estufa, apoiando a descarbonizagéo
da sociedade e assim para o designado Low Energy Development, LED (Desenvolvimento de
Baixa Energia).

ALMADA

=
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Objectivos da AGENEAL

A AGENEAL é uma agéncia de energia de ambito local criada por iniciativa da Camara Municipal
de Almada para responder as preocupacdes da sua comunidade e associados com a eficiéncia
energética e ambiental.

A AGENEAL persegue um conjunto de objectivos estatutarios que orientam a actividade
desenvolvida e constituem o referencial para a sua intervengdo na promocdo da eficiéncia
energética e da utilizagdo das energias renovaveis. O numero 1, do artigo 3° dos seus estatutos
(Diario da Republica Il Série N°. 15 de 18/05/1999), estabelece:

O objecto da AGENEAL é o de contribuir para aumentar a eficiéncia energética,
através da utilizacdo racional e da conservacéao de energia, e para melhorar o
aproveitamento dos recursos energéticos enddgenos.

Nesse sentido, a AGENEAL devera promover a valorizagdo dos recursos
endogenos locais, a divulgacéo e aplicacdo de medidas de eficiéncia energética
e ambientais, a utilizacdo de solucdes e tecnologias adequadas a conservagao
de energia e de menor impacto ambiental, fomentando a criagdo de novas
actividades econémicas e emprego, e assim contribuindo para um
desenvolvimento sustentavel da regido.

Por essa razéo, as actividades que a AGENEAL se propde desenvolver em 2019, constantes
deste Plano, pretendem, por um lado, ir ao encontro destes objectivos estatutarios que presidiram
a sua criacdo, e, por outro, considerar o trabalho realizado na angariacdo de novas accgfes e
procura de novas fontes de financiamento para o funcionamento da Agéncia. Por outro lado, pese
embora a positiva evolug¢do da situagdo econdémica e social do Pais, persistem bolsas de pobreza
energética ou sem acesso a formas de energia, que exigem uma acc¢ao mais dirigida.

Pelo tipo de accdes e parcerias, este Plano de Actividades reflecte globalmente a crescente
integracdo da AGENEAL na actividade local e reforca o seu papel, enquanto plataforma de
partilha de ideias e de reflexdo sobre as teméticas energéticas. Ao congregar no seu seio um
conjunto de associados que desenvolvem actividades que influenciam directamente a utilizagéo
de energia em Almada, a AGENEAL reune as condi¢cdes necessarias para funcionar como férum
de debate e de promocao da eficiéncia energética a nivel local.

A possibilidade de angariagdo de novos associados sera avaliada a luz da evolugdo da actividade
econdmica e do panorama energético nacional e no Concelho de Almada.
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Mensagem da Presidente do Conselho de
Administracao

A AGENEAL cumprira 20 anos de atividade no préximo dia 30 de Marco de 2019, data em que foi outorgada
a sua escritura publica de constituicdo.

Este € um acontecimento que deve orgulhar todos os associados e nos incentiva, coletivamente, a
prosseguir o trabalho de melhoria da eficiéncia energética para a descarbonizagcdo de Almada, em prol de
um modelo de desenvolvimento inteligente, eco-eficiente e solidario.

Um dos mais importantes papéis da AGENEAL tem sido a ado¢do de uma nova cultura energética,
descodificando e generalizando o0s conceitos de transicdo energética e descarbonizacdo junto da
comunidade local, e promovendo a sua integracéo nas atividades diarias que todos desenvolvemos.

De facto, a transicdo energética para a descarbonizacdo é necessariamente um compromisso coletivo, do
Municipio, das empresas e da sociedade civil, fundamental para conseguirmos responder com sucesso aos
desafios globais que Almada abracou, com a subscricdo da meta de Paris para reduzir as suas emissfes de
CO, em 80% até 2050 e limitar o aquecimento do Planeta a 1,5 °C.

O Plano de Atividades da AGENEAL para 2019 continua a alargar a intervencdo da Agéncia, através da
realizacéo de um numero crescente de a¢gdes com o envolvimento dos associados e outras entidades. Um
bom exemplo desta abrangéncia é o projeto europeu INTENSIFY, que vira dar um importante impulso a
Plataforma Local de Agdo Climética de Almada.

A intervencdo da AGENEAL em 2019 serd também da maior relevancia no desenho dos projetos que
Almada propora ao Portugal 2030, tendo presente que os préximos Fundos Estruturais e de Investimento
serdo maioritariamente dedicados ao financiamento de projectos relacionados com a economia circular,
descarbonizacdo, resiliéncia climética e mobilidade sustentével.

Quero sublinhar o facto de uma parcela muito substancial dos rendimentos que a agéncia tem inscrita no
or¢camento de 2019 néo ter origem direta no Municipio de Almada, mas em co-financiamentos de programas
europeus.

Como sempre, a AGENEAL procurara diversificar as suas fontes de rendimento, alternativas ao Municipio
de Almada, sendo todavia importante que os restantes associados continuem a solicitar-lhe trabalhos e
servicos, beneficiando do seu saber, competéncia e idoneidade, reconhecidos por todos. Fica o repto.

A maturidade alcancada pela AGENEAL esta reflectida neste Plano de Actividades, que capitaliza a
experiéncia de trabalho e o conhecimento adquiridos pela AGENEAL ao longo destes 20 anos,
disponibilizando uma oferta mais abrangente de apoio e solu¢des técnicas aos seus associados.

Vamos celebrar os 20 anos da AGENEAL!
A Presidente do Conselho de Administracdo da AGENEAL,

Inés de Medeiros
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Actividades a desenvolver em 2019

A populacdo urbana mundial apresenta uma evolucdo crescente, que se irA acentuar nos
proximos anos. Segundo projeccdes das Nagbes Unidas, devera duplicar até 2050. Sera assim
nas cidades que se concentrara cada vez mais populacéo, e onde se concretizardo cada vez mais
actividades economicas e culturais, num ambiente de grande interac¢éo social.

A cidade é um espaco onde s&o disponibilizados importantes fungdes e servicos a sua
comunidade, como habitagdo, mobilidade, educacéo, saude, cultura, entre outras. Estas fungdes
devem ser asseguradas utilizando de forma eficiente e equilibrada os recursos disponiveis,
designadamente os energéticos e as matérias primas, como forma de contribuir para um modelo
de desenvolvimento de baixo carbono e circular.

Este padrdao de desenvolvimento representa um grande desafio para sociedade como um todo e
uma elevada responsabilidade dos governos locais. Aos seus lideres cabe a missdo de
concretizar uma visdo de futuro alicercada na sustentabilidade energética e ambiental e no bem-
estar e progresso das suas populacdes, que torne a cidade um espaco inclusivo, solidario e
resiliente.

Todavia, h4 um caminho a percorrer para concretizar a plenitude desta visdo de desenvolvimento.

O trabalho desenvolvido na AGENEAL e as propostas de intervencdo para 2019 pretendem ser
um contributo para abracar este desafio com sucesso. A promocao do uso eficiente dos recursos
energéticos disponiveis e a universalidade na sua utilizagdo sdo aspectos basilares que orientam
a actuacao da AGENEAL junto dos seus associados e da comunidade local.

O esfor¢co de melhoria da eficiéncia energética e de reducdo das emissdes de CO, foi reafirmado
e reforcado com o compromisso de reducdo em 80% das emissdes de gases com efeito de estufa,
na Declaracdo de Paris dos Eleitos Locais que subscrita na COP 21 de Paris.

warming

Mensagem do Municipio de Almada a Cimeira de paris (COP21)
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As emissfes de gases com efeito de estufa originadas pela actividade da CMA e dos SMAS de
Almada constituem menos de 5% do total emitido no concelho. Para alcancar objectivo de
reducdo de 80% até 2050, conforme estabelece o Acordo dos Eleitos Locais da Cimeira de Paris
durante a COP 21, é necessério ultrapassar largamente a esfera da intervencdo municipal e
envolver todos — empresas e cidaddos — no esforco colectivo de promocdo da eficiéncia
energética. Também aqui a AGENEAL pode dar um importante contributo, ao congregar um
conjunto de 16 associados empenhados em melhorar a sua eficiéncia e a reduzir a sua factura
energética, designadamente através da dinamizagdo da PLAC.

Esta abordagem colectiva permite concertar vontades e solu¢cdes na forma como se planeia,
financia e desenvolve o territorio, se reduzem as desigualdades e se promove um modelo de
desenvolvimento de baixo carbono.

Todos estes principios concorrem também para um modelo de cidade inteligente e circular, que
cria oportunidades de emprego, sobretudo na chamada economia verde/circular. Existe procura
na area do investimento verde e inteligente, que se deve captar para Almada. Os contratos de
desempenho energético sdo exemplo disso.

Para melhor abracar estes desafios, a intervencdo da Agéncia em 2019 estéd organizada em 6
areas de actuacdo que cobrem todos os objectivos estatutarios que presidiram a sua criagéo e
alargam o seu ambito, no sentido de reflectir eventuais projectos enquadraveis pelo Portugal
2020, Fundo Ambiental, Fundo de Eficiéncia Energética e, futuramente, o Portugal 2030. A
pesquisa de fontes de financiamento para a transicdo energética e descarbonizacdo de Almada
serdo prioridade, assim como a preparacdo do dossier de Almada ao proximo periodo de
financiamento 2020-2030.
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6 Linhas de Accao para 2019:

1.
Eficiéncia Energética em Edificios, Servicos
Urbanos e Industria

2.

Sistema de Mobilidade Multimodal para
Cidades Inteligentes e Sustentaveis

3.

Energia e Clima: Estratégia Local para as
Alteracdes Climaticas do Municipio de Almada

4.

Energias Renovaveis e Valorizacdo Energética
de Recursos Locais

5.

Economia Circular e Transi¢cao para uma
Sociedade de Baixo Carbono: Comunidades
Inteligentes
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Informacgé&o, Educacao e Sensibilizacao para a
Eficiéncia Energética e Carbdnica ,A

Deixa-se uma nota sobre as actividades de cariz administrativo que tém vindo a ganhar um peso
crescente no dia-a-dia da agéncia, por via da aplicacdo a AGENEAL da Lei 73/2013, relativa ao
regime financeiro das autarquias locais e entidades intermunicipais. Esta lei estabelece que a
AGENEAL pertence ao perimetro municipal de consolidacdo de contas e do orcamento do
Municipio de Almada, o que obriga a uma importante afectacdo de recursos, para responder as
tarefas exigidas por este processo.

Também a partir de 1 de Janeiro de 2019, a AGENEAL estara sujeita ao Sistema de Normaliza¢do
Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), vigorando para efeitos de prestagéo de
contas em 2020, relativas ao ano 2019. Este novo referencial contabilistico sera o terceiro que a
AGENEAL aplicara no seu tempo de vida e obrigara a uma reformulacdo dos procedimentos de
despesa para os conformar ao que estipula 0 SNC-AP.

Por outro lado, as disposi¢cées administrativas e financeiras dos programas de co-financiamento
europeus tém-se complexificado, obrigando a um reforco dos recursos e meios para corresponder
a exigéncias colocadas nas tarefas de reporte dos projetos europeus.

A AGENEAL reafirma a sua total disponibilidade e o desejo de colaborar com os seus associados
e com outras entidades, para continuar a contribuir para tornar Almada num concelho onde os
recursos energéticos sao utilizados de forma eficiente e sustentavel.

Em 2019, ano em que celebrard o seu 20° aniversario, a AGENEAL procurarda angariar novos
associados, que possuam uma atuagdo relevante nos sectores em que se inscreve a sua
atividade. O alargamento da base de associados da AGENEAL permitira diversificar o alcance da
sua intervencdo e enriquecé-la com novas perspetivas e abordagens trazidas pelos novos
associados, integrando novos atores que contribuam para o esfor¢o de transi¢cdo energética para
a descarbonizacao do concelho de Almada.

Nas péaginas seguintes deste documento sdo descritas as ac¢fes e 0s projectos que a AGENEAL
se propde desenvolver em 2019, bem como o orgcamento previsional associado. Procurou-se dotar
as accOes propostas da transversalidade e da abrangéncia, por ventura, necessdrias para
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também responderem a objectivos expressos em programas nacionais de eficiéncia energética e
carbonica.
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1.Eficiéncia energética em edificios, servigcos urbanos e
industria
O sub-sector residencial e o sub-sector dos servigos, que conjuntamente constituem o
grande sector dos “edificios”, consomem uma parte substancial da energia em Almada. A

esse consumo de energia corresponde quase 50% das emissdes de CO,, como mostra a figura
seguinte.

32%

26%

19% 440.000 tco,

O subsector Servicos inclui os consumos de energia do Municipio de Almada (CMA e SMAS
de Almada), que presta um vasto conjunto de servicos publicos as populagcdes que residem e
visitam os territérios sob sua gestéao.

Entre outros, enquadram-se na actividade municipal os servicos ambientais, sociais,
educativos, culturais, econémicos, mobilidade, valorizagdo urbana e gestédo do territério, cujos
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consumos de energia devem ser permanentemente monitorizados e optimizados. S&o, por
esse motivo, objecto de particular atencdo da AGENEAL ao abrigo desta linha de accéo.

No a&mbito da sua intervencdo nesta accdo, a AGENEAL pugnard pela incorporacdo das
dimensdes de ambiente, energia e clima nos estudos prévios e nos projetos de execucao de
edificios e outras infraestruturas municipais, identificando solugdes tecnoldgicas
ambientalmente e energeticamente mais eficientes, que melhorem o seu desempenho e
promovam o conforto e a qualidade de utilizagdo pelos seus utentes.

A intervencdo da AGENEAL promovera a eco-eficiéncia dos processos e actividades
municipais, dinamizando ciclos de melhoria continua e contribuindo para a sua sustentabilidade
e mitigacdo dos impactos ambientais e energéticos associados.

Acompanhamento da concepcédo de novos edificios e de intervencdes de reabilitacdo no
patrimoénio edificado existente

A eficiéncia energética nos edificios e equipamentos municipais, associada a introducéo de
sistemas de producd@o de energia renovavel, sdo fundamentais para reduzir os consumos e
custos de energia e sdo muitos importantes no esforco de descarbonizacdo em curso no
Municipio de Almada.

O Decreto-Lei n.° 194/2015, de 14 de Setembro, que estabelece os niveis de desempenho
energético dos edificios, determina que os edificios novos licenciados ap6s 31 de Dezembro de
2018, na propriedade de uma entidade publica e ocupados por uma entidade publica, devem
ter necessidades quase nulas de energia. Esta exigéncia implica que o desempenho energético
dos edificios atinja um patamar mais eficiente na sua envolvente, nos sistemas consumidores
de energia e, sobretudo, nos sistemas de producdo de energia, cuja instalacdo é essencial
para alcancar a classe de eficiéncia energética mais elevada.

O paradigma seguido na maioria dos projectos de novos edificios, mas também nas
intervencdes de reabilitacdo, terd que ser profundamente alterado para acomodar e responder
aos desafios que doravante se colocam. O edificio devera tornar-se um produtor de energia,
ao invés de um mero consumidor passivo, e ser capaz de gerar grande parte ou, idealmente, a
totalidade da energia térmica e eléctrica que 0s usos que suporta exigem. O eventual excesso
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de producado serd injectado na rede publica de distribuicdo, contribuindo para a légica de
producdo descentralizada e de autonomia energética das cidades, que € um dos pilares que
suporta a evolucdo para uma comunidades de baixo carbono.

A AGENEAL continuard a defender a incorporacdo de conceitos e solu¢des de eficiéncia
energética do edificio e dos seus sistemas activos (iluminacdo e AVAC) e de producdo de
energia que permitam alcangar estes objectivos, nas intervencdes que a CMA desenvolve. Esta
abordagem é valida na concepgéo e no projecto de novos edificios, mas sobretudo no dominio
da reabilitagdo do parque edificado municipal, que foi maioritariamente concebido e construido
em épocas em gue nao existiam exigéncias do ponto de vista térmico e energético aplicaveis,
Ou em que estas exigéncias eram pouco expressivas.

Campo de colectores solares da Piscina Municipal da Caparica

A AGENEAL propde-se dar continuidade ao trabalho que desenvolve no &mbito da intervencgéo
no parque edificado do Municipio de Almada, prestando aconselhamento técnico e
acompanhando os trabalhos que vierem a ser desenvolvidos neste ambito. Este apoio sera
materializado em duas dimensdes distintas:

- Diagnostico e auditoria energética para identificacdo e estudo de medidas de eficiéncia
energética que permitam reduzir os consumos de energia, as emissdes carbdnicas
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associadas a actividade municipal e proporcionar melhores condicbes de conforto aos
ocupantes dos edificios;

- Acompanhamento da concretizacdo de medidas de eficiéncia energética ja identificadas,
estuadas e quantificadas relativamente a sua relagcdo custo/beneficio. Estdo neste grupo
os edificios do Forum Municipal Romeu Correia, Museu da Cidade, Vale Figueira Parque,
edificio da Divisdo de Parques Urbanos no Parque da Paz, edificio dos viveiros do Alto do
indio ou as Piscinas Municipais da Charneca e da Sobreda, entre outros, que foram ja
objecto de auditoria de certificacdo energética ao abrigo do SCE.
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Pecas desenhadas do Férum Municipal Romeu Correia

A AGENEAL dara também continuidade ao trabalho ja realizado noutras tipologias de edificios,
sem prejuizo de outras possibilidades que vierem a ser identificadas:

- Parque Escolar Municipal, (intervencdo mais detalhada na descricao da acc¢ao “Eficiéncia
energética no parque escolar de Almada”);

- Parque de Habitacdo Social, prosseguindo o apoio ao Municipio de Almada no
acompanhamento da realizacdo de auditorias energéticas, de estudos e na definicdo de
medidas de eficiéncia energética enquadradas em operagfes de financiamento nacional ou
internacional.
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A adopc¢do de solucbes construtivas e tecnoldgicas para obtencdo de um grau de eficiéncia
energética e carbdnica de acordo com os requisitos legais, bem como a certificagdo energética
dos edificios municipais permitirdo que os projectos possam ser elegiveis a apoio financeiro do
Portugal 2020, através do Aviso “Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da
Administracdo Local”, enquadrado na prioridade de investimento 4.c - Apoio a Eficiéncia
Energética, a Gestao Inteligente da Energia e a Utilizacdo Das Energias Renovaveis nas
Infraestruturas Publicas, nomeadamente nos Edificios Publicos e no Setor da Habitacao.

Edificio de habitacdo social reabilitado energeticamente com apoio do projecto europeu HERB

Em suma, a intervencdo da AGENEAL pretende contribuir para reduzir os consumos de
energia das atividades e servicos municipais, através do dimensionamento e concretizacdo de
medidas de eficiéncia energética e de aproveitamento de energias renovaveis custo-eficazes
em edificios e outras infraestruturas municipais.

Melhoria da eficiéncia energética no parqgue escolar de Almada

A AGENEAL tem prestado um apoio continuado a CMA no processo de melhoria da eficiéncia
energética no Parque Escolar Municipal. O trabalho da AGENEAL consiste na realizagcao de
auditorias energéticas e de estudos para caracterizar e avaliar o perfil de consumo de energia
nos edificios, identificar medidas de eficiéncia energética e acompanhar a concretizacéo
dessas medidas.
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e ——————

Tubo de luz natural na Escola Bésica do Feijé (Fonte: AGENEAL)

Em 2019, a AGENEAL propde-se retomar esta intervencdo, que em 2018 teve menor
expressdo que em anos anteriores, visando contribuir para reduzir consumos e custos de

energia, emissdes carbonicas associadas a actividade municipal e proporcionar melhores
condi¢cdes de conforto a populagéo escolar.

Melhoria da eficiéncia energética dos pargues de estacionamento subterraneos de
Almada

Em Novembro de 2016, a AGENEAL, em parceria com o

DECAM da CMA, preparou e submeteu um conjunto de
e C alm a dmphm;ﬂ?ﬂ.d candidatura}s. ao F~undo' d.e Efici'é'ncia Energética, Aviso

21 — “Administracao Publica Eficiente 2016”, tendo em

vista a obtenc&o de financiamento para a substituicdo da
iluminagé&o interior em 4 parques de estacionamento subterrdneos da ECALMA por tecnologia
LED (Conde Ferreira; Bento Gongalves; Luisa Sigeia e Laranjeiro).
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TSN NERR®

A intervencdo proposta contempla a instalagdo de lampadas LED, para substituicdo das
lampadas fluorescentes tubulares, e de sistemas de controlo inteligente da iluminacéo destes
espacos.

Os resultados da avaliagdo foram divulgados pelo FEE durante o 2° semestre de 2017, tendo
sido aprovadas todas as candidaturas.

As intervencgdes propostas implicam um investimento total de € 35 300,00, que possui um
periodo de retorno global de 2,1 anos. A reducédo da factura de electricidade permitida pela
concretizacdo destas medidas nestas 4 instalacdes foi estimada aproximadamente € 16 600,00
anuais e a reducgdo das emissdes de GEE em 47 t.

O co-financiamento a atribuir pelo FEE sera a fundo perdido (n&o reembolséavel) e ascendera a
80% das despesas totais elegiveis, 0 que torna este investimento particularmente atractivo.

A AGENEAL propde-se dar continuidade a este trabalho, apoiando a sua associada ECALMA
na concretizacdo das medidas aprovadas e na relagcdo com o FEE. A AGENEAL esta também
disponivel para estudar outras medidas de eficiéncia energética para os diferentes edificios e
instalacfes sob gestdo da ECALMA, bem como para a sua frota.

Andlise da factura energética do Municipio de Almada e apoio a seleccdo de novos
fornecedores de energia

Durante o ano de 2019, a AGENEAL propde-se manter o aconselhamento a CMA e aos SMAS
de Almada sobre aspectos contratuais e comerciais na relagdo com as comercializadoras de
energia, tendo em conta as regras estabelecidas pela Entidade Reguladora dos Servicos
Energéticos para o fornecimento de electricidade e gas natural em regime liberalizado.
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Serd mantida a monitorizacdo dos consumos de electricidade e de gas da CMA e dos SMAS
de Almada, para os integrar no Observatério Municipal das Emissdes de Gases com Efeito de
Estufa, mas também para que eventuais desvios as médias habituais sejam atempadamente
detectados e corrigidos.

Projecto europeu EMPOWER, More Carbon Reduction by Dynamically Monitoring Energy

Efficiency
A AGENEAL é parceira do projecto europeu EMPOWER,
u More Carbon Reduction by Dynamically Monitoring Energy
EMPOWER Efficiency, que se iniciou em Janeiro de 2017 e tera uma
Interreg Europe duracdo de 5 anos.

European Union O projecto é coordenado pela Agéncia de Energia de

European Regional . L. . o N
Development Fund Podravje (Eslovénia), e conta ainda com a participagdo da

Southern Regional Assembly (Irlanda), a regido de Veneto
(Italia), o municipio de Lorient (Franga), a agéncia de energia para o Sudoeste da Suécia, a
agéncia de energia de Mazévia (Poldnia), o banco de desenvolvimento de Alta Saxoénia
(Alemanha) e o municipio de Santander, para além da AGENEAL.

O projecto EMPOWER tem como objectivos obter uma poupanca de energia de, pelo menos,
5% por ano em locais piloto através da implementacédo de medidas de optimizacdo energética
baseadas em TIC, contribuindo para o desenvolvimento do conceito smart city em Almada.
Pretende também desenvolver indicadores especificos para monitorizagdo de energia, carbono
e custos para aumentar a aceitacéo de projectos de eficiéncia energética por parte de bancos e
investidores privados e aumentar a capacidade de investimento do sector publico.

Em 2019, a AGENEAL prosseguira o trabalho, conforme previsto no contrato celebrado com a
Unido Europeia e procurara envolver os seus associados sempre que pertinente e Util.
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Sistemas de Gestdo de Energia: Norma ISO 50001:2018

A Norma de Gestdo Energética ISO 50001:2018 foi desenvolvida
pela Organizacdo Internacional de Normalizacédo (ISO, International
Standards Organisation) e define o0s requisitos para uma
organizacao estabelecer, aplicar, manter e melhorar um Sistema de
Gestéo Energética (SGEnN), permitindo uma abordagem sistematica,
no sentido de alcancar a melhoria continua do desempenho
energético. Esta norma institui uma estrutura internacional,
ISO 50001 padronizada e sistematizada que ajuda a gerir 0 uso de energia
ENERGY MANAGEMENT } , _ _

desde o seu fornecimento até ao consumo final, para diferentes
sectores de actividade e diferentes tipos de organizagoes.

A 1SO 50001 permite fazer benchmarking, medir, documentar e relatar o nivel de melhorias
energéticas e o consequente impacto na redugéo das emissdes dos gases com efeito de estufa
nos sistemas e processos que utilizam energia. A norma de gestdo energética ISO 50001
aplica-se a todos os aspectos que afectam o uso de energia, que podem ser controlados e
influenciados por uma organizagao.

Pelo beneficios inerentes a sua aplicacdo e ao contributo que pode trazer para a prossecucao
das metas locais de reducdo de energia e de emissGes de CO,, designadamente no seio da
PLAC, a AGENEAL prop6e-se aprofundar e promover a aplicacdo da 1ISO 50001 junto dos seus
associados e outras entidades e, sobretudo, promover uma parceria com o associado IPQ para
esta finalidade. Os SMAS de Almada que tém em curso esta certificacdo em alguns sectores
da sua actividade podem ser parceiras no processo.

Acompanhamento da gestao e execucdo do “Contrato de Concessado da Distribuicdo de
Energia Eléctrica em Baixa Tens&o no Municipio de Almada”

O Contrato de Concesséao da Distribuicdo de Energia Eléctrica em Baixa Tensdo no Municipio
de Almada foi celebrado entre a CMA e a EDP Distribuicdo em 28 de Junho de 2002. Este
contrato abrange, entre outros aspectos, a concessao da rede de iluminacdo publica e rege a
sua gestdo, manutencédo e adequagao tecnoldgica.

De acordo com a informacdo mais recente disponibilizada pela EDP Distribuicdo, a rede de
baixa tensdo no concelho de Almada possui uma extensado superior a 1 000 km e 558 postos
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de transformacdao. Integra ainda o sistema de iluminagcdo publica de Almada, constituido por
cerca de 30 000 luminarias.

Almada

Sewmine

Rede de distribuicdo de electricidade em baixa tensédo de Almada

Actualmente, a iluminacdo publica em Almada é responsavel por aproximadamente 60% do
consumo total de energia e por 50% das emissbes de CO, da CMA. Estes numeros
demonstram a importancia deste servico publico e, sobretudo, a necessidade de manter uma
gestdo proxima da execugdo do contrato de concessao.

Assim, esta é uma das areas que maior atencdo tem merecido por parte da AGENEAL na
identificacdo e na proposta de solucdes para reduzir o consumo de energia, recorrendo a
solugdo de supervisdo e controlo e a tecnologia LED. Uma destas solucdes € o sistema de
telegestdo da iluminagdo publica em Almada que vem sendo instalado desde 2009. Esta
tecnologia permite reduzir o consumo de electricidade em cerca de 40% e ja controla os postos
de transformag¢@o com maior consumo de energia na rede de iluminag&o publica, abrangendo
cerca de 5% da extenséo da rede.
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Troco de iluminacao publica na Costa da Caparica controlada por telegestéo

Em 2019, a AGENEAL procurara manter um acompanhamento proximo a execuc¢ao do contrato
de concessdo, sempre que solicitado em conformidade com a Norma de Procedimento n.°
132/04/DPO da CMA, pronunciando-se sobre as intervengfes de expansdo e manutencéo da
rede de iluminacdo publica, tendo em conta os critérios de eficiéncia energética e reducao do
consumo de energia que deverao prevalecer na escolha dos equipamentos a instalar.

A AGENEAL mantera o aconselhamento a CMA na gestao do contrato, procurando introduzir
as melhores praticas, solu¢cdes e abordagens técnicas como previstas no Documento de
Referéncia “Eficiéncia Energética na lluminagdo Publica”, que alias informa tecnicamente os
projetos a submeter ao Portugal 2020. Propde-se também elaborar o Plano Diretor de
lluminacdo Publica, previsto no contrato de concessdo em vigor, em conjunto com 0s Servicos
municipais competentes e a EDP Distribuicdo (operador da rede), privilegiando solucdes
ambientalmente e energeticamente eficientes que garantam niveis de iluminagéo de qualidade
(telegestéo, regulacéo de fluxo e LED, entre outras).

K 7
I

Exemplos de luminarias equipadas com lampada LED para iluminagao exterior
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Noutro ambito, a AGENEAL esta disponivel para dar continuidade ao apoio técnico ja prestado
a CMA no processo em curso com vista a atribuicdo da nova concesséao da rede de distribuicao
de electricidade em baixa tenséo, nos termos a Lei n.° 31/2017, de 31 de Maio e da Resolucéo
do Conselho de Ministros n.° 5/2018 de 11 de Janeiro. Conforme estabelece esta Lei, 0
lancamento dos concursos para o estabelecimento de novas concessdes serd sincronizado
para 2019 para todo o territorio nacional.

Para tal acompanhara o trabalho do Grupo de Trabalho de Energia, criado no seio da AML, que
propde o estabelecimento de um contrato interadministrativo e a delegacdo de competéncias
naquela entidade.

Neste processo, sera defendida a melhoria da gestdo, manutencdo e adequacado tecnolbgica
da rede de iluminag&o publica.

Como habitualmente, a AGENEAL procurara identificar programas de financiamento europeus
OuU nacionais que permitam ao Municipio de Almada prosseguir a expansao do sistema de
telegestéo ja instalado ou introduzir novos equipamentos ou tecnologias que permitam reduzir
consumos de energia e emissdes carbdnicas, mantendo ou melhorando o nivel de servigo.

Neste dominio de intervencdo, a AGENEAL apoiard a CMA na elaboracdo de candidaturas a
apresentar em futuros convites para submissdo de propostas ao Aviso “Eficiéncia Energética
nas Infraestruturas Publicas da Administracdo Local’, enquadrado na prioridade de
investimento 4.c - Apoio a Eficiéncia Energética, a Gestao Inteligente da Energia e a Utilizacédo
Das Energias Renovaveis nas Infraestruturas Publicas, nomeadamente nos Edificios Publicos e
no Setor da Habitacdo, do Portugal 2020.

Sera também dada atencéo a possibilidades de captar investimento para o sistema através de
Empresas de Servicos de Energia e de obter financiamento por via de programas de apoio
nacionais como o Fundo de Eficiéncia Energética, FEE, que tem como tem como objectivo
financiar os programas e medidas previstos no Plano Nacional de Acc¢édo para a Eficiéncia
Energética, PNAEE, ou o PPEC, Plano de Promocédo da Eficiéncia no Consumo de Energia
Eléctrica.

A AGENEAL procurara potenciar o canal de comunicacdo privilegiado que construiu e
consolidou ao longo dos anos com a sua associada EDP Distribuicdo. A proximidade
institucional que a AGENEAL mantém com a EDP Distribuicdo tem sido um factor facilitador
para a concretizacao de diferentes projectos para a melhoria da eficiéncia energética da rede
de iluminag&o publica de Almada, que importa potenciar e reforcar.
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Eficiéncia Energética nas ETAR de Almada

A AGENEAL propde-se manter o trabalho em curso que tem vindo a ser desenvolvido em
parceria com os SMAS de Almada na melhoria continua da eficiéncia no uso da energia
utilizada nas quatro ETAR de Almada. Nesta accdo incluem-se as actividades nas ETAR do
Portinho da Costa, de Valde&o, da Quinta da Bomba e da Mutela.

Este trabalho inclui a realizacdo de estudos, auditorias energéticas e diferentes actividades de
apoio e aconselhamento técnico relativo a boas praticas e solu¢des tecnologicas.

A ETAR da Mutela esta abrangida pelo SGCIE e tem em curso a aplicacdo de um Plano de
Racionalizagdo de Consumos de Energia, PREn, o que justifica uma abordagem autonoma
relativamente as medidas que o constituem, que sera descrita na ac¢ao seguinte.

Vista da ETAR da Mutela

Eficiéncia energética na ETAR da Mutela: Acordo de Racionalizacdo dos Consumos de
Energia

A AGENEAL presta apoio técnico aos SMAS, com o objectivo de assegurar o cumprimento dos
requisitos do SGCIE aplicaveis a ETAR da Mutela. Este processo implicou a realizacdo de uma
auditoria energética a instalacdo, que permitiu determinar os seus consumos especificos de
energia e tracar metas e medidas para a sua reducdo, que constituem um Plano de
Racionalizag&o de Consumos de Energia, PREN.
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Na sequéncia deste trabalho, foi estabelecido um Acordo de Racionalizacdo dos Consumos de
Energia, ARCE, entre os SMAS de Almada e a ADENE, cuja execucdo esta a ser
acompanhada pela AGENEAL.

Em 2019, sera mantido o acompanhamento da execu¢do do ARCE, através da monitoriza¢ao
de consumos e custos de energia, contribuindo para uma correcta gestdo energética da
instalacéo.

Motor e alternador do cogerador da ETAR da Mutela

Auditoria energética 8 ETAR da Quinta da Bomba

A ETAR da Quinta da Bomba, em funcionamento desde 1994 é uma esta¢do inter-municipal,
gue resulta de um projeto integrado de drenagem e tratamento de aguas residuais urbanas dos
municipios de Almada e Seixal, concebida para tratar as aguas residuais equivalentes a
194.900 hab-eq.

Esta instalacdo tem sido objeto de obras de optimizagdo e grande beneficiacdo de
equipamento, ao longo do tempo. A Ultima destas intervencdes foi terminada em 2017 e
contemplou uma reformulagéo profunda desta instalacdo. Este processo teve o apoio técnico
da AGENEAL, na fase de projecto e na fase de obra. A AGENEAL prop6s a adopc¢ao de
solucdes mais eficientes do ponto de vista energético e carboénico para o edificio e servigcos
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auxiliares, bem como a instalacdo de um sistema de producédo de electricidade a partir de
painéis fotovoltaicos.

Uma vez estabilizada a operacdo da ETAR apés a fase de arranque do novo processo de
tratamento, a AGENEAL esta disponivel para realizar uma auditoria energética que possa aferir
o consumo especifico e a intensidade energética desta instalacao, por forma a dotar os SMAS
de Almada de instrumento de gestao energética que contribua para a boa operacédo da ETAR.

A 1 de Dezembro de 2013 entrou em vigor o Decreto-Lei n.° 118/2013, entretanto alterado pelo
Decreto-Lei n.° 194/2015, de 14 de Setembro, que transpfe a Directiva n.° 2010/31/UE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Maio de 2010, relativa ao desempenho
energético dos edificios e que aprova o Sistema de Certificacdo Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Habitacdo, REH, e o Regulamento
de Desempenho Energético dos Edificios de Comércio e Servicos, RECS. Estes novos
regulamentos vieram substituir os anteriores RCCTE e RSECE e segmentam e sistematizam a
abordagem técnica anteriormente adoptada.

No caso de edificios de habitacdo é privilegiado o comportamento térmico e a eficiéncia dos
sistemas, aos quais acrescem, no caso dos edificios de comércio e servigos, a instalacédo, a
operacdo e a manutencdo de sistemas técnicos. Para cada um destes aspectos sao, ainda,
definidos principios gerais, concretizados em requisitos especificos para edificios novos,
edificios sujeitos a intervencao e edificios existentes.
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Aplicacéo de isolamento térmico em parede exterior de edificio habitacional existente

Os sistemas de climatizacdo, de aquecimento de agua quente sanitéria, de iluminacao, de
aproveitamento de energias renovaveis de gestdo de energia estdo sujeitos a critérios minimos
de eficiéncia energética e a regulamentacdo mantém e reforca a obrigatoriedade do recurso a
fontes de energia renovaveis. E também incentivada a utilizacdo de sistemas ou solucdes
passivas nos edificios, bem como menor recurso aos sistemas activos de climatizacéo,
apostando na ventilacdo natural.

O regulamento estabelece o conceito de “edificio com necessidades quase nulas de energia”,
gue passara a constituir o padréo para a nova construgdo a partir de 2020, ou de 2018, no caso
de edificios novos de entidades publicas, bem como uma referéncia para as grandes
intervengdes no edificado existente.

Esta nova realidade é particularmente relevante para o caso de Almada, onde a reabilitacdo do
edificado existente deve constituir o essencial da intervencao a realizar.

Acompanhamento do processo de certificacdo energética de edificios municipais

A AGENEAL esta a apoiar CMA no desenvolvimento do processo de certificacdo de edificios
municipais.
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A certificacdo energética dos edificios existentes com uma &rea superior a 250 m? (500 m? na
anterior versao), que sejam propriedade de uma entidade publica, é obrigatéria desde 1 de
Julho de 2015, de acordo com o SCE, enquadrado pelo Decreto-Lei n.° 118/2013 e pelo
diploma que o alterou recentemente, o Decreto-Lei n.° 194/2015, de 14 de Setembro. Este
requisito legal aplica-se a quase totalidade dos edificios municipais (parque escolar incluido) e
abrange mais de 50 edificios, o que implica um investimento consideravel e aconselha o

faseamento temporal do processo de certificacdo.
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Complementarmente, a AGENEAL avaliar4 a oportunidade de apresentacdo de candidaturas
ao Fundo de Eficiéncia Energética, FEE, ao Fundo Ambiental ou a outros programas, como o
PO SEUR ou o POR LISBOA, caso se identifiqgue a possibilidade de apoio financeiro para a
realizacdo de estudos e trabalhos preparatérios do processo de certificagdo energética de
edificios publicos ou para a concretizacdo de medidas identificadas nos processos de
certificacao energética ja realizados.

A certificacdo dos edificios municipais em Almada é um contributo para o cumprimento das
metas definidas para a medida relativa a “Certificacdo Energética dos Edificios do Estado”
(E8M1), integrada no Plano Nacional de Accgéo para a Eficiéncia Energética, esté incluida no
Plano de Accéo para a Eficiéncia Energética do Municipio de Almada, para cumprimento dos
compromissos assumidos no Pacto de Autarcas e € também um requisito para obtencdo de
financiamento ao abrigo de programas nacionais, como o FEE ou o POR LISBOA do Portugal
2020, acima referidos.

Acompanhamento do processo de certificacdo energética dos edificios de exploracao
das ETAR de Almada

Os SMAS de Almada pretendem proceder a certificagdo energética dos edificios de exploracao
de 3 das 4 ETAR que exploram actualmente — Portinho da Costa, Mutela e Quinta da Bomba.

Edificios de exploracdo das ETARs do Portinho da Costa e da Mutela

Esta intervencdo surge no ambito do trabalho de racionalizacdo de consumos energéticos que
0s SMAS de Almada tém em curso na vertente de processo destas instalacfes, que esta a ser
desenvolvida com o apoio técnico da AGENEAL.

As auditorias energéticas ja realizadas as ETAR da Mutela e do Portinho da Costa abordaram
detalhadamente o uso de energia na operagdo e no processo de tratamento dos efluentes, por
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serem estas as componentes mais importantes, e também o0s sistemas consumidores de
energia dos edificios de apoio.

Todavia, os trabalhos de auditoria ndo incidiram sobre a envolvente dos edificios, nem sobre
outros aspectos integrados no RECS, como a manutengdo dos sistemas energéticos, como o
AVAC.

A AGENEAL propbe-se apoiar tecnicamente os SMAS de Almada e acompanhar o
desenvolvimento do processo de certificacdo energética destes edificios, que alids € um
requisito legal necesséario no ambito dos diferentes processos de certificagdo em curso nesta
entidade.

Desenvolvimento de accdes de verificacdo do cumprimento do SCE

O Sistema de Certificagcdo Energética de Edificios, SCE, que abrange o Regulamento de
Desempenho Energético dos Edificios de Habitacdo, REH, e o Regulamento de Desempenho
Energético dos Edificios de Comércio e Servicos, RECS, aplica-se a todos os edificios,
quaisquer gque sejam a sua area ou uso, salvaguardadas algumas excepcdes previstas nos
Regulamentos. Todos os edificios ou fracgBes autbnomas que sejam objecto de transaccao
séo obrigados a possuir o certificado correspondente ao seu desempenho energético.

Apesar da legislacdo em vigor prever a figura do termo de responsabilidade do projectista
térmico, no qual este atesta a qualidade do projecto e o cumprimento da regulamentacdo
térmica vigente, e a figura de perito qualificado, os resultados da analise efectuada pela
AGENEAL ao longo dos anos, mostram que persistem incorrec¢des técnicas e formais nos
projectos térmicos.

A existéncia de incoeréncias entre o projecto térmico e o projecto de arquitectura é recorrente,
apresentando este ultimo solugbes de pior qualidade térmica do que aquelas que s&o indicadas
na avaliagdo térmica e que ndo verificam, ou verificam com menor exigéncia os requisitos do
SCE. Esta situacdo assume alguma gravidade, dado que é o projecto de arquitectura que é
observado em obra.
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Edificio de habitagdo multifamiliar em Almada

E, deste modo, importante e necessario prosseguir com as acgdes de verificacdo aleatéria da
conformidade regulamentar dos projectos térmicos de novos edificios e de edificios a reabilitar
que venham a ser objecto de licenciamento em Almada e desenvolver campanhas de
sensibilizacdo de todos os intervenientes deste processo.

Assim, sempre que solicitada pela CMA, a AGENEAL efectuara a verificagdo de projectos
térmicos e da Declaracdo de Conformidade Regulamentar de novos edificios submetidos a
licenciamento, dando continuidade ao trabalho de sensibilizacdo e de prestacdo de
esclarecimentos aos promotores, projectistas e peritos, na sequéncia das avaliacdes
efectuadas.

O associado ADENE, no quadro das suas competéncias enquanto gestor do SCE, devera ser
envolvido nesta actividade, sempre que oportuno.

Desenvolvimento de accdes de formacao e esclarecimento técnico sobre o SCE e
sistema de etiquetagem CLASSE+

A , Certificar

€ Valorizar B0

CERTIFICAGAO ENERGETICA . .
DOS EDIFICIOS Agéncia para a Energia

z a

Para uma correcta aplicacdo do SCE é aconselhavel proceder a realizacdo de accles
periddicas de formacao e de esclarecimento aos distintos intervenientes neste processo.

Assim, caso seja oportuno, a AGENEAL organizara sessfes técnicas e workshops sobre este
tema, dirigidas aos técnicos municipais e a outros profissionais do sector. Para a realizagdo
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destas sessGes, a AGENEAL estabelecer4 parcerias com entidades com reconhecida
competéncia técnica neste dominio, como € o caso da ADENE e da FCT/UNL, associadas da
AGENEAL, ou de outras, como o LNEG ou o LNEC.

CLASS=*

A EFICIENCIA TEM CLASSE

De igual modo, também no caso do sistema de etiguetagem voluntaria de produtos CLASSE+,
gerido pela ADENE, serdo promovidas sessdes de informacéo, dirigidas aos profissionais e
publico em geral, para divulgar a importancia da etiquetagem energética de diferentes produtos
com influéncia no desempenho energético dos edificios.

Em 2018, a AGENEAL celebrou um protocolo com a ADENE que enquadra estas acges, a
gue se dara continuidade em 2019.

Em Almada, a importancia do consumo de energia no sector dos edificios ultrapassa
largamente o consumo afecto apenas aos edificios e equipamentos municipais.

Para além do subsector residencial, o subsector dos servigos, fora da esfera municipal, possui
um peso apreciavel no consumo de energia. Tendo presente esta realidade, a AGENEAL
procurara sensibilizar as entidades gestoras destes servigos e edificios para a importancia em
reduzir consumos de energia e disponibilizard todo a sua experiéncia e conhecimento neste
dominio. Pela sua expressdo em termos de consumo de energia, serd dada particular
importancia ao Hospital Garcia de Orta.

Assim, em 2019, a AGENEAL colocar4d a disposi¢cdo dos seus Associados e de outras
entidades que desejem reduzir as faturas energéticas das suas instalacdes e equipamentos a
sua vasta experiéncia no dominio da realizacdo de auditorias e de estudos de racionaliza¢éo
de consumos de energia.

A AGENEAL estard ainda disponivel para identificar possibilidades de intervencdo para a
melhoria da eficiéncia energética em edificios e instalacdes de Almada ou para a introducéo de
melhorias em projectos de novos edificios ou de intervengdes de reabilitacéo.
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Apoio técnico ao processo de reabilitacdo energética do edificio da AML

.M. &rea
metropolitana
l. . delisboa

A AGENEAL tem vindo a desenvolver um trabalho profundo de estudo e dimensionamento de
medidas que permitem reduzir consumos de energia no edificio e integrar geracao de
electricidade fotovoltaica.

Edificio Mascarenhas, Sede da AML

Os trabalhos de certificagdo energética deste edificio e as respectivas medidas foram
integradas numa candidatura ao Aviso do Portugal 2020 sobre “Eficiéncia Energética nas
Infraestruturas Publicas da Administracdo Local”’, enquadrado na prioridade de investimento 4.c
- Apoio a Eficiéncia Energética, a Gestao Inteligente da Energia e a Utilizacdo Das Energias
Renovaveis nas Infraestruturas Publicas, nomeadamente nos Edificios Publicos e no Setor da
Habitacao”.

A AGENEAL dara continuidade ao apoio técnico que presta & AML no processo de reabilitagdo
energética do Edificio Mascarenhas, que acolhe a sua sede.
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O sector da industria em Almada representa cerca de 26% das emissfes de CO,, possuindo ja
um peso superior ao do sector dos servi¢os ou da habitagéo no total das emissdes do concelho
de Almada.

Apesar de, por norma, o sector da industria possuir bons indices de eficiéncia energética, para
conter custos e manter reduzido o consumo especifico de energia associado a sua producao,
existe sempre margem para optimizar consumos de energia ou para proceder a integracdo de
energias renovaveis.

A recente criacdo da PLAC permitiu estabelecer contacto com diversas empresas industriais
localizadas em Almada, como a Tagol/Sovena, o Arsenal do Alfeite ou a OZ Energia e integra-
las nesta Plataforma.

Em 2019, a AGENEAL propde-se aprofundar a relacdo de trabalho com estas empresas, pela
relevancia da sua actividade na economia local e pela importancia que o sector industrial
possui em Almada. Pretende-se dinamizar esta parceria no seio da PLAC e, desta forma,
encetar uma relacdo que permita contribuir para reduzir as emissdes de CO, por via da
reducdo de consumos de energia ou pela introducdo de energias renovaveis em substituicdo
de outras formas de energia com incorporacao fossil.
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2.Sistema de Mobilidade Multimodal para Cidades Inteligentes
e Sustentaveis

As prioridades da Unido Europeia no dominio da mobilidade urbana, tal como referido no
Programa de Trabalhos do “Programa Horizonte 2020”, incidem sobre a materializagédo do
conceitos de smart mobility e de mobility as a service (MaaS), em que a integracédo e
interligacdo entre a infra-estrutura, os modos de transporte, os seus utlizadores e as
mercadorias (logistica urbana) seja progressivamente potenciada. Pretende-se, assim,
optimizar as deslocacdes quotidianas ao longo de todo o seu trajecto (porta-a-porta), com a
perspectiva de reduzir consumos de energia, emissdes carbdnicas e custos, aumentando a
eficiéncia global do sistema de mobilidade urbana.

A AGENEAL continuard a promover a crescente integracdo das diferentes componentes do
sistema de mobilidade urbana, com recurso a solu¢des inovadoras, com elevada eficiéncia
energética e ambiental, designadamente no transporte publico e nos modos suaves.

@
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Sistema de mobilidade de Almada: recentrado no individuo (smart mobility)
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No dominio das solucbes de propulsdo alternativas, sera destacada a traccdo eléctrica, como
contributo para reduzir impactos ambientais, emissbes de GEE e consumo de energia dos
transportes urbanos, que constitui uma das prioridades do Eixo 1 do POSEUR.

A AGENEAL procurard reforcar a integracdo e gestdo do sistema de mobilidade urbana,
designadamente gestdo da informacdo ao cidaddo, através de recurso as TIC, enquanto
ferramenta de apoio que pode trazer beneficios de eficiéncia e rapidez no apoio a decisdo
relativamente a forma de efectuar a deslocagcdo. Esta intencdo estd materializada na
participacdo da AGENEAL e da CMA em diferentes projectos e propostas a programas de
financiamento comunitario para o desenvolvimento de novos projectos neste dominio.

Uma estratégia para a mobilidade sustentavel deve consagrar a promoc¢do dos transportes
colectivos e dos modos de deslocacdo suaves, como factores essenciais para conseguir uma
efectiva reducdo do consumo de energia com origem nos transportes, e assim alcangcar um
sistema de mobilidade de baixo carbono.

Neste contexto, é também importante aferir, estudar e procurar capitalizar positivamente as
implicacdes que as novas e reforcadas competéncias atribuidas aos municipios, enquanto
autoridades de transporte, pelo Regime Juridico do Servico Puablico de Transporte de
Passageiros, RISPTP, aprovado pela Lei 52/2015, e a sua articulacdo com a AML.

Com a criacado da nova empresa “Carris Metropolitana de Lisboa” sera importante acompanhar
0 processo de contratualizagdo e concessao das carreiras rodoviarias que incidem sobre o
concelho de Almada, sejam elas intra-concelhias ou inter-municipais.

Esta importante componente da intervencdo da AGENEAL enquadra a realizacdo de
actividades no dominio da mobilidade urbana e das acessibilidades, nomeadamente a
promocao dos modos suaves de transporte, 0 pedonal e a bicicleta, da utilizacdo do transporte
publico e da utilizacdo de combustiveis e tecnologias alternativas.

A AGENEAL estara atenta a possibilidade de financiamento comunitario ou nacional para a
concretizagcéo de algumas das solucdes de mobilidade eco-eficiente para Almada.

Uma transicdo energética robusta para alcancar a neutralidade climatica e uma economia
descarbonizada requer um esforgo coletivo dos varios niveis de governo e da sociedade civil,
nos varios sectores de atividade.
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Os transportes sdo o sector que, individualmente, mais energia consome em Almada, devido a
prevaléncia do automével nas deslocacdes urbanas, intra-concelhias, e metropolitanas. A
mudanca deste modelo de mobilidade para outro suportado no transporte publico, em
combinagdo com os modos de transporte suaves, permitird reduzir a intensidade energética e
carbonica do sector.

5% 1% 1%

Apé  Ouo  Biciclets

7% 04% 03%

Apé  Outo Bicileta

Reparticdo Modal em Almada e AML

As profundas alteracdes que se preparam no modo como sera gerido o transporte publico em
Almada e na AML ja em 2019, decorrentes da aplicacdo do Regime Juridico do Servigo Publico
de Transporte de Passageiros, RISPTP, permitem olhar com otimismo para a evolucao futura
da distribuicdo modal e para o desempenho energético e carbdnico do sector dos transportes
em Almada e na AML. O financiamento de importantes medidas promotoras do uso do
transporte publico, como a tarifa Gnica na AML, através de impostos sobre o uso de
combustiveis rodoviarios de origem féssil, sdo um sinal claro de uma aposta na
descarbonizacdo do sector, enquanto contributo para o esforco global de contencdo do
aguecimento do Planeta.

Todavia, ndo basta reduzir pregos e simplificar o acesso ao transporte publico e o seu uso para
conseguir atrair e captar os utilizadores do automdvel. E necessario reformular a oferta
existente ao nivel da rede e dos servigos de transporte publico, por forma a torna-la mais
atrativa para aqueles que recorrem ao automovel por sistema ou por falta de opcgéo viavel.
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Numa postura proactiva e considerando as medidas de integracdo tarifaria agora tornadas
publicas como pressuposto de base, a CMA desenvolveu um estudo para a reformulagéo
profunda da rede e dos servicos de transporte publico rodoviario, em que a AGENEAL
colaborou intensamente ao longo de 2018.

Estas transformacfes contribuirdo para que o sistema de mobilidade de Almada se passe a
reger segundo critérios de funcionalidade, de eficiéncia energética e ambiental e
sustentabilidade financeira e que permitem a melhor satisfacdo das necessidades locais.

Area de influéncia da rede de transportes coletivos de Almada

A AGENEAL adquiriu um importante patriménio de conhecimento sobre o setor da mobilidade e
dos transportes em Almada ao longo dos seus 20 anos de atividade. Os Inquéritos a
Mobilidade em Almada ja realizados, o muito recente estudo de definicdo da rede e dos
servigos de transporte publico rodoviario, a criacdo de servicos de mobilidade de proximidade,
flexivel e inclusiva, o trabalho na promocao do uso da bicicleta e a criacdo de infraestruturas
ciclaveis, entre muitos outros projetos, permitem que a agéncia consiga realizar um trabalho
robusto e informado com os seus associados e outras entidades.
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Importa manter a estreita colaboracdo com outras entidades no desenvolvimento do trabalho
em curso no ambito dos transportes e mobilidade. De estre estes, destacam-se 0s operadores
de transportes publicos associados da AGENEAL, a ECALMA e também a AML, AMT e o IMT,
com os quais se pretende manter um canal de comunicacdo aberto, para trocar ideias e
promover o debate em torno dos estudos, propostas e temas de interesse comum.

Uma dos mais importantes tarefas a desenvolver sera dar continuidade ao intenso trabalho
desenvolvido no dominio do estudo da rede e dos servigos de transportes publico em autocarro
para o concelho de Almada, é integrar 0s seus resultados e propostas no estabelecimento das
novas concessdes, em vigor a partir de 3 de Dezembro de 2019.

Sera também importante aprofundar o estudo das novas fun¢bes da CMA enquanto autoridade
de transportes, considerando o enquadramento metropolitano do sistema de mobilidade e
transportes.

Participacdo no Grupo de Trabalho Metropolitano da Mobilidade e dos Transportes
AML

No quadro da participagdo da CMA no Grupo de Trabalho

‘ Metropolitano da Mobilidade e dos Transportes da AML, no dmbito

I: m: :r:i:lt;i::bpot:itana do qual foi desenvolvido 0 PAMUS, Plano de Acgédo de Mobilidade

Urbana Sustentavel de ambito metropolitano, a AGENEAL propde-

se manter o acompanhamento ao seu funcionamento, podendo dar apoio a participagdo em
reunides periodicas.

Podera também analisar e propor solu¢des para o exercicio das novas competéncias da AML
como Autoridade Metropolitana de Transportes, ao nivel da NUTS Il

Estabelecimento de nova rede e servicos de Transporte Publico Rodoviario em Almada

O Regulamento (CE) n.° 1370/2007 estabelece que o servi¢o publico de transporte rodoviario
de passageiros devera ser adjudicado até 3 de Dezembro de 2019.

A AGENEAL colaborou activamente no desenvolvimento do estudo que a CMA realizou para a
definicdo da rede e dos servigos de transporte publico rodoviario pretendidos para Almada, ao
abrigo da futura concesséo para a sua exploracdo. Este estudo dotou a CMA dos elementos
técnicos e do conhecimento necessarios para exercer as suas competéncias e 0s actos que
delas decorrem e propor a AML a rede pretendida para o concelho de Almada.
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Em 2019, a AGENEAL est4 disponivel para manter o acompanhamento téchico do processo de
estabelecimento da futura rede de transporte publico rodoviério, articulando-se com as
entidades envolvidas no processo, designadamente a AML e a nova Carris Metropolitana de
Lisboa.

Importa relembrar que o autocarro é, pela sua natureza, o modo de transporte publico mais
proximo do cidaddo e deve, por esse motivo, ver as suas potencialidades exploradas e
maximizadas em beneficio da comunidade e do desenvolvimento sustentavel do territério de
Almada, afirmando o papel da mobilidade enquanto factor promotor de equidade, inclusividade
e coesao, para além da vertente energética e carbonica.

Plano Almada Ciclavel: apoio a concretizacdo da Rede Ciclavel de Almada

A bicicleta é o modo de transporte mais eficiente em termos energéticos, mas
também do ponto de vista da rapidez (em determinadas circunstancias) e da
simplicidade de utilizagdo e estacionamento, reunindo um conjunto de
caracteristicas que tornam o seu uso especialmente atrativo em meio urbano.

Apesar do importante trabalho ja desenvolvido em Almada, é ainda necessario infraestruturar e
criar vias e equipamentos de apoio ao uso da bicicleta, para que esta se possa efetivamente
assumir como modo de transporte quotidiano em complemento, ou mesmo em alternativa, aos
modos motorizados, publicos ou privados.

Nesse sentido, no dominio do desenvolvimento do Plano Almada Ciclavel, em 2019, a
AGENEAL mantera o apoio que tem dado a CMA na elaboracdo de programas preliminares e
de projectos de execuc¢do para a concretizacdo faseada dos eixos da Rede Ciclavel de Almada
(RCA), integrados na Accao 3 “Ampliar a Rede Ciclavel de Almada, promovendo a continuidade
e a ligacdo aos interfaces multimodais do Pragal, Cacilhas e Trafaria”, do PEDU — PMUS
Almada.
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PROGRAMA PRELIMINAR

Ampliar a Rede Ciclavel de Almada, promovendo a continuidade e a
ligagdo aos interfaces multimodais do Pragal, Cacilhas e Trafaria

PEDU - PMUS Almada: Agédo 3

Camara Municipal de Almada
Outubro de 2016

Noutro ambito de intervengdo, a AGENEAL propde-se apoiar a CMA e a ECALMA na
concepcéao e instalagdo de um Bici-Parque na Costa da Caparica, a operar em regime sazonal,
durante a época estival, capitalizando o bom acolhimento que uma infra-estrutura semelhante
instalada no Festival Sol da Caparica recebeu por parte dos utilizadores de bicicleta e
populacdo em geral. O Bici-Parque vira responder as necessidades de estacionamento seguro
para bicicletas observadas na Costa da Caparica, que é a zona do Concelho de Almada com
maior utilizagdo deste modo de transporte.

Este trabalho sera articulado com a CM Lisboa, tendo em vista a harmonizacdo de algumas
solucdes e tipologias ciclaveis.

A AGENEAL procurara sempre identificar oportunidades de financiamento para a implantacéo
destes e de outros percursos ciclaveis no ambito do Portugal 2020 (POSEUR e PO LISBOA,
Eixo 8. Objectivo Tematico 4e) e de outros programas europeus.
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Sinalizacdo luminosa para a bicicleta (acesso ao Parque da Paz)

Serdo ainda mantidas as acc¢des de promocdo dos modos suaves e da bicicleta, contribuindo
para a utilizacdo eficiente de energia e para a reducdo das emissfGes de gases com efeito de
estufa do sector dos transportes. O objectivo da AGENEAL com o desenvolvimento destas
accOes consiste em proporcionar uma elevada visibilidade a bicicleta e contribuir para a afirmar
como modo de transporte quotidiano de forma integrada e estruturada, em complemento aos
restantes modos de transporte urbanos.

Assim, a AGENEAL continuara a dinamizar ac¢des de promog¢do da utilizagdo da bicicleta
engquanto modo de transporte quotidiano e a promover a sua utilizacdo em seguranca. Propde-
se a realizacdo de actividades integradas em programas e iniciativas mais abrangentes, como
a Semana Verde ou a Semana Europeia da Mobilidade.

Também no dominio da promocdo do uso da bicicleta nas deslocagBes quotidianas sera
avaliada a oportunidade de aderir a campanha European Cycle Challenge, ECC, promovida
pela Autoridade de Transportes de Bolonha, SRM Bologna, com a qual a AGENEAL e a CMA
possuem estreitos lacos de cooperacdo, pela participacdo em diferentes projectos de
mobilidade urbana.
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Poderéo ainda ser dinamizadas acc¢fes continuadas de promocao e sensibilizacdo da utilizacdo
da bicicleta, como por exemplo as que se levardo a cabo com o apoio do percurso ciclavel
virtual, em itinerancia por escolas do Concelho de Almada e em eventos relacionados com 0s
transportes, a mobilidade, a eficiéncia energética, a sustentabilidade, as alteragfes climaticas,
a saude e o desporto.

L Estudos estratégicos de mobilidade e transportes em Almada

A AGENEAL mantera o acompanhamento ao desenvolvimento técnico de um conjunto de
estudos, cujos resultados irdo informar decisdes estratégicas da CMA sobre o sistema de
mobilidade de Almada.

Os pontos seguintes sintetizam a descricdo e objectivos deste conjunto de estudos.

Atualizacdo da proposta de atuacao da CMA enguanto autoridade local de transportes

Mais do que nunca, é da maior importancia e actualidade avaliar de que forma a CMA exercera
as suas novas competéncias enquanto autoridade de transportes, conforme o RJSPTP
estabelece. A resposta a questdes relativas aos procedimentos e competéncia para definir e
contratar futuros servigos de transporte publico em autocarro, por exemplo de caracter local e
flexivel, quais as fontes de financiamento para assegurar estes servicos de transporte publico
com qualidade e de forma a responder as necessidades da populacdo de Almada, como ira ser
controlado e verificado o cumprimento das obrigacdes estabelecidas para os futuros servicos
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de transporte publico, entre outras fun¢des que a lei atribui aos municipios e que importa
perceber e definir como seréo exercidas.

No contexto da promog¢do de uma mobilidade urbana sustentavel e eficiente em Almada, é
importante aferir, estudar e procurar capitalizar positivamente as implicacdes que as novas e
reforcadas competéncias atribuidas aos municipios, enquanto autoridades de transporte, pelo
Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros, RISPTP.

A CMA possui jA um documento de referéncia para orientar a sua actuagdo como autoridade
de transportes, desenvolvido ao abrigo do projecto europeu EPTA (2012 — 2014). Este estudo
identifica as principais fun¢gdes do municipio enquanto autoridade de transportes e propfe o
posicionamento e o modo de actuagdo da CMA em cada uma delas (regulacdo, planeamento,
contratac@o de servigos, gestdo da concessao, controlo da concessao, integracdo de servigcos

€ promocao).

highway

Planning

intermodal/

multi-modal
solutions

|

Modelo de actuagéo e fungbes de uma Autoridade de Transportes (Projecto EPTA — European model for Public
Transport Authority as a key factor leading to transport sustainability)

Apesar deste estudo ter sido elaborado antes da publicacdo do RISPTP, o seu contelido esta
de acordo e alinhado com as orientacdes que o Regulamento fornece para a actuagédo das
autoridades de transportes.
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Contudo, a especificidade deste novo dominio de actuagdo aconselha a que o estudo existente
seja actualizado, desde logo por a CMA ter delegado parte destas competéncias na AML.

Deverdo assim ser consideradas e analisadas as evolugbes entretanto ocorridas com
relevancia para esta questdo, como a organizacdo interna que a CMA devera ter para o
exercicio das novas competéncias que ira abracar a partir da concessdo da nova rede e
servicos de transporte publico rodoviario em Almada, a possibilidade de delegacdo de
competéncias na AML e o papel da AML e do Estado enquanto autoridades de transportes
metropolitana e nacional, que tutelam servicos de transporte que servem o concelho de
Almada.

Tendo acompanhado de forma proxima a producdo do estudo realizado no ambito do projecto
EPTA, a AGENEAL esta disponivel para prestar apoio técnico & CMA na elaboracdo deste
novo estudo.

Estudo das fontes de financiamento dos Servicos de Transporte Publico Rodoviario

O estudo para a definicdo de uma proposta de rede de servicos de transporte publico
rodoviario em Almada, inclui uma estimativa do custo associado ao nivel de servi¢o pretendido
€ a sua cobertura gerogréfica.
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Diagrama da rede TP de Almada

O novo cenario e a complexidade intrinseca aos aspectos financeiros, bem como a sua
importancia, aconselha a que a CMA, enquanto autoridade de transportes, se municie dos
elementos e da informacdo necessaria para participar no debate com as entidades
intervenientes (ex.: AML, governo) e na construcdo do modelo financeiro a adoptar.

Apesar do modelo de financiamento dos servicos a adoptar estar a ser definido no seio da
AML, importa aprofundar o estudo e o conhecimento associado a vertente financeira da
operagdo. Desta forma, a CMA estara mais habilitada e capacitada para abordar o tema do
financiamento dos servicos de transporte publico rodoviario, dar contributos informados e
salvaguardar o interesse publico e a qualidade e a capacidade de resposta do servico de
transporte publico em autocarro que ira ser oferecido a populacao.

Estudo de Viabilidade e Projecto de Ampliacdo do Transpraia

O objectivo desta accdo consiste em realizar um estudo de viabilidade técnico-econémica que
suporte a valorizacdo do servi¢o prestado pelo Transpraia.

Comboio Transpraia

Em sintese, compreende o desenvolvimento das seguintes tarefas:
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- Estudar a extenséo da linha até ao interface de transportes publicos rodoviarios da Costa
da Caparica e a Trafaria, 2 trogos (Fonte da Telha — Costa da Caparica e Costa da
Caparica — Trafaria);

- Definir tragados e tipologias de implantagéo;

- ldentificar condicionantes regulamentares, ambientais e cadastrais, bem como entidades
gue tutelam as diferentes componentes do projecto;

- Definir os termos de referéncia para os projectos de execuc¢do desta intervencao;

- Dimensionar um sistema que permita dotar as composi¢des de trac¢ao eléctrica, com um
elevando grau de autonomia energética, com base na geracédo de electricidade a bordo
através de um sistema solar fotovoltaico;

- Modelar cenarios de operacao e exploragéo, tendo em consideragéo as modificacdes
efectuar ao servigo.

A AGENEAL propbe-se acompanhar estes trabalhos e aconselhar a CMA relativamente as
melhores opgdes técnicas.

Estudos de extensdo do MST a Costa da Caparica e a Margueira

Existe ja um estudo que propde um canal para a extensdo do MST a Costa da Caparica, a
partir da Estacado da “Universidade”.

“

Propostas de tracado para a ligagdo do MST a Costa da Caparica (Fonte: Ferconsult, 2010, cedida pela CM Almada)
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A extensdo do MST a Costa da Caparica possui um elevado potencial para a captacdo de
viagens actualmente efectuadas em automovel.

Em combinac&o com o comboio da Fertagus e com um Transpraia requalificado e integrado no
sistema de transportes publicos, o MST relne as condi¢gdes para ser um importante contributo
para o descongestionamento da Costa da Caparica e frente de praias.

Do ponto de vista ambiental e energético, a transferéncia modal de viagens do automdével para
o transporte publico com traccdo eléctrica € uma medida de descarbonizagéo do sector dos
transportes, que apresenta um interesse intrinseco inquestionavel.

A AGENEAL colaborara no aprofundamento do trabalho jA efectuado, designadamente ao
longo de 2018 no seio do Grupo de Trabalho da Margem Sul. Este Grupo de Trabalho esta
também a avaliar as solu¢des para a criagdo da linha circular do MST que servird a Margueira.

Apoio a exploracdo do servico de mobilidade inclusiva FLEXIBUS

A CMA criou o servi¢co de mobilidade inclusiva FLEXIBUS
em 2010 para dar resposta as necessidades especificas
f' de mobilidade da populagéo que reside na zona norte de
ex us . _ Almada e Cacilhas. O FLEXIBUS proporciona uma
BRI WSo melhor acessibilidade ao centro de Almada, bem como a

ligagdo aos restantes modos de transporte publico.
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A AGENEAL participou no desenvolvimento do estudo de viabilidade que suportou
tecnicamente a criagdo do servico de mobilidade inclusiva FLEXIBUS e na concepgao de toda
a estrutura de suporte ao seu funcionamento, tendo posteriormente mantido um
acompanhamento técnico da operacao do servico, em apoio a CMA e a ECALMA.

Tendo presente o decaimento do nivel de servico que o FLEXIBUS actualmente presta, a
AGENEAL propde-se dar continuidade ao apoio que presta a CMA e a ECALMA e colaborar
com estes seus associados no sentido de definir e avaliar op¢des para a qualificagdo do
servico deste importante modo de transporte de Almada.

Acompanhamento da operacdo do “Almada Bus Saude”

o~ A AGENEAL foi responsavel pelo desenvolvimento do estudo de

BUS viabilidade técnica e econémica para a criacdo do servico de mobilidade
r inclusiva “Circuito da Saude”.

SAUDE

Este estudo informou a operacionalizagdo de uma linha de transporte
publico em autocarro, para efectuar a ligacdo entre a Cova da Piedade,
0 Centro de Saude de Almada e sua a extensdo do Pragal, com o
Hospital Garcia d'Orta. O estudo definiu os parametros de
&7 funcionamento pretendidos para este servico de transporte publico,

vocacionado para apoiar as deslocacdes associadas ao motivo “saude”
entre estes locais e o Hospital Garcia da Horta, como contributo para um reforgo da mobilidade
inclusiva no concelho. O perfil de mobilidade dos utentes e o horario de funcionamento das
unidades de saude aconselhou a opg¢ao por um modelo de transporte urbano de proximidade
mais flexivel do que o convencional.

O Almada BUS Saude foi operacionalizado através de concessao a TST, na qual foi possivel
adoptar um modelo de partilha de risco entre o operador e a CMA. A sua operacao teve inicio
no dia 22 de Setembro de 2017, Dia Europeu Sem Carros.
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A AGENEAL mantera o aconselhamento técnico e o acompanhamento e execucéo de tarefas
relacionadas com o apoio ao controlo da opera¢do do Almada Bus Saude, da vertente de
informagdo e comunicacdo ao publico em tempo real. A AGENEAL fard igualmente o
acompanhamento da exploracao do servico, assegurando a articulagdo com a TST, e a analise
dos relatorios de exploragdo periddicos elaborados pela empresa e, sempre que necessario,
procurara conjuntamente com a CMA e TST solugdes para ultrapassar eventuais dificuldades
gue forem surgindo na operacdo do servico, numa base de trabalho colaborativa que pugne
pela manutencéo dos padrdes de servigo contratados.

Almada possui um Plano de Logistica Urbana Sustentavel (Sustainable Urban Logistic Plan,
SULP), que foi desenvolvido com o apoio técnico da AGENEAL ao abrigo do projecto europeu
ENCLOSE, ENergy efficiency in City LOgistics Services for small and mid-sized European
Historic Towns.

O Plano identifica um conjunto de medidas para a melhoria da eficiéncia energética e
operacional das operacdes logisticas realizadas em Almada, divididas entre medias de baixo
investimento, como a marcacdo dos lugares de cargas/descargas ou a fiscalizacdo para
prevenir a sua ocupacao e utilizacdo abusiva, e medidas de caracter mais abrangente como a
adopcao de servicos logisticos dedicados (ex.: park and buy, pontos de recolha).
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Estdo também previstas medidas de caracter mais estruturante, como a criacdo de um Centro
de Consolidacdo Urbana de primeiro nivel no Centro Sul e outros de segunda ordem, para a
gestdo das operacfes logisticas em pontos mais criticos como o Mercado de Almada ou para
Cacilhas, que permitira libertar e qualificar o espaco publico envolvente, em consonancia com
0s projectos e usos previstos pela CMA para essas areas da cidade.

A concretizacdo do Centro de Consolidacdo Urbana descentralizado em Cacilhas foi integrada
na candidatura apresentada ao Fundo Ambiental para a criagdo de um Laboratorio Vivo para a
Descarbonizagdo em Almada, prevendo-se a sua concretizacdo fisica em 2019, apés
contratualizacdo com o Fundo Ambiental.

Accdo piloto de entrega de mercadorias em bicicleta em Almada

A entrega de compras por bicicleta € uma das acc¢des que tem estado associada ao Mercado
de Natal Amigo da Terra, nos Ultimos anos. Similarmente, também foi jA experimentada com
sucesso a distribuicdo do expediente e do correio interno da CMA através de bicicleta, em
diversas edicbes da Semana Europeia da Mobilidade, bem na distribuicdo de cabazes
biologicos, através de uma parceria entre a cooperativa de producdo Pé-de-Salsa e a Velo-
cidade.

* Almada’s SULP in practice: Cargo Bikes ——

CAMARA MUNICIPAL

2 pilot experiences of goods delivery by bike

— Partnership between a local organic agriculture .
cooperative (Pé de Salsa) and the start-up cargo
bike local company (Velocidade) @

—~ Running since 2016

2SRRI Z¥ SR
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40ctober 2017 | S

Exemplo de distribuicdo logistica em Almada através cargo-bikes

Este tipo de micro-logistica urbana é de grande importancia, pois envolve o maior volume de
deslocacdes efectuadas, dentro deste tipo de viagens.
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Para procurar dar uma resposta sustentavel e inovadora a esta questdo, a AGENEAL
coordenou o desenvolvimento de um software para gestdo de entrega de mercadorias por
bicicleta, no seio do projecto europeu DOROTHY, cujo desenvolvimento terminou em 2016.

Fo swe  ma oo ® boromHy
. ‘ ] l-

Rua Bernardo Francisco da Costa, Almada, Portugal

RESERVAR
Q Rua Capitdo Leitdo, Aimada, Ponuga|| x 9

O que fazemos?

Precisa entregar uma prenda de ultima hora? Esqueceu-se de entregar um documento importante no Gltimo minuto? Nés podemos
ajudar!

Plataforma para gestéo de entregas em bicicleta desenvolvida pela AGENEAL

A AGENEAL propde-se desenvolver uma accao piloto para testar esta ferramenta de forma
mais alargada junto do comércio de Almada. Também outros parceiros nacionais do projecto
demonstraram interesse em desenvolver ac¢cdes semelhantes nos seus municipios, 0 que
permitiria ganhar escala e perceber o funcionamento da ferramenta em diferentes ambientes
urbanos.

Um Plano de Transportes é um instrumento de gestdo da mobilidade que visa reduzir a
utilizacdo do transporte individual motorizado e contribuir para a utilizacdo de modos de
transporte mais sustentaveis nas deslocacdes quotidianas, para um determinado local gerador
de viagens.

A partir das caracteristicas especificas de cada caso concreto, é possivel identificar um
conjunto de accbes e recomendacdes cuja adopcdo permite as organizaces reduzir os
impactos energéticos e ambientais das deslocagbes que geram, propor medidas para a
melhoria das condi¢des de deslocacéo e, assim, conseguir beneficios econémicos e sociais.
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Localizagdo das areas de estacionamento no campus universitario da FCT

A AGENEAL elaborou um Plano de Transportes para o Campus Universitario da FCT/UNL, no
qual efectuou uma caracterizacdo detalhada dos padrdes de mobilidade dos utilizadores do
campus (corpo docente, funciondrios e alunos), designadamente a matriz origem destino e a
distribuicdo modal das viagens, entre outros elementos, e propds um conjunto de medidas para
a melhoria da eficiéncia energética e carbdnica associada as viagens com origem ou destino
na FCT/UNL.

Licenciatura e Mestrado Doutoramento

8% A pé
¥ Bicicleta
Carro
Mota
® Comboio
= Autocarro
= Metro
599, H Barco

0%

Distribuicdo modal das viagens efectuadas pelos alunos da FCT/UNL
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Distribuicdo modal das desloca¢des dos funcionarios da FCT/UNL
A AGENEAL prop6e-se atualizar o Plano de Deslocacdes da FCT/UNL.

Sera revisitado o trabalho ja feito para verificar a consisténcia da informagdo de base
disponivel, validar a atualidade e interesse das medidas propostas anteriormente e identificar
novas medidas que possam contribuir para a descarbonizagdo do campus da FCT/UNL, em
linha com outras ac¢des que a Faculdade estd a empreender neste dominio.

Apoio a optimizacdo energética da frota dos SMAS

Na sequéncia da auditoria energética que efectuou a frota dos SMAS de Almada, a
AGENEAL propfe-se manter o acompanhamento e monitorizagdo da evolugdo do
seu consumo de energia e dos custos associados a sua operacdo e manutencao.

A AGENEAL calculara os indicadores de desempenho energético e ambiental que
permitirdo assegurar o acompanhamento da execucdo do plano para reduzir o
consumo de combustivel da frota. Com esta acc¢édo, pretende-se contribuir para uma correcta

UNICIPI
E ALMAD

S S
3 2
gestdo da frota, antecipando e prevenindo desvios ao seu padrdao normal de operacao.

Considerando os beneficios inerentes a trac¢éo eléctrica identificados num estudo ja efectuado
para a frota dos SMAS de Almada, a AGENEAL apoiara os SMAS no processo de introducao
de veiculos eléctricos na sua frota, caso seja tomada a deciséo de avancar com esta medida.
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Certificacdo energética de frotas de transporte

adene TRANSPORTES

i : SULDOTEJO §
Agéncia para a Energia byamva

UNICiPIO
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>

A ADENE, Agéncia para a Energia, estd a desenvolver um Sistema piloto de Etiquetagem
Energética de Frotas, SEEF, que tem por objectivo dar a conhecer o desempenho energético e
comportamental da frota analisada e fornecer um conjunto de medidas de reducdo dos
consumos energéticos, para uma melhor gestao de frota.

O modelo de certificacdo piloto tem por base uma metodologia que considera os factores que
podem condicionar o consumo energético de uma frota. A sua aplicacdo implica o
levantamento de elementos para a afericAo de indicadores quantitativos e qualitativos,
nomeadamente o histérico de consumo de combustivel e quildmetros percorridos referentes
aos dois anos anteriores aquele a que se refere a certificacdo. Sendo a recolha e o tratamento
da informagdo que possibilita a obtengdo dos consumos especificos de energia, um
procedimento desenvolvido no ambito da realizacdo de uma auditoria energética, a realizacéo
de uma experiéncia piloto de certificacdo energética de uma frota constitui um passo natural,
para uma entidade que adopta estas boas praticas como medidas de gestdo corrente da sua
frota.

Dando seguimento a um pedido da ADENE para a realizacdo de acc¢les piloto para teste e
afinacdo da metodologia de certificacdo desenvolvida, a AGENEAL convidou dois dos seus
associados, a TST e os SMAS de Almada, que acederam participar nesta acgéo piloto e aplicar
a metodologia em teste as suas frotas.

A AGENEAL procuraréa alargar este processo as frotas de outros associados, em parceria com
a ADENE.

Eco-conducdo nos SMAS de Almada

A AGENEAL efectuou uma auditoria a frota dos SMAS de Almada, que identificou um conjunto
de medidas para uma redugdo do consumo de combustivel necessario para o seu bom
funcionamento, estimada em aproximadamente 20%.

Uma dessas medidas foi a realizagdo de um plano de formacdo dos condutores e demais
colaboradores em eco-conduc¢do, associada a instalacdo de um sistema de monitorizacao do
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comportamento do condutor, que meca e registe 0s principais pardmetros da conducéo
(aceleragbes/desaceleragcbes, consumo de combustivel, entre outros).

As accbes de eco conducao deverdo integrar um plano plurianual, que garanta um objectivo
minimo de reducdo de consumos de 5%, pelo que a AGENEAL se propbe estabelecer e
concretizar um esquema continuado no tempo de acc¢des de formacdo em conducéo
econdmica, ecoldgica e defensiva.

Diversificacdo dos postos de carregamento eléctricos de Almada

Tendo presente o crescimento do numero de veiculos eléctricos em circulagdo, a AGENEAL
propde-se manter o acompanhamento da evolu¢do da utilizacdo de veiculos eléctricos em
Almada e da respectiva infra-estrutura de carregamento, que se prevé aumentar para dar a
resposta necessaria a procura crescente. Complementarmente, perspectiva-se a instalacéo de
3 novos postos de recarga rapida, em substituicdo de 3 postos convencionais de carga lenta, e
a reparacao/actualizacdo tecnoldgica da restante rede.

No processo de alargamento da rede, serd observada a orientagdo conferida pela legislacéo
em vigor, nomeadamente o decreto-Lei n.°90/2014, que estabelece o regime juridico da
mobilidade elétrica, aplichvel a organizagédo, acesso e exercicio das atividades relativas a
mobilidade eléctrica, havendo j& véarios operadores licenciados que apresentaram
manifestacdes de interesse.

Apoio a concretizacdo da candidatura ao Fundo Ambiental para a substituicdo de
veiculos de servicos urbanos ambientais por veiculos eléctricos

A CMA, com o apoio da AGENEAL, submeteu uma candidatura ao Aviso n.° 557-A/2017 do
Fundo Ambiental, para “Atribuicdo de apoio a substituicdo de veiculos de servigos urbanos
ambientais por veiculos eléctricos destinados & mesma utilizagdo no ambito da actividade
desenvolvida pelas autarquias”.

Esta candidatura contempla a aquisicao de 6 veiculos ligeiros de mercadorias, 3 quadriciclos e
6 triciclos, num total de 15 veiculos, todos com traccdo 100% elétrica. O valor total desta
operacao foi estimado em € 292521,26 (IVA incluido), tendo sido aprovado um co-
financiamento que varia entre 25% e 50% do valor total de aquisicdo, dependo das
caracteristicas das viaturas, até um total de € 82 170,81.
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Veiculo eléctrico adquirido por municipio portugués com apoio do Fundo Ambiental

A AGENEAL manterd o acompanhamento ao desenvolvimento de todo este processo, que
incluird a realizagdo dos célculos dos indicadores financeiros e energéticos, a submeter no
relatério de execucédo da candidatura.

Demonstracdo de veiculos alternativos

Na qualidade de associada da APVE, Associagdo Portuguesa do
Veiculo Eléctrico, e membro da mesa da Assembleia-Geral, a
AGENEAL promovera a demonstracdo de novas tecnologias de
Asso\cli:‘gifo"aggtg;?ado propulséo e de combustiveis alternativos com possibilidade de
utiizacdo em veiculos da frota dos associados que demonstrem
interesse neste tipo de veiculos.
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Apoio a organizacdo da Semana Europeia da Mobilidade 2019 em Almada

De entre as accOes a realizar em 2019, destaca-se, pela
relevancia que tem tido na sua actividade, 0 acompanhamento
da na Semana Europeia da Mobilidade, SEM, em que a
AGENEAL colabora desde a primeira edicdo em Almada,
realizada em 2001.

A AGENEAL prestara o apoio necessario a CMA na
organizacdo, operacionalizacdo e execucdo das diversas accdes que vierem a ser
programadas, designadamente na definicdo do formato da iniciativa a dinamizar em 2019, do
programa de actividades que a integrara e das medidas de caracter permanente para a
mobilidade urbana sustentavel, em parceria com os associados e outros parceiros relevantes
para o desenvolvimento da iniciativa.

Como habitualmente, a AGENEAL envolvera os seus associados operadores de transportes
publicos nas diferentes iniciativas a desenvolver durante a SEM.

No ambito da realizagdo da SEM, serdo mantidos os contactos com a Rede EcoMobility
Alliance, para a preparagdo da realizacdo em Almada de um Eco-Mobility Festival, que esta
rede promove com uma periodicidade anual ou bi-anual em colaboracdo com um dos
municipios que a constituem.

Guia Digital dos Transportes Publicos de Almada

ALMADA Pd P
L ) ,/ @ = TRANSTEJO
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almada
8US ®  TRANSP®R
] T
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A Mobilidade como um Servico (Mobility as a Service, MaaS) esta a conhecer um importante
impulso nos anos mais recentes, do ponto de vista académico, cientifico e da sua transposi¢ao
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para o mercado, através do aparecimento de inimeras aplicacBes para telemovel e outros
dispositivos pessoais que 0 permitem concretizar junto dos cidadaos.

Este conceito aborda e integra a cadeia de transportes de cada individuo, optimizando a
escolha e ajudando a decisdo quanto a forma de viajar. Através da aplicagdo de um conceito
de planeamento inverso “de baixo, para cima”, focado nas necessidades do individuo e de que
forma podem ser satisfeitas pela oferta do sistema de mobilidade urbana, sem necessidade de
recurso ao automovel particular — a Mobilidade como um Servico coloca o cidaddo no centro do
processo de decisdo e aumenta a eficiéncia do sistema de mobilidade urbana.

A AGENEAL, em apoio a CMA e em parceria com outras entidades no ambito de projectos
nacionais e europeus, tem estudado novos modelos e servicos de mobilidade e de
transformacgédo do espaco publico que possam, no médio prazo, dar resposta aos desafios que
sdo colocados a cidade e ao seu governo, mas no curto prazo desenvolver aplicagbes que
visam, sobretudo, dar ja informacdo para apoio a decisdo sobre a forma de realizacdo da
viagem (ex.: modo de transporte, percurso, horario, duragéo, custo, consumo de energia, entre
outros).

GUI® vos TRANSPORTES PUBLICOS

DO CONCELHO DE ALMADA
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Separador MTS no Guia dos Transportes Publicos de Almada

Neste aspecto da informacdo ao publico, que é alids uma das tarefas que deve integrar o
conjunto de funcdes de uma autoridade de transportes, em complemento aos operadores de
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transportes, existe jA& um importante patrimoénio de trabalho, como o Guia dos Transportes
Publicos de Almada, publicado pela primeira vez em 2007.

Todavia, na sua versdo em papel ou on-line, foi sempre dificil actualizar o contetdo do Guia,
devido as alteracdes periddicas dos horarios dos diferentes modos de transporte publico de
Almada. Esta tarefa, morosa, periédica e cara, constituiu um obstaculo a validade e utilidade do
Guia.

A participacdo da CMA na Transporlis veio possibilitar a actualizagdo de contetudos de forma
mais facil e expedita. Complementarmente, a evolucdo das tecnologias digitais e das
aplicacdes maoveis ja atingiu um grau de maturidade que permite conferir funcionalidades mais
dindmicas ao Guia.

Na realizacdo desta accdo, a AGENEAL conta com o acompanhamento por partes dos seus
associados operadores de transporte publico e de outros agentes com intervengdo no sistema
de mobilidade urbana de Almada.

MOTIVATE, Promoting Sustainable Travel Plans in Med Cities with Seasonal Demand

Project co-financed by the European
Regional Development Fund

1HHILCITCY

EUROPEAN UNION

/Wediterranean _ omer=
MOTIVATE

A candidatura apresentada pela CMA para o desenvolvimento do projecto MOTIVATE,
Promoting Sustainable Travel Plans in Med Cities with Seasonal Demand (Promover Planos de
Mobilidade Sustentavel em cidades mediterranicas com procura sazonal), foi aprovada pela
Comissdo Europeia em Outubro de 2016, tendo o desenvolvimento do projecto sido
formalmente iniciado a 1 de Novembro de 2016.

O consorcio que desenvolve o projecto integra um conjunto de 10 parceiros provenientes da
Grécia, Italia, Chipre e Croacia, para além de Portugal, e inclui municipios, agéncias de
energia, universidades, empresas de TIC e operadores de transportes:

- Céamara Municipal de Almada, Coordenador;
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- Municipio de Rhodes, Grécia

- Agéncia de Energia do Egeu, Grécia,

- Municipio de loannina, Grécia;

- Municipio de Dubrovnik, Croéacia;

- Municipio de Larnaka, Chipre;

- Network of Sustainable Aegean and lonian Islands, Grécia;

- Centre for Research and Technology Hellas, CERTH, Grécia;
- Tiemme Spa, Italia

-  MemEx Srl, ltalia;

O projecto visa a demonstracao e promocao de medidas de mobilidade sustentavel em cidades
costeiras com procura sazonal, que informem o desenvolvimento ou revisdo de Planos de
Mobilidade Urbana Sustentavel. Para o efeito, o projecto ird adoptar uma abordagem
inovadora, que consiste no envolvimento activo dos cidadaos e visitantes a estes locais no
processo de recolha de dados de transporte e mobilidade, com vista a identificagdo de desafios
e a avaliacdo de medidas e accbes, com base em tecnologias digitais suportadas em
aplicacdes para telemovel, entre outras.

Reunido do projecto MOTIVATE em Almada
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O MOTIVATE pretende promover um novo modelo de desenvolvimento de Planos de
Mobilidade Urbana Sustentavel. Para tal serdo testadas e aplicadas ferramentas e servigcos
baseados nas TIC, crowdsourcing e redes sociais, e transferéncia dos dados assim produzidos
para as autoridades locais, como forma de auxiliar o planeamento e execucédo de formas de
mobilidade mais sustentaveis. O resultado final deste projeto sera a disseminacédo e utilizacao,
por parte das cidades-piloto da plataforma MOTIVATE, que tera versdes online e para
telemovel (disponivel em Android e iOS).

A AGENEAL mantera o apoio técnico e administrativo & CMA na gestao e no desenvolvimento
do projecto.

RESOLVE, Sustainable mobility and the transition to a low-carbon retailing economy

European Union
European Regional
Development Fund

RESO LVEﬂ

Interreg Europe

O projecto RESOLVE, Sustainable mobility and the transition to a low-carbon retailing econom”
(eficiéncia na energética nas deslocacdes de servicos/comércio), da qual a Camara Municipal
de Almada é parceira, é apoiado pelo programa INTERREG EUROPE, da Comissédo Europeia.

O projecto é liderado pela Camara Municipal de Roermond, na Holanda, nhum consércio que
integra 0s seguintes parceiros:

- Municipio de Roermond, Holanda, Coordenador;

- Municipio de Reggio Emilia, Italia;

- Autoridade de Transportes de Manchester, Reino Unido;

- Municipio de Maribor, Eslovénia;

- Condado de Kronoberg, Suécia;

- Municipio de Varsoévia, Poldnia;

- Regido da Moravia-Silésia, Republica Checa,;

- Universidade Erasmus de Roterd&o;

- Céamara Municipal de Almada.

O projecto iniciou-se em Abril de 2016 e tera a duragéo de cinco anos.
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O RESOLVE tem como objectivo melhorar as politicas regionais e alavancar novos recursos de
forma a reduzir as emissdes de carbono originadas pelo trafego relacionado com o comércio no
centro das cidades.

Os municipios parceiros do projecto iréo identificar e partilhar boas praticas para o acesso ao
centro das cidades com o “motivo compras” e promover a atractividade do comércio local,
através da criacdo de servicos de mobilidade sustentavel, dirigidos a satisfacdo das
necessidades dos clientes e visitantes a estes locais.

Inquéritos em Almada
Centro (projeto RESOLVE)

-

S

« Como os comerciantes pensam + Como os clientes se deslocam
que os seus clientes se deslocam *+13% T1|30% TC | 57% a pé e de
*40% TI|16% TC | 1% TI+TC | 43% a bicicleta

pé e de bicicleta

Informagéo sobre mobilidade com finalidade “compras” em Almada, RESOLVE 2018

Para o bom desenvolvimento deste projecto, serdo envolvidos actores relevante, como a
Associacdo de Comerciantes, 0s operadores de transportes publicos, empresas que
assegurem servicos de mobilidade (ex.: entregas em bicicleta), a ECALMA, os residentes na
zona central de Almada e os clientes das lojas ai localizadas, entre outros. O didlogo com
todas as partes interessadas permitird facilitar a definicdo de medidas para uma mobilidade
sustentavel e eco-eficiente (em termos energéticos e carbonicos), que ajude a qualificar o
espaco publico e a torné-lo mais atractivo.

Espera-se que os resultados do trabalho desenvolvido na primeira fase do projecto possam
resultar em medidas elegiveis a financiamento através do POR LISBOA 2020, ou ja no quadro
seguinte, dada a articulagéo existente entre 0 Programa INTERREG e os Fundos Estruturais e
de Investimento para o periodo 2014-2020. A existéncia desta articulacdo e integracdo de
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objectivos foi, alids, uma condicdo de elegibilidade da proposta, exigida pela Comisséo
Europeia.

A AGENEAL mantera o apoio técnico e administrativo & CMA na gestdo e no desenvolvimento
do projecto.

Participacdo na EcoMobility Alliance

A AGENEAL prosseguira o acompanhamento das actividades da
rede EcoMobility Alliance, promovida pelo ICLEI, e da qual a
CMA é um dos membros fundadores, logo em 2012.

A EcoMobility Alliance integra municipios e outras entidades

ECOMOb’I,ty publicas e privadas que desenvolvem a sua actividade em

An ICLE] Initiative dominios ligados a mobilidade urbana e promove uma mobilidade

eco-eficiente, através do recurso preferencial a modos de

transporte mais sustentaveis. Os municipios participantes deverdo estabelecer metas e

objectivos mensuraveis através de um conjunto de indicadores que caracterizem 0s progressos
em determinados dominios da mobilidade.

A AGENEAL daré continuidade ao trabalho decorrente da participagdo da CMA na EcoMobility
Alliance, através da participacdo em projectos promovidos pela rede e da participacdo nos
diferentes eventos que esta organiza, que permitem a apresentagéo e divulgacao internacional
do trabalho desenvolvido em Almada no dominio da mobilidade urbana.

Perspectiva-se que a CMA possa vir a coordenar um grupo de trabalho sobre eco-logistica
urbana, na sequéncia de proposta efectuada pela coordenacéo da EcoMobility Alliance.

Como referido atrds na actividade que enquadra a realizagdo da Semana Europeia da
Mobilidade, continuara a avaliar-se as condi¢Ges para a eventual realizacdo em Almada de um
EcoMobility Festival. O EcoMobility Festival é promovido com caracter anual ou bi-anual numa
cidade parceira da rede e ja teve lugar nas cidades de Suwon, Republica da Coreia (2013),
Joanesburgo, Africa do Sul (2015) e Kaohsiung, Taiwan (2017).
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Participacdo na TRANSPORLIS

TRANSP =~ R O TRANSPORLIS é um sistema de informacgéo

~ ' — multimodal da Area Metropolitana de Lisboa, que mostra

as possibilidades de viagem com recurso ao transporte

colectivo e os respectivos custos. Esta plataforma é da responsabilidade de uma parceria

formada pelos operadores de transportes colectivos e de um conjunto de caAmaras da AML, a

que a CMA aderiu em 2010, como medida de caracter permanente da Semana Europeia da

Mobilidade. Presentemente todos os operadores de transportes colectivos que prestam servico

no concelho de Almada ja integram esta plataforma, que se configura assim como um meio de
estudo e planeamento do sistema de transportes metropolitano.

Em 2018, a Transpolis ganhou personalidade juridica e transformou-se

N ova a PP numa associacao.

4 Transporlis. A AGENEAL continuarq ainda a apoiar a CMA nos trabalho da
@ 9 @ @ Transporlis a utilizar as ferramentas TIC, como a app “Lisboa Viagem”,
em ac¢les de divulgacéo e de promocéo do transporte colectivo.

Participacdo no Movimento Menos Um Carro

B+ b=

menos um Ccarro

O Menos Um Carro € um Movimento civico a favor de uma mobilidade urbana mais sustentavel
e tem como objectivo informar, sensibilizar e motivar todos, governo nacional e governos locais,
entidades do sector publico e privado, empresas e a sociedade civil em geral, a repensar a
utilizacdo do automovel na cidade, enquanto agentes activos da mudanca que é necessario
empreender numa perspectiva de conservagdo, preservacdo e melhoria do ambiente e da
qualidade de vida nas cidades.

Almada acolheu a assinatura do manifesto que enquadra o Movimento Menos Um Carro no dia
16 de Setembro de 2016, durante o Férum Global EcoMobilidade que abriu a Semana
Europeia da Mobilidade. Aderiram ao Movimento Menos Um Carro um conjunto de empresas e
actores do sistema de mobilidade metropolitano de Lisboa, no qual se incluiram a CMA e os
guatro operadores de transporte publico de Almada.
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A AGENEAL mantera o acompanhamento dos trabalhos e das iniciativas desenvolvidas no seio
deste Movimento, em apoio a CMA.

A AGENEAL é credenciada pela Direc¢do-Geral de Geologia e Energia para a realizacédo de
auditorias energéticas e planos de racionalizacdo de consumos de energia a frotas de
transporte, ao abrigo do “Regulamento de Gestdo do Consumo de Energia para o Sector dos
Transportes”, publicado pela Portaria n.° 228/90, de 27 de Margo, servico que disponibiliza a
todas as entidades que desejem reduzir o consumo de energia da sua frota.

Adicionalmente pode realizar planos de transporte para empresas, elaborados com recurso a
metodologias internacionalmente aceites, resultantes dos conhecimentos adquiridos com a
participacdo em multiplos projectos europeus neste dominio. A metodologia utilizada vai ao
encontro da prevista no Pacote para a Mobilidade do IMT.

Assim, a AGENEAL disponibiliza as suas competéncias e conhecimentos adquiridos para
apoiar 0s seus Associados e outras empresas e entidades no desenvolvimento de projectos
neste dominio.
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3.Energia e clima: Estratégia Local para as Alteracdes
Climaticas do Municipio de Almada

A Estratégia Local para as Alteragfes Climaticas no Municipio de Almada, ELAC, assenta em
duas componentes principais, a mitigacdo das emissdes de gases com efeito de estufa e a
adaptacdo aos previsiveis efeitos das alteracbes do clima provocadas pela accao
antropogénica resultante, essencialmente, da queima de combustiveis fésseis para o
aproveitamento da sua energia.

Cada uma destas dimensdes da acgao climética local tem um Plano de Acgdo préprio, com
medidas de mitigacdo ou de adaptagdo concretas, identificadas para atingir as metas de
reducdo das emissbes ou, no caso da componente de adaptagdo, minimizar 0S riscos,
vulnerabilidades e impactos das alteragdes climaticas no territério de Almada, designadamente
do fendmeno de ilha de calor em ambientes construidos. Os 2 planos sao integrados na ELAC,
ja que hé& varias medidas win-win, simultaneamente integradoras e adaptativas.
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Esquema de principio da Estratégia Local para as Alteragdes Climaticas no Municipio de Almada

Em 2019 sera importante prosseguir o desenvolvimento da PLAC, Plataforma Local Almada
Clima, agora com o enquadramento técnico e financeiro do projecto europeu INTENSFY, que a
AGENEAL coordena. A PLAC pretende assumir-se como um férum de participacdo voluntéria,
no qual os seus parceiros debatem, partiiham e divulgam informacédo e conhecimento para
suportar uma intervengdo local que contribua para a descarbonizacdo das actividades
desenvolvidas em Almada e para a promoc¢ao da resiliéncia do territério, apoiando assim para o
esforco global de combate as alteracdes climéticas.

A intervencao da comunidade é determinante para alcancar a ambiciosa meta de reducéo das
emissfes de gases com efeito de estufa com origem no municipio em 80% até 2050, com que
Almada comprometeu através da assinatura da Declaracéo de Paris.

As cidades acolhem mais de metade da populacdo mundial, gerando cerca de dois tercos das
emissodes globais de gases com efeito de estufa.

Os governos locais, juntamente com instituicdes internacionais, governos nacionais, entidades
do sector publico e privado, empresas, associagfes e a sociedade civil devem ser agentes
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activos da mudanca que é necessario empreender para atenuar os efeitos das alteracbes
climaticas.

O papel da comunidade local é, assim, essencial para alcancar este objectivo ambicioso, e
contribuir para mitigar um problema global que tem consequéncias locais.

Reconhecendo a necessidade em intensificar o esforco de reducdo das emissdes de gases
com efeito de estufa, como forma de inverter a tendéncia de aumento que se observa e de
limitar o aumento médio da temperatura do Planeta a um tecto até 2 °C, relativamente aos
valores pré-industriais, a Camara Municipal de Almada e outros Governos Locais de todo o
mundo, subscreveram a Declaracdo de Paris, na Cimeira Climatica de Paris COP 21.

Através da Declaracdo de Paris, as cidades comprometeram-se a reduzir as emissdes de
gases com efeito de estufa com origem nos seus municipios em 80% até 2050, o que
representa um compromisso que é mais ambicioso e que da seguimento ao Pacto de Autarcas,
que Almada subscreveu.

O grande esfor¢o de redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa com origem nas
actividades humanas é indissociavel de um processo de transi¢do energética sélido e coerente
rumo a uma comunidade de baixo carbono, caminho que em Almada se tem vindo a trilhar com
0 apoio da Agéncia Municipal de Energia de Almada, AGENEAL, e que se pretende
impulsionar através da Plataforma Local Almada Clima, PLAC.

Acompanhamento da Execucdo dos Compromissos do Municipio de Almada no Global
Covenant of Mayors for Climate & Energy

GLOBAL COVENANT

A=Y
of MAYORS for ‘,
CLIMATE & ENERGY

L

Pacto

Ji e COMPACT
of MAYORS

O Pacto de Autarcas foi criado por iniciativa da Comissao Europeia em 2009 para dar resposta
aos objectivos da Estratégia 20-20-20, focando-se exclusivamente na vertente de mitigagcao, na
gual possuia exigéncias elevadas e verificadas por um extenso plano de monitorizacao.

O Global Covenant of Mayors resultou da fusdo entre o Pacto de Autarcas e o Compact of
Mayors. O designado Sustainable Energy Action Plan, SEAP, passou a incluir explicitamente a
vertente climética, passando a designar-se Sustainable Energy and Climate Action Plan,
SECAP.
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A fusdo destas duas importantes iniciativas € muito positiva e vem dar uma abrangéncia
mundial & actuacdo e ao papel das cidades e respectivos governos locais no combate as
alterac@es climaticas, nas suas vertentes de mitigacdo e de adaptacao.

Recorde-se que o Pacto dos Presidentes de Camara para as Alteragc6es Climaticas (Compact
of Mayors) foi anunciado em 2015 pelo Secretario-Geral da Organizacdo das Nac¢fGes Unidas
Ban Ki-Moon, em parceria com a Rede de Cidades C40 (Grupo de Cidades de Lideranca
Climética), o ICLElI — Governos Locais para a Sustentabilidade (Local Governments for
Sustainability) e a UCLG - Unido das Cidades e Governos Locais (United Cities and Local
Governments), com o apoio institucional do Programa UN-Habitat das Na¢des Unidas.

O Global Covenant of Mayors constitui 0 maior esforco conjunto de governos locais de todo o
mundo para reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e promover a resiliéncia as
alteracdes climéticas, reduzindo as vulnerabilidades e os riscos climaticos e reportando os
resultados alcancados. Tratou-se, portanto, da primeira rede mundial de cidades que agregou
simultaneamente a componente de mitigacdo (causas das alteracdes climéaticas) com a
componente de adaptacéo (impactos das alteracdes climaticas).

A AGENEAL mantera o apoio a CMA no desenvolvimento das tarefas resultantes desta nova e
reforgada iniciativa, designadamente o reporte dos inventarios de emissfes de gases com
efeito de estufa do concelho de Almada.

Revisao e actualizacdo do Plano de Accao para a Reducdo de Consumos de Energia e
Emissdes de GEE

O desenvolvimento da componente de mitigacdo da ELAC de Almada foi iniciado em 2001,
com o primeiro inventario apresentado em 2002 e o respectivo Plano de Accado em 2003. Os
desafios colocados com a subscricdo do Pacto dos Autarcas em 2009 e, sobretudo, com a
Declaracéo de Paris dos Eleitos Locais, em 2015, obrigaram a uma actualizacdo e revisdo do
trabalho anterior, para acomodar as novas e mais ambiciosas metas de reducdo das emissdes
de CO, até 2050.

A AGENEAL participa nestes processos desde 0 seu inicio, trabalhando no seu
desenvolvimento fisico e apoiando e aconselhando tecnicamente a CMA.
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Peso dos sefores de afividade Um COmiﬂhO
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32% 2%

20% 22%

Comeércio e Servicos Residencial

Os sectores dos lransportes e edificios (residencial e
) sdo responsaveis pela grande fafia das
emissoes - 75%.

Paralelamente, e em resultado do percurso feito, a AGENEAL manterd o acompanhamento do
trabalho em curso no ambito dos compromissos assumidos no Pacto de Autarcas e no
Compacto de Autarcas (Compact of Mayors), futuramente o “Global Covenant of Mayors for
Climate and Energy”, que exigem dos municipios aderentes, a observacdo de um conjunto de
requisitos, designadamente a monitorizacao periédica dos resultados da aplicagdo do Plano de
Accédo para a Reducdo de Consumos de Energia e Emissfes de Gases com Efeito de Estufa
(Sustainable Energy and Climate Action Plan, SECAP).

A AGENEAL prosseguirda o acompanhamento a execucao do Plano de Accdo mais adequado
ao formato ao novo Pacto, procurando, contudo, identificar desde logo oportunidades de
melhoria do seu conteldo a incluir em revisdes futuras, realizadas no ambito da PLAC. Estas
tarefas compreenderdo o desenvolvimento das seguintes accoes:

— Andlise técnica do actual documento SECAP, a luz das expectativas e dos novos
objectivos do Municipio de Almada;

— Apoio a identificagdo de lacunas e oportunidades de melhoria do conteddo do actual
SECAP;

— Validagdo da matriz energética e das emissdes de gases com efeito de estufa ja
existentes, e a estimativa de emissdes para novas componentes;
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— Identificacdo de novas medidas de reducéo de emissdes de GEE, em estreita colaboracdo
com a CMA e estimativa do potencial de reducdo de emissbes de GEE das medidas
identificadas;

by

A AGENEAL recorrerd a colaboracdo técnica e cientifica de peritos independentes com
reconhecido mérito e conhecimento para revisdo técnica (peer review) dos documentos que
forem produzidos, designadamente dos Embaixadores da PLAC.

Apoio ao desenvolvimento do projecto europeu SURECITY

SURE fa.i P e Ao sovte_

O projecto europeu SuReCity - Sustainable and Resource Efficient Cities - Holistic simulation
and optimization of energy, transportation, air-quality and climate strategies of smart cities, foi
submetido em Maio de 2015 ao programa Horizonte 2020, vertente ERA-NET Smart Cities and
Communities, tendo sido aprovado no final de 2015. O desenvolvimento do projecto foi iniciado
em 2016 e decorrera ao longo de 3 anos.

S&o parceiros deste projecto coordenado pelo Austrian Institute of Technology um conjunto de
municipios e universidades europeias, que incluem a FCT/UNL e de uma empresa portuguesa,
a 3Drivers.

O projecto pretende apoiar a integracao inteligente de politicas e medidas que visem obter um
sistema energético de baixo carbono, incluindo servicos de mobilidade, manutencdo dos
objectivos de sustentabilidade na qualidade do ar, utilizacdo sustentavel dos recursos, criacao
de emprego e melhoria da governacao.

Para alcancar estes objectivos, desenvolver-se-a uma plataforma de software que interliga
varios modelos cientificos para efectuar avaliagbes holisticas e optimizadas, concebendo
estratégias locais de reducao de emissdes e energia a médio e longo prazo para bairros e
cidades. Este modelo computacional permitira a inventariagdo, projec¢do e monitorizagdo das
emissdes de gases com efeito de estufa com origem no territério de Almada, para todos os
sectores de actividade.

A aplicacdo deste modelo sera concretizada através de uma plataforma interactiva que apoiara
a elaboracéo, o teste, a concretizagdo e a monitorizagdo de emissdes de gases com efeito de
estufa, assim como de medidas para a promocao da eficiéncia energética, energias renovaveis
e mobilidade de baixo carbono.
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Exemplo de Sankey Chart obtido com a versao teste da plataforma SURECITY (fluxos de energia totais no sistema
energético de uma cidade)

Esta ferramenta é pioneira a escala europeia e, pelo seu grau de rigor e inovacao, permitira a
Almada ser o primeiro municipio portugués a possuir uma ferramenta deste tipo, que constituira
uma importante mais-valia para o planeamento energético do territério, complementando o
conceito ja existente de “Aptiddo Energética a Urbanizagédo”. Entre outras valéncias o modelo
permitira simular o impacto de medidas para a reducdo de consumos de energia, identificar o
potencial e os custos de adopg¢do de tecnologias renovaveis e de baixo-carbono, bem como
dos possiveis postos de trabalho a elas associado, promovendo ainda a integracdo de Almada
na comunidade de europeia de smart cities, informando o processo para a redugdo de
emissfes de GEE para alcancar os objectivos da Declaracdo de Paris dos Eleitos Locais,
subscrita por Almada.

A AGENEAL apoiara a CMA no desenvolvimento técnico do projeto e na preparacdo dos seus
relatdrios técnicos e financeiros de progresso.
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Apoio ao funcionamento da Plataforma Local Almada Clima, PLAC

N A Plataforma Local Almada Clima, PLAC, é um férum de participacéo
@ voluntaria, no qual os seus parceiros debatem, partiiham e divulgam
139 &E0

informacdo e conhecimento para suportar uma intervencdo local que
contribua para a descarbonizacdo das actividades desenvolvidas em
Almada e para a promocao da resiliéncia do territdrio, apoiando assim
para o esfor¢co global de combate as alteracdes climaticas.

Pretende-se que, com a accdo conjugada dos seus Parceiros, a PLAC
concorra para alcancar o objectivo de reducdo das emissfes de gases com efeito de estufa
com origem no concelho de Almada em 80% até 2050, adoptado pela Camara Municipal de
Almada através da subscricdo da Declaragdo de Paris, e que constitua um exemplo positivo
para incentivar a comunidade local a agir.

Sédo Parceiros da PLAC os associados da AGENEAL, enquanto entidades com intervencao
relevante no dominio da energia e do clima, e outras entidades do sector publico, sector
privado e da sociedade civil. Consoante a sua natureza e tipo de actividade que desenvolvem,
os Parceiros da PLAC podem ser Membros, Conselheiros e Embaixadores, devendo todos
comungar de um conjunto de objectivos comuns expressos no termo de adesdo que todos
subscreveram.

A PLAC foi criada por ocasido da Conferéncia "Roteiro Local para as Alteracdes Climaticas: o
Acordo de Paris na Accao Local", realizada no 22 de Abril de 2016, Dia da Terra, em Almada e
integra cerca de 80 parceiros (Membros, Conselheiros e Embaixadores).

Ao longo de 2018, a AGENEAL propde-se prosseguir o trabalho de operacionalizacdo da
PLAC, em parceria com a CMA, de acordo com o disposto nas suas normas de funcionamento.

Destaca-se a tarefa de criacdo de uma plataforma digital, on-line, para acolher e dar
visibilidade as actividades da PLAC e dos seus parceiros, designadamente uma ferramenta de
calculo de consumos de energia e de emissdes de gases com efeito de estufa. Esta tarefa
conta com a participacéo e colaboracdo do associado FCT/UNL, que colabora desde 2001 na
Estratégia Local para as Alterac6es Climaticas do Municipio de Almada e que possui um amplo
conhecimento das questdes de energia, clima e economia de baixo carbono.

A AGENEAL ira também dinamizar a realizacdo de encontros tematicos com os parceiros da
PLAC, nos quais se debaterd o desempenho energético e carbdnico do sector em analise e se
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identificardo contributos e medidas para alcancar a meta de reducdo de 80% das emissdes de
CO, até 2050 adoptada para Almada.

Para financiar e robustecer o desenvolvimento da PLAC, a AGENEAL participou na elaboragéo
de uma candidatura ao programa INTERREG Europe, que foi aprovada e se descreve na

accgao seguinte.

Projecto INTENSIFY: More Carbon Reduction through Intense Community Engagement

INTENSIFYﬂ

Interreg Europe

g More Carbon
duction through

gntense Community
Engagement

www.interregeurope.eu/intensify

INTENSIFY will engage local
communities to change the way we
reduce carbon emissions.

Inspirational ideas from energized
communities will be turned into
coordinated actions to reach
ambitious climate goals.

Partners are:

Local Energy Management Agency of Almada, AGENEAL (PT)
EnergieavantgardeAnhalt e.V. (DE)

Environmental Studies Centre (ES)

Zadar City Council (HR)

Cork City Council (IE)

Province of Treviso (IT)

Environmental Centre for Administration and Technology

(ECAT) (LT)

Municipality of Trnava (SK)
Milton Keynes Council (UK)
Plano de Actividades e Orgamento 2019

European Union
European Regional
Development Fund

A AGENEAL e a CMA coordenam o projeto INTENSIFY -
More Carbon Reduction through Intense Community
Engagement (Maior Descarbonizagdo através da
Participacdo Activa da Comunidade).

Este projecto resultou de uma candidatura apresentada ao
programa INTERREG Europe em 2017, que foi
favoravelmente avaliada. O projecto teve inicio a 1 de
Junho de 2018 e tera uma duracédo de 5 anos.

O consorcio inclui também as cidades de Cork (Irlanda),
Milton Keynes (Reino Unido), Trnava (Eslovaquia), Zadar
(Hungria), a Provincia de Treviso (Itdlia), o Centro de
Estudos Ambientais de Vitoria-Gasteiz (Espanha), a
empresa EnergieavantgardeAnhalt e.V (Alemanha) e o
Centro Ambiental para a Administragdo e Tecnologia
(Lituénia).

Através deste projecto, pretende-se financiar o
desenvolvimento das ferramentas e recursos que permitam
dinamizar a Plataforma Local Para as Alteracdes Climaticas
(PLAC) e também partilhar experiéncias e conhecimento
que permitam enriquecer a PLAC. O seu objectivo €&, por
isso, estudar e desenvolver estratégias e ferramentas que
tornem a participacdo dos atores locais parceiros da PLAC
mais efectiva, de forma a alcancar as metas ambiciosas

associadas a Declaracdo de Paris e contribuir para a
descarbonizacdo do concelho de Almada.

Para além dos trabalhos de gestdo e coordenacao do
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projecto, o trabalho a desenvolver em 2019 possuira uma forte componente de capacitacédo
técnica dos parceiros de projecto e actores locais mais relevantes.

Fundo Climatico Almada Carbono Menos

A AGENEAL mantera o apoio prestado a CMA na

# %TQ _.o‘,: operacionalizacdo do Fundo Climatico de Almada

4 e 2 “Almada Carbono Menos”, criado em Maio de 2009,
numa iniciativa pioneira em Portugal e na Europa.

O fundo climatico “Almada Carbono Menos” é um instrumento que visa fomentar o investimento
municipal nas areas da eficiéncia energética e utilizacdo de fontes de energia renovaveis,
tendo por base a compensacao financeira das emissdes de CO, intrinsecas a actividade da
CMA, contribuindo para o cumprimento dos compromissos assumidos pelo Municipio de
Almada com a subscri¢cdo do Pacto dos Autarcas.

Sistema solar hibrido (térmico e fotovoltaico) instalado em edificio municipal com apoio do Fundo Climatico

No guadro do desenvolvimento do projecto europeu Infinite Solutions foi preparada a evolucéo
do Fundo para um modelo de “revolving fund” (fundo retroalimentado), num processo em que a
AGENEAL participou activamente.
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Esquema de principio do Fundo Climatico “Almada Carbono Menos” auto-renovavel

Este modelo permitira captar as poupancas induzidas pelo investimento em energias
renovaveis e eficiéncia energética para reinvestimento em acc¢des com a mesma tipologia, o
gue permitira tornar o Fundo mais sustentavel e equilibrado do ponto de vista financeiro.

No ano de 2019, a AGENEAL, entre outras tarefas, propde-se acompanhar a execugdo dos

projectos susceptiveis de serem abrangidos por este mecanismo e certifica-los relativamente a
economia de energia proporcionada.

Avaliacdo custo-eficacia: @ @ @

Economia de energia [kWh/ano]: 5 256 @@
Poupanga [€/ano]: 683,28 @@
Emissoes evitadas [kg COeq/ano]: 2.050 @ @
Investimento [€]: 3,592 10 @
Periodo de retorno simples [anos]: 53 @

Analise da valia de uma medida de eficiéncia energética pelo Fundo Climatico Almada Carbono Menos
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A AGENEAL esta ainda disponivel para colaborar na adopc¢éo deste inovador instrumento de
gestdo por parte dos associados interessados e mais activos na reducdo de consumos de
energia e na mitigacdo das emissdes carbonicas associadas.

A AGENEAL manterd o acompanhamento do desenvolvimento da componente de adaptacao
da ELAC, que visa aumentar a resiliéncia em Almada, em diferentes areas, apoiando a
integracdo da adaptag&o nos processos e estratégias municipais.

O Plano de Adaptacao contempla os seguintes sectores (areas de trabalho),
1. Recursos Hidricos

Ecossistemas costeiros

Biodiversidade

Servigos Urbanos da Agua

2
3
4
5. Agricultura e Segurancga Alimentar
6. llha de Calor urbana

7. Actividades Economicas

8. Turismo e Lazer

9. Saude Humana

10. Seguranca de Pessoas e Bens

A AGENEAL propfe-se dar continuidade & sua intervencdo e apoiar o Municipio de Almada
em:

— Actualizacdo e desenvolvimento de Cenarios Climaticos;
— Diagnoéstico de vulnerabilidades, existentes e futuras;
— Modelacao do fenémeno llha de calor urbana;

— Integracdo de objectivos e medidas de adaptacdo em Planos e Estratégias municipais
(revisdo PDM, PU, PP, Plano de Florestas, Plano de Emergéncia Municipal, ...).
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DEPARTAMENTO DE ERERGIA, CLIMA, AMBIENTE E MOBILIOADE
CAmans AL DE ALMADA

Desenvolvimento de Cenarios Climaticos

Definicdao de areas de intervencao
(Sectores)

Diagnéstico de vulnerabilidades actuais e :
futuras (costeiras, ribeirinhas, ecossistemas, ciclo *

urbano da 4gua, servi¢os urbanos)
Modelagao do fenémeno llha de calor
urbana

Definicao de medidas de adaptacgao e
resposta a emergéncias

Integrag@o de objectivos e medidas de
adaptacdo em Planos e Estratégias

Dimensdes da componente de adaptacdo da ELAC

Nesse ambito, a AGENEAL acompanhara os trabalhos que vierem a ser desenvolvidos a partir
dos cenarios climaticos para Almada e sua aplicagédo aos diversos aspectos socioecondémicos e
ambientais que caracterizam o concelho de Almada.

Pretende-se avaliar o impacto que os cenarios climaticos futuros poderéo ter em areas como a
saude, turismo, sistemas urbanos, recursos hidricos, biodiversidade e agricultura, entre outros,
para organizar a intervencdo a adoptar e prevenir consequéncias adversas, com uma atitude
preventiva e de antecipacéo e ndo de reaccdo ao desastre.

Um exemplo que materializa estas diferentes dimensfes é o projecto MultiAdapt, que tem um
enfoque particular na regulacdo de cheias, na amenizacdo micro-climatica e na seguranca
alimentar, para além de contribuir para a coesédo social. Este objectivo é concretizado pela
combinacdo de hortas urbanas, com bacias de retencdo para controlo de cheias e promoc¢éao
da infiltragcdo da agua em profundidade e restauragéo ecoldgica das linhas de agua adjacentes,
gue contribuem igualmente para acomodar cheias rapidas, para além de promoverem a
biodiversidade e as continuidades ecoldgicas em meio urbano.

A abordagem de adaptacdo de base ecolégica adoptada levou a seleccéo deste projecto para
apresentacdo no Pavilhdo das Cidades e Regi6es na COP 21 de Paris, como um dos 20
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projectos mundiais mais significativos relativamente a procura de respostas adequadas aos
desafios que as alterac¢des climéticas colocam a Humanidade.

Em termos de resiliéncia territorial sera relevante informar os PMOT’s em desenvolvimento do
“conceito de aptidao energética a urbanizacdo”, ja que a menor dependéncia energética sera
um importantissimo factor de competitividade e eficiéncia de uma comunidade local num
contexto de globalizacdo econdmica e essencial para suportar um modelo de desenvolvimento

de baixo carbono.

Estudos de avaliacdo das vulnerabilidades atuais e futuras no territério de Almada:

projecto Blue Action e projecto RESIN

A avaliacdo das vulnerabilidades do territério de Almada, para fazer face aos impactos

esperados das alteragbes climaticas, € fundamental para informar

planeamento, mas também de prevencao.

Plano de Actividades e Orgamento 2019

FICHA CLIMATICA

Esta ficha ciimatica & parte integrante do "Manual para a avaliago de vulnerabilidades futuras’
(passo 2 do ADAM) e foi produzida no Ambito do projeto ClimAdaPTLocal.

Para mais informago sobre conceitos associados a0s dados aqui apresentados, consultar o
mamual ou entrar em contacto com 3 equipa do projete atraves do responsaved regional.

‘encmencs exTemos

Cenérios climéticos 2070-2100 com anomalias de temperatura.

0S processos de
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Um dos resultados mais tangiveis do processo de alteracdo do clima, cujo efeito ja se pode
observar em Almada, é o aumento da incidéncia e da severidade das ondas de calor, que se
caracterizam por uma temperatura maxima diaria superior em 5°C ao valor médio diario no
periodo de referéncia, num intervalo de pelo menos 6 dias consecutivos.

Quando as ondas de calor ocorrem no Verao, sao sentidas com maior acuidade, podendo os
seus efeitos ser potenciados pelo tipo de ocupacao do territério. A ocupagdo do territério com
infra-estruturas como edificios, estradas e outras que levam a impermeabilizagdo do solo,
causa um aumento da temperatura ambiente nos locais artificializados, fenébmeno designado
por ilha de calor urbana.

Este aumento de temperatura provoca um acréscimo do consumo de energia para climatizacéo
dos edificios implantados neste meio urbano mais quente, de forma a manter condi¢ges de
conforto para 0s seus ocupantes, 0 que, por sua vez, aumentara ainda mais a temperatura
exterior.

A AGENEAL colabora com o Municipio de Almada na elaboragéo de estudos de avaliacdo das
vulnerabilidades atuais e futuras no territério de Almada, designadamente na elaboracdo de
uma carta de exposigéo a ilha de calor urbana.

Estuario

Fenoméno llhade ™ :
Tejo

Calor Urbana

B o 10daysyr
Oceano
B - 10- 15 daysiyr Atlantico
[ > 15- 20 daysiyr
[ >20- 25 daysiyr
> 25 - 30 dayshyr 2081 - 2100

- > 30 - 40 dayshyr Duragao Ondas de
Calor em Almada

(n° dias)

Numero de dias de vaga de calor por ano em Almada: na actualidade e previstos
(Fonte: projecto NACLIM)
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O projecto Blue Action: Arctic Impact on
ACT I Weather and Climate visa analisar o impacto
do Oceano Artico nas alteracbes climaticas e
na frequéncial/tipo dos fendmenos climaticos extremos, suas consequéncias no Hemisfério
Norte e a forma como as comunidades devem adaptar-se para melhorar a sua resposta aos
desafios que se colocam. Baseia-se na crescente evidéncia cientifica do impacto do Artico e
das suas mudancas no clima do Hemisfério Norte e reconhece a necessidade de aumentar a
resiliéncia e adaptacéo as alteracdes climaticas para beneficio da comunidade.

Almada participa na componente do projecto que avalia a relagdo entre a Mortalidade e
Temperatura em meio urbano, associada ao aumento da frequéncia e duracdo das ondas de
calor, que hoje em dia ja se registam.

A Por seu lado, o projecto europeu RESIN, Standardization of

V‘ vulnerability assessments and effectiveness of adaptation measures

for vital infrastructures and the built-up areas of cities, visa o

RESIN desenvolvimento de ferramentas praticas e aplicaveis para apoiar

as cidades na concepgéo, desenho e implementacdo de estratégias

de adaptacdo ao clima para seus contextos locais. Assim, serdo comparados e avaliados

métodos que podem ser usados para planear o aumento da adaptagéo e a resiliéncia climatica,
gue poderao evoluir para uma padronizacao das estratégias locais de adaptacao.

Pretende-se ainda que as cidades partilhem e comparem conhecimentos e capacidades, que
se apoiem mutuamente no desenvolvimento de sua capacidade de resiliéncia e testem os
recursos e ferramentas desenvolvidos a nivel local.

A AGENEAL mantera o apoio técnico a CMA no desenvolvimento destes projecto europeus

Apoio a participacdo de Almada na Carta de Adaptacdo de Durban e no Mayors Adapt

* d durban. ‘ MAYORS ADAPT
a adaptation
( charter THE COVENANT OF MAYORS INITIATIVE
ON ADAPTATION TO CLIMATE CHANGE

A semelhanca da componente de mitigag&o, onde existem compromissos internacionais que 0s
governos locais podem subscrever como o Pacto de Autarcas, o Compact of Mayors ou o
Pacto da Cidade do México, também na componente de adaptacdo existem diferentes
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iniciativas, cujo interesse da adesdo de Almada merece ser ponderado, pelos beneficios que
trara.

No dominio da adaptacao existem dois compromissos internacionais, a “Carta de Adaptacéao de
Durban” e o “Pacto dos Autarcas (para a adaptacéo): Mayors Adapt”, que a CMA subscreveu.

Ao abrigo da Carta de Adaptacdo de Durban, os Governos Locais signatarios trabalham
juntamente com a sua comunidade, para reduzir as suas vulnerabilidades face as
consequéncias expectaveis das alteracdes climéaticas. A Carta de Adaptagédo de Durban surgiu
na sequéncia da COP 18 realizada pelas Nac¢des Unidas naquela cidade Sul-Africana e esta
assinada por 950 governos locais de 27 paises.

O Pacto dos Autarcas, “Mayors Adapt” € a primeira iniciativa a escala europeia lancada para
apoiar cidades, regides e administracdo local em accdes de adaptacdo as alteracbes
climéticas. As cidades signatarias poderdao ainda trocar boas-praticas nesta area, através de
uma plataforma criada para o efeito.

A AGENEAL apoiara tecnicamente a CMA no desenvolvimento dos trabalhos subjacentes a
participacdo em ambas as iniciativas.

A AGENEAL esté disponivel para apoiar os seus Associados e outras entidades na criagédo de
um Fundo Climéatico em cada uma delas, inspirado no modelo adoptado pela CMA.

O Fundo Climéatico é um instrumento de gestao financeira que visa compensar as emissdes
carbénicas associadas a actividade das empresas, enquadrando a despesa com a
concretizacdo de medidas de redugdo dos consumos de energia.
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Ideias com Energia®

4.Energias renovaveis e valorizagcado energética de recursos

locais

O aproveitamento de fontes energéticas renovaveis e a valorizacdo dos recursos endégenos
locais permitem a reducéo do consumo de combustiveis e, em menor escala, de electricidade,
substituindo estas formas de energia.

SUSTAINABLE ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AND PLANNING DEPARTMENT
ALMADA CITY COUNCIL * PORTUGAL

... the times are changing

Technology prices are levelling but the external costs
for fossil fuels are still huge
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225
200
175
150
125

75
50
25

Solar

1
Wind onshore _
}
1]

Wind offshore
Hydro

Geothermal [N

Levelised costs

=y
!
|
Retail
price

range

Biomass

Gas ]

Coal NN ]

Solar M
Hydro |

Wind onshore |
Wind offshore |

External costs (range =)

in €01,/MWh

Geothermal I

Biomass Il

Custos das diferentes tecnologias de producgéo de electricidade: custos base (hivelados) e custos externos

A energia solar é aquela que apresenta o maior potencial de aplicacdo no concelho de Almada.
Ambas as aplicacbes — a solar térmica e a solar fotovoltaica — estdo comercialmente maduras e
devem integrar j& as especificacdes de base de qualquer projecto para novos edificios ou para
reabilitacdo do edificado existente.
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Almada é um territério eminentemente urbano, com bons indices de radia¢céo solar, meio para o
gual os sistemas de aproveitamento de energia solar estdo particularmente optimizados.
Acresce que os custos dos sistemas solares permitem tempos de retorno atractivos para 0s
investimentos com a sua aquisicdo e instalacdo, proporcionando importantes reducdes na
factura energética.

Esta situacéo é sobretudo verificada com os sistemas solares térmicos mas também, ainda que
em menor extensdo, nos sistemas de micro ou de mini producgéo de electricidade baseados em
tecnologia fotovoltaica, cujos periodos de retorno associados aos investimentos para a sua
aquisicao tém vindo a diminuir sensivelmente ao longo dos anos mais recentes.

Em 2019, a AGENEAL mantera esta linha de actuacéo e trabalhara em conjunto com os seus
associados para fomentar e concretizar investimentos conducentes a instalagéo de sistemas de
aproveitamento de energias renovaveis em Almada, essenciais para reduzir a intensidade
carbdnica no concelho.

Escolas Solares de Almada

O Municipio de Almada dispde de um parque escolar vasto e diversificado composto por mais
de 40 estabelecimentos, que possuem diferentes caracteristicas e tipologias, orientagbes e
implantacdes. Esta diversidade reflecte-se também no dominio da eficiéncia energética. A
AGENEAL verificou que cada escola se encontra num patamar distinto, em funcdo da sua
idade, tipologia e do tipo de intervencdo de reabilitagcdo a que tenha sido sujeita.

A AGENEAL prop6e-se realizar um estudo para determinar o potencial de aproveitamento solar
de cada equipamento escolar nas suas duas vertentes, térmica e eléctrica, capitalizando o
conhecimento j& existente na agéncia, obtido através da elaboracéo de estudos de viabilidade
técnica e econdémica para diferentes instalacées municipais e de outros associados.

A integracdo da valéncia de producédo de electricidade fotovoltaica permitird suprir uma parte
substancial, sendo mesmo a totalidade, das necessidades energéticas do parque escolar e
suportar um parque escolar neutro em carbono.

Sera também avaliado e proposto o modelo de financiamento para esta operagdo. O
investimento podera ser assegurado por fundos préprios do municipio ou por fundos de
investimento privados que possuem uma apeténcia crescente por aplicacbes em sistemas
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solares fotovoltaicos em edificios ou instalacdes publicas, pela seguranca que intrinsecamente
conferem ao investidor.

Producédo de energia eléctrica em equipamentos municipais: Vale Figueira Parque e
Forum Municipal Romeu Correia

O Decreto-lei 153/2014, de 20 de Outubro, veio alterar e sistematizar os diferentes regimes de
producao de electricidade a partir de fontes renovaveis, designadamente os anteriores modelos
de miniproducdo e microproducdo, estabelecendo duas possibilidades: a producdo para
autoconsumo e/ou a producéo para venda a rede.
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Implantacao do campo de painéis fotovoltaicos no Forum Municipal Romeu Correia

Em parceria com a ADENE, foi estudado o potencial de producdo de electricidade fotovoltaica
nas coberturas dos edificios de Vale Figueira Parque e do Férum Municipal Romeu Correia,
que evidenciou o potencial associado a esta possibilidade.

Complementarmente foi feita uma analise juridica para informar a CMA relativamente ao
modelo mais adequado para a enquadrar a producdo de electricidade a partir de um sistema
fotovoltaico, considerando as diferentes opcdes existentes.

A AGENEAL prop6e-se acompanhar o processo de implantacdo dos sistemas de geracdo de
electricidade, observando o modelo juridico e administrativo que vier a ser adoptado pela CMA.
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Parque da Paz Neutro em Carbono

O Parque da Paz é um espaco verde inserido na cidade de Almada, que

bﬂmmm ocupa uma superficie com cerca de 60 ha e que é frequentado diariamente

\ por cerca de 1.500 pessoas. Para além de zonas relvadas, matas, zonas de

descanso, caminhos e lagos, possui um conjunto de edificios que albergam

a Divisdo do Parque da Paz, integrada no Departamento de Salubridade, Espacos Verdes e

Transportes, da CMA. Nestes edificios funcionam os servi¢os técnicos e administrativos e os
servi¢cos de manutencao e vigilancia dos espagos afectos ao Parque.

Parque da Paz

A AGENEAL daréd seguimento ao trabalho em curso, que ja permitiu a concretizagdo de
diferentes medidas de eficiéncia energética e de aproveitamento de energia solar (térmica e
fotovoltaica), ao nivel do edificio e da iluminacdo publica do espaco, mas também dos veiculos
utilizados na manutencéo e vigilancia do Parque.

O objectivo de toda a intervencao consiste em possibilitar que, a médio prazo, o Parque da Paz
possa ser um espaco dotado de elevada autonomia energética e tendencialmente neutro em
carbono e assim contribuir para a concretizagdo dos objectivos expressos na Estratégia Local
para as Alteracdes Climaticas do Municipio de Almada. Para o alcancar deverdo ser reduzidas
as necessidades de energia para o funcionamento do Parque, através da concretizagdo de
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medidas de eficiéncia energética, e paralelamente aumentada a geracdo enddgena da energia
(térmica e eléctrica) necessaria para as satisfazer.

Em 2019, a AGENEAL mantera o aconselhamento e o apoio técnico as actividades a
desenvolver no dominio da racionalizacdo de consumos de energia e de substituicdo de fontes
de energia com maior contetdo carboénico. Neste sentido, a AGENEAL prop&e-se realizar os
estudos necessérios para informar as medidas a tomar e acompanhar a concretizacdo
daquelas que vierem a ser seleccionadas para alcangar o objectivo “neutro em carbono”.

Sera avaliado o potencial de utilizacdo das melhores tecnologias com elevada eficiéncia
energética, como o LED para a iluminagdo exterior do Parque, e acompanhada uma
intervenc@o para a climatizacdo do Edificio da Divisdo de Parques Urbanos, retomando e
actualizando um anterior estudo e projecto para um sistema AVAC.

Producéo de electricidade em equipamentos e instalacdées dos SMAS de Almada

Os SMAS de Almada gerem uma rede de abastecimento de agua que integra um conjunto de
reservatorios elevados para acumular 4gua, que é distribuida graviticamente.

E possivel aproveitar a energia potencial da massa de agua acumulada nesses reservatorios,
através da sua transformacdo em energia eléctrica, utilizando uma turbina hidraulica por onde a
dgua € encaminhada. Este aproveitamento € de concretizagdo pouco complexa, devendo,
contudo, ser avaliado o investimento necessario e o seu periodo de retorno. Tipicamente, é
recuperada 20 a 30% da energia utilizada na elevagéo da agua para o deposito.
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Produgio Agua:
Origens Agua:
E. Elevatorias:
Reservatorios:

Volume de reserva:
Rede Adutora:

Rede Distribuigao:
Consumo Energia:
Emissbées GEEs:
Consumo per capita:

Sistema de Abastecimento de Agua em Almada

A AGENEAL propbe-se promover o desenvolvimento deste estudo de viabilidade, ja
equacionado anteriormente, pelo interesse de que se reveste.

Complementarmente, a AGENEAL esta disponivel para apoiar os SMAS de Almada no
desenvolvimento de projectos que visem a geracdo de electricidade com recurso a sistemas
fotovoltaicos, dando sequéncia ao trabalho de identificacdo dos locais com maior potencial.
Neste trabalho foram elaboradas 3 fichas de projecto inicialmente pensadas para submeter ao
Portugal 2020/POSEUR, que poderéo informar o trabalho a desenvolver.

Recuperacdo dos sistemas solares térmicos das Piscinas Municipais da Charneca e da
Sobreda

A AGENEAL promoveu e acompanhou um conjunto de avaliacdes ao desempenho técnico e
operacional dos sistemas solares térmicos para producdo de AQS instalados nas Piscinas
Municipais da Charneca, da Sobreda e de Frois.

Na sequéncia da efectuada andlise foram identificadas anomalias no funcionamento dos
sistemas solares destas piscinas, em resultado de concepcéao deficiente, de uma seleccéo de
componentes de baixa qualidade ou inadequados, de uma instalagdo ou manutencao
incorrectas. Estas anomalias traduzem-se no funcionamento deficiente dos sistemas solares
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térmicos e tém como consequéncia um menor aproveitamento do seu potencial de reducédo de
consumos de gas para producdo das AQS necessarias ao funcionamento destes equipamentos
desportivos.

A AGENEAL prop0e-se apoiar tecnicamente a CMA na correcgdo dos problemas de
funcionamento detectados, com vista a reposi¢cdo das boas condi¢cdes de funcionamento do
sistema solar térmico da Piscina Municipal da Sobreda, de acordo com o projecto elaborado,
que também contempla o aumento do campo de colectores, para dotar a Piscina de uma maior
fraccdo solar. Esta medida permitira uma reducdo do consumo de gas numa proporcao
aproximadamente correspondente ao valor da fraccdo solar, contribuindo também para reduzir
as emissOes carbdnicas da actividade municipal, em linha com os compromissos assumidos
pelo Municipio.

Complementarmente, a AGENEAL ira prosseguir o apoio a CMA para a reposi¢ao integral do
sistema solar térmico da Piscina Municipal da Charneca da Caparica, que foi mal dimensionado
de raiz e, mais tarde, parcialmente furtado.

P ) =1’ | WP
Campo de colectores solares da Piscina Municipal da Charneca da Caparica (com o circuito primario inutilizado)
A recuperacdo de ambos os sistemas solares foi integrada num Unico concurso publico, que
esta a ser acompanhado pela AGENEAL, que dara igualmente apoio a fase de instalagdo dos
equipamentos a fornecer. Esta accdo transita para 2019 por ndo ter sido concluido o

procedimento de concurso publico lancado pela CMA para aquisi¢cao e instalacdo dos sistemas
solares.
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Manutencao de sistemas solares térmicos em Almada

O Municipio de Almada dispBe de sistemas solares térmicos para produzir agua quente na
totalidade do seu parque de equipamentos desportivos (piscinas, pavilhbes e pista de
atletismo) e noutros edificios com AQS solar. Este esforco de investimento realizado pela CMA
ao longo dos anos desde 2009 permitiu reduzir o consumo de energia para a producéo de agua
guente para cerca de 40% daquele que seria necessario, se estes sistemas nao existissem.

Fruto do acompanhamento regular que tem mantido ao funcionamento destes sistemas e do
contacto com 0S servicos municipais que asseguram a sua gestdo e a manutencgdo, a
AGENEAL identificou oportunidades de melhoria nos processos de manutencdo. Sublinha-se
gue uma manutencdo adequada € indispensavel para manter os sistemas em bom estado de
funcionamento, e conseguir alcancar o desempenho esperado, designadamente energético, e
um tempo de vida Gtil de acordo com as especificagdes do fabricante.

CAMPO DE COLECTORES

Inox 316L. DN35 " REDE

Diagrama com as componentes de um sistema solar térmico

Uma manutencdo correcta garante, também, a valorizagdo do investimento publico municipal
que foi efectuado na aquisicéo e instalacdo destes sistemas.

Para colmatar as debilidades de manutencéo identificadas, foi produzida uma lista exaustiva
com os procedimentos de manutencdo a observar neste tipo de sistemas, cuja elaboragéo
contou com o apoio técnico de especialistas neste dominio.
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A AGENEAL propde-se manter o apoio a CMA no dominio do aconselhamento
acompanhamento dos trabalhos a desenvolver, pugnando pela correcta execucdo das
operacdes de manutencdo, junto da empresa que vier a ser contratada para esse efeito.

Aproveitamento solar em Almada: apoio aos associados e outras entidades

A AGENEAL disponibiliza apoio ao processo de avaliacdo das soluc¢des tecnolégicas no
dominio da geracdo de electricidade, adequadas as necessidades de investidores, e na
obtencéo de todos os requisitos técnicos e legais requeridos para a obtengcédo de bonificagbes
na venda da electricidade a rede, ao abrigo da legislagdo em vigor.

A legislacdo portuguesa tem acompanhado as directrizes europeias, que vao no sentido de
promover a instalacdo de sistemas solares fotovoltaicos para producdo de electricidade para
autoconsumo e/ou venda (decreto-lei 153/2014, de 20 de Outubro) e de sistemas solares
térmicos para producao de agua quente.

Tendo presente a experiéncia e o conhecimento instalados na AGENEAL, adquiridos com o
desenvolvimento de varios processos de concurso e da subsequente instalacdo de
equipamentos solares (térmicos e fotovoltaicos) em edificios municipais, a AGENEAL propd&e-
se apoiar 0s seus associados e outras entidades no desenvolvimento de projectos neste
dominio.

Adicionalmente, a AGENEAL pode dimensionar e acompanhar a instalagdo de sistemas
solares para aquecimento de agua em aplicagbes domésticas ou para uso publico, como em
balnearios ou equipamentos desportivos.

Serdo pesquisadas fontes de financiamento nacionais e europeias para aproveitamento de
energias renovaveis dirigidas aos associados, particulares (sector residencial), IPSS e a outras
entidades.

O apoio da AGENEAL ¢é prestado de forma idonea e isenta de qualquer interesse comercial,
tendo apenas em vista a adopcdo das melhores solucdes disponiveis e custo-eficazes que
melhor satisfagcam as suas necessidades e rentabilizem o investimento efectuado.
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Economia Circular e Transicdo para uma Sociedade de Baixo
Carbono: Comunidades Inteligentes

A definicdo de cidades ou comunidades Inteligentes, ou smart city, é diferente em cada caso ou
cidade onde se pretende aplicar o conceito, pois este depende da realidade e do contexto local
e dos objectivos das respectivas estratégias de desenvolvimento local, complementados pelas
aspiracdes dos seus habitantes.

Pode-se, todavia, estabelecer uma definicAo mais geral, cujo conceito devera ser adaptado e
ajustado aos objectivos do Municipio de Almada.

Assim, de forma sintética, pode definir-se smart city como uma cidade onde o investimento
no potencial humano e social, em infra-estruturas e tecnologias de informacéo e
comunicagdo suportam uma estratégia de desenvolvimento sustentavel, inclusivo e eco-
eficiente, promotora da qualidade de vida, da coesdo social, da igualdade de
oportunidades, do progresso e da resiliéncia dos sistemas naturais, sociais e
econdémicos, através de um modelo econdmico de baixo carbono e de uma governacéo
participativa, que assegurem uma gestao inteligente dos recursos disponiveis (incluindo
0S recursos energéticos e naturais).

Este conceito é dinamico, porque nado existe uma definicdo Unica de smart city, nem um
percurso ou um ponto de chegada definido, a partir do qual uma cidade ou comunidade pode
ser considerada mais convivial, aprazivel e mais resiliente e, por isso, mais preparada para
enfrentar com sucesso os renovados desafios que vao surgindo. Numa smart city os cidadaos
devem ter a possibilidade e, sobretudo, possuir a capacidade para aceder aos diferentes
servicos e amenidades urbanas oferecidos, publicos e privados, da forma que melhor
corresponda a satisfacdo das suas necessidades.

Efectivamente, o conceito de smart city para Almada e os objectivos a estabelecer para o
processo deverao considerar o trabalho ja desenvolvido e 0s compromissos assumidos para o
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futuro, onde se destaca, pela sua importancia, a Declaracéo de Paris dos Eleitos Locais. Neste
compromisso adoptado pela Camara Municipal de Almada e pelos Lideres Locais na Cimeira
Climética de Paris, COP 21, os municipios comprometeram-se a contribuir para a mitigacao
das alteragBes climaticas antropogénicas, através da reducdo de 80% das emissfes de gases
com efeito de estufa com origem nos seus territrios até 2050.

Em 2019, a par do projecto tematico “SMART Cities” do Municipio de Almada, destacam-se o
Laboratoério Vivo para a Descarbonizacdo, no quadro de uma candidatura ao Fundo Ambiental,
e 0 Plano Municipal para a Economia Circular.

A candidatura para a criacdo e desenvolvimento de um Laboratério Vivo para a
Descarbonizagdo em Almada, através da implementagdo do “Projeto CQJ.MUNIDADE
CARBONO ZER@ - Viver a Descarbonizagéo”, submetida pela CMA ao Aviso n.° 4218/2017 do
Fundo Ambiental, foi aprovada.
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O Laboratorio Vivo para a Descarbonizacdo de Almada, LVpD Almada, pretende afirmar-se
como um espaco urbano organizado, otimizado, inclusivo e conectado, de baixo carbono,
resiliente e mais acessivel, promovendo a apropriacdo pelos cidadaos, pelas empresas e
outras entidades de um conjunto de tecnologias e servicos inovadores e disruptivos, que
apontem para uma nova forma de criar, gerir e vivenciar as cidades do futuro.

Esté previsto o desenvolvimento de um modelo de economia circular que valorize 0s recursos
locais e incentive o processo de descarbonizacdo. Como ac¢fes mais emblematicas destacam-
se o0 projecto-piloto de logistica urbana, para assegurar as necessidades da area do
Laboratério, baseado no Centro FAROL, a geragcdo de electricidade localmente através de
solug@es inovadoras, a criagdo de uma moeda local, a promocéo, a criacdo de uma plataforma
de gestdo de todo o projecto e das diferentes actividades a desenvolver e a melhoria da
informacgéo ao utilizador do transporte publico, que ser4d em tempo real e multimodal. Todas
estas actividades contribuirdo para qualificar este espago urbano, que é a principal entrada em
Almada para as viagens com origem na zona mais nobre da cidade de Lisboa.

Entreposto

Recegio e distribuigio
de pequenas cargas
Almada

Deelgn: Jorgs Trndads

Projeto Volumétrico e Funclonal

Inspirado na arquitatura naval, este equipamento
- da 250m?a ser implantado em Almada, entre a
Av. Povo MFA e a encasta, com um s6 volume
retangular, com vinte e cinco metros de

— oo —— comprimento e dez metros de largura - tem
como objetivo a receao e destribigio de

Entreposto. E totalmente astruturado em ferro,
ravestido em chapa e fendiico, pintado de
vermelho como uma rasposta 4 topografia local,
como um eco da vegetacio séca, vizinha e
pradominante. As suas caracteristicas formas -
similaras a uma embarcagdo com dois volumes

em saquincia espacial que parmita fitrar a Iz do
dia, com grelhas para ventilagao destribuidas na
totalidade da drea - contribuem para criar um
espago interior mais Vivo & funcional, As suas.
caracterfsticas estéticas, sendo sébrias,
afirmam-sa também como um volime integrado
o espago, lagante & escultérico.

Aspecto do futuro Centro FAROL

O projeto seréa desenvolvido na area urbana compreendida pela Rua Candido dos Reis e pelo
Largo Alfredo Dinis, em Cacilhas, por um consorcio muito diversificado que inclui empresas
fornecedoras de servicos de desenvolvimento e aplicacdo de tecnologia, de comunicacéo, de
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participacao publica e gestdo da mudanca e inovacdo assim como universidades nas vertentes
de engenharia, financas e fiscalidade, entre outros parceiros.

Apbés um aturado trabalho para a criagcdo das condi¢des juridicas necessarias para o bom
desenvolvimento do Plano de Implementagdo, o projecto do LVpD Almada devera ser
desenvolvido ao longo de 2019. A AGENEAL participard ativamente no seu desenvolvimento,
assegurando a realizacdo e o acompanhamento de um vasto conjunto de tarefas previstas no
Plano de Trabalhos submetido ao Fundo Ambiental.

No desenvolvimento do modelo smart city, Almada devera pugnar por aumentar a eficiéncia
das func@es e servicos prestados a sua comunidade, como o suporte a habitacdo, mobilidade,
actividade econdmica, entre outras, que devem usar de forma eficiente os recursos energéticos
(e outros), como forma de limitar a sua intensidade carbdnica e contribuir para um modelo de
desenvolvimento urbano de baixo carbono.

O intuito de um modelo de desenvolvimento smart city é facilitar, simplificar e tornar universal o
acesso da comunidade a estes servigos, por forma a garantir a incluséo de todos e a igualdade
de oportunidades, num contexto de governacédo proxima e transparente.

A actuacdo da CMA devera assentar em duas vertentes, ao nivel dos servicos que presta a
comunidade, (i) enquanto autarquia (ex.: fornecimento de agua, recolha de RSU, iluminagéo
publica, informacao ao publico, etc.) e (ii) no suporte e facilitagdo a actividade desenvolvida por
terceiros, de forma auténoma, ou em parceira com o Municipio. Entre outros exemplos,
incluem-se neste Ultimo caso os servigos de transporte publico ou partilhado, cujo modelo de
funcionamento beneficia das TIC para ganhar eficiéncia e rapidez, ou a distribuicdo e
comercializacdo de electricidade e agua, com suporte em contadores inteligentes, em conjunto
com os diferentes parceiros (SMAS de Almada, distribuidoras e comercializadoras de energia).

Assim, a AGENEAL disponibilizar-se-4 para colaborar na elaboracdo de um documento
enquadrador e para dar apoio na definicdo de accdes prioritarias dirigidas a organizacdo e a
comunidade, prosseguindo o objectivo supra mencionado.

Podera também trazer a este projecto o apport de resultados de projectos europeus em curso
e/ou em preparacgéao.
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INTERMATIONAL URBAN CODPERATION A Europaan Linion
Eurcpsian Union Programme

A AGENEAL apoiou a CMA no desenvolvimento e submissdo de uma candidatura ao programa
IUC - International Urban Cooperation: City to City Programme for Sustainable Urban
Development, gerido pela DG REGIO da Unido Europeia. Esta oportunidade surgiu na
sequéncia da participacdo de Almada como cidade pioneira na parceria entre a Unido Europeia
e o Canada para o desenvolvimento urbano sustentavel.

Este programa internacional de cooperacdo urbana promove a partilha de conhecimento e
boas praticas entre cidades da UE e de paises terceiros do continente americano e da Asia,
gue possam suportar a concretizacdo de objectivos de politica bilateral, focados nas questdes
energéticas e climaticas. Pretende-se alicercar o trabalho a realizar nos principais documentos
e acordos internacionais sobre desenvolvimento urbano e alteracfes climaticas, como € o caso
dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda da ONU 2030, da Nova Agenda
Urbana para a Unido Europeia ou do Acordo Climatico de Paris e Declaracdo de Paris dos
Eleitos Locais, que Almada adoptou.

A candidatura de Almada, preparada com o apoio da AGENEAL, teve como parceira a cidade
de Belo Horizonte, no Brasil, e mereceu avaliacdo positiva da Comissao Europeu. O projecto
terd uma duracéo de 18 meses.
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' PREFEITURA
-‘ BELO HORZONTE

CETANANGD MARA SUEN PRSCHEA

9 — MOBILIDADE

V) i

Alguns projectos de Eco-Mobilidade em Belo Horizonte

Em 2019, os Municipios de Almada e Belo Horizonte prosseguirdo o trabalho desta parceria,
num processo de cooperacdo e partiiha de conhecimento centrado no tépico “cidades
inteligentes e desenvolvimento sustentavel”. No final sera editado um “Plano de Acg¢éo Local
Conjunto” que conterd um guido com boas praticas e recomendacdes sobre o topico a
trabalhar pelas duas cidades, para informar o desenvolvimento de processos semelhantes
noutras cidades.

Por solicitacdo da DG REGIO, sera avaliada a possibilidade de cooperacao IUC com a cidade
costeira de Vifia del Mar, no Chile. A AGENEAL dara também apoio a candidatura ao projecto
de cooperacdo URBAN LEDS II, aprovado pela UN Habitat e pela DG REGIO.

A Resolugéo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 190-A/2017, de 23 de novembro, publicada
no Diario da Republica, 12 série, n.° 236, a 11 de dezembro, aprova o Plano de Acédo para a
Economia Circular (PAEC).
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Ideias com Energia®

Agéncia Municipal de Energia de Almada

Uma economia circular promove ativamente o uso eficiente e a produtividade dos recursos por
ela dinamizados, através de produtos, processos e modelos de negdécio assentes na
desmaterializagéo, reutilizagédo, reciclagem e recuperagdo dos materiais. Inspirando-se nos
mecanismos dos ecossistemas naturais, a economia circular (i) promove uma reorganiza¢éo do
modelo econémico, através da coordenagdo dos sistemas de produg&o e consumo em circuitos
fechados; (ii) caracteriza-se como um processo dindmico que exige compatibilidade técnica e
econdmica (capacidades e atividades produtivas), mas que também requer enquadramento
social e institucional (incentivos e valores); (iii) ultrapassa o ambito e foco estrito das acdes de
gestédo de residuos, como a reciclagem, visando uma agdo mais ampla, desde o redesenho de
processos, produtos e novos modelos de negdcio até a otimizacao da utilizagédo de recursos.
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ICLEI Montréal Commitment and Strategic Vision para o desenvolvimento urbano sustentavel

O Municipio de Almada possui ja um solido capital de trabalho e de experiéncia nesta tematica,
que lhe permite avancar para a elaboracédo de um Plano de Ac¢ao para a Economia Circular. A
informacdo existente ser4 compilada, sistematizada e organizada segundo o modelo mais
adequado para informar a estratégia de desenvolvimento local.

Sublinhe-se, a este propésito, que a ideia e o Plano de Implementagédo do LVpD de Almada se
baseia fortemente no conceito de economia circular.
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A AGENEAL propbe-se acompanhar o desenvolvimento deste Plano.

A Unidao Europeia definiu um orcamento de 960 mil milhdes de euros para os “Fundos
Estruturais e de Investimento 2014-2020", sendo que deste valor, Portugal beneficiara de cerca
de 25 mil milhGes de euros. De entre 0 montante nacional, a regido de Lisboa e Vale do Tejo,
em particular, dispora de 833 milhdes de euros.

As 3 prioridades estabelecidas pela UE na sua politica de coeséao, tendo em vista a aplicagéo
do pacote de financiamento sdo o “Crescimento Sustentavel, Inclusivo e Inteligente”, o
“Emprego” e a “Competitividade”. Estas prioridades reflectem-se no Acordo de Parceria
celebrado em Julho de 2014 entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia, que
consubstancia o Portugal 2020.

Por outro lado, uma fatia muito substantiva dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento
2014-2020 destinam-se a financiar projectos relacionados com a promo¢ao da economia verde
e de baixo carbono e com a eficiéncia energética, perspectivando-se para regido de Lisboa e
Vale do Tejo as seguintes areas estratégicas para a afectacédo dos Fundos:

— Competitividade e inovagao
— Eficiéncia energética e transicdo para sociedade de baixo carbono
— Capital humano e coesao social

No caso de Almada, sao varios os projectos de ambito local propostos no dominio da eficiéncia
energética ou que contribuem para um modelo de desenvolvimento de baixo carbono.
Pretende-se que o seu desenho os torne possiveis de enquadrar nesta politica de coeséo e
possibilite o seu financiamento ao abrigo do Portugal 2020, seja por subvengbes néo
reembolsaveis (a fundo perdido), seja por subvencdes reembolsaveis.

Para tal, os projectos deverdo ser promotores de um desenvolvimento sustentavel, inclusivo e
inteligente (smart), propondo-se a AGENEAL prosseguir o esfor¢o de integragéo transversal
destas dimensdes, no sentido de aumentar a possibilidade de captacdo de financiamentos para
a sua concretizagdo atravées do POSEUR e Horizonte 2020. Esta estratégia deve ser
transversal ao nivel para preparacao dos Projectos e Ac¢des de génese municipal.

Atentas estas prioridades de investimento, foi ja aprovado um projecto (EMPOWER) para o
desenvolvimento de sistemas de gestao inteligentes de energia em edificios, que resultou de
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uma candidatura apresentada pela AGENEAL ao programa INTERREG EUROPE, descrito
com maior detalhe mais adiante.

Ainda no dominio da mobilidade urbana, as prioridades da Unido Europeia incidem sobre a
materializacdo do conceito de “smart mobility”, em que a integracao e interligagdo entre a infra-
estrutura, os modos de transporte, 0s seus utilizadores e as mercadorias (logistica urbana) seja
progressivamente potenciada. Pretende-se, assim, optimizar as desloca¢cbes quotidianas ao
longo de todo o seu percurso (porta-a-porta), numa perspectiva de optimizar consumos de
energia, reduzir emissGes carbonicas e reduzir custos, aumentando a eficiéncia global do
sistema de mobilidade urbana. Também aqui se podem vir a materializar projectos promotores
da reducéo da intensidade energética doo sector dos transportes em Almada.

A AGENEAL dara apoio aos seus associados na preparacdo de dossiés de candidatura,
incluindo a construcdo de consorcios, estabelecimento de prioridades, definicdo de medidas e
or¢gamentos, aos varios programas de financiamento, europeus ou nacionais, designadamente,
os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) 2014-2020.

RENER  Aimada, que participou no indice de Cidades Inteligentes 2020 publicado no
final de 2012, é um dos municipios que integra a Rede de Cidades Inteligentes,

LA B< ) RENER LL, criada em Junho de 2014.

A RENER, LL é uma plataforma de municipios portugueses que tem como
objectivo repensar e tornar mais eficiente o planeamento e a gestdo das areas urbanas em
Portugal, integrando conceitos de eficiéncia energética, ambiental e promovendo a economia
verde, entre outros aspectos.

Este trabalho, elaborado com o contributo da AGENEAL, possui um enfoque particularmente
forte nas novas tecnologias e incide em areas que tém uma enorme influéncia na qualidade de
vida das cidades e das pessoas, como a sustentabilidade, a mobilidade inteligente, a inovacéo,
as tecnologias de informacdo e comunicacédo, a governacao aberta e a participacao publica, a
melhoria da prestacéo do servigo publico e o combate as desigualdades e a exclusdo social.

A AGENEAL acompanhara o funcionamento desta Rede Portuguesa de Cidades Inteligentes, L
RENER - Living Lab, agora secdo temética da ANMP, em apoio ao Municipio de Almada, tendo
ainda em vista a captacdo de investimentos e financiamento para projectos em varias areas, no
ambito do pacote de financiamento europeu 2014-2020, que possam decorrer desta
participacao.
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Informacao e educacao para a eficiéncia energética e
carbdnica

Um dos mais importantes papéis da AGENEAL, enquanto agéncia de energia local, consiste
em promover a alteracdo de habitos de utilizagdo de energia geradores de desperdicios, que
estdo profundamente enraizados numa sociedade que adoptou um estilo de vida fortemente
dependente da energia barata e disponivel.

No exercicio da sua actividade, a AGENEAL tem utilizado os recursos ao seu dispor para
fomentar a adopg¢éo de uma nova cultura energética, virada para a eficiéncia na utilizagéo de
energia, através da reducao do seu consumo.

Esta importante e necessaria mudanca concretiza-se em multiplos aspectos da vida quotidiana
da comunidade local, através da prossecucdo de uma maior eficiéncia energética nos
diferentes sectores de actividade economica, domeéstico, servigos, industria e transportes, em
particular. Esta mudanca é lenta e, por vezes, dificil, ao ser influenciada por inimeros factores
que estao fora da esfera de controlo e das competéncias de gestao dos governos locais.

Assim, as vertentes de comunicacdo e de informagdo ao publico e o contacto personalizado
com o publico sdo vectores fundamentais para chegar ao cidadao, utilizador final de energia, e
alcancar a mudanca de comportamentos necessaria para reduzir a dependéncia energética do
Concelho de Almada e do Pais, na justa medida do peso de Almada no consumo de energia
nacional.

No més de Marco de 2019, a AGENEAL celebrara o seu 20° aniversario.

Este acontecimento, pelo caracter simbodlico que possui, mas também por demonstrar
inequivocamente a vitalidade da AGENEAL num contexto nem sempre favoravel a actuacao e
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sobrevivéncia das agéncias de energia locais portuguesas, ndo pode deixar de se referir no
Plano de Actividades para 2019.

Este Plano de Actividades foi pontuado com um conjunto de acc¢des que visam dar maior
visibilidade e notoriedade a intervengcdo da AGENEAL, através da divulgacdo e demonstragcdo
dos seus projectos e actividades e recorrendo a meios e suportes de comunicagéo
diversificados.

anos de

AGENEAL Ideias com Energia

L Atendimento directo do publico, servico Info-Energia

Desde a sua criacdo, a AGENEAL tem vindo a assegurar um servigo de info-energia a
comunidade, com atendimento personalizado presencial, telefénico ou via e-mail.

Assim, em 2019, a AGENEAL continuara a acolher municipes e outros cidadaos que
pretendam obter esclarecimentos relacionados com a utilizacdo de energia, nomeadamente
sobre a certificacao energética de edificios, sistemas de aquecimento doméstico, energia solar
(térmica e fotovoltaica) e isolamento de edificios ou selecgcdo do comercializar de energia
(electricidade e gas natural).

A AGENEAL avaliara igualmente a possibilidade de desenvolver um projecto com os media,
com o intuito de criar um programa informativo regular dedicado a eficiéncia energética e
energias renovaveis, designadamente através de plataformas televisivas digitais.
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Devido a degradacao das suas instalacdes, que aguardam uma intervencao de reabilitacdo por
parte do senhorio, a AGENEAL ocupa agora um espaco requalificado, nas traseiras da Casa
Municipal do Ambiente, onde esta instalado o seu corpo técnico e onde recebera o publico no
ambito do servico de info-energia.

IDEIAS

CoOM
ENERGIAS

Instalacdes da AGENEAL na Casa Municipal do Ambiente

A AGENEAL mantera a sua colaboracdo no desenvolvimento das
actividades sobre uso de energia nas escolas do parque escolar municipal.

Sempre que solicitado, serdo realizadas sessdes sobre energia destinadas
aos alunos dos diferentes niveis de ensino, com base em ferramentas
educativas disponibilizadas on-line sob a forma de fichas tematicas (ex.:
forno solar). A AGENEAL poder4d também utilizar todos os kit's educativos sobre
aproveitamento de energia solar que possui, que demonstram algumas aplicacbes das
tecnologias disponiveis.

Dentro dos projectos educativos em desenvolvimento pela CMA, destaca-se a participacdo na
Agenda 21 da Crianca, no ambito do qual a AGENEAL se propde, como habitualmente,
acompanhar as turmas das escolas participantes e realizar sessbes sobre energia e alteracdes
climaticas e mobilidade e transportes.
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Tendo colaborado na concep¢do de importantes recursos educativos e pedagdgicos nos
dominios da sustentabilidade energética e ambiental, dirigidos a diferentes publicos-alvo, a
AGENEAL esta habilitada para assegurar a sua divulgacdo e itinerancia por diferentes
instituicdes e eventos. E esse o caso da “Ciclovia Virtual Trafaria — Costa da Caparica” ou da
Exposicao “Missdao Reduzir: Usar bem a Energia, no dia-a-dia”, que continuarao a ser exibidos
em eventos publicos e disponiveis para serem utilizados por alunos das escolas de Almada.

Ainda neste ambito, a AGENEAL promovera a reformulagéo e actualizagéo periddica do seu
website, para o dotar de uma maior funcionalidade e permitir um acesso mais facil e expedito a
informacé&o nele contida e em particular do sub-site “Almada, Pedonal+Metro”.

Promovera também a ampla divulgacdo do “Guia dos Transportes Publicos de Almada”, cuja
funcionalidade foi recentemente melhorada.

Participacdo em eventos e iniciativas de rua em Almada

As acc¢les de disseminacdo permitem divulgar o trabalho da Agéncia e contribuem para a sua
boa integracdo na comunidade local, bem como nas redes de &mbito nacional e europeu.

A AGENEAL prevé participar em, pelo menos, cinco iniciativas relevantes — Festa Verde, Dia
Nacional da Energia, Férum 21 da Crianga, Semana Europeia da Mobilidade e Mercado de
Natal Amigo da Terra, organizadas pela CMA, com o apoio da AGENEAL.

Este conjunto de acg¢Bes de rua insere-se na estratégia de aproximacdo e de divulgacéo da
Agéncia e do seu trabalho junto dos habitantes de Almada.

Colaboracdo com Festivais: Festival de Teatro de Almada e Festival “O Sol da Caparica”

A AGENEAL esta disponivel para se associar a realizacdo do Festival Sol da Caparica 2019,
através da dinamizacdo de diferentes iniciativas como o Bici-Parque, a customizacdo da
ferramenta de programacéo de viagens Transporlis ou do apoio a compensacado das emissdes
de CO, originadas com a realizacao do evento. Estas acc¢des foram ja desenvolvidas com
sucesso no Festival “Rock in Rio”.
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Calculadora de percursos customizada pela AGENEAL para o Festival Rock in Rio

Este festival de mdusica, cuja abrangéncia ultrapassa as fronteiras de Almada, devera ver
reforcada a componente de promocao da sustentabilidade energética e ambiental, a qual a
AGENEAL se podera vir a associar, através de um modelo a acordar com a organizagdo do
evento, divulgando algumas ferramentas como o “Planetasio” ou a app para calculo de
percursos em transporte publico para o recinto do festival, como aquela que foi desenvolvida
para o Rock in Rio Lisboa, em parceria com a Transporlis.

Também serd ponderada a articulagdo com a organizacdo do Festival de Internacional de
Teatro de Almada, prevendo a possibilidade de dinamizar uma peca sobre as alteracbes
climaticas e a energia no ambito dos 20 anos da AGENEAL.

Representacdo de Almada em redes nacionais e internacionais

A CMA participa em variadas redes nacionais e internacionais na sequéncia de compromissos
formalmente assumidos ou em redes informais com o objectivo de partilhar conhecimentos e
divulgar informagéo.

No dominio da eficiéncia energética e alteragBes climaticas a CMA participa no Pacto dos
Autarcas, na sequéncia da subscricdo deste compromisso internacional voluntario, na Rede
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Nacional para a Mobilidade Eléctrica, Rede RENER Rede Portuguesa de Cidades Inteligentes
e na rede TRANSPORLIS.

A AGENEAL continuara a assegurar a representacdo da CMA nestas redes, assim como 0s
contactos com as suas entidades gestoras.

Representacdo de Almada na Associacdo Mundial ICLEI

I ( ' L E I A AGENEAL mantera o acompanhamento das actividades no dominio
da eficiéncia energética desenvolvidas em parceria com o ICLEI,
Local | 5eal Governements for Sustainability. O Municipio de Almada é
Governments o _ )
for Sustainability membro desta associagdo mundial de governos locais, que promove
a eficiéncia na utilizagéo de recursos e a eco-eficiéncia a nivel local.

Serdo fomentadas novas parcerias e reforcadas as existentes, designadamente na EcoMobility
Alliance, de que Almada é membro fundador, e que promove a mobilidade urbana eficiente.

Representacdo de Almada na Associacdo Europeia Energy Cities

& 3 O Municipio de Almada é associado da Energy Cities, uma
@ energycmes associacao europeia de autoridades locais, criada em 1990,

WHERE ACTION & VISION MEET . . ,
gue congrega mais de 1 000 associados em 30 paises,
entre municipios e agéncias de energia locais.

A AGENEAL tem assegurado a representacdo de Almada nesta Associagdo, com a qual
prosseguira a colaboragdo em 2018.

Representacdo de Almada na Associacdo Logical Town

O Municipio de Almada é associado da Logical Town, Associacao

Internacional para a Logistica Urbana Sustentdvel em Pequenas e

Médias Cidades, desde Setembro de 2014. A Logical Town é uma
LOGICALTOWN J

associacdo criada em 2013, com o objectivo de estimular a troca de
boas praticas e promover o intercambio e partilha de conhecimento e experiéncias no dominio
da logistica urbana, matérias que Almada tem vindo a desenvolver e aprofundar.

No ambito desta participacdo, podera proporcionar-se a possibilidade de Almada trabalhar em
parceria com outras cidades europeias e candidatar-se a oportunidades de financiamento para
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projectos locais, uma vez que a logistica urbana é uma prioridade para os Fundos Europeus
Estruturais e de Coeséo 2014-2020 da Comissao Europeia, bem como do PO Lisboa 2014-
2020.

A AGENEAL apoiara a representacdo de Almada nesta Associagéo.

Participacdo nas Associacdes APVE e RNAE

> D rRnae

Associagdo Portuguesa do
Veiculo Eléctrico

A AGENEAL é associada de um conjunto de entidades, de ambito nacional e europeu, com
relevancia em diversos dominios sectoriais, como sejam a utilizagdo de fontes de energia de
menor impacto na propulsdo rodoviaria e a definicdo de politicas e estratégias de eficiéncia
energética vocacionadas para a intervencao local.

Como habitualmente, ao longo do ano de 2019, a AGENEAL participard nestas entidades,
promovendo contactos, dinamizando parcerias, procurando ganhar competéncias internas e
obter apoio técnico e financeiro para ac¢des a decorrer ou a desenvolver.

A AGENEAL ocupa o lugar de 1° Secretario da Mesa da Assembleia Geral da APVE e, nessa
gualidade, assegurara o cumprimento das obrigacfes estatutarias inerentes a esse cargo.

A apresentacdo de comunicagdes em conferéncias e encontros técnicos é uma oportunidade
gue a AGENEAL tem aproveitado para, junto de foéruns especializados, dar a conhecer a sua
intervencdo em Almada em prol da eficiéncia energética nos diferentes sectores de actividade.
O objectivo, para além da divulgacao do trabalho da AGENEAL, é estabelecer contactos com
entidades congéneres, nacionais ou estrangeiras, e criar parcerias para despoletar novos
projectos.
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' LOCAL RENEWABLES CONFERENCE 2018
y. 24-26 October 2018, Freiburg (Germany) and Basel (Switzerland)

AR ol

Local Renewables Conference 2018, onde a AGENEAL participou a convite da organizacao

A AGENEAL é hoje reconhecida como uma agéncia de referéncia a nivel europeu, tendo para
o efeito sido importante o esforgco permanente de divulgacdo dos projectos e trabalho da
agéncia em encontros técnicos, workshops e conferéncias. Esta estratégia foi frutuosa para o
intercambio de experiéncias, conhecimentos, e a angariacdo de novos projectos.

Dar-se-a igualmente continuidade a participagdo em encontros e workshops técnicos com o
intuito de divulgar o concelho de Almada e as actividades aqui desenvolvidas no dominio da
eficiéncia energética e ambiental.

L Colaboracdo em publicacdes periédicas

Sera mantida a colaboragdo mensal com o Boletim Municipal da CMA, Agenda Municipal e com
o jornal digital Setubal na Rede, através da publicacdo de artigos sobre utilizagdo racional de
energia dirigidos a populacéo do Concelho de Almada ou de actividades da AGENEAL.

Podera ser perspectivada uma colaborag&o regular com os media locais.

Sera também mantida a colaboracédo com outras publicacfes através da elaboracéo de artigos
especificos sobre energia ou ac¢des desenvolvidas pela AGENEAL.
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Resumo das accdes e projectos AGENEAL 2019

No quadro seguinte compilam-se as accdes e projectos que a AGENEAL se prop0e realizar em
2019, associados a cada uma das 6 areas de actuacédo. A transversalidade e abrangéncia desta
intervengé@o decorrem da necessidade em reduzir, no concelho de Almada, as emissdes de CO,
em 50% até 2050, de acordo com o0 compromisso assumido com a subscricdo da Declaracdo de
Paris.

Conforme detalhado nas péaginas anteriores, estas acgdes e projectos subdividem-se em
actividades cuja concretizagdo traz beneficios tangiveis e intangiveis para Almada e,
consequentemente, para Portugal.

A semelhanca de outros anos, desenvolveu-se um exercicio de avaliagéo qualitativa dos impactos
decorrentes da realizacdo das actividades da AGENEAL em 2019, constantes do quadro seguinte.

Os beneficios tangiveis traduzem as redugBes nos consumos de energia (em kWh) e a
consequente redugdo da factura energética (em €) e mitigagdo das emissbes de GEE (em CO.eq
e em €), bem como possiveis oportunidades de dinamizagdo da actividade econémica e criagao
de emprego (VAB e n° postos de trabalho gerados na area da economia verde). E estimada a
reducdo de consumos/custos de energia imediata (12 coluna) e potencial (22 coluna).

Os beneficios intangiveis traduzem as alteracdes de comportamentos, a possibilidade de
estabelecimento de parcerias, a angariacdo de novos projectos que se possam vir a traduzir em
eventuais financiamentos, entre outros, 0s quais a médio e longo prazo podem vir a resultar numa
reducdo da intensidade energética de Almada.

1. Eficiencia Energética em Edificios e Servigos Urbanos

Reducéo x -
Projecto/Accéo Redugdo | Beneficios
(kWh e €) Potencial Intangiveis
VY Y
vy vy
v vV vV
x vV vvvy
v VL4 v
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2. Sistema de Mobilidade Multimodal para Cidades Inteligentes e Sustentaveis

3. Energia e clima: ELAC do Municipio de Almada

s | e | gt
vv vvv vvv
vvv v
v v
v 24
x vv v
v Vv
v v
v v
vv vvv
x vvv
vv v

4. Energias renovaveis e valorizacdo energética de recursos locais

. ~ Reducéo Reducéo Beneficios
Projecto/Accéo (kWh e €) Potencial Intangiveis
vv vvv vvv
x x vvv
« v v

. ~ Reducéo Reducéo Beneficios
Projecto/Acgao (kWh e €) Potencial Intangiveis
vvv vvv vvv
SV 24 324
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vvv

5. Economiacircular e transicdo energética para sociedade de baixo carbono

0. Informacéo e educacao para a eficiéncia energética e carbénica

prais | e | gt
v vvv vvv
v v
vv vv
vv vv
v v

Projecto/Acgao wnee | rotencin | imangiver

v vy

v v vy

% v v

x v v

x v

x v vy

x vy
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Orcamento para o ano 2019

A proposta de orcamento previsional da Agéngcia Municipal de Energia de Almada, AGENEAL,
para o ano 2019, foi construida de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracdes Publicas, SNC-AP, que passara a aplicar-se a agéncia a partir de 1 de Janeiro de
2019. Esta situacdo decorre da sua reclassificagdo pelo INE como “entidade publica reclassificada
da administracdo local”, o que coloca a AGENEAL dentro do seu ambito de aplicacao.

Este novo normativo contabilistico foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
Novembro e vem substituir o SNC, que a AGENEAL aplicava desde 1 de Janeiro de 2010.

O SNC-AP é ja o terceiro referencial contabilistico que a AGENEAL ir& utilizar nos seus 20 anos
de actividade, por via de sucessivas alteracbes na legislacdo que rege a sua actividade e nos
normativos aplicaveis. O SNC-AP vigorara para efeitos de prestacdo de contas em 2020, relativas
ao ano 2019.

A nivel interno, o SNC-AP ir4 obrigar a reformulagdo dos procedimentos para realizagdo de
despesa, de forma a adapta-los as exigéncias da contabilidade or¢camental que este referencial
estipula.

Apesar da forma de apresentacdo e dos campos do orcamento elaborado segundo o SNC-AP
serem distintos daqueles que eram apresentados anteriormente no SNC, atenta a personalidade
juridica da AGENEAL (entidade de direito privado sem fins lucrativos), na mensuracdo deste
or¢camento seguiram-se 0S pressupostos que regem a actividade da AGENEAL. Desde logo, teve-
se em conta o objectivo do resultado nulo, com 0s custos e perdas a igualarem os proveitos e
ganhos. Partiu-se, assim, da estimativa das receitas em fungdo da actividade prevista para o
exercicio de 2019 e seguidamente estimaram-se as respectivas despesas.

Os célculos efectuados tiveram por base a actual estrutura remuneratéria e o actual numero de
trabalhadores, mas contemplaram igualmente o eventual refor¢co de pessoal técnico para apoiar o
desenvolvimento de novos projectos da AGENEAL, como o INTENSIFY ou o Laboratério Vivo
para a Descarbonizagéo.

Tratando-se de um orcamento previsional, realca-se o facto de algumas receitas e das
correspondentes despesas dependerem quer da execucdo financeira de alguns projectos
europeus objecto de co-financiamento, quer da decisdo de alguns associados em relacdo a
algumas acc0es e actividades previstas e listadas neste documento.

Relativamente & previsao de receitas da AGENEAL, sublinha-se o facto de uma parte substancial
dos rendimentos da AGENEAL ndo terem origem directa no Municipio de Almada. Esta
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circunstancia deve-se ao forte incremento dos rendimentos com origem em projectos europeus,
com evidéncia para o projecto INTENSIFY. Como sempre, a AGENEAL procurara fontes de
rendimento alternativas ao Municipio de Almada, mas sempre sem colocar em causa a sua
ligacdo ao Municipio e ao trabalho que desenvolve para a comunidade local e para os seus
associados, que sdo a razao primordial da sua existéncia.

Relativamente a aquisicdo de bens e servigcos, uma parte relevante do valor orcamentado nesta
rubrica corresponde ao volume de servigos e de trabalhos especializados a que a AGENEAL ira
recorrer em 2019, para assegurar uma boa execucdo das accdes integradas neste Plano de
Actividades, designadamente dos projectos europeus em que é parceira.

As despesas com servicos e trabalhos especializados para o desenvolvimento de projectos
europeus, sao reembolsadas a AGENEAL pela Comissao Europeia a uma taxa que varia entre
85% e 100% do seu valor, consoante o programa de financiamento que apoia o projecto.

Os fluxos financeiros referentes as propostas de projectos europeus submetidas, que se
encontram ainda em avaliagdo, ndo foram contemplados no orgcamento previsional para 2019,
dada a incerteza associada a sua efectiva concretizagao.

Né&o foi considerada qualquer actualizagéo nos salarios nominais, a semelhanga do que aconteceu
nos ultimos 9 anos.

Também em 2019 e tal como acontece desde que foi constituida legalmente em 30 de Margo de
1999, nenhum membro dos Orgdos Sociais da AGENEAL ir4 auferir qualquer remuneracdo no
exercicio das suas funcdes, incluindo os 5 membros do Conselho de Administracéo,
designadamente a sua Presidente, a sua Administradora-Delegada e os seus trés Vogais.

Nos quadros seguintes apresenta-se a proposta de orcamento previsional da AGENEAL para o
ano de 2019 segundo o0 SNC-AP e segundo o SNC.
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RECEITAS ORGAMENTO DESPESAS ORGAMENTO
RUBRICA RUBRICA
DESIGNAGAO PERIODOS PERIODO SOMA DESIGNAGAO PERIODOS PERIODO SOMA
ANTERIORES ANTERIORES
Receita corrente Despesa corrente
R5 Transferéncias correntes D1 Despesas c/ 0 Pessoal
R51 Administragdo Publica: D11 Remuneracdes certas e permanentes 165 631,08 165 631,08
R515 Administragdo Local 0,00 0,00(|D12 Abonos varidveis ou eventuais 19 030,25 19030,25
R52 Exterior - EU (Projetos Europeus) 0,00| 157 500,00( 157 500,00||D13 Seguranca social 39025,52| 3902552
R6 Venda de bens e servigos 0,00| 405 900,00/ 405 900,00(|D2 Aquisicdo de bens e servigos 234 813,15( 234 813,15
D6 Outras despesas correntes 99 900,00| 99 900,00
Receitade Capital Despesa de capital
D7 Investimento 5 000,00 5 000,00
Receita total 563 400,00| 563 400,00 Despesa total 563 400,00{ 563 400,00
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Codigo
das
Contas

62
622

623

624

625

626

628

63

64

68

69

GASTOS E PERDAS

Fornecimentos e servigos externos:
Senigos especializados:

Trabalhos especializados
Honorérios

Outros

Materiais:

Ferramentas e utensilios de desgaste rapido
Livros e documentacéo técnica
Material de escritério

Outros materiais

Energia e fluidos:

Electricidade

Outros

Deslocagdes, estadas e transportes:
Deslocagdes e estadas

Transportes

Senvicos diversos:

Rendas e alugueres

Comunicagao

Seguros ramo vida

Despesas de representagdo

Outros

Gastos com o pessoal:
Remuneracéo base

Subsidio de representagéo
Subsidio de refeicéo

Ajudas de custo

Deslocagdes em viatura prépria
Subsidios de férias e de Natal
Outros

Encargos s/ remuneracdes
Seguros de acidentes de trabalho
Outros gastos ¢/ o pessoal

Gastos de depreciagao e de amortizagao
Outros gastos e perdas:

Impostos e taxas

Quotizacdes

Outros

Gastos e perdas de financiamento

TOTAIS

Orgcamento 2019

Codigo
das
Contas

101 523
49 600
11 000

6 000

200
3000
6 031

500
100

25 000
200

10 000
5000
4 600
5000
4 000
8 060

132 530
3 667
7 346
4000

22 088
6 300
36 703
2323

8 730[

20 000
400
600

162 123

15231

600

25 200

28 600
8 060
239 814

175931

47 756

3000

21 000

0

72

75

78

79

RENDIMENTOS E GANHOS

Prestacdes de servicos:

Contratos (CMA e SMAS)

Laboratério Vivo Descarbonizagdo
Outros

Subsidios a exploragéo

Subsidios Estatais (CMA)

Projectos internacionais

Outros rendimentos e ganhos:

Outros néo esprcificados

Juros e outros rendimentos similares

TOTAIS

EUROS

240 000

85 000
5000 330 000

0
157 500 157 500
0
0
487 500

487 500

Orcamento da AGENEAL em sede de SNC para o ano de 2019 (Valores em Euro)

As diferencas nos valores relativamente a versdo SNC-AP resultam da abordagem distinta que
estes referenciais contabilisticos utilizam (contabilidade orgamental no SNC-AP vs. Contabilidade

financeira no SNC).

O grafico seguinte mostra a evolucdo das rubricas orcamentais da AGENEAL ao longo dos
altimos 7 anos, entre 2013 e 2019.
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€ 600 000,00
r mQutros custos (impostos,
€ 500 000.00 juros e custos similares)
Amortizagdes do
a imobilizado
— -
€ 400 000,00 @ | =Custos com o Pessoal
9
® Fornecimentos e Servigos
€ 300 000,00 L Externos
8 Qutros proveitos
€ 200 000,00 E
E u Subsidic a exploragéo
= (projectos europeus e
-E outros)
€ 100 000,00 g = Prestagtes de servigos
€ 0,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Evolucéo das rabricas orgamentais entre 2013 e 2019

A proposito da transicao para o SNC-AP, em 2019, refor¢a-se a nota ja deixada em sede de Plano
e Orcamento para 2018 de que a AGENEAL procurard estabelecer sinergias com as outras
entidades consolidadas do Municipio de Almada no dominio dos ERP e de outros softwares de
gestdo contabilistica e financeira que se revelarem necessarios para a utilizacdo do SNC-AP, na
procura de economias de escala.
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A AGENEAL vista por dentro

Os Associados da AGENEAL

A AGENEAL, Agéncia Municipal de Energia de Almada é uma associacdo privada sem fins
lucrativos, criada em Marco de 1999, que tem por objectivo contribuir para o aumento da eficiéncia
energética e para a melhoria do aproveitamento das energias renovaveis no Concelho de Almada.

A AGENEAL tem-se constituido como uma plataforma de debate e reflexdo sobre energia, através
da agenciacdo de projectos que, com o envolvimento dos associados, contribuam para reduzir o
consumo de energia e das emissfes de CO, em Almada.

Para dar corpo a este objectivo, os seus associados sao instituicbes e empresas ligadas ao
Concelho de Almada, nomeadamente a Camara Municipal de Almada, AMARSUL, Valorizacéo e
Tratamento de Residuos Solidos, S.A., ADENE, Agéncia para a Energia, ECALMA, Empresa
Municipal de Estacionamento e Circulacdo, E.M, EDP — Distribuicdo Energia, S.A., ENSULMECI,
Esphera Engenharia, FERTAGUS, Travessia do Tejo, Transportes, S.A., Faculdade de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, IPQ — Instituto Portugués da Qualidade, MADAN
PARK — Parque de Ciéncia e Tecnologia Almada-Setubal, MTS, Metro Transportes do Sul, S.A.,
SETGAS, Sociedade de Producdo e Distribuicdo de Géas, S.A., SMAS de Almada, Servicos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Almada, TREMC, Transportes Rodoviarios Estrela do
Monte da Caparica, Lda., a Transtejo, Transportes Tejo, S.A. e a TST, Transportes Sul do Tejo,
S.A.

No quadro seguinte indicam-se as entradas dos diferentes associados da AGENEAL para o
patriménio associativo nominal e a respectiva percentagem de votos em Assembleia-Geral, no
final do ano de 2018.
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Contribuicao de cada associado para o Patriménio Associativo Nominal da AGENEAL em 31/12/2018

Tipo de Participacao Patriménio
Associado
Associado Associativo Nominal (€)

Fundador 116.718,71 43,90%
SMAS Fundador 64.346,47 24,20%
ENSULMECI Fundador 17.956,72 6,75%
EDP Fundador 8.978,36 3,38%
FCT/UNL Fundador 8.978,36 3,38%
FERTAGUS Fundador 8.978,36 3,38%
MADAN PARK Fundador 8.978,36 3,38%
TST Fundador 8.978,36 3,38%
IPQ Fundador 4.987,98 1,88%
AMARSUL Fundador 2.992,79 1,13%
SETGAS Fundador 2.992,79 1,13%
Transtejo Fundador 2.992,79 1,13%
TREMC Fundador 2.992,79 1,13%
ADENE Fundador 997,6 0,38%
MTS Ordinario 2.992,79 1,13%
ECALMA Ordinério 997,6 0,38%

PatriménioAssociativo Nominal (€) 265.860,83 100,00%

Os Orgaos Sociais da AGENEAL

De acordo com os estatutos da AGENEAL e com o contrato firmado com a Comissao Europeia ao
abrigo do qual foi criada, o Conselho de Administracdo da AGENEAL é composto por cinco
elementos. E presidido pelo representante legal do Municipio de Almada e integra,
obrigatoriamente, um Administrador-Delegado nomeado pela Camara Municipal de Almada e um
representante de agéncias de energia regionais ou agéncia nacional de energia. Os restantes dois
vogais sao eleitos em Assembleia Geral, entre os associados (n.° 1 do artigo 15°, dos Estatutos da
AGENEAL).

Os o6rgdos sociais da AGENEAL integram ainda de um Conselho Fiscal, ao qual compete, entre
outras atribuicdes, examinar a situacdo econdmica e financeira da AGENEAL.
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A actual composicdo dos 6érgaos sociais da AGENEAL, eleitos em 19 de Maio de 2015, é em
seguida apresentada.

Assembleia-Geral

i : Inés de Medeiros, Camara Municipal de Almada
L : Margarida Perez Perdigdo, Transtejo
L : Anténio Corréa de Sampaio, TST

Conselho Fiscal

L : Miguel Salvado, SMAS de Almada
L : Paulo Antunes, Setgas
L : Ana Cristina Dourado, Fertagus

Conselho de Administracéo

L : Inés de Medeiros, Camara Municipal de Almada
L : Catarina Freitas, Camara Municipal de Aimada
Ly

= Luis Silva, ADENE
= Fernando Santana, FCT/UNL
» Antonio Leal Sanches, EDP Distribui¢éo

Para além destes 6rgaos, a AGENEAL disp6e de um Conselho Técnico-Cientifico que se pronuncia sobre
os Planos de Actividades e Relatdrios de Actividades anuais da AGENEAL:

Inés de Medeiros, CMA, Presidente do Conselho de Administragcéo
Hélder Gongalves, LNEG

Robert Stiissi

Julia Seixas, FCT/UNL

Antonio Lopes

Isabel Soares, DGEG

r v r r r

Jean-Pierre Vallar, Energy-Cities
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A Administracdo Executiva da AGENEAL

A gestdao executiva da AGENEAL é assegurada pelo Administrador-Delegado, que faz a
interligacdo entre o Conselho de Administracéo e o Director da agéncia.

Com mestrado em engenharia quimica e experiéncia na direccdo e gestao técnica e financeira de
projectos e parcerias de 1&D e ambito local nas areas de energia, clima, ambiente e mobilidade, o
cargo de Administrador-Delegado é exercido pela Eng.2 Catarina Freitas.

A Direccao Técnica da AGENEAL

A direccgédo técnica da AGENEAL é realizada pelo Director, Eng. Carlos Sousa, com formagédo em
engenharia mecanica e experiéncia na gestdo e coordenacao técnica e financeira de projectos.

O Corpo Técnico da AGENEAL

A AGENEAL procura recrutar, formar e manter um corpo técnico competente nas suas areas de
intervencgéo, que dispbe de multiplas valéncias na area de engenharia, energia e ambiente.

Possui no seu quadro de pessoal, técnicos com formacdo em engenharia mecanica e de
processos, energia e ambiente que procuram desenvolver adequadamente as accgdes e projectos
nos quais a AGENEAL esta envolvida e responder as necessidades dos associados.

O corpo técnico da AGENEAL é, actualmente, composto pelos seguintes elementos:
= Silvia Remédios, Técnica Superior

- Sensibilizacdo em Escolas

- Energias Renovéveis

- lluminacéao

- Eficiéncia Energética em Edificios
= Jodao Cleto, Técnico Superior

- Eficiéncia energética e alteracdes climaticas

- Eficiéncia energética em edificios

- Energias renovaveis

- Inteligéncia Urbana
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= Pedro Gomes, Técnico Superior
- Transportes
- Qualidade do ar
- Combustiveis alternativos
- Planeamento Energético e Gestdo da Procura

- Indicadores Energéticos

= Dulce Lopes, Técnica Administrativa
- Secretariado e Atendimento
- Contabilidade

= Célia Fonseca, Técnica Administrativa
- Secretariado e Atendimento
- Acompanhamento administrativo e financeiro de projectos co-financiados por programas
europeus

Para além da equipa técnica e administrativa, a AGENEAL dispde também dos servicos de uma
Contabilista Certificada, que assegura o acompanhamento das questbes contabilisticas e
administrativas.

Dispde igualmente dos servicos de uma sociedade de revisdo oficial de contas, que audita e
certifica anualmente as contas da agéncia.
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