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1. PLANO DE ATIVIDADES 2019

O Conselho de Administragdo da ECALMA, E.M. S.A - Empresa Municipal de Estacio-
namento e Circulacdo de Aimada, em cumprimento das obrigacdes legais previstas na
Lei 50/2012 e nos Estatutos da empresa, apresenta o Plano de Atividades e Orgamento
(PAO) para o ano econdmico de 2019.

Em 2018:

A empresa optou pela colocacao de parquimetros nos parques de estacionamento
das praias do Rei e da Rainha, e da Costa de Caparica (paredao), em substitui¢do
das habituais cancelas;

Adquiriram-se 15 parquimetros, requalificados e de marca conceituada, economizando
133.863 euros face ao valor previsto para investimento (160.000 euros), em sede de
orgamento.

Verificada a necessidade de se reforcar o nimero de motociclos da Ecalma,
procedeu-se ao investimento em 5 motas, pelo valor total de 12.735 euros;

Como forma de garantir mais lugares de estacionamento, para os residentes, foi
permitido o estacionamento gratuito em todas as zonas, da Costa de Caparica, a
excecdo da Av. General Humberto Delgado;

Foi implementado o sistema de pagamentos Via Verde: no inicio de agosto, no
estacionamento tarifado a superficie (Almada e Costa de Caparica); no final do
mesmo més, nos parques Afonso Henriques e Bento Gongalves; e no inicio de
setembro nos parques Conde Ferreira, Capitdo Leitdo e Luisa Sigeia;

Os Agentes de Fiscalizacdo e os Operadores de Equipamentos de Gestdo
passaram a usufruir de balnearios da CMA, sitos na Rua D. Joao de Portugal. Nos
meses de verdo partilharam, com outros trabalhadores da Cémara, um espago
para refeicbes (equipado), com balneérios, localizado na Costa de Caparica. As
condicdes de trabalho na Costa de Caparica melhoraram substancialmente;

O atendimento ao publico, na Costa de Caparica, foi efetuado no Posto de Turismo
substituindo-se, desta forma, o habitual atendimento em contentores e, conse-
guentemente, melhorando as condi¢des de trabalho dos recursos humanos afetos
ao atendimento ao publico na Costa de Caparica e a qualidade do servigo prestado;

Devido ao estado de degradacdo do parque da Cova da Piedade, transferiram-se
os trabalhadores, afetos as areas de atividade — Parquimetros e Veiculos e Fim de
Vida —, para as instalagbes da Rua D. Jo&o de Portugal. Tal foi possivel pelo facto
de a CMA ter cedido a Ecalma as instalagcbes de um edificio localizado na Rua
Candido Capilé;

A semelhangca de em anos anteriores, a Ecalma colaborou com algumas
entidades, nomeadamente, policia e bombeiros, tendo de igual modo participado
em algumas iniciativas da CMA, cedendo os seus meios, humanos e materiais;

Em 8 de maio foi celebrado, o Contrato Programa 2018-2019 entre a Ecalma e a
CMA, com Visto Tacito, pelo Tribunal de Contas, em 22 de junho atribuindo um
valor total Subsidio a Exploragdo de 400.000 euros, distribuidos pelas areas de
atividade da seguinte forma: Flexibus —~ 49.000 euros; Parques CMA — 258.000
euros; Parque Afonso Henriques — 36.000 euros e Gestdo de Fiscalizagao de
Lugares de Residentes — 57.000 euros;

A empresa deu continuidade a estratégia de fiscalizacéo preventiva/de sensibiliza-
¢éo, através da colocagéo de avisos nos veiculos em infragéo, nas zonas constan-
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tes do atual regulamento da Ecalma, tendo iniciado essa mesma estratégia, bem
como o didlogo com os municipes, em zonas que, ndo estando regulamentadas,
apresentam um estacionamento desordenado dificultando ou mesmo impedindo a
circutagdo dos pedes nos passeios e nas passadeiras.

As condigbes climaticas verificadas, nos meses de verdo, e o pressuposto de
aprovacéao do novo Regulamento de Estacionamento, ainda em 2018, conduziram
a rendimentos inferiores ao previsto em sede de Plano de Atividades e Orgamento.

Na base da concec¢ao do orcamento, para 0 anc de 2019, que agora se apresenta,
estiveram:

A execucdo prevista para o ano de 2018;

A afirmacao da Ecalma, enquanto entidade fiscalizadora do estacionamento, em
Almada e na Costa de Caparica, garantindo a rotatividade nas zonas tarifadas, o
acesso de pessoas com mobilidade reduzida aos lugares a elas destinados e a
circulacdo das pessoas nos passeios;

A substituicdo dos parquimetros, nas praias do Rei e da Rainha, por cancelas, a
criacao de melhores condicbes de acesso aos parques e a delimitacéo dos lugares
de estacionamento;

A colocacédo de parquimetros nos parques de estacionamento da Costa de
Caparica, junto ao paredao;

Os documentos de gestao previsional para 2019, que se colocam a consideracio
e deliberacdo da Camara Municipal de Almada, cumprem o legalmente estabe-
lecido na Lei 50/2012 e nos Estatutos em vigor na empresa e sdo disciplinados
pelos seguintes instrumentos:

» Orcamento (Mapa de Rendimentos e Gastos)
-+ Balanco Previsional

- Demonstragéo Previsional de Resultados

» Orgcamento Anual de Tesouraria

* Plano de Investimentos/Financiamento

- Parecer do Fiscal Unico

Gestéo de Veiculos em Fim de Vida (VFV’s);

Exploracdo/ gestdo dos parques de estacionamento, em Amada, ha Costa
da Caparica e dos sazonais que servem as praias do Rei e da Rainha;
Fiscalizacdo do estacionamento nas areas de gestéo atribuidas a Ecaima;

Gestédo do Flexibus;

Em 31 de Dezembro de 2018, o quadro de pessoal da Ecalma era composto por
86 trabalhadores.

Todos os trabalhadores da Ecalma estéo vinculados a empresa por meio de um
contrato de trabalho, a termo incerto.
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Quadro de Pessoal - ECALMA

Dez 2018

Diretora Geral de Servicos 1
Advogado 1
Técnico Superior - Jurista 2
Técnico Especialista Contabilidade 1
Técnico Especialista - Designer 1
Assistente Administrativa de Contabilidade 1
Assistente Administrativa de Direcgao 1
Assistente Administrativa da Administracao 1
Técnica Administrativa de RH 1
Técnica Administrativa de Aprovisionamento 1
Coordenador Fiscalizacao 1
Agente de Fiscalizagao 24
Coordenador Parques 1
Operador de Equipamentos de Gestao (parques) 16
Coordenador do sector dos VFV's e parquimetros 1
Operador de Equipamentos de Gestao 2
Coordenadora dos Servigos Adm. de Fiscalizagao 1
Auxiliar Servicos Administrativos de Fiscalizagao 15
Motoristas

Motorista Transportes Plblicos

Auxiliar Servigos Administrativos Gerais
Auxiliar de Servigos de Manutengao
Informatico

Assistente de coordenagao

Técnico de Manutencao

Assistente de Agente de Fiscalizagao

QUADRO DE PESSOAL

3
2
1
1
1
4
1
1

86
=]

Em 2019, a empresa ndo procedera a contratacdo sazonal de trabalhadores para
os pargues de estacionamento das praias do Rei e Rainha, por via da possivel
mobilidade funcional de trabalhadores afetos aos parques subterraneos.

Tém sido realizadas reunides com a Comissdo Sindical estando, no presente
momento, a ser negociados aumentos de salarios, proposto pela Administragédo da
empresa, e que se situardo entre os 1,7% e 2%. Foi ainda assumido o compro-
misso de, até meados de 2019, se criarem carreiras na Ecalma.

A deterioracdo das instalacdes do espaco da Cova da Piedade e a sobrelotagao
das instalagdes da Sede da Ecalma conduziram a gue, através da CMA, se encon-
trassem soluces.

Apbs cedéncia, por parte da CMA, das instalaces sitas na Rua Candido Capilé,
como atras foi referido, foi possivel transferirem-se os trabalhadores afetos ao
parque da Cova da Piedade para o edificio da Rua D. Joao de Portugal. A equipa
de manutencédo da Ecalma tem vindo a desenvolver alguns trabalhos de conserva-
cdo nas instalagoes da Rua Candido Capilé com o objetivo de se libertarem postos
de trabalho, na sede da Ecalma e assim se melhorarem as condig¢des de trabalho
de todos os trabalhadores.

Em abril de 2018, duas trabalhadoras frequentaram uma ag¢éo de formacgéo sobre
0 Regime de Protegdo Geral de Dados, ministrada pela Ordem dos Contabilistas
Certificados (OCC);
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De 11 de abril a 16 de maio, seis trabalhadores frequentaram uma ac¢éo de forma-
¢do ministrada pela empresa de estacionamento de Lisboa — EMEL -, tendo sido
credenciados como Agentes de Fiscalizacdo, pela ANSR, em agosto.

Para 2019, a empresa continuara a investir na formacéo dos seus trabalhadores,
estando prevista uma acdo de formacao dirigida aos trabalhadores afetos ao aten-
dimento ao publico, e outra as chefias.

ACTIVIDADES —- ORCAMENTO

O alargamento da colocagdo de parquimetros, nhomeadamente, aos parques de
estacionamento que servem as praias do Rei e da Rainha teve como consequéncia
a mobilizacdo dos Agentes de Fiscalizagdo, afetos a esta area de atividade,
aqueles parqgues, com impacto negativo no rendimento proveniente da venda de
Veiculos em Fim de Vida. Por outro lado, o estado de degradacéo do parque da
Cova da Piedade, condicionou, ao longo do ano, o numero de veiculos a parquear.

A afetacdo, a tempo inteiro, da equipa a detegao de veiculos em fim de vida e a
existéncia de um parque adequado para o parqueamento dos mesmos, por via da
rescisdo do contrato de arrendamento do espago da Cova da Piedade, permite
orcamentar em 60.000 euros o rendimento proveniente desta 4rea de atividade,
superior ao previsto, para 2018, em 11.778 euros.

A retirada destes veiculos da via pUblica traduzir-se-a, sempre, em mais lugares de
estacionamento e numa cidade mais limpa.

Rendimentos 2 VFV’s
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O rendimento obtido por via da exploracdo destes parques esta, naturalmente,
muito condicionado pelas condigbes climaticas que se fazem sentir, em cada Verao.

Em 2018, as condicdes climaticas, os atos de vandalismo a que foram sujeitos os
parquimetros colocados no parque da praia do Rei e o facto de nédo se ter proce-
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dido ao aumento do tarifario, por via da néo alteracao do regulamento de estacio-
namento, colocaram o rendimento proveniente da exploracdo destes parques
abaixo dos montantes previstos em 112.453 euros

A substituigcdo dos parguimetros por cancelas, a criagao de melhaores condi¢gdes no
acesso aos parques e no sed interior e a ponderacdo do fator clima, permite orca-
mentar em 121.820 euros o valor da receita para o ano de 2019.

O gréfico mostra a evolugdo dos rendimentos nos parques do Rei e Rainha.

Rendimentos .. Praias.PARQUES
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Como referido, em anteriores relatorios, esta area de atividade tem vindo a registar,
ao longo dos Gltimos anos, um crescimento do rendimento dela proveniente, resul-
tado da renovacéo dos parquimetros, iniciada em 2015, e de uma maior conscien-
cializacdo, dos utentes, para a importancia da ordenagéo e da rotatividade do esta-
cionamento, nas cidades, que sé é possivel por via da fiscalizagdo. Tais factos,
conduzirdo, em 2018, a um rendimento previsto de 625.869 eurgs, distribuidos da
seguinte forma: Almada — 420.019 euros, Costa de Caparica — 140.374 euros e
parques Costa de Caparica (junto ao paredao, em anos anteriores com cancelas)
— 65.469 euros. O desvio negativo significativo, destes Ultimos parques, face ao
orcamentado, ficou a dever-se ao facto de se ter considerado um aumento do
tarifario, em sede de orcamento, no pressuposto da alteragéo do regulamento e a
ocupacéo gratuita dos lugares de estacionamento, pelos residentes.

Em 2019, a empresa ira manter os parquimetros, nos parques da Costa de
Caparica e reforcara a fiscalizacfo, nestes parques. Orcamenta-se em 651.672
euros, o rendimento previsto, distribuindo-se da seguinte forma: Almada —420.000
euros; Costa de Caparica — 142.300 euros e parques da Costa de Caparica
(paredao) — 89.172 euros.
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Inclui parques da Costa de Caparica (paredso)

A aplicacdo da Compensacédo por Ocupacgdo Indevida da Via Pudblica (COl),
sempre que um veiculo hdo tem o seu titulo de estacionamento valido, registou em
2018 um rendimento inferior ao previsto em 73.823 euros. A estratégia de fiscaliza-
cao, referida anteriormente, esteve na origem do desvio, face ao orgamentado.

Estima-se, para 2019, um rendimento de 78.600 euros (Almada e Costa da
Caparica) resultante da aplicagado desta taxa.

Em 2018, prevé-se que o rendimento obtido com a venda de avencas e de rotativos
se venha a situar acima do previsto, em 15.585 euros.
A venda de avengas representara 89% do rendimento global e a venda de rotativos 11%.

Para 2019, estima-se uma estabilizacdo da venda de avengas, e um crescimento
de 20% na venda de lugares rotativos (alinea d) i e ii do n° 2 da clausula 3? do
Contrato Programa 2018-2019), situando estes rendimentos em 232.162 euros e
28.401 euros, respetivamente.

Em virtude de néo se terem concretizado as obras e a campanha de divulgagéo, no

valor de 103.000 euros, previstas em sede de Plano de Atividades e Orgamento, o
valor a imputar ao Subsidio a Exploragao sera, em 2018, de 125.856 euros.
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Em 2018, este parque foi gratuito até ao dia 19 de fevereiro, data a partir da qual
passaram a ser cobrados os lugares rotativos. A venda de avengas diurnas ficou
disponivel, a partir do més de abril. Prevé-se, para 2018, um rendimento obtido
supetrior ao previsto em 14.745 euros.

Estima-se para 2019 um rendimento, proveniente da venda de avengas e de rotati-
vos, de 25.500 euros, préximo do previsto para 2018 e superior ao definido na
alinea e) i do n° 2 da clausula 32 do Contrato Programa 2018-2019;
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O facto de se terem registado gastos inferiores ao previsto e de, por outro lado, o
rendimento da venda de titulos de estacionamento e de avencgas ter sido superior
ao estimado, em sede de Contrato Programa 2018-2019, estima-se para 2018 uma
imputacédo do Subsidio a Exploragéo, para esta area de atividade, de 14.560 euros.

Prevé-se, para 2019, uma ligeira diminuicdo da receita arrecadada por via da
aplicagdo de taxas, como resultado da estratégia de fiscalizagdo preventiva/de
sensibilizacao, reforcada de abril a setembro, de 2018.

Orcamenta-se em 159.930 euros o rendimento proveniente desta area de
atividade.

As viaturas removidas da via piblica, por apresentarem sinais de abandono, sédo
algumas vezes reclamadas pelos seus proprietérios.

Para 2019, estima-se em 25.200 euros a receita proveniente do levantamento
destas viaturas.

O valor orgamentado considera os habituais aumentos do valor das taxas de
acordo com portaria, a partir de margo de 2019.

Em 2018, a estratégia de fiscalizagao, atras referida, bem como a possibilidade de
os residentes estacionarem, nomeadamente, na Costa de Caparica nos lugares
tarifados a superficie, gratuitamente, teve como consequéncia uma reducgdo dos
rendimentos provenientes desta area de atividade.

Rendimentos :: COIMAS
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Em 2019, prevé-se um ligeiro aumento proveniente da aplicacdo de coimas, em
resultado da afirmagdo da Ecalma, enquanto entidade fiscalizadora do estaciona-
mento, em Almada e na Costa de Caparica.

Orcamenta-se em 332.157 euros, o rendimento resultante das coimas cobradas,
diretamente, pela Ecalma.

Estima-se em 22.500 euros, o rendimento resultante da cobranga de autos pela
ANSR.

As avarias constantes dos miniautocarros afetos a este servico de mobilidade
inclusiva ndo permitem alcangar o rendimento previsto, em sede de orgamento e,
sobretudo, colocam em causa um servigo que se pretende ser de qualidade.
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Prevé-se que em 2018, o rendimento se situe nos 938 euros.

Orcamenta-se em 1.650 euros, o rendimento para 2019 (alinea ¢) i do n° 2 da
clausula 3% do Contrato Programa 2018-2019);

Estimam-se para 2018 gastos inferiores ao previsto em sede de Contrato
Programa 2018-2019. Prevé-se para 2018 uma imputagéo do Subsidio & Explora-
¢éo, para esta area de atividade, de 29.151 euros.

No que diz respeito ao valor de Subsidio a Exploracdo atribuido, no Contrato
Programa 2018-2019, a elaboragéo de cartdo de residente/Gestdo da Fiscalizagado
dos lugares de residentes, 4 semelhancga de em exercicios anteriores, também em
2018, se revelou insuficiente cobrindo, apenas, 20% dos gastos totais tidos com
esta area de atividade.

Torna-se necessario proceder-se a uma alteragéo do valor do Subsidio a Exploracao
(alinea d) do n° 1 da clausula 72 do Contrato Programa 2018-2019), de acordo com
o estipulado no n°3 da mesma clausula, reforcando o montante relativo a elabora-
cédo de cartdo de residente/Gestédo da Fiscalizagdo dos lugares de residentes e
ajustando o montante, para as restantes areas de atividade, da seguinte forma:

- Flexibus — 29.000 euros;

- Parques CMA — 126.000 euros

- Parque Afonso Henriques — 15.000 euros

- Gestao de Estacionamento de Residentes — 230.000 euros,

mantendo o Subsidio & Exploracdo nos 400.000 euros.

Em sintese relativamente aos rendimentos proprios apresenta-se o grafico da sua
composicao:

AREAS DEACTIVIDADE RENDIMENTOS PESO CONTRIBUITIVO

VFVs 60.000 3% |
Flexibus 1.650 0%
Parques 407.883 23%
Taxas 185.130 11%
Coimas 354,657 20%
Parquimetras 651.472 37% |
COIS 78.600 5% |
TOTAL 1739392 100% |

De registar que o montante de 400.000 euros, relativo aos Subsidios & Exploragsio
(Contrato Programa 2018-2019), correspondem a 23% das receitas proptias,
ficando aquém do limite de 50% definido no n° 2 da alinea c) do artigo 62° da Lei 50.

Os rendimentos previstos, para 2019, em sede de orgcamento ascendem a
2.140.782 euros.
A area de atividade que mais contribui para as receitas proprias da empresa é a

dos parquimetros com 37%, seguida da dos parques (Praias do Rei e da Rainha,
Parques subterraneos e parque Afonso Henriques) com 23%.

Os Gastos e Perdas previsionais (Fornecimentos e Servigos Externos — 27% -,

Gastos com o Pessoal - 68% -, Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo e Outros
Gastos e Perdas — 5% -) ascendem a 2.113.113 euros.
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Assim, 0 orcamento geral da empresa apresenta um Resultado Liquido positivo de
27.669 euros (antes de impostos).

O ano de 2019 sera um ano de grandes desafios para a Ecalma. Se por um lado é
necessario garantir o desempenho dos servicos que atualmente presta aos
Almadenses por outro tem de ambicionar mais.

E necessario que ao longo de 2019 a Ecalma consiga dar passos no sentido de
diversificar as suas areas de atuagd@o e que se assuma como um elemento mais
relevante na area da mobilidade urbana do Municipio de Aimada, em particular no
transporte de passageiros.

Assim, em 2019 continuaremos a manter o foco no futuro e tudo faremos no
sentido de dar consequéncia a varios dos projetos que foram iniciados pelo anterior
Presidente e trabalharemos para continuar a mudar a forma como Ecalma atua e é
percecionada - 0 que so6 sera possivel se se conseguir aumentar o retorno que se
da aos municipes de Almada e se intensificarmos as rela¢des existentes entre a
Ecalma e os demais parceiros com os quais se esta se relaciona, em particular
com as forgas de autoridade.

Com a vontade e empenho de todos aqueles que fazem a Ecalma — os quais ja
demonstraram disponibilidade e capacidade — acreditamos que 2019 sera mais um
ano de mudanga.

Os Almadenses merecem.

O Conselho de Administracdo

d’/—-———-—_
Jimas Pestana

|Presidente Executivol

T
Ae——— "=

Inés de Medeifos
FHE;JM
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RENDIMENTOS 2.140.782
Vendas 60.000
VFV's e Qutras Sucatas 60.000
Prestagoes de Servigos 1.679.392
Servigo de Mobilidade Inclusiva - FLEXIBUS 1.650
_Gestdo de Parques 407.883
Praias do Rei e Rainha 121.820
Parques CMA 260.563
Parque Afonso Henriques 7 25500
Taxas Infraccoes ( bioq., remog., dep.) 159.930
Taxas Infracgoes ( blog., remoc., dep.) - VFV'S 25.200
‘ Percentagem Coimas 354.657
% Coimas { ANSR ) 22.500
% Coimas ( cobranga directa Ecalma) 332.157
Estac. Duragao Limitada (Parquimetros c\ titulo) 651.472
Cidade 420.000
Costa de Caparica 142.300
Parque da Costa de Caparica 89.172
Estac. Duragao Lim. (Parquimetros s/ titulo - COI) 78.600
Cidade 41.650
Costa de Caparica 36.950
Subsidios 400.000
Contrato Programa (Flexibus) 49,000
Contrato Programa (Parques CMA) . 258,000
Contrato Programa (Parque Afonso Henriques) 36.000
Contrato Programa (Gestao de Estac.Residentes) 57,000
Outros Rendimentos e Ganhos 1.390
GASTOS 2.113.113
Fornecimentos e Serv. de Extarnos 571.331
Servigos Especializados 230.337
Trabalhos especializados 112.076
Vigildncia e Seguranca 2.102
Honorarios 13.260
Comissbes Via Verde 21360
Conservagdo e reparagao 60.000
Outros 21540
Materiais 23.152
Ferramentas e Utensilios 9.600
Livros e Documentagéo técnica 300
Material de Escritério 10.112
Artigos para oferta 1.800
Outros 1.340
Energia e Fluidos 64.766
Electricidade 41.942
Combustiveis 20,000
Agua - 2.825
Desloc. Estadas e Transportes 650
Deslocagdes e Estadas 650
: Servigos Diversos 252426
Rendas e Alugueres 32.020
Comunicagdes 177.100
Seguros 14376
Contencioso e Notariado 25.700
Despesas de Representagéo 630
Limpeza Higiene e Conforto 2.600
Gastos com Pessoal 1.436,215
Orgaos Sociais 64.482
Rernuneragoes 50.960
Encargos Sociais 13,522
Pessoal 1.273.883
Remuneragdes 1.049.621
Encargos Sociais 224.262
' Seg. de Acidentes de Trabalho 13.000
Gastos Acgao Social 28.000
Outros Gastos ¢/ Pessoal 56,850
Fardamentos 20.000
Formagao 6.750
ACSS 26.800
Credenciagao Agentes de Fiscalizagao 3.300
Amortizagoes do Exercicio 85.000
Outros Gastos e Perdas

RESULTADO (antesdelRG)

20.566
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RENDIMENTOS E GASTOS 2019

Vendas e servicos prestados 1.739.391,97
Subsidios a exploragao 400.000,00 |
Fornecimentos e servigos externos -571.331,32
Gastos com pessoal -1.436.215,11 |
Outros rendimentos e ganhos 1.390,00
Outros gastos e perdas -20.566,34
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos | 112.669,20
Gastos / reversdes de depreciacao e de amortizacao -85.000,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 27.669,20

Juros e rendimentos similares obtidos |
Juros e gastos similares suportados | |

Resultado antes de impostos 27.669,20

Impostos sobre o rendimento do perfodo ]
2 . L9 1

Resultado liquido de exercicio | 2166920
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RUBRICAS

Saldo do periodo anterior
RECEBIMENTOS
Clientes - VFV's
Outras contas a receber
Prestagao de Servigos
IVA (rendimentos tributaveis)
Subsidios a Exploragao

Total dos recebimentos

PAGAMENTOS
Fornecedores (F&S externos + Dsp Pessoal)
Fornecedores (Investimento)
IVA (dedutivel)
Estado e outros entes publicos
Outras contas a pagar
Pessoal (remuneragoes)

Total dos pagamentos

Saldo para o periodo seguinte

Contabilista Gertificada
ﬂ{“ s
,wwms‘nﬁcﬁ

eereée

2019

2019

l
J 234.585,02 |

59.942,76 |
21.564,01 |
I 1.900.829,93
| 283.038,22
400.000,00 |

2.665.374,92
2.899.959,94

631.749,54
0,00
134.711,08
607.121,27 |
30.650,86 |
1.100.581,40 ]

2.504.814,15 |

395.145,79 |
2.899.959,94 |
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RUBRICAS Bal. Dez. 2019

ATIVO ‘

Ativo nao corrente '
Ativos fixos tangiveis 223.288,32
Ativos fixos Intangiveis 3.662,39
Participagbes financeiras (outros métodos) 997,60
Outros Investimentos financeiros (FCT) 11.074,53

Subtotal 239.022,84

Ativo corrente
Clientes 6.150,00
Estado e outros entes publicos 16.475,56
Accionistas/S6cios 32,00
Outras contas a receber ~ 3.684,00
Diferimentos 18.820,00

" Caixa e depbsitos bancarios 395.145,79

Subtotal 440.307,35

Total do ativo 679.330,19

Capital Proprio e Passivo

Capital Proprio |
Capital realizado 250.000,00 |

Reservas 8.008,04

Resultados transitados 4.333,68

Outras variacoes de capital proprio 892,00

Subtotal 263.233,72

Resultado liquido do exercicio 27.669,20

Total do capital proprio 290.902,92

PASSIVO

Passivo nao corrente
Passivo por impostos diferidos 0,00
Outras contas a pagar 0,00

Subtotal 0,00

Passivo corrente |
Fornecedores 57.609,24
Estado e outros entes publicos 61.740,24

Outras contas a pagar 256.317,80

Diferimentos | 12.760,00

Subtotal 388427,28
Total do passivo 388427,28 |
Total do capital proprio e do passive | 679330,19 |
| = |
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