ANEXO A
REGULAMENTO DE ORGANIZAGAO DOS SERVICOS MUNICIPAIS DE ALMADA

TiTULO|
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.2
Objeto

O presente regulamento define e estabelece a estrutura organica dos servicos municipais de
Almada, disciplina a respetiva organizacdo e modo de funcionamento, fixa os principios
orientadores subjacentes, e prevé os modelos de dire¢ao e de hierarquia a observar, nos termos
da legislacao aplicavel.

Artigo 2.2
Ambito de aplicagdo

Este regulamento aplica-se a todos os servicos do Municipio de Almada, os quais se estruturam
organica e hierarquicamente conforme previsto no presente instrumento, e nos Anexos B, Ce D
a proposta de Reestrutura¢do Organica dos Servicos Municipais de Almada.

Artigo 3.2
DefinigGes

1. Para efeitos deste regulamento e da organizacdo dos servigcos municipais que o mesmo
estabelece, entende-se por:

a) «Secretaria Geral», a unidade organica para todos os efeitos equiparada a Direcdo
Municipal, com especiais competéncias para a prossecugdo de atribui¢des transversais
de suporte a restante estrutura de servicos municipais, designadamente no ambito do
apoio as fungdes financeiras e orgamentais, a aquisicao de bens e servigos, a gestdo do
conjunto dos recursos humanos, e as fungdes administrativas comuns, incluindo a
definicdo e controlo de métodos e procedimentos partilhados;

b) «Direcdo Municipal», a unidade organica de carater permanente de nivel hierarquico
superior, agregadora dos servicos incluidos numa determinada d4rea estratégica,
funcional ou de suporte a atuagdo municipal, na qual se integram sob a sua dependéncia
as unidades e/ou subunidades orgénicas de ambito operacional e/ou instrumental,
estruturadas considerando as atividades a prosseguir e os objetivos determinados pelos
Orgdos autdrquicos para efeitos da gestdo municipal, e em cumprimento das
orientagdes do executivo;

c) «Departamento», a unidade organica de caracter permanente de nivel inferior a Direcado
Municipal agregadora de competéncias de ambito operacional e instrumental
integradas numa mesma 4area funcional, constituindo uma unidade de organizagao,
planeamento, direcao e gestao de recursos;

d) «Divisdo», a unidade organica de carater flexivel de nivel inferior a Departamento,
agregadora de competéncias de ambito operacional e instrumental, integrada numa
determinada area funcional de atuagdo municipal;



e) «Equipa de Projeto», a unidade organica temporaria, dirigida por um “Coordenador de
Projeto”, para o desenvolvimento de trabalhos tempordrios cuja prossecucao deva ser
assegurada por equipa autdonoma, tendo em vista o aumento da flexibilidade e da
eficacia na gestao;

f) «Servico», a unidade organica de caracter flexivel, dirigida por titular de cargo de
direcdo intermédia de 3.2 ou 4.2 grau com fung¢des de ambito e natureza técnica-
operativa, destinada a prossecucao de atribuicdes de apoio aos drgdos e a servigos de
ordem superior, com competéncias temadtica e materialmente circunscritas ou
obrigatdrias por aplicacdo de normativo legal especifico;

g) «Gabinetey, a subunidade organica correspondente a nucleo funcional interno, incluida
no ambito de unidade nuclear ou flexivel expressa e sob a alcada do dirigente da mesma,
para o desempenho de atividades preparatérios ou executérias préprias daquela, com
excecdo do denominado “Gabinete da Presidéncia”, sujeito a regime proprio.

2. A “Estrutura Nuclear” corresponde a uma departamentalizacdo fixa da Organizagdo e é
composta pelas unidades organicas previstas nas alineas a), b) e ¢) do niumero anterior.
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3. A “Estrutura Flexivel” corresponde a uma componente varidvel da Organizacdo, que visa a
adaptacdo permanente dos servicos as necessidades e a otimizacdo dos recursos, e é composta
pelas unidades organicas previstas nas alineas d) e f) do nimero 1, coadjuvadas pela subunidade

organica prevista na alinea g).

4. A previsao e definigdo da “Estrutura Nuclear”, e a competéncia das respetivas unidades
organicas, constam do Anexo B a proposta de Reestruturacdo Organica dos Servicos Municipais
de Almada.

5. A previsdo e definicdo da “Estrutura Flexivel”, e a competéncia das respetivas unidades
organicas consta, do Anexo C a proposta de Reestruturacdo Organica dos Servicos Municipais de
Almada.

7. O Organograma da macroestrutura (unidades organicas) dos servicos municipais consta do
Anexo D a proposta de Reestruturagdo Organica dos Servigos Municipais de Almada.

8. Para efeitos do estabelecimento e funcionamento das subunidades organicas previstas na
alinea g), do nimero 1, importa em especial o previsto nos nimeros 3 e 4 do artigo 2.2 do Anexo
C — Estrutura Orgénica Flexivel dos Servigos Municipais de Almada.

Artigo 4.2
Objetivos comuns

Na prossecucdo das atribuicdes e competéncias do Municipio, os servicos devem proceder
considerando em permanéncia a realizagdo dos seguintes objetivos comuns, sem prejuizo dos
que lhes sejam préprios em func¢do do seu ambito operacional e tematico, dos que resultem dos
instrumentos estratégicos e de planeamento em vigor, e dos previstos em normativo legal por
qualguer forma aplicavel no caso concreto:

a) Orientacdo para a eficadcia e para a eficiéncia no respetivo funcionamento e na
concretizacdo das atividades e atos que Ihe estejam cometidos e tipificados;



b) Realizacdo plena, atempada e eficiente dos projetos, a¢des, atividades e tarefas
definidos pelos 6rgaos municipais, designadamente os constantes dos instrumentos
previsionais, estratégicos e orientadores;

c) Melhoria continua dos indices quantitativos e qualitativos de prestacdo de servigcos as
populacdes, associada a resposta atempada as necessidades e aspiracdes das mesmas;

d) Aproveitamento maximo e racional dos recursos disponiveis, designadamente através
da aplicacdo de processos e procedimentos adequados a uma gestao eficiente e flexivel;

e) Dignificacdo pessoal, valorizacdo profissional, e responsabilizacdo dos trabalhadores,
dirigentes e servigos no seu conjunto;

f) Desburocratizacdo e simplificacio de processos de trabalho e de procedimentos
administrativos, reforcados por um movimento adequado e correspondente de
modernizagdo tecnoldgica;

g) Dinamizacdo e promocdo da participacdo organizada dos cidaddos e dos agentes
socioecondmicos do Municipio nos processos de tomada de decisdo e nas atividades
municipais;

h) Integracdo, articulagdo e harmonizacdo das areas de planeamento, projeto e
intervencdo do Municipio de Almada;

i) Adequacdo e otimizacdo continua da regulamentacdo municipal, permitindo que a
relacdo da estrutura organica com o cidaddo se processe mediante regras claras,
objetivas e facilmente compreensiveis, em beneficio da transparéncia, da simplificacao
e desmaterializacdo de procedimentos, da reducdo de custos, da correta aplicacdo das
normas e da credibilidade da atuacao da autarquia;

j) Estimulo e andlise dos pedidos de mobilidade interna enquanto fator de motivacgéo,
responsabilizacdo e desenvolvimento pessoal e profissional dos trabalhadores;

k) Orientagdo para a defini¢do e cumprimento de niveis de servigo e outros standards de
gualidade setoriais ou universais;

I) Empenho na avaliacdo analitica e de resultados das unidades organicas e das equipas
de projeto;

m) Responsabilizagdo dos titulares de cargos dirigentes ou de coordenacdo pela gestdo dos
recursos sob a sua dependéncia, pela eficiéncia econdmica e social das unidades
organicas ou equipas de projeto que gerem, e pelos resultados alcangados.

Artigo 5.2
Desconcentracao e descentralizagao

Os titulares de cargos dirigentes ou de coordenagdo devem propor, nos termos e limites legais
aplicaveis, ao Presidente da Camara Municipal ou ao Vereador com competéncia delegada ou
subdelegada ao qual reportem, medidas conducentes a aproximagdo dos servicos ao municipe,
quer através da desconcentragao daqueles, quer através da delegacao de competéncias para as
Juntas de Freguesia em beneficio da eficacia, eficiéncia e melhor satisfacdo das necessidades
das populagdes do concelho de Almada.



Artigo 6.2
Planeamento

1. A atividade dos servicos municipais deverd ser permanentemente referenciada aos
instrumentos de planeamento global, territorial e setorial aplicdveis, os quais deverdo ser
elaborados tendo em vista a melhoria das condi¢cdes de vida e de desenvolvimento econdémico,
social e cultural das populacdes do concelho de Almada.

2. Os servicos municipais devem colaborar ativamente com os érgdos municipais na concecao e
concretizacdo dos instrumentos referidos no nimero anterior, os quais, uma vez aprovados,
devem ser cumpridos, prosseguidos, e expressamente indicados para efeitos de enquadramento
e fundamentacao dos atos preparatérios ou executdrios em concreto.

Artigo 7.2
Coordenagao

1. As atividades desenvolvidas pelos servicos municipais, especialmente as destinadas a
execucdo de planos e programas globais, territoriais e setoriais, devem ser objeto de
permanente coordenacado e articulacdo organica, cabendo aos titulares de cargos dirigentes ou
de coordenacdo promover e participar na preparagdo, concertacdo e avaliagdo das mesmas,
identificar os gestores e os cronogramas dos projetos, e estabelecer as responsabilidades das
diversas unidades organicas.

2. Os titulares de cargos dirigentes ou de coordenacdo devem propor ao Presidente da Camara
Municipal ou ao Vereador com competéncia delegada ou subdelegada ao qual reportem, as
formas e mecanismos de controlo e coordenacgdo que considerem mais adequadas na respetiva
area de atuacdo, e as acOes que prioritariamente devem ser submetidas a controlo interno.

Artigo 8.2
Delegagdo de competéncias

1. A delegacdo de competéncias e a delegacdo de assinatura de documentos de mero
expediente devem ser utilizadas nos termos da legislacdo aplicavel em vigor, e operar como
instrumentos privilegiados de desburocratizacdo e de racionalizacdo da atividade
administrativa, promotores de condi¢Bes acrescidas de celeridade, eficiéncia e eficacia nos
procedimentos de tomada de decisao.

2. Os titulares de cargos dirigentes ou de coordenagao devem, quando apropriado, delegar ou
subdelegar competéncias de execucdo, em beneficio do cumprimento pelos préprios das
funcdes de planeamento, programacao, controlo, coordenacdo e reporte, tendo presentes os
limites impostos pela lei, o equilibrio dos diferentes niveis de estrutura hierarquica dos servigos
municipais, e o grau de descentralizacdo que o executivo considere adequado.

3. Sem prejuizo do previsto neste e no artigo anterior, todos os dirigentes sdo permanentemente
responsaveis pela legalidade e pela adequacgdo formal e material das decisGes prdprias e
daqueles na sua dependéncia hierarquica, incluindo quando atuem no exercicio de
competéncias por si delegadas.



Artigo 9.2
Competéncias e deveres comuns a todos os servigos municipais

1. Para além da tramitacdo corrente de expediente e das obrigacdes associadas as

especificidades tematicas e operacionais de cada unidade organica, constituem competéncias e

deveres comuns a todos os servicos municipais, e especiais incumbéncias dos titulares de cargos
dirigentes ou de coordenacao, designadamente:

a)

b)

c)

Cumprir as normas legais e regulamentares aplicidveis aos procedimentos
administrativos em que intervenham;

Assegurar a rigorosa, plena e atempada execucdo das decisdes dos érgaos municipais,
do Presidente da Camara Municipal, e dos Vereadores com competéncia delegada ou
subdelegada;

Assegurar a integral e correta execucdo das tarefas que lhe estejam cometidas e/ou que
aos mesmos tenham sido fixadas, atuando com o maximo zelo, diligéncia e alinhamento
com o interesse publico e a legalidade, nos termos estabelecidos e dentro dos prazos
previstos para o efeito;

Elaborar e propor a aprovacdo de regras, normas, instrucdes, circulares, diretivas e
medidas concretas de atuacdo que entendam necessdrias e adequadas ao bom
funcionamento do servico e/ou do conjunto da organizacdo, em especial na sequéncia
da identificagdo de situacdes de desconformidade, ineficicia ou auséncia de
alinhamento com o melhor interesse publico e municipal;

Colaborar na elaboracdo do Plano de Atividades, das Grandes Opc¢des do Plano, do
Orcamento Municipal, do Relatério de Gestdo, e dos relatdrios regulares ou pontuais
superiormente solicitados;

Coordenar, sem prejuizo da relacdo hierarquica, a atividade das unidades organicas ou
equipas de projeto na sua dependéncia, e garantir a devida articulagdo com as demais;
Proceder a elaboragdo das minutas de propostas de decisdo dos érgdaos municipais
sobre os assuntos compreendidos no seu ambito de atribui¢Ges, garantindo a sua
conformidade legal e financeira, e 0 mérito no caso concreto;

Cumprir as regras e procedimentos de uniformizac¢ao fixados pelos servigos municipais
competentes para quaisquer ambitos da acdo dos mesmos, designadamente nos planos
legal, financeiro e jus-laboral;

Desenvolver quaisquer outras atividades que resultem de previsdao legal ou de
regulamentacdo administrativa ou que lhe forem atribuidas por decisdo dos érgdos
municipais.

Gerir os recursos humanos, patrimoniais e tecnolégicos afetos a sua unidade organica,
garantindo a sua utilizagdo racional;

Colaborar na elaboragao de regulamentos, normas e instrugcdes necessarios ao correto
exercicio da atividade, e promover a sua divulgacdo entre os trabalhadores e os
municipes;

Promover a valorizacdo do nivel de desempenho da unidade mediante a adocdo de
medidas de simplificagdo e racionalizagdo de métodos e processos de trabalho, visando
incrementar a qualidade técnica do servigo prestado, o cumprimento das exigéncias
legais e normativos respeitantes a atividade e a satisfacdo dos municipes;
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m) Colaborar na elaboracdo do Plano de Formacdo, procedendo a identificacdo das

o)

p)

a)

necessidades na unidade organica e dos trabalhadores, com o objetivo de adequar as
suas capacidades profissionais e pessoais as exigéncias das atividades em que intervém
e promover o seu desenvolvimento integral;

Participar e contribuir para a formulacdo, implementacdo e desenvolvimento de
medidas que promovam ambientes e praticas de trabalho mais favoraveis a protecao e
promocao da saude no trabalho;

Colaborar com o servigo de aprovisionamento ao nivel do planeamento de necessidades
de consumo de materiais e equipamentos, bem como na definicdo e verificacdo dos
requisitos e de critérios técnicos de qualidade a que estes devam corresponder;
Participar na implementacdo, acompanhamento e atualizacdo do Plano de Gestao de
Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas;

Participar na arquitetura, implementacdo, manutencao e melhoria continua de sistemas
de gestdao ambiental tendo como referéncias as normas aplicaveis e as melhores praticas
para o setor;

Garantir a aplicacdo das deliberacdes e ordens de servico, dos regulamentos e de outros
normativos em vigor relativos a atividade da unidade organica.

2.Sem prejuizo das atribuicbes e competéncias expressamente previstas no presente articulado,
devem considerar-se cometidas as unidades organicas:

a)

b)

Todas as competéncias instrumentais e preparatdrias necessdrias a instrucdo e
prossecucdo das suas atribuicoes;

As que resultem de normativo legal de aplicagdo geral ao sector administrativo publico,
ou especifico em funcdo da matéria, drea de atividade ou ato a praticar em concreto;
As que devam interpretar-se e se necessario presumir-se em funcdo da arquitetura
organica dos servicos municipais;

As que resultem de orientagdes dos demais servigos competentes, designadamente em
matéria de finangas, gestdao orgcamental, aquisi¢cao de bens e servigos, e elaboragao de
propostas para deliberagao dos dirigentes e dos eleitos locais.

3. Para além do previsto neste instrumento, nos termos da legislacdo aplicavel e do normativo

regulamentar interno vigente ou a vigorar, cumpre ao pessoal dirigente de todo os niveis:

a)

b)

c)

Gerir os recursos humanos e materiais dos servicos de forma eficiente e eficaz, no
cumprimento das linhas estratégicas estabelecidas para os mesmos;

Garantir o cumprimento de todas as demais tarefas e trabalhos que pela sua natureza
se enquadrem no ambito tematico e sistemdtico destinado as unidades organicas que
dirigem e em que se integram;

Apresentar estudos e propostas de medidas destinadas a melhoria continua dos servigos
e ao incremento do seu nivel de desempenho e eficiéncia;

Reportar quando e conforme solicitado, sobre os dmbitos que sejam definidos e em
especial acerca da atividade e esfera de atuagao dos servigos respetivos;

Prosseguir ativamente a execucdo das Grandes Opgdes do Plano que lhe estejam
referenciadas expressamente ou em virtude do correspondente enquadramento
tematico, hierarquico e sistematico.



TiTULO Il
ORGANIZACAO INTERNA DOS SERVICOS MUNICIPAIS

CAPITULO |
MODELO DE ESTRUTURA ORGANICA

Artigo 10.2
Estrutura hierarquizada

1. Para a prossecugao das atribuicdes do Municipio e devido exercicio das competéncias da
Camara Municipal de Almada, a organizacao interna dos servicos municipais obedece ao modelo
de estrutura hierarquizada, constituida pelas unidades organicas nucleares previstas no Anexo
B, e por unidades organicas flexiveis nos termos constantes do Anexo C.

2. Sem prejuizo do disposto no nimero anterior, podem ser criadas equipas de projeto, nos
termos previstos no Capitulo IV deste regulamento.

CAPITULO II
ESTRUTURA NUCLEAR

Artigo 11.2
Composigdo da Estrutura Nuclear

1. A estrutura organica municipal assenta num arranjo tematico e estratégico dos respetivos
servicos, considerando designadamente as sua atribuicdes especificas, tipologia, competéncias
e enquadramento funcional.

2. A Estrutura Nuclear da organizagao interna dos servigos municipais correspondente a uma
estrutura fixa, composta pelas unidades organicas previstas no Anexo B a Reorganiza¢dao dos
Servigos Municipais.

CAPITULO IlI
ESTRUTURA FLEXIVEL

Artigo 12.2
Composigao da Estrutura Flexivel

1. A Estrutura Flexivel da organizagdo interna dos servigos municipais é composta por unidades
organicas dirigidas por um chefe de divisdo municipal ou dirigente intermédio de 3.2 ou 4.2 grau,
criadas por deliberagdo da Camara Municipal e conforme o artigo 3.9;

2. Para os efeitos previstos no numero anterior, fixa-se em cinquenta e dois (52) o nimero
maximo de unidades organicas flexiveis, incluindo “divisdes” e “servicos”, conforme previstos
no artigo 3.2.



3. Incluem-se no quantitativo maximo referido no nimero anterior os servicos de previsao legal
obrigatdria, no caso concreto o Servico Municipal de Protecdo Civil (SMPC) e a Autoridade
Veterindria Municipal (AVM).

4. Constituem igualmente parte da Estrutura Flexivel as subunidades organicas definidas nos
termos do artigo 3.2, em casos concretos dirigidas por Coordenador Técnico ou Encarregado,
conforme os numeros 3 e 4 do artigo 2.2 do Anexo C — Estrutura Orgdnica Flexivel dos Servigos
Municipais de Almada.

5. Para os efeitos previstos no nimero anterior, fixa-se em oito (8) o nimero maximo de
subunidades organicas estabelecidas naqueles termos, com as respetivas atribuicdes e
condicdes especificas.

CAPIiTULO IV
EQUIPAS DE PROJETO

Artigo 13.2
Criacdo de Equipas de Projeto

1. Podem ser criadas equipas de projeto dotadas de mandatos tempordrios e precisos, com
objetivos especificos expressos definidos por deliberacdo da Camara Municipal, em beneficio do
aumento da flexibilidade e da eficacia na gestdo, tendo em conta a programacao e o controlo
criterioso dos custos e dos resultados.

2. Para os efeitos previstos no nimero anterior, fixa-se em quatro (4) o nimero maximo de
equipas de projeto a operar em simultaneo.

3. Todas as disposi¢cdes da presente organica que se aplicam aos titulares de cargos dirigentes
sdo aplicaveis aos coordenadores das equipas de projeto, com as devidas adaptacdes.

TiTULO 1Nl
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 14.2
Cargos de Diregao Intermédia de 32 e 42 Grau

1. Sem prejuizo do disposto nos nimeros 3, 4 e 5 do artigo 20.2 da Lei n.2 2/2004, de 15 de
Janeiro, aplicavel a Administracdo Local por forga da Lei n2 49/2012, de 29 de agosto, os titulares
dos cargos de diregdo intermédia de 32 e 42 grau, sdo recrutados, por procedimento concursal,
de entre elementos da administra¢do publica, dotados de competéncia técnica e aptiddo para o
exercicio de fungbes de direcdo, coordenacdo e controlo, que rednam trés anos de experiéncia
profissional em func¢des, cargos, carreiras ou categorias, para cujo exercicio ou provimento seja
exigivel uma licenciatura.



2. A remuneracdo a auferir pelos titulares de cargo de diregao intermédia dos 32 e 42 graus
corresponde a 6.2 e a 5.2 posicdo remuneratdria da carreira geral de Técnico Superior,
respetivamente.

3. Compete aos titulares de cargos de direcao intermédia de 32 e 42 grau, dirigir as atividades
do respetivo Servico Municipal ou unidade organica equiparada, definindo os objetivos de
atuacdo de acordo com as orientagdes definidas, competindo-lhes especificamente:

a) Assegurar a qualidade técnica do trabalho produzido pela unidade organica e garantir o
cumprimento dos prazos adequados a eficaz prestacdo do servico tendo em conta a
satisfacdo do interesse dos destinatarios;

b) Efetuar o acompanhamento profissional no local de trabalho, apoiando e motivando os
trabalhadores e proporcionando-lhes os adequados conhecimentos e aptidoes
profissionais necessarios ao exercicio do respetivo posto de trabalho, bem como os
procedimentos mais adequados ao incremento da qualidade do servigo a prestar;

c) Proceder de forma objetiva a avaliacdo do mérito dos trabalhadores, em funcdo dos
resultados individuais e de grupo e a forma como cada um se empenha na prossecucao
dos objetivos e no espirito de equipa;

d) Identificar as necessidades de formacdo especifica dos trabalhadores do respetivo
Gabinete Municipal ou Unidade Municipal e propor a frequéncia das a¢des de formacao
consideradas adequadas ao suprimento das referidas necessidades;

e) Proceder ao controlo efetivo da assiduidade, pontualidade e cumprimento do periodo
normal de trabalho por parte dos trabalhadores do respetivo Gabinete Municipal ou
Unidade Municipal.

4. Em tudo o que ndo estiver expressamente previsto no presente regulamento, aplica-se o
disposto na Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, aplicavel a Administracdo Local por forga da Lei n?
49/2012, de 29 de agosto, com as alteragdes em vigor.

Artigo 15.2
Mapa de Pessoal e Comissdes de Servigos

1. A entrada em vigor da Reestruturagdo dos Servigos Municipais de Almada importa a
reapreciacao do mapa de pessoal do Municipio, tendo em vista a avaliagdo da sua adequacdo
considerando a nova organizacdo dos servigos e as necessidades de recursos humanos que a
mesma possa representar.

2. S3o extintos no Mapa de Pessoal do Municipio todos os lugares dirigentes e equiparados
correspondentes a organizagdo interna dos servigos anteriormente em vigor.

3. A afetacdo interna dos recursos humanos municipais, e a subsequente fixacdo da situacdo
resultante da aprova¢do da nova organica, é estabelecida por despacho do Presidente da
Camara.

4. Compete nos termos da lei ao Presidente da Camara, designar em regime de substituicdo os
titulares de todos os cargos dirigentes resultantes da nova organica municipal a data da sua
entrada em vigor, com excec¢do dos cargos de diregao superior de 1.2 grau.



Artigo 16.2
Interpretagdo e articulagao de atribuigdes e competéncias

1. Compete ao Presidente da Camara Municipal:

a) Decidir, por despacho, sobre eventuais dividas e omissdes decorrentes da aplicacdo do
presente regulamento e a estrutura organica subjacente;

b) Definir, quando necessario e por despacho préprio, as regras operacionais de
articulacdo entre a acdo dos diferentes servicos municipais, harmonizando a atuacdo
dos mesmos perante situagdes concretas de concurso positivo ou negativo de
competéncias expressas ou presumidas em funcdo do respetivo enquadramento
sistematico e atribuigdes.

2. Para efeitos das intervengdes previstas no nimero anterior, os servicos ou dirigentes que
suscitem a ocorréncia de duvidas, omissGes ou concurso de competéncias e atribui¢cdes, devem
proceder a correspondente exposicdo no sentido da obtencdo de esclarecimentos, sem prejuizo
das acoes imediatas que devam ser tomadas no caso concreto em defesa do interesse publico,
do interesse municipal, e da seguranca dos cidadaos.

Artigo 17.2
Entrada em vigor

1. A presente estrutura organica entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacdo em Diario
da Republica, ou no dia 1 de outubro, se aquela data for anterior a esta ultima.

2. Com a entrada em vigor desta estrutura organica, considera-se automaticamente revogada a
anterior orgéanica dos servicos municipais de Almada (estrutura nuclear e estrutura flexivel), em
toda a sua extensao.
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