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1. ENQUADRAMENTO

1.1 Introducgao

Na sequéncia do contacto estabelecido pata a apresentacio de proposta para a contratacio de servicos de Revisio Legal das Contas/Auditoria da entidade
ECALMA - EMPRESA MUNICIPAL DE ESTACIONAMENTO E CIRCULACAO DE ALMADA, E.M., S.A., (adiante designada por ECALMA)

¢ com grande satisfacdo que submetemos a vossa apreciagdo a nossa proposta de colaborag¢io profissional.

Quetremos agradecer o interesse demonstrado pelos nossos setvigos, e acolheremos de bom grado toda e qualquer oportunidade patra, em conjunto,

discutirmos a presente proposta, esperando que a mesma possa contribuir para o sucesso da organizagio.

1.2 Entendimento dos Setvicos Pretendidos

A atividade de Revisdo Legal de Contas representa uma garantia de confianca dos mercados e dos varios stackholders das entidades sujeitas a auditoria e revisdao
de contas. Sendo um garante de credibilidade, é um elemento chave para gerar confianga a todos aqueles que se relacionam com a entidade. Aos investidores,
gera confianga para avaliarem a seguranca e a rentabilidade dos seus investimentos. Aos credores, gera confianca na capacidade de as entidades saldarem as
suas dividas. Ao Estado, gera confianca na capacidade na adequada tributagio. Aos clientes e fornecedores, gera confianca em como estdo a trabalhar com

um parceiro capaz de gerar valor e ter continuidade. E aos colaboradores, gera confianca na estabilidade do emprego.

Daf que, a um Revisor Oficial de Contas seja exigido elevados padrSes de ética, independéncia, integridade, confidencialidade e profissionalismo, mercé do

facto de as suas fungdes serem consideradas de interesse publico.
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Contudo, e sem descurar a sua fun¢io principal de "responsabilidade puablica", suportada no principio da independéncia, o Revisor Oficial de Contas pode
representar uma outra mais-valia para as organizac¢oes. Fazendo uso das suas qualificagSes técnicas, aliadas a uma vasta experiéncia pratica adquirida, o ROC
pode trazer um valor actescentado significativo as organizacdes. Na realizacio das auditorias, os auditores vio acumulando um conhecimento impar das
organizacdes e nas suas necessidades. No caso das PME’s, a Auditoria deverd promover uma abordagem critica e construtiva, ajudando o empresario e a
gestdo a procurar melhorias ao nivel dos sistemas de controlo interno e contabilistico, ao nivel da informagdo operacional e financeira, ajudando a identificar

e avaliar os principais riscos do negdcio, permitindo que o auditor partilhe a sua experiéncia e a sua visdo nestas matérias

E esta a nossa visdo da Auditoria. Entendemos que os nossos servicos devem integrar o maximo de valor acrescentado para a entidade auditada. E isso que
procuraremos traduzir nesta proposta e sobretudo, na realizacdo dos trabalhos caso os mesmos nos venham a ser adjudicados, acreditando que podemos

prestar um servico global, contendo opinides sensatas sobte o negdcio, provenientes da expetiéncia adquirida e dos nossos conhecimentos técnicos.

A Jorge Macedo, Nuno Borges, Sérgio Tormenta é uma empresa de consultoria, que presta servicos multidisciplinares na area das ciéncias empresarias,
nomeadamente, nas areas da Gestdo, da Fiscalidade, da Contabilidade, da Auditoria, atuando numa légica de parceria e de rede, aproveitando as sinergias

resultantes das diferentes especialidades dos seus técnicos e parceiros.

A equipa da Jorge Macedo, Nuno Borges, Sérgio Tormenta, ¢ uma equipa pluridisciplinar, constituida por parceiros e colaboradores, com capacidades e

competéncias nas areas da:

e Auditoria: Revisdo Legal de Contas; Auditoria de Aquisicio / Due Diligence; Fusdes / Cisdes; Transformagio de Sociedades; Grupos Econdmicos
/ Holdings /SGPS; Securitizacio
e Fiscalidade: Gestiao Fiscal; Impostos sobre o Rendimento; IVA; Impostos sobre o Patriménio; Beneficios Fiscais; Fiscalidade Internacional;

Contencioso Fiscal
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e Contabilidade: Sistema de Normalizagido Contabilistica (SNC); Normas Internacionais de Contabilidade; Contabilidade de Gestio, Consolida¢do de

Contas

e Gestdo: Diagnostico Estratégico; Planos de Negocios; Reestruturacio Empresatial; Controlo de Gestio / Reporting; Avaliacdes / Corporate Finance

Pautamos o nosso comportamento e postura por normas de conduta exigentes e que se traduzem em elevados padroes éticos e deontoldgicos, e um rigoroso

cumprimento do principio de confidencialidade.

Efetuamos uma aposta forte e sustentada na formacio e atualizacio profissional, pois s6 assim sera possivel acompanhar por perto os elevados ritmos de

mudanca tio caractetisticos dos nossos tempos.
A multidisciplinaridade dos conhecimentos e da equipa, o empenho e a filosofia de comunica¢io permanente adotados por nés para com os nossos clientes,

bem como os conhecimentos técnicos adquiridos, sdo para os nossos clientes uma mais-valia fundamental. Para além de um acompanhamento presencial

regular, estamos sempre disponiveis via telefone, e-mail, etc.

1.3 Objetivos

A ECALMA ¢ uma sociedade anénima, pelo que a fiscalizagdo da sociedade compete a um Fiscal Unico Efetivo, o qual, nos termos do Cédigo das Sociedade

Comerciais (CSC), devera ser um Revisor Oficial de Contas ou uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas.
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1.4 Ambito

Nos termos da legislagdo, ao Revisor Oficial de Contas sdo confiadas um conjunto de competéncias e obrigacGes, entre as quais destacamos o dever de

fiscalizagdo e o dever de prevencio/vigilancia. Por comodidade, tomamos a liberdade de elencar as principais obrigacdes do Revisor Oficial de Contas, nos

termos do CSC.

Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;
Verificar a regularidade dos registos contabilisticos e dos
documentos que lhe servem de suporte;

Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios
valorimétricos adotados conduzem a uma correta
avaliagdo do patriménio e resultados;

Guardar segredo dos factos e informagoes de que tiver
conhecimento no exercicio das suas funcdes;

Dar conhecimento a Administracio das verificagGes,
fiscalizagdes e diligéncias que tenham feito e do

resultado das mesmas;

Receber as comunicagdes de irregularidades apresentadas
por acionistas, colaboradores da sociedade ou outros;
Elaborar relatério anual sobtre a acdo fiscalizadora e dar
parecer sobre o relatério, contas e propostas apresentadas
pela Administracao;

Verificar a exatidao dos documentos de prestacdo de
contas;

Proceder, em qualquer momento do ano, a todos os atos
de verificacdo e inspecao;

Participar em Assembleias Gerais ¢ em reunides da

Administra¢do, sempre que convocado;

O nosso trabalho de revisio/auditotia sobre as demonstragdes financeiras tem como objetivo verificar em que medida as referidas demonstragdes, submetidas

20 nosso exame, apresentam de forma verdadeira e apropriada a situagdo financeira da empresa, e os resultados das suas operagdes.

A revisdo/auditoria serd realizada de acordo com as Normas e Orientacdes Técnicas e Eticas de Auditotia aprovadas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, inspiradas e complementadas pelas Normas Internacionais de Auditoria, e que exigem que seja planeada e executada com o objetivo de obter um

grau de seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes.
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O nosso trabalho compreende também a analise e a avaliagdo dos sistemas de controlo interno e contabilistico, implementados pela empresa, embora
prioritariamente orientadas para a determinac¢do da extensdo e natureza dos testes a desenvolver no ambito do nosso exame, os quais irdo fornecer as bases

para a formulacio do nosso parecer sobre as demonstragoes financeiras.
No entanto, queremos salientar que o nosso trabalho nio constitui uma garantia absoluta de detecdo de erros ou irregularidades, eventualmente existentes.

Para que a garantia fosse absoluta seria necessario proceder a analise integral de todos os registos da empresa, bem como a verificagdo de todas as atividades

da empresa, o que seria impossivel, pelo tempo e recursos econémicos que isso exigiria.

2. PLANEAMENTO

2.1 Descrigao das tarefas a realizar

Considerando o perfil de exploragio e a estruturagio dos Ativos e Passivos que caracterizam a ECALMA, e a experiéncia que dispomos neste tipo de

trabalhos, sdo os seguintes as principais tarefas a realizar nos trabalhos de Auditoria e de Revisdo Legal de Contas:

1. Assegurar e verificar que as demonstrag¢Ges financeiras da sociedade se encontrem devida e corretamente elaboradas, respeitando a lei e os principios

contabilisticos e refletindo a verdadeira situagdo financeira e patrimonial.

2. Assegurar e verificar que os principios, critérios e procedimentos contabilisticos mais importantes, sio aplicados de forma homogénea e coerente,
sem excegdo, por forma a que as contas constituam um documento final de prestagio de contas, e um documento central de informagdo para

acionistas e parceiros, correto e coerente.
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3. Proceder a avaliacdo, numa base rotativa e planeada, por grandes areas, dos principais procedimentos de controlo interno e circuitos documentais,

identificando as fraquezas existentes e sugerindo as recomenda¢des adequadas a sua eliminagéo.

4. Proceder a emissio da Certificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria sobre os trabalhos realizados; como é nossa pratica habitual, todos os

relatérios a emitir serdo previamente apresentados a Administracédo, em forma de minuta; s6 apds a sua discussdao procederemos a emissdo da respetiva

versao final

2.2 Metodologia

A metodologia de auditoria que iremos adotar terd pot base um plano de trabalhos adaptado ao caso concreto da ECALMA, em funcio das suas atividades

e das circunstancias com que nos deparemos. Pata isso, basear-nos-emos num planeamento rigoroso que permitira a identifica¢io antecipada dos problemas.

Sio elementos chave da nossa metodologia:

e A compreensio detalhada da atividade da empresa, por forma a identificar as transagSes e praticas mais relevantes, bem como entender a organizagao

€ 0s seus acontecimentos.

e Conhecer o funcionamento e a operacionalidade dos controlos internos e dos sistemas contabilisticos, nomeadamente nas principais areas de tisco,

pois sdo nestas areas, onde deficientes procedimentos de controlo, podem tesultar mais facilmente em erros, lapso ou omissdes com impacto

financeiro para a ECALMA.
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e Defini¢io de um plano estratégico de auditoria plurianual que garanta o cumprimento dos objetivos definidos, e que, assente numa permanente troca

de informagio e concertagdo com os responsaveis da ECALMA, garanta o duplo objetivo de melhorar os processos internos de encerramento de

contas e aumentar a pertinéncia e rigor das conclusées da Auditoria.

e  Prestacdo de um servigo personalizado, baseado numa filosofia de comunicagio e disponibilidade permanente para a emissao de opinibes e conselhos

sobre matérias que entendam necessarias.

2.3 Relatérios a Emitir

Como resultado dos nossos trabalhos de auditoria procederemos a emissio dos seguintes relatérios e documentos:

e Certificagdo Legal das Contas sobre as demonstragdes financeiras individuais da empresa;

e Relatério e Parecer do Fiscal Unico sobre a atividade fiscalizadora desenvolvida.

e Relatério de Auditoria/Carta de Recomendagdes com identificacio de todos os pontos relevantes identificados no decorrer da auditoria as

demonstracoes financeiras anuais. Este relatério destinar-se-a a Administragdo da empresa e incluird recomendacGes sobre situagoes identificadas

durante o trabalho de auditoria as demonstracdes financeiras. As principais recomendagdes centram-se, regra geral, nas seguintes areas:

Politicas contabilisticas e divulgacdes efetuadas;
Procedimentos de controlo interno;

Processos de negbcio;

Produgio e controlo de informagéo financeira e de gestio;

Questdes de indole fiscal (riscos e contingéncias).
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De acordo com o nosso procedimento habitual, todos os relatorios supra referidos serdo emitidos inicialmente em versao preliminar para anélise e discussdo

com os respetivos interlocutores, apds a qual serdo emitidos em versdo definitiva.

3. EQUIPA DE TRABALHO

Constituimos as nossas equipas de trabalho em func¢ao da natureza e das exigéncias do mesmo. A qualidade dos servicos a prestar é inseparavel da experiéncia
e do talento dos colaboradores que irdo ter a responsabilidade pela prestacdo destes servigos. Por este motivo, a equipa que liderara os servigos prestados é

constituida por pessoas de elevada experiéncia profissional na area de Auditotia / Revisio de Contas e noutras matétias conexas.

A representagdo institucional da nossa firma responsével pelos trabalhos - Jorge Macedo & Nuno Borges, SROC, Lda - bem como a responsabilidade do

trabalho apresentado nesta proposta caberd aos parfners Nuno Borges e Jorge Macedo, Revisores Oficiais de Contas, abaixo apresentados:

Nuno Borges
Revisor Oficial de Contas, Licenciado em Gestao de Empresas, Membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, com uma experiéncia de 17 anos em
auditoria, em numerosas empresas nacionais e internacionais, de diferentes dimensoes e graus de complexidade. Competir-lhe-4 a representagio institucional

da nossa firma, participando em todas as decisdes importantes que envolvam o nosso compromisso, sendo o responsavel maximo pela emissdo dos relatérios.

Jorge Macedo
Revisor Oficial de Contas, Economista. Membtro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Membro da Direcio da Associagio Comercial do Porto. Possui

uma experiéncia de cerca de 20 anos em auditoria, em numerosas empresas nacionais e internacionais, de diferentes dimensoes e graus de complexidade.
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A coordenagio geral dos trabalhos de auditoria, nomeadamente, a articulagdo quanto aos objetivos da auditoria, ao planeamento e execuc¢do dos trabalhos,

direcdo do projeto e lideranca da equipa de auditores serd da responsabilidade de Sofia Barros, manager de auditoria, abaixo apresentada:

Sofia Barros
Revisora Oficial de Contas, Licenciada em Contabilidade, com uma experiéncia de 15 anos em auditoria, em numerosas empresas nacionais e internacionais,

de diferentes dimensdes e graus de complexidade.

Em funcdo dos trabalhos a desenvolver serdo também envolvidos na equipa, outros profissionais da nossa firma, trabalhando de forma coordenada e

interligada, visando a prestacio - em toda a linha - de um servigo de Auditoria de qualidade e independente.
4. NOTA JUSTIFICATIVA DOS HONORARIOS

Os nossos honorarios sio fixados em fun¢iao do nimero de horas estimado para realizagio dos trabalhos de auditoria, nimero esse ponderado pela taxa

média horaria praticada pela nossa firma.
Na fixagao dos honorarios de auditoria, consideramos também os seguintes fatores: a complexidade técnica associada aos trabalhos de auditoria de contas, a
nossa disponibilidade permanente ao conselho, a colaboragio efetiva dos Vossos servicos e, muito especialmente, o forte interesse em construir uma relagdo

profissional sélida, duradoura e independente.

Assim, devidamente ponderados os diversos aspetos referidos acima, propomos a V. Exas., para o exercicio econémico do ano de 2018 e seguintes, os

honorérios anuais de 8.400 Euros, faturados de forma mensal. Ao valor proposto acresce taxa legal de IVA em vigor na data de emissdo da fatura.
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5. NOTA FINAL

Todas as informag¢oes que venhamos a obter sobre a ECALMA, serio tratados por toda a equipa de trabalho envolvida de forma confidencial.

Na expectativa de que a nossa proposta va ao encontro das vossas necessidades, queremos agradecer a oportunidade que nos foi dada para a apresentarmos,

e, desde ja, manifestamos a nossa disponibilidade para a prestagao de quaisquer esclarecimentos que V.Exas considerem necessarios.

Porto, outubro de 2017.

A
AL Pégina 12 de 15
V#V



DECI SO ESeS0 LU(;QES

Consultoria Financeira
e Imobiliaria

L{, ECALMA

Empresa Mumicipal

goe:oporto

Turismo

PRINCIPAIS

Pdmus

emaghn ¢ Detervelnmerts Begiansl, & A

Empresa Metropolitana

ESSENEIﬂ
DOVINHO

Eventos
Enogastronomicos

Espetzaculos

\{

E.] T\[‘I[ \]

AN G AN

Saude - Empresa
Publica

! ,
AFACTOR PLUS

Produtos Médicos e
Hospitalares

EﬂHPUEAMH!S

____IIIS‘IS

Informatica

CLIENTES

‘3-'5‘ ASSOCIACAD
@t COMERCIAL
¥ DO PORTO

Turismo e
Associativismo

@

ARRENDANAHORA

Imobiliario

TecPARQUES

Parques Tecnologicos

CROEF

CTAOVIC) D Pl AT FTA ey D05AL

B OV AL

Saude

P Fundacao
J José Saramago

Fundacio

TECMAIA" G

Parque Tecnologico



mistura singular

Consultona Gestio

50\ POUPRS

Promocdez e
Dezcontos

torre dupla

Coberturaz e
Revestimentos

PRINCIPAIS

S e, s bt | o

NAVOTEL
@.—.—._..

Hotelana

§RQ SEQUEIRA & SEQUEIRA

Produtos Alimentares

.“;‘5"_-
/&0

A i Jd

Mobihing

LAMNIDOR

Vestuino

Satde e Seguros

CLIENTES

7
OFTALCONDE

Sande

Bu
L4 Rent

Imobiliino

Industoa Almentar

Polmentos e Abrasivo:

gl —— e i | [N

Maquinaz de Asprracio

Indusztnal

CELTA
CAPITAL

Inveshmentos



Indistoa Plisticos

Investimentos

i

5

JAGUAR

Automéoves

PRINCIPAIS

EASSA

MMatenaiz Constrocio

minato

Energiaz Renovavess

CLIENTES

metaliax MR

X

ASTON MARTIN

Auntomdvens

R ASTON MARTIN g

ADALBERTOD
ESTAMPADOS
Soluctes Metdhcas Textl

EST. |at8

-"_. :

SUPER

GAIA
.JLJNIOR

Behidas Vinhos

785 FUNDACAO
SR CALOUSTE
GULBENKIAN

Maqunas Industoas Fundacio

Indristria
MMetalomecanica

W
MASERATI

Antoméres

Auntoméves



