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A Missao da AGENEAL

A utilizagdo dos recursos energéticos, em particular dos combustiveis fosseis primarios n&o
renovaveis (petréleo, gas natural e carvédo), afecta inequivocamente o estado do Planeta e a
qualidade de vida das pessoas e tem tido custos econémicos e ambientais continuamente
crescentes. Neste quadro, imp&e-se a sociedade actual fazer um esfor¢o de racionalizagéo no
Seu uso e, igualmente, potenciar o aproveitamento das fontes de energia renovaveis. Esta é
uma tarefa em que todos (governos central e local, instituigées, empresas, cidaddos em geral)
desempenham um importante papel, enquanto organizagdes ou individuos que desenvolvem
ou regulam actividades econémicas e sociais.

Em Almada, a preocupagéo dos Orgdos de Gestio Municipais com a transigéo energética e a
descarbonizagéo da sociedade no Concelho de Almada, levou o Municipio a criar a AGENEAL,
Agéncia Municipal de Energia de Almada, ao abrigo do programa de co-financiamento europeu
SAVE Il. A AGENEAL é uma entidade auténoma, de direito privado, que conta com a
participagdo de um conjunto de entidades e organismos com um papel relevante na procura e
oferta de energia no Concelho de Almada, o que Ilhe permite uma actuagao transversal neste
dominio.

Pretendeu-se, com esta estratégia, motivar os agentes econémicos locais para a eficiéncia
energética e carbonica e, assim, terem uma intervengdo mais activa que contribua para o
desenvolvimento sustentavel do Concelho de Almada e do Pais.

A importancia da intervencdo local na promogao da utilizagdo racional da energia e na
protecgéo dos recursos ambientais foi pela primeira vez consagrada mundialmente na Cimeira
do Rio de Janeiro, em 1992. Os “Objectivos do Milénio”, emanados da Cimeira de
Joanesburgo de 2002, reafrmam a relevancia da agdo local na construgdo da
sustentabilidade, sob o lema “A acgdo local faz avangar o mundo”. Também a iniciativa
langada pela Comissdo Europeia em 2008 “Pacto dos Autarcas” (Covenant of Mayors) e a
declaragdo da Cimeira Rio+20 “O futuro que queremos”, organizada sob os auspicios da
Organizagédo das Nagdes Unidas em Junho de 2012, continuam a reconhecer a importancia da
acgao local contra o aquecimento global do Planeta.

Ja em 2014, destacam-se a iniciativa mundial conjunta “Compact of Mayors” da Rede de
Cidades C40 (Grupo de Cidades de Lideranga Climatica), ICLEI — Governos Locais para a
Sustentabilidade (Local Governments for Sustainability) e UCLG, Unido das Cidades e
Governos Locais (United Cities and Local Governments), com o apoio institucional do
Programa UN-Habitat das Nagées Unidas, e os 17 novos “Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel” apresentados pela Organizagdo das Nagdes Unidas em 2014, que voltam a
consagrar um modelo de desenvolvimento sustentavel, solidario e eco-eficiente. Merecem,
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destaque, no Ambito da esfera de aruagdo da AGENEAL os ODS N° 7 e N° 11, e as metas que

Ihe estdo associadas até 2020:
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A Nova Agenda Urbana, aprovada na Cimeira Habitat [ll, decorrida em Quito, no Equador, em
Outubro de 2016, da igual énfase ao desenvolvimento urbano de baixo carbono, que se deve
materializar em cidades sustentaveis, inclusivas e compactas.

O acordo climatico de Paris, alcangado na COP 21, consagra o esforgo colectivo de todas as
nagdes para tentar conter a subida da temperatura do Planeta a 2°C, abaixo dos indices pré-
industriais, através do compromisso para reduzir significativamente o uso de combustiveis
fosseis e apostar nas energias renovaveis, diminuindo as emissdes de gases com efeito de
estufa. O acordo, aprovado por representantes de 195 paises, na Cimeira do Clima,
organizada pela Organizagdo das Nagdes Unidas, em Paris, no dia 12 de Dezembro de 2015,
e ratificada em 22 de Abril de 2016, é legalmente vinculativo e entrard em vigor em 2020.

Almada ndo quis deixar de se associar a este momento, langando no mesmo dia 22 de Abril de
2016, a Plataforma Local Almada Clima, PLAC, que constitui um férum de participagdo
voluntaria, no qual os seus parceiros debatem, partiham e divulgam informagédo e
conhecimento para suportar uma intervengao local que contribua para a descarbonizagdo das
actividades desenvolvidas em Aimada e para a promogao da resiliéncia do territério, apoiando
assim para o esforgo global de combate as alteragbes climaticas.
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Outro aspecto importante foi que as cidades e os governos sub-nacionais séo, pela primeira
vez, considerados actores na agdo climatica global, o que reconhece definitivamente a
importancia do seu papel no combate as alteragbes climaticas.

E decorridos 10 anos desde o langamento do “Pacto dos Autarcas” (Covenant of Mayors), a
Comissé&o Europeia continua a reconhecer a relevancia deste instrumento na mobilizagéo dos
governos locais para a necessdria e urgente acgéo climatica, estando previsto o alargamento
da sua abrangéncia através do “Global Covenant of Mayors for Climate and Energy”, a langar
em cerimonia especifica em Fevereiro de 2018.

A AGENEAL, pela sua natureza e esfera de actuagdo, constitui um importante ator para
concretizar estes propositos, intervindo para:

Promover a eficiéncia energética através da utilizagio racional de
energia nos diversos sectores de actividade econémica em Almada;

Promover a utilizagdo dos recursos energéticos locais, fomentando a
criagdo de novas actividades econémicas e emprego, ligados a
economia verde e economia circular;

Promover a utilizagdao das melhores tecnologias disponiveis, com vista
a redugao de impactos ambientais;

Contribuir para a redugéo da intensidade energética e carbénica de
Almada e assim para a transigéo energética para uma economia de
baixo carbono;

Trabalhar com os seus associados e demais entidades interessadas
no sentido de contribuir activamente para os fins a que se propée.

Plano de Aclividades e Orgamento 2018
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Desde a sua criagdo em 1999, através de escritura ptiblica assinada em 30 de Margo de 1999,
a intervengdo da AGENEAL tem-se alargado, com o envolvimento de empresas e instituigdes
concelhias, algumas das quais se vieram entretanto a associar a Agéncia.

Por essa raz&o, ao longo dos seus 18 anos de existéncia, a AGENEAL tem-se assumido como
um férum local de reflexdo para as questdes energéticas e alteragbes climaticas, funcionando
como plataforma de partilha, discuss&o e interajuda entre os seus associados.

Sob o lema Ideias com Energia, a sua intervengdo em rede com parceiros locais, nacionais e
internacionais tem-se pautado pela procura de solugdes inovadoras para a promogéo da
eficiéncia energética e mitigagdo das emissdes de gases com efeito de estufa, apoiando a
descarbonizagdo da sociedade e assim para o designado Low Energy Development, LED
(Desenvolvimento de Baixa Energia).
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Objectivos da AGENEAL C/i

A AGENEAL é uma agéncia de energia de ambito local criada por iniciativa da Camara
Municipal de Almada para responder as preocupagdes da sua comunidade e associados com
a eficiéncia energética e ambiental.

A AGENEAL persegue um conjunto de objectivos estatutarios que orientam a actividade
desenvolvida e constituem o referencial para a sua interven¢do na promogdo da eficiéncia
energética e da utilizagdo das energias renovaveis. O ndmero 1, do artigo 3° dos seus
estatutos (Diario da Republica IIl Série N°. 15 de 18/05/1999), estabelece:

O objecto da AGENEAL é o de contribuir para aumentar a eficiéncia
energética, através da utilizagéo racional e da conservagio de energia, e para
melhorar o aproveitamento dos recursos energéticos enddgenos.

Nesse sentido, a AGENEAL devera promover a valorizagio dos recursos
enddgenos locais, a divulgagéo e aplicagio de medidas de eficiéncia
energética e ambientais, a utilizagdo de solugdes e tecnologias adequadas a
conservagao de energia e de menor impacto ambiental, fomentando a criagéao
de novas actividades econémicas e emprego, e assim contribuindo para um
desenvolvimento sustentavel da regido.’

Por essa razéo, as actividades que a AGENEAL se propde desenvolver em 2018, constantes
deste Plano, pretendem, por um lado, ir ao encontro destes objectivos estatutérios que
presidiram & sua criagédo, e, por outro, considerar o trabalho realizado na angariagdo de novas
acgdes e procura de novas fontes de financiamento para o funcionamento da Agéncia. Por
outro lado, pese embora a positiva evolugdo da situagdo econdmica e social do Pais,
persistem bolsas de pobreza energética ou sem acesso a formas de energia, que exigem uma
acgdo mais dirigida.

Pelo tipo de acgdes e parcerias, este Plano de Actividades reflecte globalmente a crescente
integragdo da AGENEAL na actividade local e reforga o seu papel, enquanto plataforma de
partilha de ideias e de reflexdo sobre as tematicas energéticas. Ao congregar no seu seio um
conjunto de associados que desenvolvem actividades que influenciam directamente a
utilizagéo de energia em Almada, a AGENEAL relne as condigBes necessarias para funcionar
como forum de debate e de promogéo da eficiéncia energética a nivel local.

A possibilidade de angariagdo de novos associados, sera avaliada & luz da evolugdo da
actividade econémica e do panorama energético nacional e no Concelho de Almada.
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Mensagem da Presidente do Conselho de
Administracao

As alteragbes climaticas e as suas consequéncias sdo um dos mais
problemas mais sérios que enfrentamos actualmente. O clima em
mudanga que ja estamos a vivenciar, ird manifestar-se sob a forma de
condigdes mais extremas as quais nos devemos adaptar, através da
concretizagdo de medidas que atenuem os seus impactos.

Em simultaneo, é fundamental prosseguir o esforgo de descarbonizagédo
da nossa sociedade, mitigando as emissdes de CO,, por via da redugéo
de consumos de energia e da substituigdo de fontes energéticas fésseis, por fontes
energéticas renovaveis, mais limpas.

A importancia da intervencdo local neste dominio é sobejamente reconhecida, desde logo pela
Organizagdo das Nagbes Unidas, que lhe consagra grande destaque nos “Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel” para 2030. Neste campo, os municipios, enquanto nivel de
governacdo mais proximo dos cidaddos e enquanto gestores de um territério que suporta as
mais variadas actividades, podem desempenhar um papel determinante no esforgo colectivo
para a transigdo energética e descarbonizagdo, pois asseguram um vasto conjunto de servigos
publicos que consomem energia e que emitem gases com efeito de estufa.

No plano internacional, o Acordo Climatico de Paris, que resultou da COP 21, consagra o
compromisso de todas as nagfes para tentar conter a subida da temperatura média do
Planeta, através da reducdo significativa do uso de combustiveis fésseis e da aposta nas
energias renovaveis, diminuindo as emissdes de gases com efeito de estufa.

O Municipio de Almada tem adotado uma postura proactiva, reconhecendo a sua eco-
responsabilidade no combate as alteragles climaticas e prosseguindo um modelo local de
desenvolvimento assente numa economia de baixo carbono, com a valorizagdo dos recursos
energéticos enddgenos e renovaveis.

Este Plano de Actividades da AGENEAL para 2018 foi estruturado para apoiar esse processo
de transicdo energética em curso em Almada, rumo a neutralidade carbénica.

De entre as varias acgbes que a AGENEAL planeia desenvolver, destaco a participagdo no
desenvolvimento do Projeto C.MUNIDADE CARBONO ZER®@ - Viver a Descarbonizagio,
que concretiza a ideia de Laboratério Vivo a criar em Cacilhas, cujo contrato tive o grato prazer
de assinar no meu primeiro acto publico, enquanto Presidente da Camara Muncicpal de
Aimada. Saliento igualmente o projecto europeu INTENSIFY, que apoiara a operacionalizagéo
da Plataforma Local Almada Clima, criada com o apoio e empenho dos Associados da nossa
agéncia.

Plano de Actividades e Orgamento 2018
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Ao longo deste documento sdo apresentadas varias acgdes e projectos nos sectores dos
edificios, dos transportes, no aproveitamento de recursos enddgenos ou na sensibilizagéo par:
o uso eficiente de energia, que nos propomos desenvolver em parceria com os Associados da
AGENEAL e a comunidade local.

Termino, esta minha primeira mensagem na qualidade de Presidente do Conselho de
Administragdo da AGENEAL, saudando os Associados da nossa agéncia municipal de energia
e desejando a todos um Bom Ano de 2018.

Em Almada, queremos trilhar o caminho para a progressiva descarbonizagdo com 0 apoio e a
participagéo de todos. Conto convosco para alcangar essa visdo de futuro.

A Presidente do Conselho de Administragdo da AGENEAL,

Inés de Medeiros

Plano de Aclividades e Orgamento 2018 14



Actividades a desenvolver em 2018

A populagdo urbana mundial apresenta uma evolugdo crescente, que se ira acentuar nos
proximos anos. Segundo projecgdes das Nagdes Unidas, devera duplicar até 2050. Sera assim
nas cidades que se concentrara cada vez mais populagdo, que desenvolverdo cada vez mais
actividades econdmicas e culturais, num ambiente de grande interacg¢éo social.

A cidade é um espago onde sdo disponibilizados importantes fungdes e servigos a sua
comunidade, como habitagdo, mobilidade, educagdo, salde, cultura, entre outras. Estas
fungdes devem ser asseguradas utilizando de forma eficiente os recursos disponiveis,
designadamente o0s energéticos, como forma de contribuir para um modelo de
desenvolvimento de baixo carbono.

Este padrdo de desenvolvimento representa um grande desafio para sociedade como um todo
e uma elevada responsabilidade dos governos locais. Aos seus lideres cabe a misséo de
concretizar uma visdo de futuro alicergada na sustentabilidade energética e ambiental e no
bem-estar e progresso das suas populagdes, que torne a cidade um espago inclusivo, solidario
e resiliente.

Todavia, ha um caminho a percorrer para concretizar a plenitude desta viséo de
desenvolvimento.

O trabalho desenvolvido na AGENEAL e as propostas de intervengédo para 2018 pretendem
ser um contributo para abragar este desafio com sucesso. A promogéo do uso eficiente dos
recursos energéticos disponiveis e a universalidade na sua utilizagdo sdo aspectos basilares
que orientam a actuagdo da AGENEAL junto dos seus associados e da comunidade local.

O esforgo de melhoria da eficiéncia energética e de redugdo das emissbes de CO, foi
reafirmado e reforgado com o compromisso de redugdo em 80% das emissGes de gases com
efeito de estufa, na Declaragdo de Paris dos Eleitos Locais que subscrita na COP 21 de Paris.

Mensagem do Municipio de Almada & Cimeira de paris (COP21)

Plano de Aclividades e Orgamento 2018
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As emissSes de gases com efeito de estufa originadas pela actividade da CMA e dos SMAS de
Almada constituem menos de 5% do total emitido no concelho. Para alcangar objectivo de
reducdo de 80% até 2050, conforme estabelece o Acordo dos Eleitos Locais da Cimeira de
Paris durante a COP 21, é necessario ultrapassar largamente a esfera da intervencgéo
municipal e envolver todos — empresas e cidaddos — no esforgo colectivo de promogéo da
eficiéncia energética. Também aqui a AGENEAL pode dar um importante contributo, ao
congregar um conjunto de 16 associados empenhados em melhorar a sua eficiéncia e a
reduzir a sua factura energética, designadamente através da dinamizagéo da PLAC.

Ao M b A Agancia Municipal da Energio de Alimada

Assim, em Almada, a transig&o energética para uma sociedade de baixo carbono, que permita
alcangar a ambiciosa meta de Paris esta a ser feita com o envolvimento activo da comunidade.

Esta abordagem colectiva aos desafios permite concertar vontades e solugdes na forma como
se planeia, financia e desenvolve o territorio, se reduzem as desigualdades e se promove um
modelo de desenvolvimento de baixo carbono.

Todos estes principios concorrem também para um modelo de cidade inteligente e circular,
que cria oportunidades de emprego sobretudo na chamada economia verde/circular. Existe
procura na area do investimento verde e inteligente, que se deve captar para Almada.

Para melhor abragar estes desafios, a intervengéo da Agéncia em 2018 esta organizada em 7
areas de actuagéio que cobrem todos os objectivos estatutarios que presidiram a sua criagdo
e alargam o seu ambito, no sentido de reflectir eventuais projectos enquadraveis pelo Portugal

2020.

para 2018:

Eficiéncia Energética em Edificios, Servigos
Urbanos e Industria

Acessibilidades e Mobilidade Urbana
Sustentavel

Plano de Actividades e Orgamento 2018 16



I R AR Agenaia nncioan de Eoarghy 4o Alada

Energia e Clima: Estratégia Local para as
Alteragoes Climaticas do Municipio de Almada

Energias Renovaveis e Valorizagao Energética
de Recursos Locais

Planeamento Energético Urbano

Economia Circular e Transigao para uma
Sociedade de Baixo Carbono: Comunidades
Inteligentes

Informagao, Educagao e Sensibilizagao para a
Eficiéncia Energética e Carbdnica

A AGENEAL reafirma a sua total disponibilidade e o desejo de colaborar com os seus
associados e com outras entidades, para continuar a contribuir para tornar Almada num
concelho onde os recursos energéticos sdo utilizados de forma eficiente e sustentavel.

Em 2018, a AGENEAL procurard angariar novos associados, que possuam uma actuagéo
relevante nos sectores em que se inscreve a sua actividade. O alargamento da base de
associados da AGENEAL permitird alargar o alcance da sua intervengéo e enriquecé-la com
novas perspectivas e abordagens trazidas pelos novos associados.

Plano de Actividades e Orgamentlo 2018
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Deixa-se uma Uultima nota sobre as actividades de natureza administrativa que tém vindo a Q/
ganhar um peso crescente no dia-a-dia da agéncia, por via da aplicagdo & AGENEAL da Lei
73/2013, relativa ao regime financeiro das autarquias locais e entidades intermunicipais. Esta

lei estabelece que a AGENEAL pertence ao perimetro municipal de consolidagéo de contas e

do orgamento do Municipio de Almada, o que obriga a uma elevada afectagdo de recursos,

para responder positivamente as tarefas inerentes a este processo.

Também a partir de 1 de Janeiro de 2018, a AGENEAL estara sujeita ao Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragbes Publicas (SNC-AP), vigorando para
efeitos de prestagdo de contas em 2019, relativas ao ano 2018. Este novo referencial
contabilistico serd o terceiro que a AGENEAL aplicara no seu tempo de vida e obrigara a uma
reformulagdo dos procedimentos de despesa para os conformar ao que estipula o SNC-AP.

Por outro lado, as disposi¢des administrativas dos programas de co-financiamento europeus
tém-se complexificado, obrigando a um reforgo da afectagdo de recursos e meios para
corresponder a exigéncias colocadas nas tarefas de reporte dos projectos europeus.

Nas péginas seguintes deste documento sdo descritas as acgbes e os projectos que a
AGENEAL se propde desenvolver em 2018, bem como o orgamento previsional associado.
Procurou-se dotar as acgdes propostas da transversalidade e da abrangéncia necessarias
para também responderem aos objectivos expressos nos programas nacionais de eficiéncia
energetica e carbonica, designadamente o PNAEE, o PNAER e o PNAC ou o EcoAP,
constituindo o contributo de Almada para a sua prossecugao.

Plano de Actividades e Orgamento 2018



Eficiéncia energética em edificios, servigos urbanos e

industria

Em Almada, o sub-sector residencial e o sub-sector dos servigos, que conjuntamente
constituem o grande sector dos “edificios”, consomem quase metade da energia, como

mostra a figura seguinte.

420.000tco,

O subsector Comércio e Servigos inclui 0os consumos de energia do Municipio de Aimada
(CMA e SMAS de Almada), que presta um vasto conjunto de servigos publicos as
populagdes que residem e visitam os territérios sob sua gestéo.

Plano de Aclividades e Orgamento 2018
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Entre outros, enquadram-se na actividade municipal os servicos ambientais, sociais, G&
educativos, culturais, econémicos, mobilidade, valorizagdo urbana e gestdo do territério,
cujos consumos de energia devem ser permanentemente monitorizados e optimizados.
S&o, por esse motivo, objecto de particular atengdo da AGENEAL ao abrigo desta linha de

acgéo.

Acompanhamento da concepcido de novos edificios e de intervencdes de reabilitagio
no patriménio edificado existente

A racionalizagdo do consumo de energia nos edificios e equipamentos municipais,
associada a introdugéo de sistemas de producgdo de energia renovavel, sdo dois aspectos
fundamentais para o desenvolvimento de uma estratégia de baixo carbono pelo Municipio

de Almada.

Esta abordagem esta ja plasmada no Decreto-Lei n.° 194/2015, de 14 de Setembro, que
estabelece os niveis de desempenho energético dos edificios. Este diploma determina que
os edificios novos licenciados apdés 31 de Dezembro de 2018, na propriedade de uma
entidade publica e ocupados por uma entidade plblica, devem ter necessidades quase
nulas de energia. Esta exigéncia implica que o desempenho energético dos edificios atinja
um patamar mais eficiente na sua envolvente, nos sistemas consumidores de energia e,
sobretudo, nos sistemas de produg&o de energia, cuja instalagdo é essencial para alcangar
a classe de eficiéncia energética mais elevada.

Deste modo, o paradigma observado na maioria dos projectos de novos edificios, mas
também nas intervengGes de reabilitagdo, tera que ser profundamente alterado para
acomodar e responder aos desafios que doravante se colocam. O edificio devera tornar-se
um produtor de energia, ao invés de um mero consumidor passivo, e ser capaz de gerar
grande parte ou, idealmente, a totalidade da energia térmica e eléctrica que os usos que
suporta exigem. O eventual excesso de produgdo sera injectado na rede publica de
distribuigdo, contribuindo para a légica de produgdo descentralizada e de autonomia
energética das cidades, que é um dos pilares que suporta a evolugdo para uma
comunidades de baixo carbono.

A AGENEAL sempre pugnou pela incorporagdo de conceitos e solugdes de eficiéncia
energética do edificio e dos seus sistemas activos (iluminagdo e AVAC) e de producgdo de
energia que permitam alcangar estes objectivos, nas intervengdes que a CMA desenvolve.
Esta abordagem ¢ valida na concepgdo e no projecto de novos edificios, mas sobretudo no
dominio da reabilitagdo do parque edificado municipal, que foi maioritariamente concebido e
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construido em épocas em que ndo existiam exigéncias aplicaveis do ponto de vista térmico
e energético, ou em que estas exigéncias eram pouco expressivas.

Com base nestes principios, a AGENEAL propde-se dar continuidade ao trabalho
desenvolvido no ambito da intervengéo no parque edificado do Municipio de Almada ao
longo dos anos anteriores e, em particular das intervengdes que transitam de 2017, de
acompanhamento e aconselhamento técnico ao Municipio de Almada. Este apoio sera
materializado em duas dimensdes distintas:

- Diagnéstico e auditoria energética para identificagao e estudo de medidas de eficiéncia
energética que permitam reduzir os consumos de energia, as emissdes carbdnicas
associadas a actividade municipal e proporcionar melhores condi¢des de conforto aos
ocupantes dos edificios;

- Acompanhamento da concretizagdo de medidas de eficiéncia energética ja
identificadas, estuadas e quantificadas relativamente a sua relagdo custo/beneficio.
Estdo neste grupo os edificios do Férum Municipal Romeu Correia, Vale Figueira
Parque, edificio da Divisdo de Parques Urbanos no Parque da Paz, edificio dos viveiros
do Alto do indio ou as Piscinas Municipais da Charneca e da Sobreda, entre outros,
que foram ja objecto de auditoria de certificagéo energética ao abrigo do SCE.

A AGENEAL dara também continuidade ao trabalho jé realizado noutras tipologias de
edificios, sem prejuizo de outras possibilidades que vierem a ser identificadas:

- Parque Escolar Municipal, (intervengdo mais detalhada na descricdo da acgdo
“Eficiéncia energética no parque escolar de Aimada”);

- Parque de Habitagdo Social, prosseguindo o apoio ao Municipio de Almada no
acompanhamento da realizagdo de auditorias energéticas, de estudos e na definigdo de
medidas de eficiéncia energética enquadradas em operagbes de financiamento
nacional, como os projectos de “Reabilitagéo de Bairros de Habitagdo Social’ do Aviso
3 do PAICD Aimada, submetida ao PO Lisboa / Portugal 2020 (Bairros Sociais da
Madame Faber, na Trafaria, e Quinta de Santo Anténio, no Laranjeiro);

A adopgéo de solugdes construtivas e tecnolégicas para obtengdo de um grau de eficiéncia
energética e carbonica de acordo com os requisitos legais, bem como a certificagéo
energética dos edificios municipais permitirdo que os projectos possam ser elegiveis a
apoio financeiro do Portugal 2020, através do Aviso “Eficiéncia Energética nas
Infraestruturas Publicas da Administragdo Local”, enquadrado na prioridade de investimento
4.c - Apoio a Eficiéncia Energética, a Gestdo Inteligente da Energia e & Utilizagdo Das
Energias Renovaveis nas Infraestruturas Publicas, nomeadamente nos Edificios Publicos e
no Setor da Habitagao.

Plano de Aclividades e Orgamento 2018
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A AGENEAL tem prestado um apoio continuado 8 CMA no processo de melhoria da eficiéncia
energética no Parque Escolar Municipal. O trabalho da AGENEAL consiste na realizagao d
auditorias energéticas e de estudos para caracterizar e avaliar o perfil de consumo de energia
nos edificios, identificar medidas de eficiéncia energética e acompanhar a concretizagéo
dessas medidas.

Em 2018, a AGENEAL propde-se retomar esta intervengédo, que em 2017 teve menor
expressao que em anos anteriores, que visam contribuir para reduzir consumos e custos de
energia, emissdes carbdnicas associadas a actividade municipal e proporcionar melhores
condigbes de conforto a populagdo escolar.

Melhoria da eficiéncia energética dos parques de estacionamento subterrineos de
Almada

Em Novembro de 2016, a AGENEAL, em parceria com

S o DECAM da CMA, preparou e submeteu um conjunto
@ e c alm q Sruseas de candidaturas ao Fundo de Eficiéncia Energética,
rresame - Aviso 21 — “Administragao Publica Eficiente 2016”,

tendo em vista a obtengdo de financiamento para a

substituicdo da iluminagéo interior em 4 parques de estacionamento subterraneos da
ECALMA por tecnologia LED (Conde Ferreira; Bento Gongalves; Luisa Sigeia e Laranjeiro).

A intervencéo proposta contempla a instalagdo de lampadas LED, para substituicdo das
lampadas fluorescentes tubulares, e de sistemas de controlo inteligente da iluminagéo destes
espagos.

Os resultados da avaliagéo foram divulgados pelo FEE no 2° semestre de 2017, tendo sido
aprovadas todas as candidaturas.

As intervengdes propostas implicam um investimento total de € 35 300,00, que possui um
periodo de retorno global de 2,1 anos. A reducéo da factura de electricidade permitida pela
concretizagéo destas medidas nestas 4 instalagées foi estimada aproximadamente € 16 67,00
anuais e a redugéo das emissdes de GEE em 47 t.

O co-financiamento a atribuir pelo FEE ser4 a fundo perdido (ndo reembolsavel) e ascendera
a 80% das despesas totais elegiveis, o que torna este investimento ainda mais atractivo.
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Parque subterraneo explorado pela ECALMA

Quanto ao Parque subterrdneo “Capitdo Leitdo”, que ndo foi possivel incluir nesta
candidatura, por ndo alcangar os critérios de custo/beneficio estabelecidos pelo FEE, a
AGENEAL avaliou junto da RNAE, Rede Nacional de Agéncias de Energia, a possibilidade
de ai enquadrar a substituigao da iluminagéo existente por LED através de um projecto PPEC
que esta entidade esta a executar (Medida PPEC Master Lighting System). Ao longo de 2018,
sera conhecida a deciséo relativamente a possibilidade de financiamento desta intervengédo

ao abrigo deste projecto.

A AGENEAL propée-se dar continuidade a este trabalho, apoiando a sua associada ECALMA
na concretizagédo das medidas aprovadas e na relagdo com o FEE e estudara conjuntamente
com a CMA a possibilidade da parte do investimento nédo coberto pelo FEE ser assegurado
pelo Fundo Climatico “Almada Carbono Menos”.

Melhoria do desempenho energético e ambiental do Edificio Sede dos SMAS de
Almada

A AGENEAL esta disponivel para prosseguir o apoio aos SMAS de Aimada no
processo de requalificagdo energética do seu Edificio Sede, que resultara
numa melhoria substancial do seu desempenho energético e ambiental
(carbénico).

MSU :\A'c "A‘P . ? A auditoria energética efectuada ao edificio em 2016, que actualizou aquela
ot a1mana que foi realizada em 2010, a luz dos requisitos do actual RECS, enquadrou a
intervengdo ja em curso do ponto de vista formal a luz da regulamentagéo energética de
edificios em vigor. A auditoria de 2016 permitiu certificar o edificio ao abrigo do SCE e
actualizou os custos e os beneficios das medidas para reduzir o consumo de energia dos

sistemas de iluminag&o, de climatizagdo (AVAC) e para reduzir as perdas térmicas através
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dos véos envidragados, por via da sua substituicdo por outros com melhor desempenhoC:X/
/

energético e funcional, que tinham sido ja propostas na anterior auditoria de 2010,

Também em 2016, foram elaborados e concluidos os projectos de execugdo destas medidas.
Os projectos foram informados pelos resultados da auditoria energética, que relagédo permitiu
optimizar a relagéo custo/beneficio das medidas dimensionadas, através da sua modelagao
e simulagéo.

Edificio Sede dos SMAS de Almada

Em 2018, a AGENEAL propde-se acompanhar a concretizagdo das medidas ja
dimensionadas em projecto de execugéo, através do acompanhamento dos processos de
concurso e de instalagdio dos novos sistemas e equipamentos, prestando apoio e
aconselhamento técnico aos SMAS de Almada.

A intervengdo no Edificio Sede dos SMAS de Aimada esta inscrita no Pacto para a
Competitividade e Coes&o da AML, pelo que se propde a reavaliagdo do interesse de
candidatar a concretizagdo das medidas de melhoria da eficiéncia energética do edificio ao
Portugal 2020, de acordo com os novos requisitos do Aviso “Eficiéncia Energética nas
Infraestruturas Publicas da Administragdo Local’, enquadrado na prioridade de investimento
4.c - Apoio & Eficiéncia Energética, a8 Gestdo Inteligente da Energia e a Utilizagdo Das
Energias Renovaveis nas Infraestruturas Pablicas, nomeadamente nos Edificios Pablicos e
no Setor da Habitagdo, do Portugal 2020.



O anterior Aviso do Portugal 2020 (N° LISBOA - 03 - 2016-17, “Dominio da Sustentabilidade
e Eficiéncia no Uso dos Recursos - Prioridade de Investimento: 4.3 (4c) Apoio a Eficiéncia
Energética, a Gestédo Inteligente da Energia e a Utilizagédo das Energias Renovaveis nas Infra-
estruturas Publicas, nomeadamente nos edificios Ptblicos e no Setor da Habitagéo), ndo se
revelou interessante do ponto de vista financeiro, pelo que se optou pela ndo apresentagéo
de proposta, apesar do excelente grau de maturidade evidenciado pelo volume de trabatho
j& desenvolvido (projectos de execugao elaborados) e do cumprimento de todos os requisitos
técnicos exigidos.

Analise da factura energética do Municipio de Almada e apoio a selecgédo de novos
fornecedores de energia

Durante o ano de 2018, a AGENEAL propde-se manter o aconselhamento a CMA e aos
SMAS de Almada sobre aspectos contratuais e comerciais na relagdéo com as
comercializadoras de energia, tendo em conta as regras estabelecidas pela Entidade
Reguladora dos Servigos Energéticos para o fornecimento de electricidade e gas natural em
regime liberalizado.

Sera mantida a monitorizagdo dos consumos de electricidade e de gas da CMA e dos SMAS
de Almada, para os integrar no Observatério Municipal das Emissdes de Gases com Efeito
de Estufa, mas também para que eventuais desvios as médias habituais sejam

atempadamente detectados e corrigidos.

Sistemas de Gestdo de Energia: Norma ISO 50001:2011

A Norma de Gestdo Energética ISO 50001:2011 foi desenvolvida pela Organizagéo
Internacional de Normalizagdo (ISO, International Standards Organisation) e define os
requisitos para uma organizagédo estabelecer, aplicar, manter e melhorar um Sistema de
Gestdo Energética (SGEN), permitindo uma abordagem sistematica, no sentido de alcangar
a melhoria continua do desempenho energético. Esta norma institui uma estrutura
internacional, padronizada e sistematizada que ajuda a gerir o uso de energia desde o seu
fornecimento até ao consumo final, para diferentes sectores de actividade e diferentes tipos

de organizagdes.

A ISO 50001 permite fazer benchmarking, medir, documentar e relatar o nivel de melhorias
energéticas e o consequente impacto na redugdo das emissdes dos gases com efeito de
estufa nos sistemas e processos que utilizam energia. A norma de gestéo energética 1ISO
50001 aplica-se a todos os aspectos que afectam o uso de energia, que podem ser
controlados e influenciados por uma organizagéo.
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Pelo beneficios inerentes & sua aplicagdo e ao contributo que pode trazer para a prossecugéo
das metas locais de redugédo de energia e de emissdes de CO,, designadamente no seio d
PLAC, a AGENEAL propde-se aprofundar e promover a aplicagéo da ISO 50001 junto dos
seus associados e outras entidades e, sobretudo, promover uma parceria com o associado
IPQ para esta finalidade.

[

Acompanhamento da gestdo e execucdo do “Contrato de Concesséo da Distribuigio
de Energia Eléctrica em Baixa Tensdo no Municipio de Aimada”

O Contrato de Concess&o da Distribuigdo de Energia Eléctrica em Baixa Tens&o no Municipio
de Almada foi celebrado entre a CMA e a EDP Distribuigdo em 28 de Junho de 2002. Apesar
de a sua validade ser de 20 anos, o estabelecimento de novas concessdes sera antecipado
de 2022 e sincronizado para 2019 para todo o territério nacional, conforme estabelece a Lei
n.° 31/2017, de 31 de Maio. Este contrato abrange, entre outros aspectos, a concessédo da
rede de iluminagéo publica e rege a sua gestdo, manutengio e adequagéo tecnoldgica.

De acordo com a informagdo mais recente disponibilizada pela EDP Distribuigdo,
concessionaria da rede de baixa tensdo no concelho de Almada, esta rede possui 1 050 km
de extensdo e é composta por 555 postos de transformaggo. Integra ainda o sistema de
iluminagéo publica de Almada, constituido por cerca de 30 000 luminarias.
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Rede de distribuigao de electricidade em baixa tensdo de Almada

Actualmente, a iluminagdo publica em Almada é responsavel por aproximadamente 60% do
consumo total de energia e por 50% das emissdes de CO, da CMA. Estes nimeros
evidenciam a importancia da rede e, sobretudo, a necessidade de manter uma gestéo
préxima da execugdo do contrato de concesséo.

Assim, esta é uma das areas que maior atengdo tem merecido por parte da AGENEAL na
identificagdo e na proposta de solugbes para reduzir o consumo de energia, recorrendo a
telegestdo e a tecnologia LED. Uma destas solugdes é o sistema de telegestéo da iluminagéo
publica em Almada que vem sendo instalado desde 2009. Esta tecnologia permite reduzir o
consumo de electricidade em cerca de 40% e ja controla os postos de transformagdo com
maior consumo de energia na rede de iluminagéo publica, abrangendo cerca de 5% da
extenséo da rede.




Plane de Acltvidades 2 Oigamenlo 2018

Trogo de iluminag&o publica na Costa da Caparica controlada por telegestao

Em 2018, a AGENEAL procurard manter um acompanhamento proximo a execugdo do
contrato de concessdo, em conformidade com a Norma de Procedimento n.° 132/04/DPO da
CMA, pronunciando-se sobre as intervengdes de expansdo e manutengdo da rede de
iluminag@o publica, sempre que solicitado, tendo em conta os critérios de eficiéncia
energética e redugdo do consumo de energia que deverdo prevalecer na escolha dos
equipamentos a instalar.

A AGENEAL procurara potenciar o canal de comunicagéo privilegiado com a sua associada
EDP Distribuigéo. A proximidade institucional e formal que a AGENEAL mantém com a EDP
Distribui¢éo tem sido um factor facilitador para a concretizagéo de diferentes projectos para
a melhoria da eficiéncia energética da rede de iluminagdo publica de Aimada.

A AGENEAL mantera o aconselhamento 4 CMA na gestéo do contrato, procurando introduzir
as melhores praticas, solugdes e abordagens técnicas como previstas no Documento de
Referéncia “Eficiéncia Energética na lluminagao Publica”, que alias informara tecnicamente
0s projectos a submeter ao Portugal 2020.

De igual modo, a AGENEAL esta disponivel para apoiar a CMA na preparagdo dos termos
da nova concess&o a atribuir em 2019, através do acompanhamento dos trabalhos e da
emisséo de pareceres e contributos técnicos. Até la, sera dado o apoio solicitado no processo
de atualizagdo do Anexo 1 do contrato de Concessdo, para que as solugdes e tecnologias
mais eficientes e com melhor desempenho luminoso sejam adoptadas em Almada.
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Como habitualmente, a AGENEAL procurara identificar programas de financiamento
europeus ou nacionais que permitam ao Municipio de Almada prosseguir a expansdo do
sistema de telegestdo ja instalado ou introduzir novos equipamentos ou tecnologias que
permitam reduzir consumos de energia e emissdes carbénicas, mantendo ou melhorando o
nivel de servigo.

Neste dominio de intervengdo, a AGENEAL apoiara a CMA na elaboragdo da candidatura a
apresentar ao Aviso “Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da Administragéo
Local", enquadrado na prioridade de investimento 4.c - Apoio a Eficiéncia Energética, a
Gestio Inteligente da Energia e a Utilizagdo Das Energias Renovéaveis nas Infraestruturas
Publicas, nomeadamente nos Edificios Publicos e no Setor da Habitagéo, do Portugal 2020.

Sera também dada ateng&o a possibilidades de financiamento por via de programas de apoio
nacionais como o Fundo de Eficiéncia Energética, FEE, que tem como tem como objectivo
financiar os programas e medidas previstos no Plano Nacional de Acgédo para a Eficiéncia
Energética, PNAEE, ou o PPEC, Plano de Promogao da Eficiéncia no Consumo de Energia
Eléctrica.

Eficiéncia Energética nas ETAR de Almada

A AGENEAL propde-se manter o trabalho em curso que tem vindo a ser desenvolvido em
parceria com os SMAS de Almada na melhoria continua da eficiéncia no uso da energia
utilizada nas quatro ETAR de Almada. Nesta acg&o incluem-se as actividades nas ETAR do
Portinho da Costa, de Valdedo, da Quinta da Bomba e da Mutela.

Este trabalho inclui a realizagdo de estudos, auditorias energéticas e diferentes actividades
de apoio e aconselhamento técnico relativo a boas praticas e solugdes tecnologicas.

A ETAR da Mutela esta abrangida pelo SGCIE e tem em curso a aplicagdo de um Plano de
Racionalizagdo de Consumos de Energia, PREn, o que justifica uma abordagem autonoma
relativamente as medidas que o constituem, que sera descrita na acgéo seguinte.
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Vista da ETAR da Mutela

Eficiéncia energética na ETAR da Mutela: Acordo de Racionalizacio dos Consumos de
Energia

A AGENEAL presta apoio técnico aos SMAS, com o objectivo de assegurar o cumprimento
dos requisitos do SGCIE aplicaveis & ETAR da Mutela. Este processo implicou a realizagao
de uma auditoria energética a instalagdo, que permitiu determinar os seus consumos
especificos de energia e tragar metas e medidas para a sua redugdo, que constituem um
Plano de Racionalizagédo de Consumos de Energia, PREN.

Na sequéncia deste trabalho, foi estabelecido um Acordo de Racionalizagdo dos Consumos
de Energia, ARCE, entre 0s SMAS de Almada e a ADENE, cuja execugdo estd a ser
acompanhada pela AGENEAL.

Em 2018, sera mantido o acompanhamento da execugéo do ARCE, através da monitorizagéo
de consumos e custos de energia, contribuindo para uma correcta gestdo energética da
instalagéo.

Actgdades @ Orgameng 2608



Motor e alternador do cogerador da ETAR da Mutela

Auditoria energética a ETAR da Quinta da Bomba

A ETAR da Quinta da Bomba, em funcionamento desde 1994 é uma estagéo inter-municipal,
que resulta de um projeto integrado de drenagem e tratamento de &guas residuais urbanas
dos municipios de Almada e Seixal, concebida para tratar as aguas residuais equivalentes a
194.900 hab-eq.

Esta instalagdo tem sido objeto de obras de optimizagdo e grande beneficiagdo de
equipamento, ao longo do tempo. A Ultima destas intervengdes foi terminada em 2017 e
contemplou uma reformulagéo profunda desta instalagdo. Este processo teve o apoio técnico
da AGENEAL, na fase de projecto e na fase de obra. A AGENEAL propds a adopgéo de
solugdes mais eficientes do ponto de vista energético e carbdnico para o edificio e servigos
auxiliares, bem como a instalagdo de um sistema de produgdo de electricidade a partir de
painéis fotovoltaicos.

Plare e Acivydadas 2 Orgamento /008
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Em 2018, uma vez estabilizada a operagdo da ETAR apés a fase de arranque do novo
processo de tratamento, a AGENEAL esta disponivel para realizar uma auditoria energética
que possa aferir o consumo especifico e a intensidade energética desta instalagdo, por forma
a dotar os SMAS de Almada de instrumento de gestdo energética que contribua para a boa
operagao da ETAR.

A 1 de Dezembro de 2013 entrou em vigor o Decreto-Lei n.° 118/2013, entretanto alterado
pelo Decreto-Lei n.° 194/2015, de 14 de Setembro, que transpde a Directiva n.° 2010/31/UE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de Maio de 2010, relativa ao desempenho
energetico dos edificios e que aprova o Sistema de Certificagdo Energética dos Edificios, o
Regulamento de Desempenho Energético dos Edificios de Habitagdo, REH, e o Regulamento
de Desempenho Energético dos Edificios de Comércio e Servigos, RECS. Estes novos
regulamentos vieram substituir os anteriores RCCTE e RSECE e segmentam e sistematizam
a abordagem técnica anteriormente adoptada.

No caso de edificios de habitag&o & privilegiado o comportamento térmico e a eficiéncia dos
sistemas, aos quais acrescem, no caso dos edificios de comércio e servigos, a instalacéo, a
operagédo e a manutengéo de sistemas técnicos. Para cada um destes aspectos séo, ainda,
definidos principios gerais, concretizados em requisitos especificos para edificios novos,
edificios sujeitos a intervengéo e edificios existentes.

Os sistemas de climatizagdo, de aquecimento de dgua quente sanitaria, de iluminagdo, de
aproveitamento de energias renovaveis de gestdo de energia estdo sujeitos a critérios
minimos de eficiéncia energética e a regulamentagéo mantém e reforga a obrigatoriedade do
recurso a fontes de energia renovaveis. E também incentivada a utilizagdo de sistemas ou
solugbes passivas nos edificios, bem como menor recurso aos sistemas activos de
climatizag&o, apostando na ventilagdo natural.

O regulamento estabelece o conceito de “edificio com necessidades quase nulas de energia”,
que passara a constituir o padréo para a nova construgéo a partir de 2020, ou de 2018, no
caso de edificios novos de entidades puUblicas, bem como uma referéncia para as grandes
intervengdes no edificado existente.

Esta nova realidade é particularmente relevante para o caso de Aimada, onde a reabilitagdo
do edificado existente deve constituir o essencial da interveng&o a realizar.
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Aplicagdo de isolamento térmico em parede exterior de edificio existente

Este horizonte temporal é também coincidente com o prazo de execugdo do Plano de Acgdo
para a Eficiéncia Energética do Municipio de Almada e com o periodo de vigéncia do Portugal
2020 - ano 2020 em ambos os casos — 0 que enquadra e constitui um incentivo adicional a
intervengéo para a redugao de consumos de energia no sector dos edificios em Almada.

Acompanhamento do processo de certificacdo energética de edificios municipais

A AGENEAL esta a apoiar CMA no desenvolvimento do processo de certificagdo de edificios
municipais, previsto no Sistema de Gestdo Ambiental Almada EMAS.

A certificagdio energética dos edificios existentes com uma area superior a 250 m? (500 m?
na anterior versao), que sejam propriedade de uma entidade publica, é obrigatéria desde 1
de Julho de 2015, de acordo com o SCE, enquadrado pelo Decreto-Lei n.° 118/2013 e pelo
diploma que o alterou recentemente, o Decreto-Lei n.° 194/2015, de 14 de Setembro. Este
requisito legal aplica-se a quase totalidade dos edificios municipais (parque escolar incluido)
e abrange mais de 50 edificios, 0 que implica um investimento consideravel e aconselha o
faseamento temporal do processo de certificagao.

Em 2018, a AGENEAL propde-se manter o apoio prestado & CMA neste processo,
identificando prioridades na intervengdo, assegurando o acompanhamento dos trabalhos
técnicos de auditoria e a articulagdo com os auditores energéticos e peritos qualificados que
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irdo desenvolver estes trabalhos. Estre outras tarefas, a AGENEAL verificara a adequacéo _ o
técnica e econémica das medidas propostas para a redugdo de consumos de energia e ’
manutengéo dos sistemas AVAC, em conformidade com as exigéncias do SCE.

Complementarmente, a AGENEAL avaliara a oportunidade de apresentagio de candidaturas
ao Fundo de Eficiéncia Energética, FEE, ao Fundo Ambiental ou a outros programas, como
o PO SEUR ou o POR LISBOA, caso se identifique a possibilidade de apoio financeiro para
a realizag&o de estudos e trabalhos preparatérios do processo de certificagdo energética de
edificios publicos ou para a concretizagdo de medidas identificadas nos processos de
certificagdo energética ja realizados.

A certificag&o dos edificios municipais em Almada é um contributo para o cumprimento das
metas definidas para a medida relativa a “Certificacdo Energética dos Edificios do Estado”
(E8M1), integrada no Plano Nacional de Acgéo para a Eficiéncia Energética, esta incluida no
Plano de Acgéo para a Eficiéncia Energética do Municipio de Aimada, para cumprimento dos
compromissos assumidos no Pacto de Autarcas e ¢ também um requisito para obtengéo de
financiamento ao abrigo de programas nacionais, como o FEE ou 0 POR LISBOA do Portugal
2020, acima referidos.

Acompanhamento do processo de certificacio energética dos edificios de exploracio
das ETAR de Almada

Os SMAS de Aimada pretendem proceder a certificagdo energética dos edificios de
exploragéo de 3 das 4 ETAR que exploram actualmente — Portinho da Costa, Mutela e Quinta

da Bomba.



Edificios de exploragédo das ETARs do Portinho da Costa e da Mutela

Esta intervengdo surge no ambito do trabalho de racionalizagdo de consumos energéticos
que os SMAS de Almada tém em curso na vertente de processo destas instalagdes, que esta
a ser desenvolvida com o apoio técnico da AGENEAL.

As auditorias energéticas ja realizadas as ETAR da Mutela e do Portinho da Costa abordaram
detalhadamente o uso de energia na operagéo e no processo de tratamento dos efluentes,
por serem estas as componentes mais importantes, e também os sistemas consumidores de

energia dos edificios de apoio.

Todavia, os trabalhos de auditoria ndo incidiram sobre a envolvente dos edificios, nem sobre
outros aspectos integrados no RECS, como a manutengdo dos sistemas energéticos, como
o AVAC.

A AGENEAL propbe-se apoiar tecnicamente os SMAS de Almada e acompanhar o

desenvolvimento do processo de certificagdo energética destes edificios, que alids é um
requisito legal necessario no ambito dos diferentes processos de certificagdo em curso nesta

entidade.




Desenvolvimento de accées de verificagéo do cumprimento do SCE

O Sistema de Certificagdo Energética de Edificios, SCE, que abrange o Regulamento de
Desempenho Energético dos Edificios de Habitagdo, REH, e o Regulamento de Desempenho
Energético dos Edificios de Comércio e Servigos, RECS, aplica-se a todos os edificios,
quaisquer que sejam a sua area ou uso, salvaguardadas algumas excepgdes previstas nos
Regulamentos. Todos os edificios ou fracgdes auténomas que sejam objecto de transacgéo
s&do obrigados a possuir o certificado correspondente ao seu desempenho energético.

Apesar da legislagdo em vigor prever a figura do termo de responsabilidade do projectista
térmico, no qual este atesta a qualidade do projecto e o cumprimento da regulamentacéo
termica vigente, e a figura de perito qualificado, os resultados da analise efectuada pela
AGENEAL ao longo dos anos, mostram que persistem incorrecgdes técnicas e formais nos
projectos térmicos.

A existéncia de incoeréncias entre o projecto térmico e o projecto de arquitectura & recorrente,
apresentando este Ultimo soluges de pior qualidade térmica do que aquelas que sdo
indicadas na avaliagdo térmica e que ndo verificam, ou verificam com menor exigéncia os
requisitos do SCE. Esta situagdo assume alguma gravidade, dado que é o projecto de
arquitectura que é observado em obra.
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Edificio de habitagdo multifamiliar em Almada

E, deste modo, importante e necessario prosseguir com as acgdes de verificagdo aleatoria
da conformidade regulamentar dos projectos térmicos de novos edificios e de edificios a
reabilitar que venham a ser objecto de licenciamento em Almada e desenvolver campanhas
de sensibilizagdo de todos os intervenientes deste processo.

Assim, sempre que solicitada pela CMA, a AGENEAL efectuara a verificagdo de projectos
térmicos e da Declaragdo de Conformidade Regulamentar de novos edificios submetidos a
licenciamento, dando continuidade ao trabalho de sensibilizagdo e de prestagdo de




esclarecimentos aos promotores, projectistas e peritos, na sequéncia das avaliagbes
efectuadas.

O associado ADENE, no quadro das suas competéncias enquanto gestor do SCE, devera ser
envolvido nesta actividade, sempre que oportuno.

Desenvolvimento de acgdes de formagdo e esclarecimento técnico sobre o SCE e do
SEEP

Para uma correcta aplicagdo do SCE é aconselhavel proceder a realizagdo de acgbes
periddicas de formagdo e de esclarecimento aos distintos intervenientes neste processo.

Assim, caso seja oportuno, a AGENEAL organizara sessodes técnicas e workshops sobre este
tema, dirigidas aos técnicos municipais e a outros profissionais do sector. Para a realizagdo
destas sessfGes, a AGENEAL estabelecera parcerias com entidades com reconhecida
competéncia técnica neste dominio, como é o caso da ADENE e da FCT/UNL, associadas
da AGENEAL, ou de outras, como o LNEG ou o LNEC.

De igual modo, também no caso do SEEP, Sistema de Etiquetagem Energética de Produtos,
caso seja oportuno, poderdo ser promovidas sessdes de informagdo, dirigidas aos
profissionais dos sectores com produtos ja abrangidos por este sistema, como é o caso das
janelas.

Em Almada, a importancia do consumo de energia no sector dos edificios ultrapassa
largamente o consumo afecto apenas aos edificios e equipamentos municipais.

Para além do subsector residencial, o subsector dos servigos, fora da esfera municipal, possui
um peso apreciavel no consumo de energia. Tendo presente esta realidade, a AGENEAL
procurara sensibilizar as entidades gestoras destes servigos e edificios para a importancia
em reduzir consumos de energia e disponibilizara todo a sua experiéncia e conhecimento
neste dominio. Pela sua expressdo em termos de consumo de energia, sera dada particular
importancia ao Hospital Garcia de Orta.

Assim, em 2018, a AGENEAL colocara a disposigdo dos seus Associados e de outras
entidades que desejem reduzir as faturas energéticas das suas instala¢des e equipamentos
a sua vasta experiéncia no dominio da realizagdo de auditorias e de estudos de
racionalizagao de consumos de energia.



A AGENEAL estara ainda disponivel para identificar possibilidades de intervengdo para a
melhoria da eficiéncia energética em edificios e instalagdes de Almada ou para a introdugéo
de melhorias em projecto de novos edificios ou de intervengdes de reabilitagéo. !

Apoio técnico ao processo de reabilitagdo energética do edificio da AML

a.
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A AGENEAL dard continuidade ao apoio técnico que presta a AML no processo de
reabilitagio energética do Edificio Mascarenhas, que acolhe a sua sede.
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Edificio Mascarenhas, Sede da AML

Em 2017, a AGENEAL acompanhou os trabalhos de certificagdo energética deste edificio,
assegurando a articulagdo com o perito qualificado, e preparou a candidatura ao Aviso do
Portugal 2020 sobre “Eficiéncia Energética nas Infraestruturas Publicas da Administragdo
Local’, enquadrado na prioridade de investimento 4.c - Apoio a Eficiéncia Energética, a
Gestéo Inteligente da Energia e a Utilizagdo Das Energias Renovaveis nas Infraestruturas
Publicas, nomeadamente nos Edificios Publicos e no Setor da Habitagdo". Esta candidatura
néo foi submetida por decisdo da propria AML, na expectativa de obtengdo de melhores
condigdes de financiamento num futuro aviso. A CMA e a maioria dos municipios portugueses
tomaram uma deciséo idéntica.
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Com a apresenta¢do do novo Aviso no passado més de Novembro, o trabalho a realizar
consistird na revisdo e reformulagéo da candidatura elaborada, para a adequar aos critérios
de elegibilidade agora estabelecidos e o posterior acompanhamento da concretizagéo das
medidas de eficiéncia energética selecionadas.

O sector da industria em Almada representa 20% das emissdes de CO2, possuindo um peso
relativo semelhante ao do sector dos servigos ou da habitagdo no total das emissBes do
concelho de Almada.

Apesar de, por norma, o sector da industria possuir bons indices de eficiéncia energética,
para conter custos e manter reduzido o consumo especifico de energia associado a sua
produgéo, existe sempre potencial para optimizar os consumos de energia.

A recente criagéio da PLAC permitiu estabelecer contacto com diversas empresas industriais
localizadas em Almada, como a Tagol/Sovena, o Arsenal do Alfeite ou a OZ Energia e integra-
las nesta Plataforma.

Em 2018, a AGENEAL propde-se aprofundar a relagdo de trabalho com estas empresas, pela
relevincia da sua actividade na economia local e pela importancia que o sector industrial
possui em Almada. Pretende-se dinamizar esta parceria no seio da PLAC e, desta forma,
encetar uma relagéo que permita contribuir para reduzir as emissées de CO: por via da
redugdo de consumos de energia ou pela introdugéo de energias renovaveis em substituicio
de outras formas de energia com incorporagéo fossil.




Acessibilidades e mobilidade urbana sustentavel

As prioridades da Unido Europeia no dominio da mobilidade urbana, tal como referido no
Programa de Trabalhos do “Programa Horizonte 2020”, incidem sobre a materializagdo do
conceito de “smart mobility”, em que a integragéo e interligagdo entre a infra-estrutura, os
modos de transporte, os seus utilizadores e as mercadorias (logistica urbana) seja
progressivamente potenciada. Pretende-se, assim, optimizar as deslocagdes quotidianas ao
longo de todo o seu trajecto (porta-a-porta), com a perspectiva de reduzir consumos de
energia, emissées carbdnicas e custos, aumentando a eficiéncia global do sistema de
mobilidade urbana.

A AGENEAL continuara a promover a crescente integragéo das diferentes componentes do
sistema de mobilidade urbana, com recurso a solugdes com elevada eficiéncia energética e
ambiental, como o transporte publico e os modos suaves.
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Sistema de mobilidade de Almada: recentrado no individuo (smart mobility)

No dominio das solugdes de propuls&o alternativas, sera destacada a tracgao eléctrica, como
contributo para reduzir impactos ambientais, emissdes de GEE e consumo de energia dos
transportes urbanos, que constitui uma das prioridades do Eixo 1 do POSEUR.

A AGENEAL procurara reforgar a integragéo e gestdo do sistema de mobilidade urbana,
designadamente gestdo da informagéo ao cidadéo, através de recurso as TIC, enquanto
ferramenta de apoio que pode trazer beneficios de eficiéncia e rapidez no apoio a deciséo
relativamente & forma de efectuar a deslocagdo. Esta intengdo estd materializada na
participagdo da AGENEAL e da CMA em diferentes projectos e propostas a programas de
financiamento comunitario para o desenvolvimento de novos projectos neste dominio.

A estratégia para a mobilidade sustentavel adoptada pela CMA consagra a promogéo dos
transportes colectivos e dos modos de deslocagdo suaves, como factores essenciais para
conseguir uma efectiva redugdo do consumo de energia com origem nos transportes, e assim
alcangar um sistema de mobilidade de baixo carbono.

Visao da Estratégia Local para a Mobilidade Sustentavel

“Almada ird introduzir transformagdes urbanas e funcionais para promover novos padrdes de
mobilidade suportados num sistema de transportes multimodal, que assegure acessibilidade as
oportunidades de trabalho e as multiplas fungdes do territorio, reduzindo os impactos ambientais
e energéticos do sector dos transportes e aumentando a qualidade de vida em Almada.”

Em Aimada, o PUMA, Plano Estratégico de Mobilidade Urbana de Almada, esta a ser
desenvolvido a luz dos principios acima referidos e em articulagdo com a metodologia e
orientagdes técnicas do Pacote da Mobilidade. A AGENEAL estara atenta a possibilidade de
financiamento comunitario ou nacional para a concretizagédo de algumas das solugdes que o
PUMA vier a propor em resultado do desenvolvimento dos diferentes estudos que o
compdem, designadamente do POR LISBOA ou do PO SEUR.

No contexto da promogdo de uma mobilidade urbana sustentavel e eficiente em Almada, é
também importante aferir, estudar e procurar capitalizar positivamente as implicagbes que as
novas e reforgadas competéncias atribuidas aos municipios, enquanto autoridades de
transporte, pelo Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros, RISPTP,
aprovado pela Lei 52/2015.

Esta importante componente da intervengdo da AGENEAL enquadra a realizagéo de
actividades no dominio da mobilidade urbana e das acessibilidades, nomeadamente a
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promogao dos modos suaves de transporte, o pedonal e a bicicleta, da utilizagdo do
transporte publico e da utilizagdo de combustiveis e tecnologias alternativas.

O Plano Estratégico de Mobilidade Urbana de Almada,
PUMA esta centrado no desenvolvimento de um sistema
e servigos de transportes colectivos, modos de transporte
Eﬁj’l{_‘ﬁmm — suaves e outros aspectos que permitam uma boa de
PEAIAARA gestdo da mobilidade em Almada, segundo critérios de

funcionalidade, de eficiéncia energética e ambiental e

sustentabilidade financeira, para a satisfagdo das necessidades locais.

Entre outros objectivos de natureza mais especifica, com o desenvolvimento do PUMA
pretende-se definir as principais opgdes estratégicas para o médio-longo prazo, assim como
0s meios operacionais concretos para o curto-médio prazo, com base em cenarios de
evolugdo dos padres de mobilidade e acessibilidades no concelho de Almada, que
estabelecerdo o conceito multimodal de deslocagbes a observar em Almada. Para o efeito e
enquanto instrumento integrador, o PUMA aborda:

Sistema de Mobilidade

Rede e Servigos de Transportes Colectivos
Modos Suaves

Circulagdo e Estacionamento

Logistica Urbana

O Inquérito a Mobilidade em Aimada, realizado em 2015 com o envolvimento da AGENEAL,
permitiu obter a informag&o de base que caracteriza as viagens realizadas quotidianamente
no concelho. Este capital de informagdo permite que possam ser estabelecidos objectivos e
metas para a distribuigdo modal pretendida em Almada e identificado o conceito multimodal
de deslocagdes, prosseguindo posteriormente com a elaboragdo dos diferentes estudos
tematicos que definirdo as medidas que suportam os objectivos tragados.

Foram também j& identificados os principais polos de atragéo, susceptiveis de gerar viagens
e deslocagdes.
As diferentes ac¢des que integram o PUMA continuardo a ser desenvolvidas em estreita

articulagéo com a CMA, em particular com o DECAM, mas também com outros parceiros que
actuam na mobilidade em Almada e a influenciam. De estre estes, destacam-se os




operadores de transportes publicos associados da AGENEAL, a ECALMA e também a AML
e o IMT, com os quais se pretende manter um canal de comunicagéo aberto, para trocar
ideias e promover o debate em torno dos estudos, propostas e temas de interesse comum
que vao sendo identificados no PUMA.

Um dos mais importantes estudos a desenvolver em 2018 sera no dominio da rede e dos
servigos de transportes colectivo em autocarro, que decorrem das novas fungdes da CMA
enquanto autoridade de transportes. Os resultados deste estudo séo fundamentais para que
a CMA possa responder de forma capacitada aos requisitos que o Regime Juridico do Servigo
Publico de Transporte de Passageiros estabelece para a contratagéo dos novos servigos a
partir de 3 de Dezembro de 2019. Devera igualmente estudar-se um novo esquema de
circulagéo e estacionamento para todo o territério concelhio.

A AGENEAL ira também acompanhar os estudos apresentados ao PAMUS/PEDUS,
pugnando pelo seu desenvolvimento conforme os principios orientadores do PUMA e mantém
a disponibilidade para apoiar o desenvolvimento de um processo de avaliagdo ambiental
estratégica ao PUMA, em parceria com a sua associada FCT/UNL, o que representaria uma
inovagdo em relagdo aos Planos de Mobilidade elaborados por outros municipios nacionais

€ europeus.

Estudo da Rede e Servicos de Transporte Pablico Rodoviario

O Regulamento (CE) n.° 1370/2007 estabelece que o servigo publico de transporte rodoviario
de passageiros devera ser adjudicado até 3 de Dezembro de 2019.

Nesse sentido, a CMA esta a desenvolver estudos para a definigdo de uma proposta de rede
de servigos de transporte publico rodoviario em Almada, que integrara o procedimento de
CONCUrso para a concessao da sua exploragéo.

Por outro lado, a CMA devera ser capaz de se pronunciar de forma capacitada e tecnicamente
robusta sobre a proposta de rede e de servigos de transporte publico rodoviario (em
autocarro) que receber da AML, previsivelmente em Maio de 2018. O estudo da rede e
servigos de transporte publico rodoviario para Almada dotara a CMA dos elementos técnicos
necessarios para exercer as suas competéncias e os actos que delas decorrem, enquanto
municipio e autoridade de transportes.




Diagrama da rede TP de Almada

O desenvolvimento deste estudo tem dois objectivos fundamentais:

1. Avaliar a actual rede de transportes que serve o concelho de Aimada e identificar
solugbes de melhoria que potenciem o aumento da utilizagédo dos transportes publicos
nas deslocagdes internas ao concelho e deste com os concelhos com que se relaciona
de forma mais intensa, nomeadamente Lisboa e Seixal;

2. Definir a rede de transportes plblicos rodoviarios pretendida para o concelho e que
constituira uma das pegas do procedimento de concurso a langar e respectiva avaliagéo
econdmica e financeira.

O novo estudo actualiza e complementa os estudos ja existentes, que foram elaborados no
admbito do Plano Acessibilidades 21, em 2003.

Importa relembrar que o autocarro é, pela sua natureza, o modo de transporte publico mais
proximo do cidadéo e deve, por esse motivo, ver as suas potencialidades exploradas e
maximizadas em beneficio da comunidade e do desenvolvimento sustentavel do territério de
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Almada, afirmando o papel da mobilidade enquanto factor promotor de equidade,
inclusividade e coeséo, para além da vertente energética e carbonica.

Estudo para definicdo do Modelo de Circulacdo e Estacionamento para Almada

A CMA realizou o Plano de Circulagdo e Estacionamento, Acessibilidades 21, com o intuito
de definir medidas que preparassem a cidade e o espago publico para receber o Metro Sul
do Tejo. Esse estudo cingiu-se, essencialmente, ao espago canal do MST, pelo que importa
alarga-lo ao resto do concelho.

=

Cacilhas

b
,"} \t: .......... l e

mmmlu._ ......

Conceito de circulagdo em Almada cidade (Plano Acessibilidades XXI)

A realizagdo deste estudo tem como objectivo principal definir o enquadramento orientador
que permita o desenvolvimento do modelo de circulagdo e estacionamento no Concelho de
Almada, & luz dos principios da Estratégia Local para a Mobilidade Sustentéavel de Almada.

O trabalho a desenvolver incidira nas condigbes de deslocagédo, conforto e seguranga dos
pedes, das bicicletas e do transporte individual e publico no acesso aos bairros, zonas
comerciais e pdlos multimodais, definindo percursos pedonais preferenciais entre os
equipamentos e as zonas residenciais. Pretende-se valorizar os modos suaves, facilitar os
movimentos pedonais € em bicicleta, ao longo e nas travessias de eixos rodoviarios e
intersecgdes, moderar o trafego rodoviario e respectiva velocidade no seio das zonas
residenciais, reduzir o tempo de percurso das carreiras através do aumento da velocidade,
entre outros.
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Por outro lado, é fundamental organizar o estacionamento para os diversos tipos de utentes
(residentes, pendulares) de forma mais adequada as necessidades de cada um, definir
medidas de gestdo do estacionamento, estudar a criagdo de parques de estacionamento
dissuasores, entre outras medidas.

Este trabalho resultara num conjunto de propostas que permitirdo qualificar e valorizar os

lugares singulares dentro dos bairros e aglomeragdes e do espago publico de Almada, que
promova a sua maior apropriagéo e vivéncia pelas populagdes.

A AGENEAL dara apoio técnico na andlise energética e carbénica dos diferentes cenarios.

A AGENEAL mantera o acompanhamento ao desenvolvimento técnico de um conjunto de
estudos, cujos resultados irdo informar decisdes estratégicas da CMA sobre o sistema de
mobilidade de Almada.

Os pontos seguintes sintetizam a descrigéo e objectivos deste conjunto de estudos.

Estudo de Sistema de Transporte Publico Rodovidrio de Elevada Capacidade em Sitio
Proprio

Esta acgdo tem como objectivo elaborar um estudo de viabilidade técnica e econémica para
um servigo BRT, que sirva a Charneca da Caparica e a Sobreda e assegure a ligagdo para

Norte, ao interface multimodal do Pragal, mas também para o interface multimodal de
Corroios, identificando solugdes que respondam as necessidades especificas das

deslocagdes urbanas pendulares.
Pretende-se desenvolver as seguintes tarefas:

- Estudo, identificagdo e definigdo dos pardmetros que possam suportar a exploragdo e
operagao sustentavel deste servigo, do ponto de vista financeiro, ambiental e
energético;

- Modelag¢éo de cenarios de exploragao;

= Identificag&o dos ajustes ao sistema de mobilidade de Almada para acomodar este
novo servigo de transporte publico em sitio proprio, designadamente em termos de
circulagdo e estacionamento automével e oferta complementar de autocarro;

— Avaliagdo dos beneficios sociais e econémicos para as comunidades servidas,
decorrentes da introdugéo de um servigo de transporte publico de elevada qualidade.




Estudo de Viabilidade e Projecto de Ampliacdo do Transpraia

O objectivo desta acgdo consiste em realizar um estudo de viabilidade técnico-econémica
que suporte a valorizagdo do servigo prestado pelo Transpraia.

Em sintese, compreende o desenvolvimento das seguintes tarefas:
- Estudar a extensdo da linha até ao interface de transportes publicos rodoviarios da
Costa da Caparica;

- Dimensionar um sistema que permita dotar as composigdes de tracgéo eléctrica, com
um elevando grau de autonomia energética, com base na geragéo de electricidade a
bordo através de um sistema solar fotovoltaico (a desenvolver em articulagéo com o

Instituto Superior Técnico);
- Modelar cendrios de operagéo e exploragdo, tendo em consideragédo as modificagdes
efectuar ao servigo.

Estudos de extensdo do MST & Costa da Caparica

No ambito do Programa Polis foi estudado um canal para a extensdo do MST a Costa da
Caparica, a partir da Estagdo da “Universidade”.

Espacializagao das 3 Linhas do MST

A AGENEAL estéa disponivel para colaborar no aprofundamento do trabalho ja efetuado, para
que a dimensé&o de energia e ambiente possa também ser considerada.
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E da maior importancia e actualidade avaliar de que forma a CMA exercera as suas novas
competéncias enquanto autoridade de transportes, conforme o RJSPTP estabelece,
designadamente como ira proceder a contratagdo dos servigos de transporte plblico em
autocarro, quais as fontes de financiamento para assegurar estes servigos de transporte
publico com qualidade e de forma a responder as necessidades da populacdo de Almada ou
a definigéo das préprias fungdes da CMA enquanto autoridade de transportes e a forma de

as exercer.

Atualizacdo da proposta de atuagdo da CMA enquanto autoridade local de transportes

No contexto da promog&o de uma mobilidade urbana sustentavel e eficiente em Almada, é
importante aferir, estudar e procurar capitalizar positivamente as implicagbes que as novas e
reforcadas competéncias atribuidas aos municipios, enquanto autoridades de transporte,
pelo Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros, RISPTP.

A CMA possui ja um documento de referéncia para orientar a sua actuagdo como autoridade
de transportes, desenvolvido ao abrigo do projecto europeu EPTA (2012 — 2014). Este estudo
identifica as principais fungdes do municipio enquanto autoridade de transportes e propde o
posicionamento e 0 modo de actuagdo da CMA em cada uma delas (regulagéo, planeamento,
contratagao de servigos, gestdo da concessao, controlo da concessao, integragdo de servigos
€ promogao).

Apesar deste estudo ter sido produzido antes da publicagéo do RJISPTP, o seu contetido esta
alinhado com as orientagées que o Regulamento fornece para a actuacdo das autoridades

de transportes.

Contudo, a especificidade deste novo dominio de actuagéo aconselha a que o estudo seja
actualizado, sobretudo em relagéo a forma da intervengdo municipal no desempenho das
diferentes fungdes. Deverdo ser consideradas e analisadas as alteragbes entretanto ocorridas
com relevancia para esta questdo, como a delegagdo de competéncias na AML, o papel da
AML e do Estado enquanto autoridades de transportes metropolitana e nacional, mas também
a propria organizagéo interna da CMA para o exercicio das novas competéncias que ira
abragar a partir da concess&o da nova rede e servigos de transporte publico rodoviario em

Almada.

Tendo acompanhado de forma préxima a produg&o do estudo realizado no ambito do projecto
EPTA, a AGENEAL prestara aconselhamento 8 CMA na elaboragdo deste novo estudo.
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Modelo de actuagdo e fungdes de uma Autoridade de Transportes (Projecto EPTA — European model for Public
Transport Authority as a key factor leading to transport sustainability)

Neste periodo de transicdo até ao estabelecimento das novas concessées, sera dado apoio
na articulagdo com a AML e com os operadores de transportes publicos que prestam servigo
no concelho de Almada. De entre estes, a TST, associada da AGENEAL, e operador que
assegura as carreiras de autocarro que servem a populagdo de Almada, internamente ao
concelho e na ligagdo a outros concelhos da AML, € aquele cuja actividade sera regulada e
supervisionada pela CMA.

A CMA, enquanto autoridade de transportes, conjuntamente com os operadores e outros
intervenientes no sistema de mobilidade de Almada, tem agora uma oportunidade para
garantir a prestagdo de um servigo de transportes publicos em autocarro de boa qualidade,
que ofereca frequéncia, conforto e boa integragéo com os restantes modos de transporte. Um
servigo de transportes publicos de boa qualidade é fundamental para alcangar uma cidade
vibrante, atractiva e economicamente pujante, que almeje a alcangar os niveis de
desenvolvimento humano compativeis com a visdo de desenvolvimento local de Aimada.

Estudo das fontes de financiamento dos Servigos de Transporte Pablico Rodoviario

O estudo para a definigdo de uma proposta de rede de servigos de transporte publico
rodoviario em Almada, que integrara o procedimento de concurso para a concessado da sua
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explorag&o, incluir4 uma estimativa do prego base a considerar no procedimento de concursocjg ’
e das compensagdes financeiras por obrigagdes de servigo publico efou contratuais.

Todavia, apesar do Fundo para o Servigo Publico de Transportes previsto no artigo 12° da
Lei 52/2015 ter sido ja regulamentado pela Portaria n.° 359-A/2017, de 20 Novembro, ndo foi
ainda claramente definido o modelo de financiamento dos servigos, designadamente que
entidades irdo suportar os custos associados ao servigo, qual o critério a usar para a
distribuigéo do esforgo financeiro ou a origem das verbas para esta finalidade.

De acordo com o Regulamento do Fundo, os apoios financeiros previstos tém como finalidade
“contribuir para a descarbonizagdo do sistema de transportes por via do fomento de um
transporte pablico de passageiros de qualidade, assente numa politica ativa de capacitagédo
das autoridades de transporte cujo financiamento é objetivo do presente Fundo”. O objectivo
do Fundo passo por contribuir para o financiamento e para o funcionamento das autoridades
de transportes (metropolitanas, intermunicipais e municipais) e apoiar as suas capacitagdes
organizativas e técnicas.

Este novo cenario e a complexidade intrinseca a esta questdo, bem como a sua importancia,
aconselha a que a CMA, enquanto autoridade de transportes, se municie dos elementos e da
informag&o necessaria para participar no debate com as entidades intervenientes (ex.: AML,
governo, operadores) e na construgdo do modelo financeiro a adoptar, por forma a
salvaguardar o interesse publico e a qualidade e a capacidade de resposta do servigo de
transporte pablico em autocarro que ira ser oferecido a populagéo.

Apoio a exploracédo do servico de mobilidade inclusiva FLEXIBUS

A CMA criou o servigo de mobilidade inclusiva
FLEXIBUS em 2010 para dar resposta as
fl necessidades especificas de mobilidade da populagéo
ex us . . Que reside na zona norte de Almada e Cacilhas. O
Slméds|mxsgimao FLEXIBUS proporciona uma melhor acessibilidade ao

centro de Almada, bem como a ligagédo aos restantes modos de transporte publico.

A AGENEAL participou no desenvolvimento do estudo de viabilidade que suportou
tecnicamente a criagdo do servigo de mobilidade inclusiva FLEXIBUS e na concepgdo de
toda a estrutura de suporte ao seu funcionamento, tendo posteriormente mantido um
acompanhamento técnico da operagéo do servigo, em apoio &8 CMA e & ECALMA.

Em 2018, a AGENEAL propde-se dar continuidade ao apoio que presta 8 CMA e 4 ECALMA,
designadamente na monitorizagdo da operagdo deste servigo, a manuteng¢do dos veiculos



utilizados na sua operagdo e outros aspectos que se revelarem necessarios e estiverem
dentro da capacidade de intervengdo da AGENEAL. Outro aspecto importante que a
AGENEAL procurara que seja assegurado € a articulagdo do FLEXIBUS com o “Almada Bus
Saude”, através da integragdo (tarifaria, horarios) entre ambos. Neste sentido, trabalhara
conjuntamente com a CMA, ECALMA e TST para conseguir este objectivo.

Na vertente de comunicagdo e divulgagdo, a AGENEAL esta disponivel para participar no
desenvolvimento de materiais de promogéo do FLEXIBUS e, sempre que se proporcionar,
apresentara a experiéncia do FLEXIBUS em sessées publicas, como tem acontecido desde
a sua criagao.

Acompanhamento da operacdo do “Almada Bus Satde”

A AGENEAL foi responsavel pelo desenvolvimento do estudo de
BUS viabilidade técnica e econdémica para a criagdo do servico de
SAUDE mobilidade inclusiva “Circuito da Saude”.

Este estudo informou a operacionalizagdo de uma linha de transporte

publico em autocarro, para efectuar a ligagdo entre a Cova da

Piedade, o Centro de Saude de Almada e sua a extensao do Pragal,

{7 com o Hospital Garcia d'Orta. O estudo definiu os pardmetros de

funcionamento pretendidos para este servigo de transporte publico,

vocacionado para apoiar as deslocagbes associadas ao motivo

“saude” entre estes locais e o Hospital Garcia da Horta, como contributo para um reforgo da

mobilidade inclusiva no concelho. O perfil de mobilidade dos utentes e o horario de

funcionamento das unidades de salude aconselhou a opgao por um modelo de transporte
urbano de proximidade mais flexivel do que o convencional.

O Almada BUS Saude foi operacionalizado através de concessao a TST, na qual foi possivel
adoptar um modelo de partilha de risco entre o operador e a CMA. A sua operagé&o teve inicio
no dia 22 de Setembro de 2017, Dia Europeu Sem Carros.

A AGENEAL, que apoiou a CMA em todo este processo, manterd o aconselhamento técnico
e o acompanhamento e execugdo de tarefas relacionadas com o apoio ao controlo da
operagdo do Almada Bus Salde, da vertente de informagdo e comunicagdo ao publico em
tempo real, a integragéo tarifaria com o FLEXIBUS. A AGENEAL fara o acompanhamento da
exploragéo do servigo, assegurando a articulagdo com a TST, e a andlise dos relatdrios de
exploragdo periédicos elaborados pela empresa e, sempre que necessario, procurara
conjuntamente com a CMA e TST solugdes para ultrapassar eventuais dificuldades que forem
surgindo na operagdo do servigo, huma base de trabalho colaborativa que pugne pela
manuteng¢do dos padrdes de servigo acordados e pela defesa do interesse publico.




Almada possui um Plano de Logistica Urbana Sustentavel (Sustainable Urban Logistic Plan,
SULP), que foi desenvolvido com o apoio técnico da AGENEAL ao abrigo do projecto europeu
ENCLOSE, ENergy efficiency in City LOgistics Services for small and mid-sized European
Historic Towns.

O Plano identifica um conjunto de medidas para a melhoria da eficiéncia energética e
operacional das operagdes logisticas realizadas em Almada, divididas entre medias de baixo
investimento, como a marcagédo dos lugares de cargas/descargas ou a fiscalizagéo para
prevenir a sua ocupagao e utilizagdo abusiva, e medidas de caracter mais abrangente como
a adopgéo de servigos logisticos dedicados (ex.: park and buy, pontos de recolha).

Estéo também previstas medidas de caracter mais estruturante, como a criagéo de um Centro
de Consolidagado Urbana de primeiro nivel no Centro Sul e outros de segunda ordem, para a
gestao das operagdes logisticas em pontos mais criticos como o Mercado de Almada ou para
Cacilhas, que permitira libertar e qualificar o espago publico envolvente, em consonancia com
0s projectos e usos previstos pela CMA para essas areas da cidade.

A concretizagdo do Centro de Consolidagdo Urbana descentralizado em Cacilhas foi
integrada na candidatura apresentada ao Fundo Ambiental para a criagdo de um Laboratério
Vivo para a Descarbonizagdo em Almada.

Accdo piloto de entrega de mercadorias em bicicleta em Almada

A entrega de compras por bicicleta é uma das acgdes que tem estado associada ao Mercado
de Natal Amigo da Terra, nos Ultimos anos. Similarmente, também foi ja experimentada com
sucesso a distribuicdo do expediente e do correio interno da CMA através de bicicleta, em
diversas edigbes da Semana Europeia da Mobilidade, bem na distribuicdo de cabazes
bioldgicos, através de uma parceria entre a cooperativa de produgio Pé-de-Salsa e a Velo-
cidade.



ALMADA

» Almada’s SULP in practice: Cargo Bikes .o

2 pilot experlences of goods delivery by bike -
~ Partnership between a local organic agriculture Y 4
cooperative (Pé de Salsa) and the start-up cargo

bike local campany (Velocidade)
~ Running since 2016 PeceEd

Exemplo de distribuigao logistica em Almada através cargo-bikes

Este tipo de micro-logistica urbana é de grande importéncia, pois envolve o maior volume de
deslocagdes efectuadas, dentro deste tipo de viagens.

B LCROTHY

Rua Bernardo Francisco da Costa Almada Portugal

& RuaCapitdo Lewdo, Almada Portugal

Plataforma para gestdo de entregas em bicicleta desenvolvida pela AGENEAL
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Para procurar dar uma resposta sustentavel e inovadora a esta questdo, a AGENEAL
coordenou o desenvolvimento de um software para gestdo de entrega de mercadorias por
bicicleta, no seio do projecto europeu DOROTHY, cujo desenvolvimento terminou em 2016.

A AGENEAL propde-se desenvolver uma acgéo piloto para testar esta ferramenta de forma
mais alargada junto do comércio de Almada, que ndo pode ser realizada em 2017. Também
outros parceiros nacionais do projecto demonstraram interesse em desenvolver acgdes
semelhantes nos seus municipios, 0 que permitiria ganhar escala e perceber o funcionamento
da ferramenta em diferentes ambientes urbanos.

No dominio do desenvolvimento do Plano Almada Ciclavel, em 2018, a
AGENEAL mantera o apoio que tem dado & CMA na elaboragéo de programas
preliminares e de projectos de execugdo para a concretizagdo faseada dos
eixos da Rede Ciclavel de Almada (RCA), integrados na Acgdo 3 “Ampliar a
Rede Ciclavel de Almada, promovendo a continuidade e a ligag&o aos interfaces multimodais
do Pragal, Cacilhas e Trafaria”, do PEDU — PMUS Almada.

@20" Pic2o

PROGRAMA PRELIMINAR

Anprar 8 Hede Liclayel de Abnads, promivendo a conhmusdsds @ &
NYAgao 203 InInriaces muiimodais o Pragal. Cacthay ¢ Fralsny

PEDL - PMUS Almmada Agao 3

Cémara Municipsl de Almada
Cuubro da 7016

A intervengéo proposta para a Acgdo 3 esta sub-dividida em 5 trogos, definidos em fungio
das caracteristicas do territério onde serdo implantados e alicergados na meméria descritiva
da rede, nos seus critérios de funcionamento e em boas praticas internacionais. Assumem a
sempre diferentes tipologias:



- Costa da Caparica;

- Costa da Caparica — Campus da FCT/UNL;
- Campus da FCT/UNL - Pragal;

- Pragal - Cacilhas;

- Cacilhas - Parque da Paz.

Na figura seguinte estdo espacializados estes 5 trogos.
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Acgao 3 PMUS Almada - Rede Ciclavel de Almada, existente e prevista

Esta intervengdo traduzir-se-4 na implantagdo progressiva de 15,64 km de percursos

ciclaveis, conforme as prioridades indicadas na tabela seguinte.

N°. Trogo Designagdo Trogo Extensao (km) Prioridade
1 Costa da Caparica 0,51 2%
2 Costa da Caparica - Campus da FCTUNL 3,64 4
3 Campus da FCT/UNL - Pragal 4,76
4 Pragal - Cacilhas 3,97
5 Cacilhas — Parque da Paz 2,75

A AGENEAL dara ainda continuidade a execugéo das seguintes tarefas:




oL %
\V.

- Acompanhamento dos trabalhos de Revisdo e Actualizagdo da Normativa Técnica da
Rede Ciclavel de Almada, incluindo perfis e solugdes construtivas;

- Apoiar o levantamento e a identificagdo de percursos e equipamentos da Rede Ciclavel
de Almada a serem objecto de manutengéo e conservagéo, para integragdo no Plano
Plurianual de Conservagéo, Regularizagdo e Qualificagdo da Rede Viaria Municipal e
Percursos Ciclaveis;

Noutro &mbito de intervengdo, a AGENEAL propde-se apoiar a CMA na concepgdo e
instalagdo de um Bici-Parque na Costa da Caparica, a operar em regime sazonal, durante a
época estival, capitalizando o bom acolhimento que uma infra-estrutura semelhante instalada
no Festival Sol da Caparica recebeu por parte dos utilizadores de bicicleta e populacdo em
geral. O Bici-Parque vird responder as necessidades de estacionamento seguro para
bicicletas observadas na Costa da Caparica, que é a zona do Concelho de Almada com maior
utilizagdo deste modo de transporte.

A AGENEAL procurara sempre identificar oportunidades de financiamento para a implantagéo
destes e de outros percursos ciclaveis no &mbito do Portugal 2020 (POESEUR e PO LISBOA,
Eixo 8. Objectivo Tematico 4e) e de outros programas europeus.

Serdo ainda mantidas as acgdes de promogéo dos modos suaves e da bicicleta, contribuindo
para a utilizagéo eficiente de energia e para a redugdo das emissdes de gases com efeito de
estufa do sector dos transportes.

A AGENEAL continuara a dinamizar acgées de promogéo da utilizagéo da bicicleta enquanto
modo de transporte quotidiano e a promover a sua utilizagdo em seguranga. Propde-se a
realizagdo de actividades integradas em programas e iniciativas mais abrangentes, como a
Semana Verde ou a Semana Europeia da Mobilidade, das quais a edigdo do "Passeio Duas
Margens, Duas Rodas” é 0 exemplo mais emblemético. Em virtude do elevado nuimero de
participantes que se registou em edigdes anteriores, o formato desta iniciativa devera ser
repensado conjuntamente com a Camara Municipal de Lisboa, para o adequar a elevada
procura que possui.

O objectivo da AGENEAL com o desenvolvimento destas acgdes consiste em proporcionar
uma elevada visibilidade a bicicleta e contribuir para a afirmar como modo de transporte
quotidiano de forma integrada e estruturada, em complemento aos restantes modos de
transporte urbanos.

Poderdo ainda ser dinamizadas acgbes continuadas de promogdo e sensibilizagdo da
utilizag&o da bicicleta, como por exemplo as que se levardo a cabo com o apoio do percurso
ciclavel virtual, em itinerancia por escolas do Concelho de Almada e em eventos relacionados
com os transportes, a mobilidade, a eficiéncia energética, a sustentabilidade, as alteragdes
climaticas, a salide e o desporto.



Foi contratualizada PEDU — PMUS Almada a Accéo 4 “Criar Rede de Percursos Escolares
no interior do concelho, integrando as valéncias pedonal e ciclavel”.

A zona interior dos Vales é estruturada por um ntcleo principal, o centro histérico da Sobreda,
que deu origem a expansdo da malha urbana néo totaimente consolidada, que se estrutura
ao longo de vias de circulagdo rodovidria e que urge transformar em vias urbanas.

Este desenvolvimento urbano resultou na existéncia de vias de caracter local com elevados
volumes de trafego e fracas condi¢cdes para marcha a pé e em bicicleta, que se propde
melhorar nas ligagGes entre as areas residenciais e os estabelecimentos escolares do 2°, 3°
Ciclos e Secundario (EB de Vale Rosal, Escola Secundaria Daniel Sampaio e EB Elias
Garcia). Essas sdo as conclusdes do Plano de Deslocagdes efectuado em 2007 pela
AGENEAL para a Escola Secundaria Daniel Sampaio, cujos alunos, professores, pessoal ndo
docente e associagdo de pais identificam debilidades na acessibilidade em modos suaves e
transporte colectivo a este estabelecimento de ensino, propondo medidas de melhoria das
condigdes de circulagdo a pé e em bicicleta nos percursos até a escola.

Esta acgdo tem assim como objectivo identificar e desenvolver uma rede preferencial de
percursos pedonais e ciclaveis para acesso a Escola EB de Vale Rosal, Escola Secundéria
Daniel Sampaio e Escola EB Elias Garcia, localizadas na Unido de Freguesias da Charneca
de Caparica e Sobreda, que constituem polos geradores de fluxos de deslocagéo e que
servem uma populagdo escolar de aproximadamente 3.150 pessoas.

Pretende-se reduzir a quota do transporte individual nas deslocagbes casa-escola nas
freguesias da Charneca da Caparica e da Sobreda, que actualmente ascende a 77%, e
promover a transferéncia modal para os modos pedonais € bicicleta efectuadas, através da
criagdo faseada de uma rede continua de caminhos seguros e confortaveis que constituam
uma verdadeira op¢édo de mobilidade para a populagéo escolar.

A intervengdo proposta ira abranger, numa primeira fase, o percurso que serve a Escola
Secundaria Daniel Sampaio (populagéo de 1.164), a implantar entre a zona do Lazarim e a
zona de Vale Figueira numa extensdo de cerca de 2,5 km. Em fungéo do perfil transversal
disponivel, irdo ser introduzidas as valéncias pedonal e/ou ciclavel e um corredor verde, para
melhoria do conforto climatico nas deslocagdes. Posteriormente, prevé-se estender o projecto
a envolvente das outras escolas, num total de 10,5 km.

Para além da escola Secundaria Daniel Sampaio, este percurso ira servir diversos
equipamentos e servigos, entre os quais Vale Figueira Parque, onde existe um servigo didrio
de atendimento aos municipes e a possibilidade de ligagédo ao transporte publico rodoviario,
que efectua ligagdes inter e intra-concelhias.
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Quando solicitada, a AGENEAL dara apoio a conclusdo dos projetos de execucdo e
acompanhamento da obra.

Um Plano de Transportes € um instrumento de gestdo da mobilidade que visa reduzir a
utilizagéo do transporte individual motorizado e contribuir para a utilizagdo de modos de
transporte mais sustentaveis nas deslocagbes quotidianas, para um determinado local
gerador de viagens.

A partir das caracteristicas especificas de cada caso concreto, é possivel identificar um
conjunto de acgdes e recomendagdes cuja adopgdo permite as organizagbes reduzir os
impactos energéticos e ambientais das deslocagdes que geram, propor medidas para a
melhoria das condigdes de deslocagdo e, assim, conseguir beneficios econdmicos e sociais.

-
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Localizagdo das areas de estacionamento no campus universitario da FCT

A AGENEAL elaborou um Plano de Transportes para o Campus Universitario da FCT/UNL,
no qual efectuou uma caracterizagédo detalhada dos padrées de mobilidade dos utilizadores
do campus (corpo docente, funcionarios e alunos), designadamente a matriz origem destino
e a distribui¢do modal das viagens, entre outros elementos, e propds um conjunto de medidas
para a melhoria da eficiéncia energética e carbdnica associada as viagens com origem ou
destino na FCT/UNL.
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Distribuigdo modal das viagens efectuadas pelos alunos da FCT/UNL
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Distribuigdo modal das deslocagdes dos funcionarios da FCT/UNL

A AGENEAL propde-se voltar a apresentar o Piano de Deslocagdes, com base na validagdo
das medidas propostas pela FCT/UNL. Esta acgédo, que transita de 2017, vem de encontro a
medida do PNAEE, Plano Nacional de Acg¢do para a Eficiéncia Energética, relativa a
promoc¢éo da Mobilidade sustentavel e da adopgdo de boas praticas (Medida Tp2m1).

Auditoria energética a frota da CMA

A AGENEAL propde-se concluir o processo de auditoria energética a frota da CMA,
elaborando o respective Plano de Racionalizagdo dos Consumos de Energia, PRCE, & luz do
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‘Regulamento de Gestao do Consumo de Energia para o Sector dos Transportes”, publicado
pela Portaria n.° 228/90, de 27 de Margo, em vigor desde 1 de Janeiro de 1991. >

Apesar da frota da CMA n3o esta abrangida por este Regulamento, por ndo consumir 500 tep
anuais, a realizagdo de uma auditoria energética e de um Plano de Redugdo de Consumos
de Energia, com metas anuais, constitui uma boa pratica de gestdo. A identificacdo e
concretizagdo de medidas para reduzir o consumo de combustivel trazem beneficios
evidentes, quer na vertente econémica, quer no plano ambiental, por via redugédo e consumos
e emissdes poluentes e de gases com efeito de estufa, que contribuem para o processo de
descarbonizagéo da actividade municipal.

Sublinhe-se que a frota é a "actividade” municipal que possui a intensidade carbénica mais
elevada, pelo facto de depender quase exclusivamente de combustiveis fosseis.

e
;

Veiculo de recolha de RSU da CMA

Para alterar esta situagdo, em futuros processos de aquisi¢gdo de novos veiculos, e sempre
que possivel, sera proposta a opgéo pela tracgédo eléctrica, que é a alternativa tecnolégica
que tem associada as menores emissdes especificas de CO,, considerando a elevada
incorporagdo de fontes renovaveis no sistema electroprodutor portugués e o facto de ser a
Unica forma de tracgdo que ¢ apoiada pelo Portugal 2020.

Nesta oportunidade, a AGENEAL propora novos termos de referéncia aplicaveis ao consumo
de combustivel e as emissdes poluentes a observar na aquisigéo de novos veiculos para a
frota da CMA, revendo os valores actualmente em uso.



Apoio a optimizacédo energética da frota dos SMAS

Na sequéncia da auditoria energética que efectuou a frota dos SMAS de Almada,
a AGENEAL propde-se manter o acompanhamento e monitorizagao da evolugéo
do seu consumo de energia e dos custos associados a sua operagdo e
manutengao.

L

29504
[

A AGENEAL calculara os indicadores de desempenho energético e ambiental
gue permitirdo assegurar o acompanhamento da execugéo do plano para reduzir o consumo
de combustivel da frota. Com esta acgéo, pretende-se contribuir para uma correcta gestéo
da frota, antecipando e prevenindo desvios ao seu padrdo normal de operagao.

Considerando os beneficios inerentes a tracgdo eléctrica identificados num estudo efectuado
em 2016 para a frota dos SMAS de Almada, a AGENEAL apoiara os SMAS no processo de
introducgéo de veiculos eléctricos na sua frota, caso seja tomada a decisdo de avangar com
esta medida.

Certificacao energética de frotas de transporte

\

ADENE BRIV
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A ADENE, Agéncia para a Energia, estd a desenvolver um Sistema piloto de Etiquetagem
Energética de Frotas, SEEF, que tem por objectivo dar a conhecer o desempenho energético
e comportamental da frota analisada e fornecer um conjunto de medidas de redugdo dos
consumos energéticos, para uma melhor gestéo de frota.

O modelo de certificagéo piloto tem por base uma metodologia que considera os factores que
podem condicionar o consumo energético de uma frota. A sua aplicagdo implica o
levantamento de elementos para a aferigdo de indicadores quantitativos e qualitativos,
nomeadamente o histérico de consumo de combustivel e quildémetros percorridos referentes
aos dois anos anteriores aquele a que se refere a certificagdo. Sendo a recolha e o tratamento
da informagdo que possibilita a obtengdo dos consumos especificos de energia, um
procedimento desenvolvido no Ambito da realizagdo de uma auditoria energética, a realizagdo
de uma experiéncia piloto de certificagdo energética de uma frota constitui um passo natural,
para uma entidade que adopta estas boas praticas como medidas de gestéo corrente da sua
frota.
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Dando seguimento a um pedido da ADENE para a realizagdo de acgdes piloto para teste e
afinagéo da metodologia de certificacédo desenvolvida, a AGENEAL convidou dois dos seus
associados, a TST e os SMAS de Almada, que acederam participar nesta acgao piloto e
aplicar a metodologia em teste as suas frotas.

A AGENEAL procurara alargar este processo as frotas de outros associados, em parceria
com a ADENE.

Eco-conducédo nos SMAS de Almada

A AGENEAL efectuou uma auditoria a frota dos SMAS de Almada, que identificou um
conjunto de medidas para uma redugdo do consumo de combustivel necessario para o seu
bom funcionamento, estimada em aproximadamente 20%.

Uma dessas medidas foi a realizagdo de um plano de formagéo dos condutores e demais
colaboradores em eco-condugao, associada a instalagéo de um sistema de monitorizagéo do
comportamento do condutor, que mega e registe os principais pardmetros da condugéo
(aceleragdes/desaceleragdes, consumo de combustivel, entre outros).

As acg¢des de eco condugdo, que néo foi possivel realizar em 2017, transitam para 2018 e
dever&o integrar um plano plurianual, que garanta um objectivo minimo de redugdo de
consumos de 5%, pelo que a AGENEAL se prop&e estabelecer e concretizar um esquema
continuado no tempo de acgdes de formagdo em condugdo econémica, ecolégica e
defensiva.

Campanha de promoc¢éo de uma mobilidade urbana sustentavel com a MTS

el A MTS é um dos mais importantes operadores de transporte publico do
/ concelho de Almada, assegurando a funcionamento do Metro Sul do
’ Tejo, por via da concesséo atribuida pelo Estado.
MTS

Metro Transportes do Sul - Conjugando as vertentes da segurancga, energia € ambiente, pretende-
se sensibilizar o publico para a utilizagdo do MST, potenciando simultaneamente a
angariagdo de novos passageiros, através da comunicagdo dos beneficios pessoais
associados a utilizagdo do transporte publico.

As acgbes a desenvolver no ambito desta campanha serdo articuladas com o
desenvolvimento do projecto europeu RESOLVE, cuja descrigdo se apresenta mais a frente
neste documento. Entre outras ferramentas a desenvolver, podera potenciar-se a aplicagéo
‘Almada, Pedonal Mais Metro”, distinguida com uma mencgdo honrosa no prémio mundial



“Mobiprize for Enterprising Cities in Sustainable Transportation" (Prémio de Mobilidade para
Cidades Empreendedoras no Transporte Sustentavel), atribuido pela Universidade do
Michigan, dos Estados Unidos, e pelo ICLEI.

Guia Digital dos Transportes Publicos de Almada
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A Mobilidade como um Servigo (Mobility as a Service, MaaS) esta a conhecer um importante
impulso nos anos mais recentes, do ponto de vista académico, cientifico e da sua
transposigdo para o mercado, através do aparecimento de inumeras aplicagbes para
telemdvel e outros dispositivos pessoais que o permitem concretizar junto dos cidadéos.

Este conceito aborda e integra a cadeia de transportes de cada individuo, optimizando a
escolha e ajudando a decis@o quanto a forma de viajar. Atraveés da aplicagdo de um conceito
de planeamento inverso “de baixo, para cima”, focado nas necessidades do individuo e de
que forma podem ser satisfeitas pela oferta do sistema de mobilidade urbana, sem
necessidade de recurso ao automével particular — a Mobilidade como um Servigo coloca o
cidaddo no centro do processo de decisdo e aumenta a eficiéncia do sistema de mobilidade
urbana.

A AGENEAL, em apoio a CMA e em parceria com outras entidades no dmbito de projectos
nacionais e europeus, tem estudado novos modelos e servigos de mobilidade e de
transformacgédo do espacgo publico que possam, no médio prazo, dar resposta aos desafios
que séo colocados a cidade e ao seu governo, mas no curto prazo desenvolver aplica¢des
que visam, sobretudo, dar ja informagéo para apoio a decisdo sobre a forma de realizagdo da
viagem (ex.: modo de transporte, percurso, horario, duragdo, custo, consumo de energia,
entre outros).

Neste aspecto da informagédo ao publico, que é alias uma das tarefas que deve integrar o
conjunto de fungdes de uma autoridade de transportes, em complemento aos operadores de
transportes, existe jd um importante patriménio de trabalho, com o Guia dos Transportes
Publicos de Almada, entre outros projectos.
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O Guia dos Transportes Publicos de Almada foi editado, pela primeira vez, no ano de 2007
e, a data, foi uma acgado inovadora ao compilar e sistematizar toda a oferta de transportes
publicos no concelho de Almada numa Unica publicagdo de acesso facil e rapido. Esta
publicagédo foi editada com o apoio do projecto europeu ADDED VALUE que a AGENEAL
coordenou. Posteriormente, em 2012, ao abrigo do projecto europeu SEGMENT, do qual a
AGENEAL era parceira, foi possivel obter financiamento para fazer uma segunda edigéo do
Guia, que foi distribuida amplamente pelo concelho de Almada. Esta 2% edigdo do Guia foi
também acompanhada por uma versao on-line.

Todavia, na sua versdo em papel ou on-line, foi sempre dificil actualizar o contetdo do Guia,
devido as alteragdes periddicas dos horarios dos diferentes modos de transporte publico de
Almada. Esta tarefa, morosa, periédica e cara, constituiu um obstaculo & validade e utilidade
do Guia.

A adesdo da CMA a Transporlis veio possibilitar a actualizagdo de conteudos de forma mais
facil e expedita. Complementarmente, a evolugdo das tecnologias digitais e das aplicagbes
moveis ja atingiu um grau de maturidade que permite conferir funcionalidades mais dindmicas
ao Guia.

Neste sentido, a AGENEAL acompanhou a transformagéo do Guia de Transportes Pablicos
de Almada numa plataforma on-line permanentemente actualizada e que permite o calculo
de percursos e um "design responsivo”, para a sua utilizagdo em qualquer dispositivo mével.

Numa segunda fase, também em articulagdo com a rede Transporlis, pretende-se integrar
uma funcionalidade de aviso de ocorréncias que afectem a opera¢do de um determinado
operador, devido a impedimento na via publica, problema operacional, entre outros.

Serao também integrados os eventos geradores de uma grande procura de transportes e que
podem em resultar também em alteragdes a circulagéo rodoviaria.

Na realizagdo desta acgdo, a AGENEAL conta com o acompanhamento por partes dos seus
associados operadores de transporte publico e de outros agentes com intervengéo no sistema
de mobilidade urbana de Aimada.

Acompanhamento da execucdo do Plano Municipal de Mobilidade Eléctrica de
Almada

S A tracgao eléctrica é a forma de tracgdo motorizada que
MOBI E @ possui o impacto carbénico mais baixo, devido ao
’ elevado peso das fontes renovaveis na geragéo de

MOBIL IDADE ELEC TRICA




electricidade, que caracteriza o sistema electroprodutor portugués.

Associado a elevada eficiéncia energética de um motor eléctrico (em torno de 90%,
comparativamente aos 15 a 30% de um motor de combustéo interna), este aspecto é um forte
argumento para o recurso ao veiculo eléctrico, sobretudo nos centros urbanos, que séo zonas
mais sensiveis, onde as suas vantagens sdo mais benéficas e tangiveis (sem emissdes
atmosféricas locais).

Almada esta bem posicionada para promover a mobilidade eléctrica, ao ser um dos 25
municipios portugueses que integrou desde o primeiro momento a Rede Piloto para a
Mobilidade Eléctrica, criada pelo Programa para a Mobilidade Eléctrica, MOBI-E. Por este
motivo, Almada beneficiou da elaboragdo de um Plano Municipal de Mobilidade Eléctrica, cuja
realizagao teve 0 acompanhamento técnico da AGENEAL, e que definiu a localizagéo de 32
pontos de recarga para veiculos eléctricos (28 para automdveis e 4 para motociclos ou
bicicletas).

Tendo presente o crescimento do nimero de veiculos eléctricos em circulacdo, que se
reflecte no aumento da utilizagdo da rede de carregamento, em 2018 a AGENEAL ird manter
o acompanhamento da evolugdo da utilizacdo de veiculos eléctricos em Almada e da
respectiva infra-estrutura de carregamento. Nesta actividade, ira articular-se com a CMA, com
a entidade gestora da rede MOBI-E, e também com a ECALMA, Empresa Municipal de
Estacionamento e Circulagdo de Almada, cujos parques de estacionamento subterrdneos
estao equipados com pontos de carga para veiculos eléctricos, para assegurar a sua correcta
gestao.

Sinalizagao horizontal de lugares para veiculos eléctricos em Cacilhas

Plany de Actividad rs o Organmants /g4




A AGENEAL mantera o desenvolvimento de acgdes de promogéo do uso do veiculo electrico
em Almada e assegurara também a representagdo da CMA em reunides do grupo de cidades
que promovem a mobilidade eléctrica, sempre que solicitado.

Uma vez que se concretizou o alargamento do &mbito da Rede MOBI-E e sua integragdo na
Rede Nacional de Cidades Inteligentes, a AGENEAL prestara o apoio necessario a CMA
neste dominio. Na “Linha de Acgdo 6: Promogédo da economia verde e transigdo para
sociedade de baixo carbono (SMART Cities and Comunities)’, descreve-se mais
detalhadamente o apoio da AGENEAL a CMA no dmbito desta rede.

Apoio a concretizacao da candidatura ao Fundo Ambiental para a substituicio de
veiculos de servigos urbanos ambientais por veiculos eléctricos

A CMAImada, com o apoio da AGENEAL, submeteu em 27 de Fevereiro de 2017 uma
candidatura ao Aviso n.° 557-A/2017 do Fundo Ambiental, para "Atribuigdo de apoio a
substituigdo de veiculos de servigos urbanos ambientais por veiculos eléctricos destinados a
mesma utilizagdo no ambito da actividade desenvolvida pelas autarquias”.

Esta candidatura, aprovada em Maio passado, contempla a aquisigdo de 6 veiculos ligeiros
de mercadorias, 3 quadriciclos e 6 tricicios, num total de 15 veiculos, todos com tracgdo 100%
elétrica, com o abate do conjunto de veiculos indicados no documento anexo. Para
conhecimento, remeto igualmente o contrato celebrado em 23 de Maio p.p

O valor total desta operagao foi estimado em € 292 521,26 (IVA incluido), tendo sido aprovado
um co-financiamento que varia entre 25% e 50% do valor total de aquisi¢do, dependo das
caracteristicas das viaturas, até um total de € 82 170,81.

Tipologia veiculo N° Valor (sem IVA) Valor (com IVA)
Ligeiros de Mercadorias 6 143.717,16 € 176.772,11 €
Quadriciclos 3 77.305,00 € 95.085,15 €
Triciclos 6 16.800,00 € 20.664,00 €

TOTAL 15 237.822,16 € 292.521,26 €




A AGENEAL podera dar apoio aos procedimentos concursais de aquisi¢do dos veiculos, bem
como a realizagdo dos calculos dos indicadores financeiros e energéticos, a submeter no
relatorio de execugdo da candidatura.

Demonstracédo de veiculos alternativos

Enquanto associada da APVE, Associagdo Portuguesa do Veiculo
Eléctrico, e membro da mesa da Assembleia-Geral, a AGENEAL
promovera a demonstragio de novas tecnologias de propulséo e de
e combustiveis alternativos com possibilidade de utilizagdo em
veiculos da frota dos associados que demonstrem interesse neste
tipo de veiculos.

De entre as acgbes a realizar em 2018, destaca-se, pela
2 relevincia que tem tido na sua actividade, o
. ' acompanhamento da na Semana Europeia da Mobilidade,
» SEM, em que a AGENEAL colabora desde a primeira edigéo
em Almada, realizada em 2001.

A AGENEAL prestara o apoio necessario a CMA na
organizagdo, operacionalizagdo e execugdo das diversas acgdes que vierem a ser
programadas, designadamente na definigdo do formato da iniciativa a dinamizar em 2018, do
programa de actividades que a integrara e das medidas de caracter permanente para a
mobilidade urbana sustentavel, em parceria com os associados e outros parceiros relevantes
para o desenvolvimento da iniciativa.

Como habitualmente, a AGENEAL envolvera os seus associados operadores de transportes
publicos nas diferentes iniciativas a desenvolver durante a SEM.

No ambito da realizagdo da SEM, serdo mantidos os contactos com a Rede EcoMobility
Alliance, para a preparagdo da realizagdo em Almada de um Eco-Mobility Festival, que esta
rede promove com uma periodicidade anual ou bi-anual em colaboragdo com um dos
municipios que a constituem.



MOTIVATE, Promoting Sustainable Travel Plans in Med Cities with Seasonal Demand
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A candidatura apresentada pela CMA para o desenvolvimento do projecto MOTIVATE,
Promoting Sustainable Travel Plans in Med Cities with Seasonal Demand (Promover Planos
de Mobilidade Sustentavel em cidades mediterranicas com procura sazonal), foi aprovada
pela Comissdo Europeia em Outubro de 2016, tendo o desenvolvimento do projecto sido
formalmente iniciado a 1 de Novembro de 2016.

O consorcio que desenvolve o projecto integra um conjunto de 10 parceiros provenientes da
Grécia, Italia, Chipre e Crodcia, para além de Portugal, e inclui municipios, agéncias de
energia, universidades, empresas de TIC e operadores de transportes:

- Céamara Municipal de Almada, Coordenador;

= Municipio de Rhodes, Grécia

- Agéncia de Energia do Egeu, Grécia;

= Municipio de loannina, Grécia,

— Municipio de Dubrovnik, Croacia;

= Municipio de Larnaka, Chipre;

- Network of Sustainable Aegean and lonian Islands, Grécia;

- Centre for Research and Technology Hellas, CERTH, Grécia;
- Tiemme Spa, Itdlia

- MemEx Srl, Italia;

O projecto visa a demonstragdo e promogédo de medidas de mobilidade sustentavel em
cidades costeiras com procura sazonal, que informem o desenvolvimento ou reviséo de
Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel. Para o efeito, o projecto ira adoptar uma
abordagem inovadora, que consiste no envolvimento activo dos cidadéos e visitantes a estes
locais no processo de recolha de dados de transporte e mobilidade, com vista a identificagéo
de desafios e a avaliagédo de medidas e acgbes, com base em tecnologias digitais suportadas
em aplicagdes para telemodvel, entre outras.

O MOTIVATE pretende promover um novo modelo de desenvolvimento de Planos de
Mobilidade Urbana Sustentavel. Para tal serédo testadas e aplicadas ferramentas e servigos



baseados nas TIC, crowdsourcing € redes sociais, e transferéncia dos dados assim
produzidos para as autoridades locais, como forma de auxiliar o planeamento e execugéo de
formas de mobilidade mais sustentaveis. O resultado final deste projeto sera a disseminagdo
e utilizagéo, por parte das cidades-piloto da plataforma MOTIVATE, que tera versdes online
e para telemével (disponivel em Android ¢ iOS).

Welcorme to Motivate platform
Become a virtual member of
your City Council

Mackel o

n

A AGENEAL, sera, ao longo do ano de 2018, parceira local da CMA e providenciara apoio
técnico e administrativo na gestéo e no desenvolvimento do projecto, nomeadamente através

do apoio a:
- Gestao e coordenacéo do projecto;

- Langamento da campanha-piloto de disseminagédo da plataforma e app MOTIVATE, que
decorrera em época baixa (Janeiro a Margo) e época alta (Maio a Setembro);

= Organizagdo de um Living Lab para apresentagdo e discussdo técnica dos primeiros
resultados do projeto e da App, junto com stakeholders locais relevantes;

- Participagdo e apoio a condugao das reunides de projeto;

- Participagdo nas atividades de disseminagédo internacional do projeto, junto com os
restantes parceiros da comunidade horizontal de projetos INTERREG MED relacionados
com a tematica dos transportes (projeto GO-SUMP).

- Elaboragéo dos relatérios de gestdo técnica e financeira do projecto.




RESOLVE, Sustainable mobility and the transition to a low-carbon retailing econom

- ! European Union
RESOLVE ¥ - European Regional

Interreg Europe Development Fund

O projecto RESOLVE, Sustainable mobility and the transition to a low-carbon retailing
econom” (eficiéncia na energética nas deslocagdes de servigos/comércio), da qual a Cdmara
Municipal de Almada é parceira, é apoiado pelo programa INTERREG EUROPE, da

Comisséao Europeia.
O projecto é liderado pela Camara Municipal de Roermond, na Holanda, num consércio que
integra os seguintes parceiros:

- Municipio de Roermond, Holanda, Coordenador;

— Municipio de Reggio Emilia, Italia;

- Autoridade de Transportes de Manchester, Reino Unido;
= Municipio de Maribor, Eslovénia;

=~ Condado de Kronoberg, Suécia;

= Municipio de Varsovia, Polonia;

~ Regido da Moravia-Silésia, Republica Checa;

- Universidade Erasmus de Roterdao;

= Camara Municipal de Almada.
O projecto iniciou-se em Abril de 2016 e terd a duragdo de cinco anos.

O RESOLVE tem como objectivo melhorar as politicas regionais e alavancar novos recursos
de forma a reduzir as emissdes de carbono originadas pelo trafego relacionado com o

comeércio no centro das cidades.

Os municipios parceiros do projecto irdo identificar e partilhar boas praticas para o acesso ao
centro das cidades com o "motivo compras” e promover a atractividade do comércio local,
através da criagdo de servigos de mobilidade sustentavel, dirigidos a satisfagdo das
necessidades dos clientes e visitantes a estes locais.

Para o bom desenvolvimento deste projecto, serdo envolvidos actores relevante, como a
Associagdo de Comerciantes, os operadores de transportes publicos, empresas que
assegurem servicos de mobilidade (ex.: entregas em bicicleta), a ECALMA, os residentes na
zona central de Almada e os clientes das lojas ai localizadas, entre outros. O dialogo com
todas as partes interessadas permitira facilitar a definigdo de medidas para uma mobilidade



sustentavel e eco-eficiente (em termos energéticos e carbdnicos), que ajude a qualificar o
espago publico e a torna-lo mais atractivo.

Os resultados do trabalho desenvolvido na primeira fase do projecto (até 2018) poderéo
resultar em medidas elegiveis a financiamento através do POR LISBOA 2020, dada a
articulagéo existente entre o Programa INTERREG e os Fundos Estruturais e de Investimento
para o periodo 2014-2020. A existéncia desta articulagdo e integragéo de objectivos foi, alias,
uma condig&o de elegibilidade da proposta, exigida pela Comisséo Europeia.

Desde o inicio do projecto, foram realizadas duas reunides internacionais, tendo-se dado

inicio a processos de peer-review nos municipios parceiros e a realizagéo de visitas de estudo

para troca de boas praticas.

A AGENEAL continuara, ao longo do ano de 2018, a apoiar a CMA no desenvolvimento

técnico e administrativo deste projecto, nomeadamente através de:

- Participagdo nas reunides do projecto previstas, assim como das visitas de estudo e das
reuniées nacionais com o grupo de actores locais;

- Participagdo em Study Visits a diversos parceiros de projeto, para troca de experiéncias
e aprendizagem de boas praticas que poderao ser replicadas em Almada;

- Organizagdo da reunido de projeto que decorrera em Almada, durante o més de Margo
de 2018;

- Suporte a elaboracgédo do Plano de Agao Regional a desenvolver pela CMA, assim como
na integracgao e dialogo com stakeholders locais relevantes;

- Realizagao de novos inquéritos a comerciantes e visitantes do Centro de Almada, a fim
de atualizar a informagdo obtida em 2017, acerca dos seus habitos de mobilidade
relacionados com as atividades de comércio;

- Apoio a elaboragéo dos relatdrios semestrais de acompanhamento técnico e financeiro
do projecto.

Participacdo na EcoMobility Alliance

! A AGENEAL prosseguira o acompanhamento das
’ ( l k1l actividades da rede EcoMobility Alliance, promovida pelo
HHD# At e ICLEI, e da qual a CMA é um dos membros fundadores,

Ec Fir SuieEsn S 0Ly
' ’MOb‘htg v logo em 2012.

A EcoMobility Alliance integra municipios e outras entidades publicas e privadas que
desenvolvem a sua actividade em dominios ligados a mobilidade urbana e promove uma
mobilidade eco-eficiente, através do recurso preferencial a modos de transporte mais




sustentaveis. Os municipios participantes deverdo estabelecer metas e objectivos /'
mensuraveis através de um conjunto de indicadores que caracterizem os progressos e

determinados dominios da mobilidade.

A AGENEAL dara continuidade ao trabalho decorrente da participagdo da CMA na
EcoMobility Alliance, através da participagdo em projectos promovidos pela rede e da
participagéo nos diferentes eventos que esta organiza, que permitem a apresentagédo e
divulgagéo internacional do trabalho desenvolvido em Aimada no dominio da mobilidade

urbana.

Como referido atras na actividade que enquadra a realizagdo da Semana Europeia da
Mobilidade, serd dado seguimento a preparagdo da eventual realizagdo em Almada de um
EcoMobility Festival. O EcoMobility Festival & promovido com caracter anual ou bi-anual
numa cidade parceira da rede e ja teve lugar nas cidades de Suwon, Republica da Coreia
(2013), Joanesburgo, Africa do Sul (2015). Em 2017 foi realizado na cidade de Kaohsiung,

em Tawain.

Participacdo na plataforma TRANSPORLIS

- O TRANSPORLIS & um sistema de informagdo

TRAN S.P H == multimodal da Area Metropolitana de Lisboa, que

mostra as possibilidades de viagem com recurso ao

transporte colectivo e os respectivos custos. Esta plataforma é da responsabilidade de uma

parceria formada pelos operadores de transportes colectivos e de um conjunto de camaras

da AML, a que a CMA aderiu em 2010, como medida de caracter permanente da Semana

Europeia da Mobilidade. Presentemente todos os operadores de transportes colectivos que

prestam servigo no concelho de Aimada ja integram esta plataforma, que se configura assim
como um meio de estudo e planeamento do sistema de transportes metropolitano.

Em 2018, a AGENEAL trabalhara com a CMA e com o TRANSPORLIS na insergdo de um
widget que permita informar sobre 0 acesso em transporte publico aos locais de interesse de
Almada, mencionados na pagina de internet da CMA e na transformagdo do Guia TP de
Almada numa ferramenta interactiva e de calculo de percursos, tempos e custos em tempo

real.

A AGENEAL continuara ainda a assegurar a representagdo da CMA nesta plataforma,
atraves da participagdo nas reunides de trabalho do grupo que a dinamiza e a utilizar os
quiosques em acgdes de divulgagédo e de promogéo do transporte colectivo.

Participacdo no Movimento Menos Um Carro
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menos um Ccarro

O Menos Um Carro é um Movimento civico a favor de uma mobilidade urbana mais
sustentavel e tem como objectivo informar, sensibilizar e motivar todos, governo nacional e
governos locais, entidades do sector publico e privado, empresas e a sociedade civil em geral,
a repensar a utilizagdo do automével na cidade, enquanto agentes activos da mudanga que
€ necessdrio empreender numa perspectiva de conservagdo, preservagdo e melhoria do
ambiente e da qualidade de vida nas cidades.

Almada acolheu a assinatura do manifesto que enquadra 0 Movimento Menos Um Carro no
dia 16 de Setembro de 2016, durante o Férum Global EcoMobilidade que abriu a Semana
Europeia da Mobilidade. Aderiram ao Movimento Menos Um Carro um conjunto de empresas
e actores do sistema de mobilidade metropolitano de Lisboa, no qual se incluiram a CMA e
0s quatro operadores de transporte publico de Almada.

A AGENEAL mantera o acompanhamento dos trabalhos e das iniciativas desenvolvidas no
seio deste Movimento, em apoio a CMA.

Participacao no Grupo de Trabalho Metropolitano da Mobilidade e dos Transportes
AML

S No quadro da participagdo da CMA no Grupo de Trabalho
MM ot Metropolitano da Mobilidade e dos Transportes da AML, no ambito do
ho . deliobo qual foi desenvolvido o PAMUS, Plano de Acgdo de Mobilidade

Urbana Sustentavel de &ambito metropolitano, a AGENEAL propbe-se manter o

acompanhamento ao seu funcionamento, podendo dar apoio a participagdo em reunides

periddicas.

Podera também analisar e propor solugbes para o exercicio das novas competéncias da AML
como Autoridade Metropolitana de Transportes, ao nivel da NUTS III.

A AGENEAL ¢ credenciada pela Direc¢do-Geral de Geologia e Energia para a realizagéo de
auditorias energéticas e planos de racionalizagdo de consumos de energia a frotas de
transporte, ao abrigo do “Regulamento de Gestao do Consumo de Energia para o Sector dos
Transportes”, publicado pela Portaria n.? 228/90, de 27 de Margo, servigo que disponibiliza a
todas as entidades que desejem reduzir o consumo de energia da sua frota.
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Adicionalmente, pode realizar planos de transporte para empresas, elaborados com recursocf& -
a metodologias internacionalmente aceites, resultantes dos conhecimentos adquiridos com a
participagdo em mdiltiplos projectos europeus neste dominio. A metodologia utilizada vai ao
encontro da prevista no Pacote para a Mobilidade do IMT.

Assim, a AGENEAL disponibiliza as suas competéncias e conhecimentos adquiridos para
apoiar os seus Associados e outras empresas e entidades no desenvolvimento de projectos
neste dominio.



Energia e clima: Estratégia Local para as Alteragodes
Climaticas do Municipio de Almada

A Estratégia Local para as Alteragdes Climaticas no Municipio de Almada, ELAC, assenta em
duas componentes principais, a mitigagdo das emissdes de gases com efeito de estufa e a
adaptacdo aos previsiveis efeitos das alteragdes do clima provocadas pela acg¢do
antropogénica resultante, essencialmente, da queima de combustiveis fosseis para o
aproveitamento da sua energia.

Cada uma destas dimensdes da acgao climatica local tem um Plano de Acgdo préprio, com
medidas de mitigagdo ou de adaptagdo concretas, identificadas para atingir as metas de
redugdo das emissdes ou, no caso da componente de adaptagdo, minimizar os riscos,
vulnerabilidades e impactos das alteragbes climaticas no territério de Almada,
designadamente do fendmeno de ilha de calor em ambientes construidos. Os 2 planos sédo
integrados na ELAC, ja que ha varias medidas win-win, simultaneamente integradoras e
adaptativas.

Com a sua pela concretizagao pretende-se:

Desenvolver Almada *“Mais”, como concelho de grande qualidade ambiental e
paisagistica, cuja identidade territorial repousa sobre o estudrio do Tejo e a sua dimenséo
oceénica, que consolida a estrutura ecoldégica municipal, que salvaguarda as fungdes
biofisicas do territério, que utiliza de forma eficiente os recursos naturais, que promove a
resiliéncia dos seus sistemas naturais, sociais e econdmicos, que reduz os impactes
ambientais e energéticos dos ambientes construidos, caminhando progressivamente
para um concelho neutro em carbono e proporcionando a populagdo um ambiente
saudavel e seguro para viver e trabalhar. (Visao)
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Esquema de principio da Estratégia Lacal para as Alteragdes Climaticas no Municipio de Almada

Em 2018 sera importante prosseguir o desenvolvimento da PLAC, Plataforma Local Aimada
Clima, enquanto férum de participagdo voluntaria, no qual os seus parceiros debatem,
partilham e divulgam informagéo e conhecimento para suportar uma intervengéo local que
contribua para a descarbonizagdo das actividades desenvolvidas em Almada e para a
promog&o da resiliéncia do territério, apoiando assim para o esforgo global de combate as
alteragdes climaticas.

O papel da comunidade local é determinante para alcangar a ambiciosa meta de redugéo das
emissdes de gases com efeito de estufa com origem no municipio em 80% até 2050, com
que Almada comprometeu através da assinatura da Declaragdo de Paris.

As cidades acolhem mais de metade da populagdo mundial, gerando cerca de dois tergos
das emissdes globais de gases com efeito de estufa.

Os governos locais, juntamente com instituigdes internacionais, governos nacionais,
entidades do sector pablico e privado, empresas, associagdes e a sociedade civil devem ser



agentes activos da mudanga que € necessario empreender para atenuar os efeitos das
alteragbes climaticas.

O papel da comunidade local ¢, assim, determinante para alcangar este objectivo ambicioso,
e contribuir para mitigar um problema global que tem consequéncias locais.

Reconhecendo a necessidade em intensificar o esforgo de redugdo das emissdes de gases
com efeito de estufa, como forma de inverter a tendéncia de aumento que se observa e de
limitar 0 aumento médio da temperatura do Planeta a um tecto até 2 °C, relativamente aos
valores pré-industriais, a Cdmara Municipal de Almada e outros Governos Locais de todo o
mundo, subscreveram a Declaragdo de Paris, na Cimeira Climatica de Paris COP 21.

Através da Declaragdo de Paris, as cidades comprometeram-se a reduzir as emissdes de
gases com efeito de estufa com origem nos seus municipios em 80% até 2050, o que
representa um compromisso que € mais ambicioso e que da seguimento ao Pacto de
Autarcas, que Almada subscreveu.

O grande esforgo de redugdo das emissdes de gases com efeito de estufa com origem nas
actividades humanas é indissocidvel de um processo de transigdo energética sélido e
coerente rumo a uma comunidade de baixo carbono, caminho que em Almada se tem vindo
a trilhar com o apoio da Agéncia Municipal de Energia de Almada, AGENEAL, e que se
pretende impulsionar através da Plataforma Local Almada Clima, PLAC.

Apoio ao funcionamento da Plataforma Local Almada Clima, PLAC

A Plataforma Local Almada Clima, PLAC, é um férum de participagdo
voluntaria, no qual os seus parceiros debatem, partilham e divulgam
informagdo e conhecimento para suportar uma intervengéo local que
contribua para a descarbonizagdo das actividades desenvolvidas em
Almada e para a promogéo da resiliéncia do territério, apoiando assim
para o esforgo global de combate as alteragdes climaticas.
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Pretende-se que, com a acgdo conjugada dos seus Parceiros, a PLAC
concorra para alcangar o objectivo de redugédo das emissdes de gases com efeito de estufa
com origem no concelho de Almada em 80% até 2050, adoptado pela Cdémara Municipal de
Almada através da subscrigdo da Declaragdo de Paris, e que constitua um exemplo positivo
para incentivar a comunidade local a agir.

S&o Parceiros da PLAC os associados da AGENEAL, enquanto entidades com intervengéo
relevante no dominio da energia e do clima, e outras entidades do sector publico, sector
privado e da sociedade civil. Consoante a sua natureza e tipo de actividade que desenvolvem,
os Parceiros da PLAC podem ser Membros, Conselheiros e Embaixadores, devendo todos
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comungar de um conjunto de objectivos comuns expressos no termo de adesdo que todos
subscreveram.

A PLAC foi criada por ocasido da Conferéncia "Roteiro Local para as Altera¢des Climaticas:
o Acordo de Paris na Acgéo Local”, realizada no 22 de Abril de 2016, Dia da Terra, em Almada
e integra cerca de 80 parceiros (Membros, Conselheiros e Embaixadores).

Ao longo de 2018, a AGENEAL propde-se prosseguir o trabalho de operacionalizagéo da
PLAC, em parceria com a CMA, de acordo com o disposto nas suas normas de
funcionamento.

Destaca-se a tarefa de criagdo de uma plataforma digital, on-line, para acolher e dar
visibilidade as actividades da PLAC e dos seus parceiros, designadamente uma ferramenta
de célculo de consumos de energia e de emissdes de gases com efeito de estufa. Esta tarefa
conta com a participagcdo e colaboracdo do associado FCT/UNL, que colabora desde 2001
na Estratégia Local para as Alteragdes Climaticas do Municipio de Almada e que possui um
amplo conhecimento das questdes de energia, clima e economia de baixo carbono.

A AGENEAL ira também dinamizar a realizagéo de encontros tematicos com os parceiros da
PLAC, nos quais se debatera o desempenho energético e carbénico do sector em andlise e
se identificardo contributos e medidas para alcangar a meta de redugéo de 80% das emissdes
de CO; até 2050 adoptada para Almada.

Para financiar e robustecer o desenvolvimento da PLAC, a AGENEAL participou na
elaboragdo de uma candidatura ao programa INTERREG Europe, que se descreve na acgao
seguinte.

INTENSIFY: More Carbon Reduction through Intense Community Engagement

A AGENEAL apoiou a CMA na preparagéo e submissdo de uma candidatura, como parceiro
lider, ao Interreg Europe da Unido Europeia, para desenvolver o projeto INTENSIFY - More
Carbon Reduction through Intense Community Engagement (Maior Descarbonizagdo através
da Participagdo Activa da Comunidade).

Para além de Almada, o consércio inclui também as cidades de Cork (Irlanda), Milton Keynes
(Reino Unido), Trnava (Eslovaquia), Zadar (Hungria), a Provincia de Treviso (ltalia), o Centro
de Estudos Ambientais de Vitoria-Gasteiz (Espanha), a empresa EnergieavantgardeAnhait
e.V (Alemanha) e o Centro Ambiental para a Administragéo e Tecnologia (Lituania).

Através deste projecto, a CMA pretende obter financiamento para desenvolver as ferramentas
e recursos que permitam dinamizar a Plataforma Local Para as Alteragdes Climaticas (PLAC)
e também partilhar experiéncias e conhecimento que permitam enriquecer a PLAC. O seu
objectivo é, por isso, estudar e desenvolver estratégias e ferramentas que tornem a



participagdo dos atores locais parceiros da PLAC mais efectiva, de forma a alcangar as metas
ambiciosas associadas a Declaragdo de Paris e contribuir para a descarbonizagdo do

concelho de Almada.

Caso a candidatura merega uma avaliagéo positiva — o resultado sera conhecido em Margo

de 2018 — prevé-se o desenvolvimento das seguintes actividades, que a AGENEAL se propde

apoiar, em linha com a proposta submetida e o contrato a assinar com a entidade gestora do

programa Interreg Europe:

1. Selecgao e contratagdo do secretariado técnico do projecto e definigdo dos sistemas de
gestéo técnicas e financeiras do projecto;

2. Finalizagéo das negociagdes com o Secretariado do Programa Interreg Europe e
assinatura do contrato;

3. Organizagdo de 2/3 eventos tematicos e da reunifio de consorcio para arranque do
projeto a organizar em Aimada.

4. Preparagdo dos planos de comunicagédo, comunicados de imprensa e outros suportes
de divulgagéo.

5. Elaboragio de inquéritos aos actores principais para definigdo de base de referéncia e
avaliagao dos indicadores de desempenho.

Revisdo e actualizacdo do Plano de Accdo para a Reducédo de Consumos de Energia e
Emissdes de GEE

O desenvolvimento da componente de mitigagdo da ELAC de Almada foi iniciado em 2001,
com o primeiro inventario apresentado em 2002 e o respectivo Plano de Acgdo em 2003. Os
desafios colocados com a subscri¢gdo do Pacto dos Autarcas em 2009 e, sobretudo, com a
Declaragdo de Paris dos Eleitos Locais, em 2015, obrigaram a uma actualizagéo e revisdo do
trabalho anterior, para acomodar as novas e mais ambiciosas metas de redugdo das

emissdes de CO, até 2050.

A AGENEAL participa nestes processos desde o seu inicio, trabalhando no seu
desenvolvimento fisico e apoiando e aconselhando tecnicamente a CMA,
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Paralelamente, e em resultado do percurso feito, a AGENEAL mantera o acompanhamento
do trabalho em curso no ambito dos compromissos assumidos no Pacto de Autarcas e no
Compacto de Autarcas (Compact of Mayors), futuramente o "Global Covenant of Mayors for
Climate and Energy”, que exigem dos municipios aderentes, a observagdo de um conjunto
de requisitos, designadamente a monitorizagdo periédica dos resultados da aplicagdo do
Plano de Acgao para a Redugdo de Consumos de Energia e Emissdes de Gases com Efeito
de Estufa (Sustainable Energy and Climate Action Plan, SECAP).

A AGENEAL acompanhara a execugédo do Plano de Acgdo mais adequado ao formato ao

novo Pacto, procurando, contudo, identificar desde logo oportunidades de melhoria do seu
conteldo a incluir em revisdes futuras, realizadas no ambito da PLAC. Estas tarefas

compreenderdo o desenvolvimento das seguintes acgdes:

— Analise técnica do actual documento SECAP, a luz das expectativas e dos novos
objectivos do Municipio de Almada;

- Apoio a identificagdo de lacunas e oportunidades de melhoria do contetdo do actual
SECAP;

— Validagdo da matriz energética e das emissdes de gases com efeito de estufa ja
existentes, e a estimativa de emissdes para novas componentes;
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— Identificagdo de novas medidas de redugdo de emissdes de GEE, em estreita
colaboragéo com a CMA e estimativa do potencial de redugéo de emissdes de GEE das
medidas identificadas;

A AGENEAL recorrera a colaboragdo técnica e cientifica de peritos independentes com
reconhecido mérito e conhecimento para revisao técnica (peer review) dos documentos que
forem produzidos, designadamente dos Embaixadores da PLAC.

Acompanhamento da Execucédo dos Compromissos do Municipio de Almada no

Global Covenant of Mayors for Climate & Energy

GLOBAL COVENANT
of MAYORS for b=V

Pact
CLIMATE & ENERGY d:i\gtarcas 1 u»COMPACT
"of MAYORS

O Global Covenante of Mayors resultou da fusdo entre Pacto de Autarcas e do Compact of
Mayors ocorrida em 2016. O designado Sustainable Energy Action Plan, SEAP, passou a
incluir explicitamente a vertente climatica, passando a designar-se Sustainable Energy and
Climate Action Plan, SECAP.

A fuséo destas duas importantes iniciativas € muito positiva e vem dar uma abrangéncia
mundial & actuagdo e ao papel das cidades e respectivos governos locais no combate as
alteragdes climaticas, nas suas vertentes de mitigagao e de adaptagao.

Recorde-se que o Pacto dos Presidentes de Camara para as Alteragdes Climaticas (Compact
of Mayors) foi anunciado em 2015 pelo Secretario-Geral da Organizagéo das Nag¢des Unidas
Ban Ki-Moon, em parceria com a Rede de Cidades C40 (Grupo de Cidades de Lideranga
Climatica), o ICLElI — Governos Locais para a Sustentabilidade (Local Governments for
Sustainability) e a UCLG - Unido das Cidades e Governos Locais (United Cities and Local
Governments), com o apoio institucional do Programa UN-Habitat das Nagbes Unidas.

Esta iniciativa constituiu o maior esforgo conjunto de governos locais de todo o mundo para
reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e promover a resiliéncia as alteragdes
climaticas, reduzindo as vulnerabilidades e os riscos climaticos e reportando os resultados
alcangados. Tratou-se portanto da primeira rede mundial de cidades que agregou
simultaneamente a componente de mitigagéo (causas das alteragdes climaticas) com a
componente de adaptagédo (impactos das alteragdes climaticas).

Por outro lado, o Pacto de Autarcas foi criado por iniciativa da Comissdo Europeia para dar
resposta aos objectivos da Estratégia 20-20-20, focando-se exclusivamente na vertente de
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mitigagdo, na qual possuia exigéncias elevadas e verificadas por um extenso plano deC :/_‘!r
monitorizagao.

Em 2018, a Comissdo Europeia ira langar o “Global Covenant of Mayors for Climate and

Energy”, cujos requisitos ainda estdo em preparagao.

Neste enquadramento, a AGENEAL mantera o apoio & CMA no desenvolvimento das tarefas
resultantes desta nova e reforgada iniciativa, designadamente o reporte dos inventéarios de
emissdes de gases com efeito de estufa do concelho de Almada.

Acompanhamento da Execucdo dos Compromissos do Pacto Mundial da Cidade do
México

O Municipio de Almada subscreveu o Pacto da Cidade
[ Wkl mavor ommnt on do México, no @mbito da Estratégia Local para as
' - MEXI Alteragdes Climaticas que desenvolve desde 2001.
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“ O Pacto da Cidade do México é um acordo voluntario
subscrito por autarcas, no dia 21 de Novembro de 2010, com o propdsito de empreender
acgdes firmes de mitigagédo e adaptagdo as alteragGes climaticas e criar uma plataforma de
governos locais, para aceder directamente a informagdo e fontes de financiamento
internacionais, nacionais e locais. Actualmente, o Pacto da Cidade do México integra 240
cidades, de 52 paises, de 5 continentes, que conjuntamente englobam aproximadamente 200

milhdes de pessoas.

Ao assinar o Pacto, o Municipio de Almada comprometeu-se a avangar na acgao climatica
local, reduzir as emissdes de gases de efeito estufa, reportar as suas ac¢des ao Registro
Climatico de Cidades carbonn (cCCR) e promover acg¢bes de cooperagdo e partilha de
conhecimento com as restantes cidades signatarias.

Em 2018, a AGENEAL mantera o acompanhamento das actividades desenvolvidas nesta
rede e preparara a informagéo sobre medidas para redugdo de consumos de energia e para
adaptagdo as alteragdes climaticas ja concretizadas em Almada para incluséo no relatério
anual a produzir pelo coordenador do Pacto da Cidade do México.

Fundo Climatico Almada Carbono Menos




A AGENEAL mantera o apoio prestado a CMA na
. _ operacionalizagéo do Fundo Climatico de Almada
#,; (% 5,'”;5 002 “Almada Carbono Menos®, criado em Maio de
: WIE D¢ 2009, numa iniciativa pioneira em Portugal e na
Europa.

O fundo climatico “Almada Carbono Menos” é um instrumento que visa fomentar o
investimento municipal nas areas da eficiéncia energética e utilizagdo de fontes de energia
renovaveis, tendo por base a compensagéo financeira das emissdes de CO: intrinsecas a
actividade da CMA, contribuindoe para o cumprimento dos compromissos assumidos pelo
Municipio de Almada com a subscrigdo do Pacto dos Autarcas.

No quadro do desenvolvimento do projecto europeu Infinite Solutions foi preparada a
evolugdo do Fundo para um modelo de “revolving fund’ (fundo retroalimentado), num
processo em que a AGENEAL participou activamente.
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Este modelo permitira captar as poupangas induzidas pelo investimento em energias
renovaveis e eficiéncia energética para reinvestimento em acgbes com a mesma tipologia, o
que permitira tornar o Fundo mais sustentavel e equilibrado do ponto de vista financeiro.
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No ano de 2018, a AGENEAL, entre outras tarefas, propde-se acompanhar a execugdo dos
projectos susceptiveis de serem abrangidos por este mecanismo e certifica-los relativamente
a economia de energia proporcionada.

Avaliagao custo-eficacia: © ®
Economia de energla [kWh/ano]: 5256 @@
Poupanga [€/ano]: 683,28 @@
Emissdes evitadas [kg COeg/anc): 2.050 @ @
Investimento (€]: 3.592,10 @

3

Periodo de retorno simples fanos]: 5,3

Andlise da valia de uma medida de eficiéncia energética pelo Fundo Climatico Aimada Carbono Menos

A AGENEAL esta ainda disponivel para colaborar na adopgdo deste inovador instrumento de
gestéo por parte dos associados interessados e mais activos na redugéo de consumos de
energia e na mitigagdo das emissdes carbonicas associadas.

A AGENEAL mantera o acompanhamento do desenvolvimento da componente de adaptagéao
da ELAC, que visa aumentar a resiliéncia em Almada, em diferentes areas, apoiando a
integracdo da adaptagdo nos processos e estratégias municipais.

O Plano de Adaptagdo contempla os seguintes sectores (areas de trabalho),
1. Recursos Hidricos

Ecossistemas costeiros

Biodiversidade

Servigos Urbanos da Agua

Agricultura e Seguranga Alimentar

Ilha de Calor urbana

Actividades Econémicas

Turismo e Lazer

© ® N O O o~ o N

Salde Humana

10. Seguranga de Pessoas e Bens



A AGENEAL propde-se dar continuidade a sua intervengdo e apoiar o Municipio de Almada
em:

— Actualizagédo e desenvolvimento de Cenarios Climaticos;
— Diagnéstico de vuinerabilidades, existentes e futuras;
— Modelagdo do fendémeno llha de calor urbana;

- Integragé@o de objectivos e medidas de adaptagdo em Planos e Estratégias municipais
(revisdo PDM, PU, PP, Plano de Florestas, Plano de Emergéncia Municipal, ...).

Desenvolvimento de Cenarios Climaticos
Definicdo de areas de intervengao
(Sectores)

Diagnostico de vulnerabilidades actuais e
futuras (costeiras, ribeirinhas, ecossistemas, ciclo
urbano da agua. servi¢os urbanos)

Modelac¢ao do fenomeno llha de calor
urbana

Adaptacao

Definicdo de medidas de adaptagao e
resposta a emergéncias

Integracao de objectivos e medidas de
adaptacado em Planos e Estrategias
municipais (Plano Emergéncia; PMOTs; ...}

Dimensdes da componente de adaptagéo da ELAC

Nesse ambito, a AGENEAL acompanhara os trabalhos que vierem a ser desenvolvidos a
partir dos cenarios climaticos para Almada e sua aplicagdo aos diversos aspectos
socioeconémicos e ambientais que caracterizam o concelho de Almada.

Pretende-se avaliar o impacto que os cenarios climaticos futuros poderéo ter em areas como
a saude, turismo, sistemas urbanos, recursos hidricos, biodiversidade e agricultura, entre
outros, para organizar a intervengéo a adoptar e prevenir consequéncias adversas, com uma
atitude preventiva e de antecipagdo e ndo de reacgdo ao desastre.

Um exemplo que materializa estas diferentes dimensdes é o projecto MultiAdapt, que tem um
enfoque particular na regulagdo de cheias, na amenizagdo micro-climatica e na seguranga
alimentar, para além de contribuir para a coesdo social. Este objectivo é concretizado pela
combinagédo de hortas urbanas, com bacias de retengdo para controlo de cheias e promogéo
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da infiltragdo da agua em profundidade e restauragdo ecoldgica das linhas de agua CA/’
adjacentes, que contribuem igualmente para acomodar cheias rdpidas, para além de
promoverem a biodiversidade e as continuidades ecolégicas em meio urbano.

A abordagem de adaptagéo de base ecoldgica adoptada levou a selecgao deste projecto para
apresentagdo no Pavilhdo das Cidades e Regides na COP 21 de Paris, como um dos 20
projectos mundiais mais significativos relativamente a procura de respostas adequadas aos
desafios que as alteragdes climaticas colocam & Humanidade.

Em termos de resiliéncia territorial sera relevante informar os PMOT's em desenvolvimento
do “conceito de aptiddo energética a urbanizagéo”, ja que a menor dependéncia energética
sera um importantissimo factor de competitividade e eficiéncia de uma comunidade local num
contexto de globalizagdo econdémica e essencial para suportar um modelo de
desenvolvimento de baixo carbono.

Estudos de avaliacdo das vulnerabilidades atuais e futuras no territério de Almada:
projecto Blue Action e projecto RESIN

A avaliagdo das vulnerabilidades do territério de Almada, para fazer face aos impactos
esperados das alteragdes climaticas, € fundamental para informar os processos de
planeamento, mas também de prevengéo.



[ TS
FICHA CLIMATICA

“U’
| % 5
%t’%‘
& :

Cenarios climaticos 2070-2100 com anomalias de temperatura.

Um dos resultados mais tangiveis do processo de alteragdo do clima, cujo efeito ja se pode
observar em Almada, € o0 aumento da incidéncia e da severidade das ondas de calor, que se
caracterizam por uma temperatura maxima diaria superior em 5°C ao valor médio diario no
periodo de referéncia, num intervalo de pelo menos 6 dias consecutivos.

Quando as ondas de calor ocorrem no Verao, sdo sentidas com maior acuidade, podendo os
seus efeitos ser potenciados pelo tipo de ocupagéo do territério. A ocupagéo do territério com
infra-estruturas como edificios, estradas e outras que levam a impermeabilizagdo do solo,
causa um aumento da temperatura ambiente nos locais artificializados, fendmeno designado
por ilha de calor urbana.

Este aumento de temperatura provoca um acréscimo do consumo de energia para
climatizagdo dos edificios implantados neste meio urbano mais quente, de forma a manter
condigdes de conforto para os seus ocupantes, o que, por sua vez, aumentara ainda mais a
temperatura exterior.

A AGENEAL colabora com o Municipio de Almada na elaboragdo de estudos de avaliagédo
das vulnerabilidades atuais e futuras no territério de Aimada, designadamente na elaboragéo
de uma carta de exposigdo a ilha de calor urbana.
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Fenoméno llha de
Calor Urbana

B o 10daysyr
Oceano
W - 10- 15 daysin Atlantico
| > 15 - 20 daysit
=20 - 25 daysiyr
B - 25 - 30 daysir 2081 -2100
- > 30 - 40 daysiyr Duragao Ondas de

Calor em Almada
(n° dias)

Numero de dias de vaga de calor por ano em Almada: na actualidade e previstos
(Fonte: projecto NACLIM)

o O projecto Blue Action: Arctic Impact on
AC T I 'a’ N Weather and Climate visa analisar o impacto
do Oceano Artico nas alteragbes climaticas
e na frequéncia/tipo dos fendmenos climaticos extremos, suas consequéncias no Hemisfério
Norte e a forma como as comunidades devem adaptar-se para melhorar a sua resposta aos
desafios que se colocam. Baseia-se na crescente evidéncia cientifica do impacto do Artico e
das suas mudangas no clima do Hemisfério Norte e reconhece a necessidade de aumentar a
resiliéncia e adaptagéo as alteragdes climaticas para beneficio da comunidade.

Almada participa na componente do projecto que avalia a relagdo entre a Mortalidade e
Temperatura em meio urbano, associada ao aumento da frequéncia e duragdo das ondas de
calor, que hoje em dia ja se registam.

x Por seu lado, o projecto europeu RESIN, Standardization of
-5‘ vulnerability assessments and effectiveness of adaptation

} % -[ o J T \] measures for vital infrastructures and the built-up areas of cities,

Al visa o desenvolvimento de ferramentas praticas e aplicaveis para

apoiar as cidades na concepgdo, desenho e implementagdo de

estratégias de adaptagéo ao clima para seus contextos locais. Assim, serdo comparados e
avaliados métodos que podem ser usados para planear o aumento da adaptagdo e a



resiliéncia climatica, que poderdo evoluir para uma padronizagéo das estratégias locais de
adaptagéo.

Pretende-se ainda que as cidades partilhem e comparem conhecimentos e capacidades, que
se apoiem mutuamente no desenvolvimento de sua capacidade de resiliéncia e testem os
recursos e ferramentas desenvolvidos a nivel local.

A AGENEAL mantera o apoio técnico 8 CMA no desenvolvimento destes projectos europeus.

Apoio a participacdo de Almada na Carta de Adaptacédo de Durban e no Mayors Adapt

>~ P
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A semelhanca da componente de mitigagéo, onde existem compromissos internacionais que
os governos locais podem subscrever como o Pacto de Autarcas, o Compact of Mayors ou o
Pacto da Cidade do México, também na componente de adaptagdo existem diferentes
iniciativas, cujo interesse da adesdo de Almada merece ser ponderado, pelos beneficios que
trara.

No dominio da adaptagdo existem dois compromissos internacionais, a “Carta de Adaptagéo
de Durban” e o “Pacto dos Autarcas (para a adaptagdo). Mayors Adapt’, que a CMA
subscreveu.

Ao abrigo da Carta de Adaptagdo de Durban, os Governos Locais signatarios trabalham
juntamente com a sua comunidade, para reduzir as suas vulnerabilidades face as
consequéncias expectaveis das alteragdes climaticas. A Carta de Adaptacéo de Durban
surgiu na sequéncia da COP 18 realizada pelas Nagdes Unidas naquela cidade Sul-Africana
e esta assinada por 950 governos locais de 27 paises.

O Pacto dos Autarcas, "Mayors Adapt' é a primeira iniciativa a escala europeia langada para
apoiar cidades, regides e administragdo local em acgbes de adaptagdo as alteragdes
climaticas. As cidades signatarias poderéo ainda trocar boas-praticas nesta area, através de
uma plataforma criada para o efeito.

A AGENEAL apoiara tecnicamente a CMA no desenvolvimento dos trabalhos subjacentes a
participagdo em ambas as iniciativas.
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A AGENEAL esta disponivel para apoiar os seus Associados e outras entidades na criagéo
de um Fundo Climatico em cada uma delas, inspirado no modelo adoptado pela CMA.

O Fundo Climatico € um instrumento de gestéo financeira que visa compensar as emissdes
carbbnicas associadas & actividade das empresas, enquadrando a despesa com a
concretizagédo de medidas de redugdo dos consumos de energia.



Energias renovaveis e valorizagao energética de recursos

locais

O aproveitamento de fontes energéticas renovaveis e a valorizagdo dos recursos endégenos
locais permitem a redugédo do consumo de combustiveis e, em menor escala, de electricidade,

substituindo estas formas de energia.
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the times are changing

Technology prices are levelling but the external costs
for fossil fuels are still huge

Custos das diferentes tecnologias de produgao de electricidade: custos base (nivelados) e custos externos

A energia solar &€ aquela que apresenta o maior potencial de aplicagdo no concelho de
Almada.

Almada é um territério eminentemente urbano, com bons indices de radiagéo solar, meio para
o qual os sistemas de aproveitamento de energia solar estdo particularmente optimizados.
Acresce que os custos dos sistemas solares permitem tempos de retorno atractivos para os




investimentos com a sua aquisi¢éo e instalagdo, proporcionando importantes redu¢des na
factura energética.

Esta situacdo é sobretudo verificada com os sistemas solares térmicos mas também, ainda
que em menor extenséo, nos sistemas de micro ou de mini produgdo de electricidade
baseados em tecnologia fotovoltaica, cujos periodos de retorno associados aos investimentos
para a sua aquisi¢gdo tém vindo a diminuir sensivelmente ao longo dos anos mais recentes.

Em 2018, a AGENEAL mantera esta linha de actuagao e trabalhara em conjunto com os seus
associados para fomentar e concretizar investimentos conducentes & instalagédo de sistemas
de aproveitamento de energias renovaveis em Almada, essenciais para reduzir a intensidade

carbonica no concelho.

Recuperacéo dos sistemas solares térmicos das Piscinas Municipais da Charneca e
da Sobreda

A AGENEAL promoveu e acompanhou um conjunto de avaliagdes ao desempenho técnico e
operacional dos sistemas solares térmicos para produgdo de AQS instalados nas Piscinas
Municipais da Charneca, da Sobreda e de Frois.

Na sequéncia da efectuada analise foram identificadas anomalias no funcionamento dos
sistemas solares destas piscinas, em resultado de concepgéo deficiente, de uma selecgéo de
componentes de baixa qualidade ou inadequados, de uma instalagdo ou manutengdo
incorrectas. Estas anomalias traduzem-se no funcionamento deficiente dos sistemas solares
térmicos e tém como consequéncia um menor aproveitamento do seu potencial de redugéo
de consumos de gas para produgdo das AQS necessarias ao funcionamento destes

equipamentos desportivos.

A AGENEAL propde-se apoiar tecnicamente a CMA na correcgdo dos problemas de
funcionamento detectados, com vista a reposigdo das boas condigGes de funcionamento do
sistema solar térmico da Piscina Municipal da Sobreda, de acordo com o projecto elaborado,
que também contempla o aumento do campo de colectores, para dotar a Piscina de uma
maior fracgdo solar. Esta medida permitira uma redugéo do consumo de gas numa proporgéo
aproximadamente correspondente ao valor da fracgdo solar, contribuindo também para
reduzir as emissdes carbdnicas da actividade municipal, em linha com os compromissos
assumidos pelo Municipio.




Campo de colectores solares da Piscina Municipal da Charneca da Caparica

Complementarmente, a AGENEAL ira prosseguir o apoio a CMA para a reposigéo integral do
sistema solar térmico da Piscina Municipal da Charneca da Caparica, que foi mal
dimensionado de raiz e, mais tarde, parcialmente furtado.

A recuperagdo de ambos os sistemas solares foi integrada num unico concurso publico, que
esta a ser acompanhado pela AGENEAL, que dara igualmente apoio a fase de instalagdo dos
equipamentos a fornecer. Esta acgdo transita para 2018, por ndo ter sido concluido o
procedimento de concurso publico langado pela CMA em 2017 para aquisi¢éo e instalagéo
dos sistemas solares.

Manutencao de sistemas solares térmicos em Almada

O Municipio de Aimada dispde de sistemas solares térmicos para produzir agua quente na
totalidade do seu parque de equipamentos desportivos (piscinas, pavilndes e pista de
atletismo) e noutros edificios com AQS solar. Este esforgo de investimento realizado pela
CMA ao longo dos anos desde 2009 permitiu reduzir o0 consumo de energia para a produgdo
de agua quente para cerca de 40% daquele que seria necessario, se estes sistemas nio
existissem.

Fruto do acompanhamento regular que tem mantido ao funcionamento destes sistemas e do
contacto com a Divisdo de Patriménio, o DECAM e a DID, a AGENEAL identificou algumas
lacunas na sua manutengdo. Uma manutengédo adequada ¢é indispensavel para manter os
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sistemas em bom estado de funcionamento, o0 que assegura a obtengdo das economias de :
energia esperadas e um tempo de vida de acordo com as especificagdes do fabricante.

Uma manutengéo correcta garante, também, a defesa do investimento publico municipal que
foi efectuado na aquisi¢do e instalagdo destes sistemas.

Para colmatar as debilidades de manutengéo identificadas, foi produzida uma lista exaustiva
com os procedimentos de manutengdo a observar neste tipo de sistemas, cuja elaboragdo
contou com o apoio técnico de especialistas neste dominio.

Estas especificagbes informaram um caderno de encargos de um procedimento langado pela
CMA em 2017, para a aquisigédo de servigos de manutencgéo de sistemas solares térmicos.

A AGENEAL propde-se manter o apoio & CMA no desenvolvimento deste processo, através
do acompanhamento do concurso e na selec¢do da empresa vencedora — a AGENEAL
integra o juri do concurso — e posteriormente no acompanhamento dos trabalhos a
desenvolver, pugnando pela correcta execugdo das operagdes de manutengdo, junto da
empresa que vier a ser contratada para esse efeito.

Parque da Paz Neutro em Carbono

ocupa uma superficie com cerca de 60 ha e que é frequentado diariamente

por cerca de 1.500 pessoas. Para além de zonas relvadas, matas, zonas

de descanso, caminhos e lagos, possui um conjunto de edificios que
albergam a Divisdo do Parque da Paz, integrada no Departamento de Salubridade, Espagos
Verdes e Transportes, da CMA. Nestes edificios funcionam os servigos técnicos e
administrativos e os servigos de manutengao e vigilancia dos espagos afectos ao Parque.

u O Parque da Paz é um espagco verde inserido na cidade de Almada, que
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Parque da Paz

A AGENEAL dara seguimento ao trabalho em curso, que ja permitiu a concretizagéo de
diferentes medidas de eficiéncia energética e de aproveitamento de energia solar (térmica e
fotovoltaica), ao nivel do edificio e da iluminagdo publica do espago, mas também dos
veiculos utilizados na manutengéo e vigildncia do Parque.

O objectivo de toda a intervengdo consiste em possibilitar que, a médio prazo, o Parque da
Paz possa ser um espago dotado de elevada autonomia energética e tendencialmente neutro
em carbono e assim contribuir para a concretizagéo dos objectivos expressos na Estratégia
Local para as Alteragdes Climaticas do Municipio de Almada. Para o alcangar deverdo ser
reduzidas as necessidades de energia para o funcionamento do Parque, através da
concretizagdo de medidas de eficiéncia energética, e paralelamente aumentada a geragéo
endégena da energia (térmica e eléctrica) necessaria para as satisfazer.

Em 2018, a AGENEAL mantera o aconselhamento e o apoio técnico as actividades a
desenvolver no dominio da racionalizagdo de consumos de energia e de substituigdo de
fontes de energia com maior contetido carbénico. Neste sentido, a AGENEAL propde-se
realizar os estudos necessarios para informar as medidas a tomar e acompanhar a
concretizagédo daquelas que vierem a ser seleccionadas para alcangar o objectivo “neutro em
carbono”,

Sera avaliado o potencial de utilizagdo das melhores tecnologias com elevada eficiéncia
energética, como o LED para a iluminagéo exterior do Parque, e prosseguida a avaliagdo do
potencial de aproveitamento energético da biomassa gerada no Parque, eventualmente em
parceria com outras entidades como a FCT/UNL ou o LNEG. Sera ainda acompanhada uma
intervengéo para a climatizagdo do Edificio da Divisdo de Parques Urbanos, retomando e
actualizando um anterior estudo e projecto para um sistema AVAC.

Yh
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Producéo de energia eléctrica em equipamentos municipais: Vale Figueira Parque e
Forum Municipal Romeu Correia

O Decreto-lei 153/2014, de 20 de Outubro, veio alterar e sistematizar os diferentes regimes
de produgéo de electricidade a partir de fontes renovaveis, designadamente os anteriores
modelos de miniprodugdo e microprodugéo, estabelecendo duas possibilidades: a produgdo
para autoconsumo e/ou a produgéo para venda a rede.

' \\ \’\'ﬂr

Vale Figueira Parque

Em parceria com a ADENE, foi estudado o potencial de producéo de electricidade fotovoltaica
nas coberturas dos edificios de Vale Figueira Parque e do Férum Municipal Romeu Correia,
que evidenciou o potencial associado a esta possibilidade.

Complementarmente, foi feita uma anélise juridica para informar a CMA relativamente ao
modelo mais adequado para a enquadrar a produgéo de electricidade a partir de um sistema
fotovoltaico, considerando as diferentes opgdes existentes. A AGENEAL propde-se
acompanhar o processo de implantagdo dos sistemas de geragdo de electricidade,
observando o modelo juridico e administrativo que vier a ser adoptado pela CMA.

Escolas Solares em Almada: producio de energia solar térmica e fotovoltaica no
parque escolar municipal

O Municipio de Almada dispde de um parque escolar vasto e diversificado composto por
cerca de 40 estabelecimentos que possuem diferentes caracteristicas e tipologias,
orientagdes e implantagdes. Esta diversidade reflete-se também no dominio da eficiéncia




energética. A AGENEAL verificou que cada escola se encontra num patamar distinto, em
fungdo da sua idade e do tipo de intervengéo de reabilitagdo de que tera sido objecto.

A AGENEAL propde-se efectuar um estudo para determinar o potencial de aproveitamento
solar de cada equipamento escolar na suas duas vertentes, térmica e eléctrica, capitalizando
o trabalho que foi ja desenvolvido para Vale Figueira Parque, Férum Municipal Romeu Correia
e para as instalagéo do associado TST. Este estudo sera baseado em estudos anteriores ja
efectuados pela AGENEAL, que caracterizaram o parque escolar municipal na vertente
energética e aconselhara a CMA sobre a melhor opgéo a seguir, nomeadamente em termos
financeiros (ex.: investimento prdprio ou por terceiros).

Producédo de energia eléctrica nas instalacdes da TST no Laranjeiro

As instalagbes da TST, Transportes Sul do Tejo, S.A., no Laranjeiro possuem

caracteristicas que lhes conferem uma particular adequagéo a integragéo de

(RANSPOR[E,  Sistemas de aproveitamento de fontes de energia renovavel,

SULDOTEJO designadamente solar. Tratando-se de instalagdes com usos diferenciados,

implantadas num espago amplo sem obstaculos a luz solar, apresentam poucas

condicionantes fisicas a instalagéo de painéis fotovoltaicos em condigbes de exposigdo
optimas.

Localizagdo das instalagdes da TST no Laranjeiro

Plans fo ol adadeg o argamenic J4
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Tendo presente esta oportunidade, a TST solicitou a AGENEAL uma avaliagéo da viabilidade /%

técnica e econdémica associada ao aproveitamento da energia solar para produgdo de
electricidade, a partir de um sistema fotovoitaico a implantar nas coberturas dos edificios
existentes.

O estudo a elaborar actualizara outro realizado em 2013 e informara a decis&o a tomar pela
TST sobre a aquisigéo e instalagdo de um sistema deste tipo.

Producdo de electricidade em equipamentos e instalacoes dos SMAS de Almada

Os SMAS de Almada gerem uma rede de abastecimento de agua que integra um conjunto
de reservatérios elevados para acumular agua, que é distribuida graviticamente.

E possivel aproveitar a energia potencial da massa de 4gua acumulada nesses reservatorios,
através da sua transformagdo em energia eléctrica, utilizando uma turbina hidraulica por onde
a agua é encaminhada. Este aproveitamento é de concretizagao pouco complexa, devendo,
contudo, ser avaliado o investimento necessario e o seu periodo de retorno. Tipicamente, &
recuperada 20 a 30% da energia utilizada na elevagéao da agua para o depésito.

Producgio Agua:
Origens Agua:

E. Elevatorias:
Reservatorios:
Volume de reserva:
Rede Adutora:
Rede Distribuigao:

Consumo Energia:
Emissoes GEEs:
Consumo per capita:
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Sistema de Abastecimento de Agua em Almada

A AGENEAL propde-se promover o desenvolvimento deste estudo de viabilidade, ja
equacionado anteriormente, mas agora retomado pelo interesse de que se reveste.

4
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FICHA DE PROIETO

|, PROMOTOR
Municipto de AlmadavSMAS de Aimada

3. PARCEIROS: AGENEAL Univers:dade e/ou cenbro de investiqac 3o, empresa de lecnologia

L IDENTIFICAGAO DO PROJETO
DESIGNAGAO
Avatiag 3o do potencal de aprovetamenlto e produg 3o de energra renovavel em diversos
equ pamentos dos SMAS de Almada

Localizagdo Terri de incidéncia Tode o concelho de Almada

1} DESCRlcf\O 00 PROJETQ (klenfificacso & quantficagdo dadas componentes do projeto)

O3 SMAS de Almada gerem o 3atema de caplagdo, dntnbug 3o o abostecmento d& dgua no conceiho
da Alinada que e tradur no producdo de aproxsmadamente 13 000 000 " dqua/ono numa fede do
diibug 3o de 380 am O consumo g2 Mnerg 0 Miltema @ de cereo de HOO MVVINND m° o que
comeiponda 3 amisstes de GEE de ceren de 100 kgCOeq 1000 m' O Lt intege um conjunto de
25 reservalénas elevados para acumular dgua que = distebuida graviicamenle  Em akquns trogos do
sistena exnslem também redulores de prossio

€ passivel aprayeiar a energia patencial da massa de agua dcumiiada nesses resenalonos alravés da
sua transformagdo em cnerga electnza uthzando uma turhmu hdraulica poc onde a dgua é
encaminhada Este aproveilamenta & de ¢onct pouco ds Jo. contudo. ser avalawa
9 1mvestimento necessino ¢ o seu periodo de relomo Tupaumen'e & recupeiagda 20 a 30% da eneigra
ubbzada na e'evag do da dqua para ¢ depdsito

Neste sentidn pretende.se desenvobier win eshido de wabhdade que erglobe um projeclo-piloto de
aprovetamento da energia potenoal 4a dgua acumuiada num dos reservalénos elevados de dgua dos
SMAS dmagem do que Ja e feito em outras cidades europews, cemo Frnburgo, onde pequenas cenras
hidrelétiicas, com urbinas Peilon nslaladas se gera energia sldinca aproveitands o Puxo da agus (ver
1magens abaig |

Ficha de projecto "Produgéo de energia renovavel em instalagées dos SMAS” elaborada para o POR LISBOA
2020

Complementarmente, a AGENEAL esta disponivel para apoiar os SMAS de Almada no
desenvolvimento de projectos que visem a geragio de electricidade com recurso a sistemas
fotovoltaicos, dando sequéncia ao trabalho de identificagdo dos locais com maior potencial.
Neste trabalho foram elaboradas 3 fichas de projecto inicialmente pensadas para submeter
ao Portugal 2020/POSEUR, que informarao o trabalho a desenvolver.

Aproveitamento solar em Almada: apoio aos associados e outras entidades

Tendo presente a experiéncia e o conhecimento instalados na AGENEAL, adquiridos com o
desenvolvimento de varios processos de concurso e da subsequente instalagdo de
equipamentos solares (térmicos e fotovoltaicos) em edificios municipais, a AGENEAL propde-



d5) o

S

se apoiar os seus associados e outras entidades no desenvolvimento de projectos neste
dominio.

A legislagéo portuguesa tem acompanhado as directrizes europeias, que véo no sentido de
promover a instalagéo de sistemas solares fotovoltaicos para produgéo de electricidade para
autoconsumo efou venda (decreto-lei 153/2014, de 20 de Outubro) e de sistemas solares
térmicos para produgédo de agua quente.

A AGENEAL pode apoiar os seus associados e outras entidades, através do aconselhamento
técnico idéneo, que melhor satisfaga as suas necessidades e rentabilize o investimento

efectuado.

A AGENEAL disponibiliza apoio ao processo de avaliagdo das solugdes tecnolégicas no
dominio da geragéo de electricidade, adequadas as necessidades de investidores, e na
obteng&o de todos os requisitos técnicos e legais requeridos para a obtengédo de bonificagées
na venda da electricidade a rede, ao abrigo da legislagdo em vigor.

Adicionaimente, a AGENEAL pode dimensionar e acompanhar a instalagdo de sistemas
solares para aquecimento de agua em aplicagées domésticas ou para uso publico, como em
balnearios ou equipamentos desportivos.

O apoio da AGENEAL ¢ prestado de forma idénea e isenta de qualquer interesse comercial,
tendo apenas em vista a adopgdo das melhores solugdes disponiveis e custo-eficazes.

Serado pesquisadas fontes de financiamento nacionais e europeias para aproveitamento de
energias renovaveis dirigidas a particulares (sector residencial), IPSS e a outras entidades.



" Planeamento energético urbano

No ambito da anterior colaboragéo com o DECAM e o DPUDE no processo de revisdo do
PDM-A, a AGENEAL desenvolveu o conceito “Aptiddo Energética a Urbanizacdo”, que
internaliza a "Aptidao Energética a Edificagédo” e que deve orientar a elaboragéo de planos de
ordenamento do territério, em particular o desenho de modelos de ocupagéo.

u,‘ "‘-
Aptiddo Energética a4 Urbanizagdo = Carta de Declives : {
« Carta Potencial .
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Carta de Ventos
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Carta da Estrutura Bcologica Municipal
+

Darta de Eouipamenios, Comeércio 2 Bervigos &

Fungoes Urbanas do Territonio
+
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Este conceito inovador foi plasmado no Caderno 3 “Sistemas de Energia”, dos estudos de
caracterizagdo do territério municipal, enquadrados no processo de revisdo do PDM de
Almada, e podera igualmente ser aplicado noutros planos municipais de ordenamento do
territorio em desenvolvimento.

O caracter inovador e a oportunidade de utilizagdo deste conceito mundialmente, foi ja
reconhecida pela UN Habitat que se propde adopta-lo nos seus documentos orientadores.

Por outro lado, a dimenséo de energia e clima constituem “Questdes Estratégicas” e “Factores
de Avaliagdo” em processos de Avaliagdo Ambiental Estratégica (AAE) de planos municipais
de ordenamento do territério (PU e PP) e da revisdo do PDM-A, em curso, perspectivando-
se relevante a contribuicdo da AGENEAL.

Assim, conforme disposto nos Decretos-Lei n°. 232/2007 e 316/2007, em 2018 a AGENEAL
continuara a apoiar a CMA nos processos de AAE, sempre que solicitada.

SU R E st fa'i Pundo de Apoio 4 Inovagio

O projecto europeu SuReCity - Sustainable and Resource Efficient Cities - Holistic simulation
and optimization of energy, transportation, air-quality and climate strategies of smart cities, foi
submetido em Maio de 2015 ao programa Horizonte 2020, vertente ERA-NET Smart Cities
and Communities, tendo sido aprovado no final de 2015. O desenvolvimento do projecto foi
iniciado em 2016 e decorrera ao longo de 3 anos.

S&o parceiros deste projecto coordenado pelo Austrian Institute of Technology um conjunto
de municipios e universidades europeias, que incluem a FCT/UNL e de uma empresa
portuguesa, a 3Drivers.

O projecto pretende apoiar a integragéo inteligente de politicas e medidas que visem obter
um sistema energético de baixo carbono, incluindo servigos de mobilidade, manutengéo dos
objectivos de sustentabilidade na qualidade do ar, utilizagdo sustentavel dos recursos, criagéo
de emprego e melhoria da governagéo.

Para alcangar estes objectivos, desenvolver-se-4 uma plataforma de software que interliga
varios modelos cientificos para efectuar avaliagdes holisticas e optimizadas, concebendo
estratégias locais de redugdo de emissbes e energia a médio e longo prazo para bairros e
cidades. Este modelo computacional permitira a inventariagéo, projecgio e monitoriza¢do das



emissdes de gases com efeito de estufa com origem no territério de Almada, para todos os
sectores de actividade.

A aplicagdo deste modelo sera concretizada através de uma plataforma interactiva que
apoiara a elaboragéo, o teste, a concretizagdo e a monitorizagao de emissdes de gases com
efeito de estufa, assim como de medidas para a promogao da eficiéncia energética, energias
renovaveis e mobilidade de baixo carbono.

Esta ferramenta é pioneira a escala europeia e, pelo seu grau de rigor e inovagéo, permitira
a Almada ser o primeiro municipio portugués a possuir uma ferramenta deste tipo, que
constituird uma importante mais-valia para o planeamento energético do territério,
complementando o conceito ja existente de “"Aptiddo Energética a Urbanizagao”. Entre outras
valéncias o0 modelo permitira simular o impacto de medidas para a redugao de consumos de
energia, identificar o potencial e os custos de adopgdo de tecnologias renovaveis e de baixo-
carbono, bem como dos possiveis postos de trabalho a elas associado, promovendo ainda a
integragdo de Almada na comunidade de europeia de smart cities, informando o processo
para a redugdo de emissdes de GEE para alcangar os objectivos da Declaragdo de Paris dos
Eleitos Locais, subscrita por Almada.

As actividades a desenvolver no projecto, com o apoio da AGENEAL incluem a:

— Desenvolvimento e finalizagdo do processo de definigdo dos requisitos dos utilizadores
para enquadrar o desenvolvimento do software adaptado as necessidades das cidades;

- Recolha e tratamento de dados para suportar o processo de modelagédo a desenvolver:
evolugao de variaveis demogréficas e econémicas e dados sobre o sistema de energia
(variaveis de actividade e factores de emissdo para transportes, industria, edificios,
actividades municipais e outros sectores).

A AGENEAL apoiara ainda a CMA na preparagdo dos relatérios técnicos e financeiros de
progresso do projecto.

Acompanhamento do processo de revisdo do PDM de Almada
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A AGENEAL propde-se dar sequéncia ao trabalho ja desenvolvido em apoio técnico ao -

desenvolvimento da proposta de revisdo do PDM-A, na vertente energética e carbdnica, e
contribuir para o enriquecimento das diferentes fases do processo de revisio.

Serdo propostos um conjunto de principios e critérios para que o territorio de Almada possa
suportar um modelo de desenvolvimento de baixo carbono em Almada, apoiado no processo
de transigao energética em curso.

De entre estes, destaca-se a “Aptiddo Energética a Urbanizacdo”, que internaliza a "Aptidao
Energética a Edificagdo” e deve orientar a elaboragdo de planos de ordenamento do territério,
em particular o desenho de modelos de ocupagédo. Este conceito inovador foi plasmado no
Caderno 3 "Sistemas de Energia”, dos estudos de caracterizagdo do territério municipal,
enquadrados no processo de revisdo do PDM de Almada, e podera igualmente ser aplicado
noutros planos municipais de ordenamento do territério em desenvolvimento.

Assim, a AGENEAL propde-se apoiar a equipa de revisdo do PDM na elaboragédo das
respectivas pegas documentais (planta de ordenamento, carta de condicionantes,
regulamento e outras), nas dimensdes de energia, clima e mobilidade urbana, e contribuindo
para um modelo de ordenamento que promova os usos de baixo carbono.

Acompanhamento do desenvolvimento de PP e PUs

Em 2018, no quadro na construgéo de outros planos municipais de ordenamento do territério
(PU e PP) em curso, a AGENEAL procurara reforgar a dimenséo energética e climatica, numa
abordagem inovadora de integragdo da eficiéncia energética no desenho de modelos de
ocupacao do territério dos diferentes PMOT's, sempre que chamada a acompanhar,
designadamente:

- PU Almada Poente;

- PP Fonte da Telha;

- PP Cais Ginjal;

=~ PP Quinta do Almaraz;

- PP Chegadinho.

A AGENEAL prosseguira o acompanhamento e o apoio prestado ao Municipio de Almada
nos processos de Avaliagdo Ambiental Estratégica, AAE, associados a elaboragdo dos
instrumentos de gestéao territorial supra identificados.

A titulo exemplificativo, no quadro seguinte listam-se os objectivos globais que integram o
quadro de referéncia estratégico da AAE, e os indicadores para o factor de avaliagédo
“Alteragbes Climaticas”.



Objectivos

Indicadores

Desenvolvimento Humano
Desenvolvimento Econémico

Dindmica Territorial e Qualldade do Espago
Alteragdes climaticas

Este factor de avaliagdo tem como objectivos aferir se o
Plano apresenta intervengdes estratégicas, medidas ou
projectos que promovam;

» Redugdo da emissao de gases com efeito de estufa nas
actividades econdmicas e dos cidadéos;

= Mitigagao e adaptacgdo aos efeitos da variabilidade
climatica e das alteragdes climéticas.

= Promogao da eficiéncia energética no concelho

" Promogao da produgao de energia eléctrica proveniente
de fontes de energia renovavel

Qualidade do Ambiente e Saude

Recursos Naturais e Ecossistemas

® Consumo total de energia (KWh/ano)

® Produgao de energia eléclrica proveniente de fontes de
energia renovavel (KWh/ano)

® Emissoes de CO2eq per capila (kgCOqeq/per capita)

® Emissao especifica de GEE no municipio (t-CO2e/km2);

" Intensidade carbdnica da economia (Gj/VAB)

® |ntensidade carbonica sector transportes (t COz/km
percorrido e passageiro transportado)

® Modo de deslocagéo casa-trabalho (distribuigdo modal)

® Mado de deslocagdo casa-escola (distribuigdo modal}

® Taxa de utilizagao de biocombustiveis ou outras fonles de
energia ndo baseadas em combustiveis fésseis nos
transportes publicos (%);

® Area instalada de coleclores solares (m?)

® Poléncia eléctrica produzida em sislemas de microgeragao
(kW)

® |nvestimento Municipal no Fundo Climalico “Almada
Carbono Menos” (€)

® Planos municipais com orientagdes no senlido de se
incorporarem medidas de eficiéncia energética em novas
construgdes e requalificagdes (n.°);

" nvestimento em estudos e projectos de adaplagédo a
fendmenos naturais extremos relacionados com as
alleragdes climaticas (%e €.ano™");

® Projectos aprovados com andlise de vulnerabilidades (n.°)

A AGENEAL propbe-se dar apoio a elaboragdo das pegas documentais destes PMOTs
(planta de ordenamento, carta de condicionantes, regulamento e outras), nas dimensdes de
energia, clima e mobilidade urbana, contribuindo para modelos de ordenamento que

promovam os usos de baixo carbono.



A AGENEAL manterd igualmente o apoio técnico a integragdo da componente de adaptagéo
da Estratégia Local para as Alteragbes Climaticas do Municipio de Almada, nos diferentes
modelos de ocupagdo do solo de PMOT's em curso, tendo em conta as vulnerabilidades
territoriais existentes e futuras, no quadro da evolugéo climatica, e aos possiveis riscos

associados.
{'_ )D ClimAdaPT.Local

MANUAL PARA INTEGRACAD DAS OPCOES
OF ADAPIACAD NOS INSTRUMENTOS DE
GESTAO TERRITORIAL DE AMBITO MUNICIPAL

PARA ELABORACAO DF ESTRATEGIAS
MUMICIPAYS DE ADAPTALAD
AS ALTERACDES CLIMATICAS

Documento técnico do projecto ClimAdaPT

A AGENEAL também procurara trazer para estes processos de planeamento territorial as
metodologias e resultados do projecto ClimAdaPT (EEA Grants).



Economia Circular e Transigdo para uma Sociedade de
Baixo Carbono: Comunidades Inteligentes

A defini¢do de cidades ou comunidades Inteligentes, ou smart city, é diferente em cada caso
ou cidade onde se pretende aplicar o conceito, pois este depende da realidade e do contexto
local e dos objectivos das respectivas estratégias de desenvolvimento local, complementados
pelas aspira¢des dos seus habitantes.

Pode-se, todavia, estabelecer uma definigdo mais geral, cujo conceito devera ser adaptado e
ajustado aos objectivos do Municipio de Almada.

Assim, de forma sintética, pode definir-se smart city como uma cidade onde o investimento
no potencial humano e social, em infra-estruturas e tecnologias de informagao e
comunicagdo suportam uma estratégia de desenvolvimento sustentavel, inclusivo e
eco-eficiente, promotora da qualidade de vida, da coesdo social, da igualdade de
oportunidades, do progresso e da resiliéncia dos sistemas naturais, sociais e
econdémicos, através de um modelo econémico de baixo carbono e de uma governagao
participativa, que assegurem uma gestdo inteligente dos recursos disponiveis
(incluindo os recursos energéticos e naturais).

Este conceito é dindmico, porque ndo existe uma definigdo Unica de smart city, nem um
percurso ou um ponto de chegada definido, a partir do qual uma cidade ou comunidade pode
ser considerada mais convivial, aprazivel e mais resiliente e, por isso, mais preparada para
enfrentar com sucesso os renovados desafios que vao surgindo. Numa smart city os cidad&os
devem ter a possibilidade e, sobretudo, possuir a capacidade para aceder aos diferentes
servicos e amenidades urbanas oferecidos, publicos e privados, da forma que melhor
corresponda a satisfagéo das suas necessidades.
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Efectivamente, o conceito de smart city para Almada e os objectivos a estabelecer para o
processo deverdo considerar o trabatho ja desenvolvido e os compromissos assumidos para
o futuro, onde se destaca, pela sua importancia, a Declaragdo de Paris dos Eleitos Locais.
Neste compromisso adoptado pela Camara Municipal de Almada e pelos Lideres Locais na
Cimeira Climatica de Paris, COP 21, os municipios comprometeram-se a contribuir para a
mitigagéo das alteragdes climaticas antropogénicas, através da redugdo de 80% das
emissbes de gases com efeito de estufa com origem nos seus territérios até 2050.

Em 2018, a par do projecto tematico “SMART Cities”, no quadro da Modernizagdo
Administrativa do Municipio de Almada, destacam-se o Laboratério Vivo para a
Descarbonizagéo, no quadro de uma candidatura ao Fundo Ambiental, e o Plano para a
Economia Circular.

Em Dezembro de 2017, a CMA submeteu uma candidatura ao Aviso n.° 4218/2017 do Fundo
Ambiental para a criagdo e desenvolvimento de um Laboratério Vivo para a Descarbonizagéo
em Almada, através da implementagéo do “Projeto C@.MUNIDADE CARBONO ZER@ - Viver
a Descarbonizagéo”. A preparagéo desta candidatura teve com o apoio da AGENEAL, que
também é parceira do consoércio criado para o desenvolvimento deste projecto.
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O Laboratério Vivo para a Descarbonizagdo de Almada, LVpD Almada, pretende afirmar-se
como um espago urbano organizado, otimizado, inclusivo e conectado, de baixo carbono,
resiliente e mais acessivel, promovendo a apropriagdo pelos cidadaos, pelas empresas e
outras entidades de um conjunto de tecnologias e servigos inovadores e disruptivos, que
apontem para uma nova forma de criar, gerir e vivenciar as cidades do futuro. Esta previsto
o desenvolvimento de um projecto piloto de logistica urbana, para assegurar as necessidades
da area do Laboratério, a criagdo de uma moeda local, 0 Garum, a promogao de um modelo
de economia circular que valorize os recursos locais e incentive o processo de
descarbonizagéo, a criagdo de uma plataforma de gestéo de todo o projecto e das diferentes
actividades a desenvolver e a melhoria da informagéo ao utilizador do transporte publico, que
sera em tempo real e multimodal. Todas estas actividades contribuirdo para qualificar este
espacgo urbano, que é a principal entrada em Almada para as viagens com origem na zona
mais nobre da cidade de Lisboa.

Em caso de aprovagéo, o projeto sera desenvolvido na area urbana compreendida pela Rua
Candido dos Reis e pelo Largo Alfredo Dinis, em Cacilhas, por um consércio muito
diversificado que inclui empresas fornecedoras de servi¢os de desenvolvimento e aplicagéo
de tecnologia, de comunicagao, de participagdo publica e gestdo da mudanga e inovagao
assim como universidades nas vertentes de engenharia, finangas e fiscalidade, entre outros
parceiros.

De acordo com as regras do Fundo Ambiental, o projecto do LVpD Almada devera ser
implementado em 2018. A AGENEAL participara ativamente no seu desenvolvimento,
assegurando a realizagdo de um vasto conjunto de tarefas previstas no Plano de Trabalhos
submetido ao Fundo Ambiental.

No desenvolvimento do modelo smart city, Almada devera pugnar por aumentar a eficiéncia
das fungdes e servigos prestados a sua comunidade, como o suporte a habitagdo, mobilidade,
actividade econdmica, entre outras, que devem usar de forma eficiente os recursos
energéticos (e outros), como forma de limitar a sua intensidade carbédnica e contribuir para
um modelo de desenvolvimento urbano de baixo carbono.

O intuito de um modelo de desenvolvimento smart city é facilitar, simplificar e tornar universal
0 acesso da comunidade a estes servigos, por forma a garantir a inclusdo de todos e a
igualdade de oportunidades, num contexto de governagao préxima e transparente.

A actuagao da CMA devera assentar em duas vertentes, ao nivel dos servigos que presta 3
comunidade, (i) enquanto autarquia (ex.: fornecimento de agua, recolha de RSU, iluminagao



publica, informagéo ao publico, etc.) e (ii) no suporte e facilitagéo a actividade desenvolvida
por terceiros, de forma auténoma, ou em parceira com o Municipio. Entre outros exemplos,
incluem-se neste Ultimo caso os servigos de transporte publico ou partilhado, cujo modelo de
funcionamento beneficia das TIC para ganhar eficiéncia e rapidez, ou a distribuicdo e
comercializagdo de electricidade e agua, com suporte em contadores inteligentes, em
conjunto com os diferentes parceiros (SMAS de Almada, distribuidoras e comercializadoras
de energia).

Assim, a AGENEAL disponibilizar-se-a para colaborar na elaboragdo de um documento
enquadrador e para dar apoio na definigdo de acgbes prioritarias dirigidas a organizacéo e a
comunidade, prosseguindo o objectivo supra mencionado.

Podera também trazer a este projecto o apport de resultados de projectos europeus em curso
e/ou em preparagao.

NTEANATIONAL UARAN COOPERATION A Eutogean Uraon
Fuurcgpenn Lo Prowgrisease

Em Julho de 2017, a AGENEAL apoiou a CMA no desenvolvimento e submissdo de uma
candidatura ao programa /UC — International Urban Cooperation: City to City Programme for
Sustainable Urban Development, gerido pela DG REGIO da Unido Europeia. Esta
oportunidade surgiu na sequéncia da participagdo de Almada como cidade pioneira na
parceria entre a Unido Europeia e o Canada para o desenvolvimento urbano sustentavel.

Este programa internacional de cooperagdo urbana promove a partilha de conhecimento e
boas praticas entre cidades da UE e de paises terceiros do continente americano e da Asia,
que possam suportar a concretizagdo de objectivos de politica bilateral, focados nas questdes
energéticas e climaticas. Pretende-se alicergar o trabalho a realizar nos principais
documentos e acordos internacionais sobre desenvolvimento urbano e alteragdes climaticas,
como é o caso dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda da ONU 2030, da
Nova Agenda Urbana para a Unido Europeia ou do Acordo Climatico de Paris e Declaragéo
de Paris dos Eleitos Locais, que Almada adoptou.

A candidatura de Almada foi preparada em articulagdo com a cidade de Belo Horizonte, no
Brasil, e mereceu avaliagdo positiva da Comissdo Europeu, tendo sido aprovada em 24 de

Outubro de 2017.



No ambito deste projecto, que se inicia no final de 2017 e tera uma duragéo de 18 meses,
Almada e Belo Horizonte irdo trabalhar em parceria, num processo de cooperacéo e partilha
de conhecimento centrado no topico “cidades inteligentes e desenvolvimento sustentavel”.
No final sera produzido um “Plano de Acgdo Local Conjunto” que contera um guiéo com boas
praticas e recomendagfes sobre o tépico a trabalhar pelas duas cidades, para informar o
desenvolvimento de processos semelhantes noutras cidades.

Com a aprovagdo desta candidatura prevé-se a realizagéo das seguintes tarefas em 2018,
que a AGENEAL se propde acompanhar:

1. Finalizagdo do relatério de diagnéstico da situagéo actual e desafio a incorporar na
parceria (na sequéncia do proposto na candidatura, e para o caso de Almada, prevé-se
o foco na dinamizagéo na PLAC - Plataforma Local AlImada Clima e em mecanismos
de financiamento inovadores como o Fundo Climatico Almada Carbono Menos);

2. Elaboragao e definigdo de etapas e cronograma de elaboragéo do Plano de Acgéao
Local Conjunto;

3. Visita técnica a cidade de Belo Horizonte para aprofundar o conhecimento do desafio
da contraparte e interesses comuns e iniciar a elaboragéo do plano “Plano de Acgédo

Local Conjunto”,
4. Organizag¢ao de uma reunido de projecto em Almada;

5. Finalizagdo deo Plano de Agao local Conjunto.

A Resolugdo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 190-A/2017, de 23 de novembro, publicada
no Diario da Republica, 12 série, n.° 236, a 11 de dezembro, aprova o Plano de Ag&o para a

Economia Circular (PAEC).

Uma economia circular promove ativamente o uso eficiente e a produtividade dos recursos
por ela dinamizados, através de produtos, processos e modelos de negdcio assentes na
desmaterializagdo, reutilizagdo, reciclagem e recuperagdo dos materiais. Inspirando-se nos
mecanismos dos ecossistemas naturais, a economia circular (i) promove uma reorganizagao
do modelo econdmico, através da coordenagéo dos sistemas de produgdo e consumo em
circuitos fechados; (ii) caracteriza-se como um processo dindmico que exige compatibilidade
técnica e econdmica (capacidades e atividades produtivas), mas que tambéem requer
enquadramento social e institucional (incentivos e valores); (iii) ultrapassa o d@mbito e foco
estrito das agbes de gestdo de residuos, como a reciclagem, visando uma agéo mais ampla,
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desde o redesenho de processos, produtos e novos modelos de negécio até a otimizagdo da
utilizagdo de recursos.

O Municipio de Almada possui ja um sdélido capital de trabalho e de experiéncia nesta
tematica, que Ihe permite avangar para a elaboragéao de um Plano de Acgéo para a Economia
Circular. A informagdo existente sera compilada, sistematizada e organizada segundo o
modelo mais adequado para informar a estratégia de desenvolvimento local.

Sublinhe-se, a este propdsito, que a ideia e o Plano de Implementagéo do LVpD de Almada
se baseia fortemente no conceito de economia circular.

A AGENEAL propde-se acompanhar o desenvolvimento deste Plano.

A Unido Europeia definiu um orgamento de 960 mil milhdes de euros para os “Fundos
Estruturais e de Investimento 2014-2020", sendo que deste valor, Portugal beneficiara de
cerca de 25 mil milhdes de euros. De entre 0 montante nacional, a regido de Lisboa e Vale
do Tejo, em particular, dispora de 833 milhdes de euros.

As 3 prioridades estabelecidas pela UE na sua politica de coeséo, tendo em vista a aplicagéo
do pacote de financiamento sdo o “Crescimento Sustentavel, Inclusivo e Inteligente”, o
"Emprego” e a “Competitividade”. Estas prioridades reflectem-se no Acordo de Parceria
celebrado em Jutho de 2014 entre o Estado Portugués e a Comissdo Europeia, que
consubstancia o Portugal 2020.

Por outro lado, uma fatia muito substantiva dos Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento 2014-2020 destinam-se a financiar projectos relacionados com a promogé&o da
economia verde e de baixo carbono e com a eficiéncia energética, perspectivando-se para
regido de Lisboa e Vale do Tejo as seguintes areas estratégicas para a afectagéo dos Fundos:

— Competitividade e inovagao
— Eficiéncia energética e transigéo para sociedade de baixo carbono
— Capital humano e coeséao social

No caso de Almada, sdo varios os projectos de ambito local propostos no dominio da
eficiéncia energética ou que contribuem para um modelo de desenvolvimento de baixo
carbono. Pretende-se que o seu desenho os torne possiveis de enquadrar nesta politica de
coeséo e possibilite o seu financiamento ao abrigo do Portugal 2020, seja por subvengdes
ndo reembolsaveis (a fundo perdido), seja por subvengdes reembolsaveis.



Para tal, os projectos deverdo ser promotores de um desenvolvimento sustentavel, inclusivo
e inteligente (smart), propondo-se a AGENEAL prosseguir o esforgo de integragéo transversal
destas dimensdes, no sentido de aumentar a possibilidade de captagéo de financiamentos
para a sua concretizagdo através do POSEUR e Horizonte 2020. Esta estratégia deve ser
transversal ao nivel para preparagdo dos Projectos e Acgbes de génese municipal.

Atentas estas prioridades de investimento, foi ja aprovado um projecto (EMPOWER) para o
desenvolvimento de sistemas de gestéo inteligentes de energia em edificios, que resultou de
uma candidatura apresentada pela AGENEAL ao programa INTERREG EUROPE, descrito
com maior detalhe mais adiante.

Complementarmente, estdo a ser preparados projectos para a mitigagdo dos fenémenos de
pobreza energética na habitagdo social em Almada e para a optimizagdo do sistema de
mobilidade e melhoria da rede de transportes publicos, a submeter ao POR LISBOA.

Ainda no dominio da mobilidade urbana, as prioridades da Unido Europeia incidem sobre a
materializagdo do conceito de “smart mobility”, em que a integragédo e interligagéo entre a
infra-estrutura, os modos de transporte, os seus utilizadores e as mercadorias (logistica
urbana) seja progressivamente potenciada. Pretende-se, assim, optimizar as deslocagbes
quotidianas ao longo de todo o seu percurso (porta-a-porta), numa perspectiva de optimizar
consumos de energia, reduzir emissdes carbonicas e reduzir custos, aumentando a eficiéncia
global do sistema de maobilidade urbana. Também aqui se podem vir a materializar projectos
promotores da redugéo da intensidade energética doo sector dos transportes em Almada.

A AGENEAL dara apoio aos seus associados na preparagéo de dossiés de candidatura,
incluindo a construgéo de consorcios, estabelecimento de prioridades, definigdo de medidas
e orgcamentos, aos varios programas de financiamento, europeus ou nacionais,
designadamente, os Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FEEI) 2014-2020.

Programa Horizonte 2020: Candidatura tematica “Transporte Verde, Integrado e

Inteligente”

A AGENEAL integra um consércio que ira preparar e submeter uma candidatura & chamada
MG 1.3 2018 do Programa Horizonte 2020, topico “Harnessing and understanding the impacts
of changes in urban mobility on policy making by city-led innovation for sustainable urban
mobility”.

O objectivo é capacitar as autoridades locais na promogédo e na condugéo de um processo
de mudancga de paradigma na gestdo da mobilidade urbana. Pretende-se partir do modelo

tradicional baseado na infra-estrutura fisica, para um modelo que seja capaz de responder
de forma dirigida, acessivel e mensuravel as necessidades de mobilidade de cada cidaddo.
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Esta abordagem esta muito baseada no conceito de mobilidade como um servigos (mobility
as a service) e estudara os aspectos tecnoldgicos, fisicos e legais que a sua aplicaga
envolvera.

Em caso de aprovagdo desta candidatura, a AGENEAL ira envolver alguns dos seus
associados no desenvolvimento dos trabalhos, nomeadamente a CMA, os operadores de

transportes e a ADENE.

RENER  Aimada, que participou no indice de Cidades Inteligentes 2020 publicado no
LAB '_ ~ final de 2012, é um dos municipios que integra a Rede de Cidades
£ { "_| Inteligentes, RENER LL, criada em Junho de 2014.

\, /

A RENER, LL é uma plataforma de municipios portugueses que tem como
objectivo repensar e tornar mais eficiente o planeamento e a gestéo das areas urbanas em
Portugal, integrando conceitos de eficiéncia energética, ambiental e promovendo a economia
verde, entre outros aspectos.

Este trabalho, elaborado com o contributo da AGENEAL, possui um enfoque particularmente
forte nas novas tecnologias e incide em areas que tém uma enorme influéncia na qualidade
de vida das cidades e das pessoas, como a sustentabilidade, a mobilidade inteligente, a
inovagdo, as tecnologias de informag&o e comunicag¢éo, a governagéo aberta e a participagéo
publica, a melhoria da prestagdo do servigo publico e o combate as desigualdades e a
exclusao social.

A AGENEAL acompanhara o funcionamento desta Rede Portuguesa de Cidades Inteligentes,
L RENER - Living Lab, agora segdo tematica da ANMP, em apoio ao Municipio de Aimada,
que exerce a sua Vice-Presidéncia, tendo ainda em vista a captagdo de investimentos e
financiamento para projectos em varias areas, no ambito do pacote de financiamento europeu
2014-2020, que possam decorrer desta participagao.

~ HILeIrey -
- Europe

v European Union | European Reg onal Development Fund

A AGENEAL é parceira do projecto europeu EMPOWER, More Carbon Reduction by
Dynamically Monitoring Energy Efficiency, que se encontra em fase final de negociagdes apos
a aprovagéo de financiamento pela Comissdo Europeia, conhecida em Outubro de 2016.



O projecto € coordenado pela Agéncia de Energia de Podravje (Eslovénia), e conta ainda
com a participagdo da Southern Regional Assembly (Irlanda), a regido de Veneto (ltalia), o
municipio de Lorient (Franga), a agéncia de energia para o Sudoeste da Suécia, a agéncia
de energia de Mazoévia (Polénia), o banco de desenvolvimento de Alta Saxénia (Alemanha) e
0 municipio de Santander, para além da AGENEAL. Tem data prevista para o inicio formal
em Janeiro de 2017,

O projecto EMPOWER tem como objectivos obter uma poupanga de energia de, pelo menos,
5% por ano em locais piloto através da implementac¢do de medidas de optimizagéo energética
baseadas em TIC, contribuindo para o desenvolvimento do conceito smart city em Almada.
Pretende também desenvolver indicadores especificos para monitorizagdo de energia,
carbono e custos para aumentar a aceitagdo de projectos de eficiéncia energética por parte
de bancos e investidores privados e aumentar a capacidade de investimento do sector
publico.

Durante o ano de 2018 prevéem-se as seguintes actividades, de acordo com o programa de
trabalhos incluido na proposta aprovada:

Participagdo nas reunioes de projeto semestrais;

— Participagao em study visits que visam promover a partilha de boas praticas e know-how
entre os parceiros de projeto, acolhendo uma destas sessdes em Almada;

— Participacdo em sessdo técnica (Peer Review), com especialistas nacionais e
estrangeiros, que visa promover uma analise detalhada da metodologia adotada por
cada um dos parceiros € a recolha de contributos com vista ao desenvolvimento do

respetivo plano de agao;
— Organizagao de uma reunido ou reunides parcelares com o grupo local de atores-chave;
— Definigao da metodologia de monitorizagdo do impacto local do projeto;

-~ Elaboragéo dos relatérios de progresso semestrais.

A CMA adquiriu recentemente as antigas instalagdes da EDP, na Rua Bernardo Francisco da
Costa, contiguas a Casa Municipal do Ambiente.

Embora ndo tenha sido definido ainda um programa funcional para este espago, a AGENEAL
foi infformada que se perspetiva uma parceria entre a CMA, a FCT/UNL e a EDP, através da
Fundagédo EDP, todas associadas fundadoras da AGENEAL, para a instalagdo de um polo
de investigacao e desenvolvimento na area da energia.
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Antigas instalagdes da EDP, na Rua Bernardo Francisco da Costa, contiguas a Casa Municipal do Ambiente

Assim, a AGENEAL podera dar apoio a definigdo funcional do espago e na elaboragdo do
respectivo Programa Preliminar, que devera contemplar elevados padrdes de eficiéncia e de
autonomia energética e ambiental.

De igual forma, a AGENEAL mantém a disponibilidade para colaborar no desenvolvimento
do respectivo projecto de execugao, ao nivel da definigdo de solugdes técnicas e, numa fase
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posterior, na articulagdo com os auditores energéticos e peritos qualificados. Neste processo
serd verificada a validade técnica e econdmica das medidas de EE e ER propostas, tendo em
vista a redug¢éo de consumos de energia e manutengéo dos sistemas AVAC em conformidade
com as exigéncias do SCE, que requerem que esta reabilitagdo dote o edificio de
necessidades energéticas quase nulas.
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Informagdo e educagdo para a eficiéncia energética e
carbonica

Um dos mais importantes papéis da AGENEAL, enquanto agéncia de energia local, consiste
em promover a alteragéo de habitos de utilizagdo de energia geradores de desperdicios, que
estdo profundamente enraizados numa sociedade que adoptou um estilo de vida fortemente
dependente da energia barata e disponivel.

No exercicio da sua actividade, a AGENEAL tem utilizado os recursos ao seu dispor para
fomentar a adopgao de uma nova cultura energética, virada para a eficiéncia na utilizagéo de
energia, através da redugdo do seu consumo.

Esta importante e necessaria mudanga concretiza-se em multiplos aspectos da vida
quotidiana da comunidade local, através da prossecugdo de uma maior eficiéncia energética
nos diferentes sectores de actividade econdémica, doméstico, servigos, industria e transportes,
em particular. Esta mudanga é lenta e, por vezes, dificil, ao ser influenciada por inimeros
factores que estéo fora da esfera de controlo e das competéncias de gestdo dos governos

locais.

Assim, as vertentes de comunicagéo e de informagdo ao publico e o contacto personalizado
com o publico s&o vectores fundamentais para chegar ao cidaddo, utilizador final de energia,
e alcangar a mudanga de comportamentos necessaria para reduzir a dependéncia energética
do Concelho de Almada e do Pais, na justa medida do peso de Almada no consumo de

energia nacional.
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A AGENEAL colabora com o DECMA da CMA na dinamizagdo da Campanha ECOPOP, mais
concretamente na vertente da energia. A Campanha ECOPOP ¢ uma campanha de
sensibilizagao para a utilizagédo responsavel dos recursos municipais, como a energia, a 4gua
e produtos consumiveis, dirigida aos trabalhadores e colaboradores municipais.

BYE BYE
STAND-BY

Um computador
em stand-by
consome em 1 noite

Um menitor ¢cm stand-by
coilsome em 1 noite

a energia para
manter acesa

uma lampada de 18W
durante 10 horas. Encrgin Uss bem. Ganhamos tagos
wanw.m-almacdn pt/ambiente
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a energia para carregar
um telemovel 60 vezes.
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Suportes ECOPOP para material informatico

A AGENEAL identificou e propdés medidas de economia de energia e de boas praticas a
adoptar no trabalho, pelos colaboradores do Municipio de Almada desde o inicio da
campanha, e ira apoiar a CMA na sua dinamizagao ao longo de 2018.
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A AGENEAL manterda a sua colaboragdo no desenvolvimento
actividades sobre uso de energia nas escolas do parque escolar
municipal.

Sempre que solicitado, serdo realizadas sessdes sobre energia
destinadas aos alunos dos diferentes niveis de ensino, com base em
ferramentas educativas disponibilizadas on-line sob a forma de fichas tematicas (ex.: forno
solar). A AGENEAL podera também utilizar todos os kit's educativos sobre aproveitamento
de energia solar que possui, que demonstram algumas aplicagdes das tecnologias
disponiveis.

Dentro dos projectos educativos em desenvolvimento pela CMA, destaca-se a participagéo
na Agenda 21 da Crianga, no ambito do qual a AGENEAL se propde, como habitualmente,
acompanhar as turmas das escolas participantes e realizar sessbes sobre energia e
alteragdes climaticas e mobilidade e transportes.

Tendo colaborado na concepgdo de importantes recursos educativos e pedagogicos nos
dominios da sustentabilidade energética e ambiental, dirigidos a diferentes publicos-alvo, a
AGENEAL estd habilitada para assegurar a sua divulgagao e itineréncia por diferentes
instituicbes e eventos. E esse o caso da “Ciclovia Virtual Trafaria — Costa da Caparica” ou da
Exposigéo "Missédo Reduzir: Usar bem a Energia, no dia-a-dia”, que continuardo a ser exibidos
em eventos publicos e disponiveis para serem utilizados por alunos das escolas de Almada.

Ainda neste dmbito, a AGENEAL promovera a reformulagéo e actualizagdo periédica do seu
website, para o dotar de uma maior funcionalidade e permitir um acesso mais fécil e expedito
a informagao nele contida e em particular do sub-site “Almada, Pedonal+Metro”.

Promovera também a ampla divulgagao do "Guia dos Transportes Publicos de Almada”, cuja
funcionalidade foi recentemente melhorada.

Participacdo em eventos e iniciativas de rua em Almada

As acgdes de disseminagdo permitem divulgar o trabalho da Agéncia e contribuem para a
sua boa integragdo na comunidade local, bem como nas redes de &mbito nacional e europeu.
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A AGENEAL prevé participar em, pelo menos, cinco iniciativas relevantes — Festa Verde, Dia
Nacional da Energia, Férum 21 da Crianga, Semana Europeia da Mobilidade e Mercado de
Natal Amigo da Terra, organizadas pela CMA, com o apoio da AGENEAL.

Este conjunto de ac¢des de rua insere-se na estratégia de aproximagéo e de divulgagdo da
Agéncia e do seu trabalho junto dos habitantes de Almada.

Colaboracdo com Festivais de Musica: Festival “O Sol da Caparica”

A AGENEAL esta disponivel para se associar a realizagdo do Festival Sol da Caparica 2018,
através da dinamizagdo de diferentes iniciativas como o Bici-Parque, a customizagéo da
ferramenta de programacgdo de viagens Transporlis ou do apoio a compensagdo das
emissbes de CO. originadas com a realizagdo do evento. Estas acgbes foram ja
desenvolvidas com sucesso no Festival “Rock in Rio”.
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Bici-Parque no Festival Sol da Caparica
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Calculadora de percursos customizada pela AGENEAL para o Festival Rock in Rio

Este festival de musica, cuja abrangéncia ultrapassa as fronteiras de Almada, devera ver
reforgada a componente de promogado da sustentabilidade energética e ambiental, a qual a
AGENEAL se podera vir a associar, através de um modelo a acordar com a organizagdo do
evento, divulgando algumas ferramentas como o “Planetasio” ou a app para calculo de
percursos em transporte publico para o recinto do festival, como aquela que foi desenvolvida
para o Rock in Rio Lisboa, em parceria com a Transporlis.

Representacdo de Almada em redes nacionais e internacionais

A CMA participa em variadas redes nacionais e internacionais na sequéncia de
compromissos formalmente assumidos ou em redes informais com o objectivo de partilhar

conhecimentos e divulgar informagéo.

No dominio da eficiéncia energética e alteragdes climaticas a CMA participa no Pacto dos
Autarcas, na sequéncia da subscrigdo deste compromisso internacional voluntario, na Rede



Nacional para a Mobilidade Eléctrica, Rede RENER Rede Portuguesa de Cidades Inteligentes
e na rede TRANSPORLIS.

A AGENEAL continuara a assegurar a representagdo da CMA nestas redes, assim como os
contactos com as suas entidades gestoras.

Representacédo de Almada na Associacdo Mundial ICLEI

[ ("‘ ] I? l A AGENEAL manterd o acompanhamento das actividades no
_ - - P « e . Pyt . .
dominio da eficiéncia energética desenvolvidas em parceria com o
(‘o\unn%”:‘(‘sl ICLEI, Local Governements for Sustainability. O Municipio de
OVEer ents
L for Sustainability Almada é membro desta associagdo mundial de governos locais,

que promove a eficiéncia na utilizagdo de recursos e a eco-eficiéncia a nivel local.

Serdo fomentadas novas parcerias e reforcadas as existentes, designadamente na
EcoMobility Alliance, de que Alimada é membro fundador, e que promove a mobilidade urbana
eficiente.

Representacdo de Almada na Associacdo Europeia Energy Cities

@ energycities

O Municipio de Almada é associado da Energy Cities, uma associagdo europeia de
autoridades locais, criada em 1990, que congrega mais de 1 000 associados em 30 paises,
entre municipios e agéncias de energia locais.

A AGENEAL tem assegurado a representagdo de Almada nesta Associagdo, com a qual
prosseguird a colaboragéo em 2018.

Representacdo de Almada na Associagdo Logical Town
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O Municipio de Almada é associado da Logical Town, Associagdo X

O Internacional para a Logistica Urbana Sustentavel em Pequenas
; Médias Cidades, desde Setembro de 2014. A Logical Town é uma

LOGICaLToOwn associagdo criada em 2013, com o objectivo de estimular a troca de
boas praticas e promover o intercambio e partilha de conhecimento e experiéncias no dominio
da logistica urbana, matérias que Almada tem vindo a desenvolver e aprofundar.

No ambito desta participagdo, podera proporcionar-se a possibilidade de Almada trabalhar
em parceria com outras cidades europeias e candidatar-se a oportunidades de financiamento
para projectos locais, uma vez que a logistica urbana é uma prioridade para os Fundos
Europeus Estruturais e de Coesdo 2014-2020 da Comissdo Europeia, bem como do PO

Lisboa 2014-2020.

A AGENEAL apoiard a representagdo de Almada nesta Associagédo, identificando
oportunidades de cooperagdo em 2018.

Participacdo nas Associacdes APVE e RNAE
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A AGENEAL é associada de um conjunto de entidades, de dmbito nacional e europeu, com
relevancia em diversos dominios sectoriais, como sejam a utilizagéo de fontes de energia de
menor impacto na propulséo rodoviaria e a definicdo de politicas e estratégias de eficiéncia
energética vocacionadas para a intervengéo local.

Como habitualmente, ao longo do ano de 2018, a AGENEAL participara nestas entidades,
promovendo contactos, dinamizando parcerias, procurando ganhar competéncias internas e
obter apoio técnico e financeiro para acgdes a decorrer ou a desenvolver.

A AGENEAL ocupa o lugar de 1° Secretario da Mesa da Assembleia Geral da APVE e, nessa
qualidade, assegurara o cumprimento das obrigagdes estatutarias inerentes a esse cargo.

A apresentagdo de comunicagdes em conferéncias e encontros técnicos € uma oportunidade
que a AGENEAL tem aproveitado para, junto de féruns especializados, dar a conhecer a sua
intervencdo em Almada em prol da eficiéncia energética nos diferentes sectores de
actividade. O objectivo, para além da divulgagéo do trabalho da AGENEAL, ¢ estabelecer
contactos com entidades congéneres, nacionais ou estrangeiras, e criar parcerias para

despoletar novos projectos.

i/



A AGENEAL ¢ hoje reconhecida como uma agéncia de referéncia a nivel europeu, tendo para
o efeito sido importante o esforgo permanente de divulgagdo dos projectos e trabalho da
agéncia em encontros técnicos, workshops e conferéncias. Esta estratégia foi frutuosa para
o intercambio de experiéncias, conhecimentos, e a angariagédo de novos projectos.

Dar-se-a igualmente continuidade a participagdo em encontros e workshops técnicos com o
intuito de divulgar o concelho de Almada e as actividades aqui desenvolvidas no dominio da

eficiéncia energética e ambiental.

Sera mantida a colaboragédo mensal com o Boletim Municipal da CMA, Agenda Municipal e
com o jornal digital Setubal na Rede, através da publicagdo de artigos sobre utilizagdo
racional de energia dirigidos a populagdo do Concelho de Almada ou de actividades da
AGENEAL.

Podera ser perspectivada uma colaboragéo regular com os media locais, designadamente a
radio Super FM e a TV Almada, ambas sediadas em Almada

Sera também mantida a colaboragdo com outras publicagbes através da elaboragdo de
artigos especificos sobre energia ou acgdes desenvolvidas pela AGENEAL.
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Resumo das acgdes e projectos AGENEAL 2018 &J(

No quadro seguinte compilam-se as acgdes e projectos que a AGENEAL se propde realizar em
2018, associados a cada uma das 7 areas de actuagio. A transversalidade e abrangéncia desta
intervengdo decorrem da necessidade em reduzir, no concelho de Almada, as emissdes de CO
em 22% até 2020, de acordo com o compromisso assumido com a subscrigdo do Pacto dos

Autarcas.

Conforme detalhado nas paginas anteriores, estas acgdes e projectos subdividem-se em
actividades cuja concretizagdo traz beneficios tangiveis e intangiveis para Almada e,
consequentemente, para Portugal.

A semelhanca dos anos anteriores, desenvolveu-se um exercicio de avaliagéo qualitativa dos
impactos decorrentes da realizagdo das actividades da AGENEAL em 2018, constantes do

quadro seguinte.

Os beneficios tangiveis traduzem as redugdes nos consumos de energia (em kWh) e a
consequente redugio da factura energética (em €) e mitigagéo das emissdes de GEE (em COzeq
e em €), bem como possiveis oportunidades de dinamizagao da actividade econémica e criagao
de emprego (VAB e n° postos de trabalho gerados na area da economia verde). E estimada a
redugdo de consumos/custos de energia imediata (12 coluna) e potencial (2% coluna).

Os beneficios intangiveis traduzem as alteragdes de comportamentos, a possibilidade de
estabelecimento de parcerias, a angariagéo de novos projectos que se possam vir a traduzir em
eventuais financiamentos, entre outros, os quais a médio e longo prazo podem vir a resuitar
numa redugao da intensidade energética de Almada.

1. Eficiéncia Energética em Edificios e Servigcos Urbanos

. n Redugao Redugio Beneficios
Projecto/Acgdo (kWh e €) Potencial Intangiveis
vV vV
x Y vV
v 24 v
Redugdo Redugido Beneficlos
(kWh e €) Potencial Intangiveis
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Or¢camento para o ano 2018 O&/

A proposta de orgamento previsional da Agéncia Municipal de Energia de Almada, AGENEAL,
para o ano 2018, foi construida de acordo com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para
as Administragdes Publicas, SNC-AP, que passara a aplicar-se 8 AGENEAL a partir de 1 de
Janeiro de 2018. Esta situagdo decorre da sua reclassificagdo pelo INE como “entidade publica
reclassificada da administragédo local’, o que coloca a AGENEAL dentro do seu &mbito de
aplicagao.

Este novo normativo contabilistico foi aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de
Novembro e vem substituir o SNC, que a AGENEAL aplicava desde 1 de Janeiro de 2010.

O SNC-AP é ja o terceiro referencial contabilistico que a AGENEAL ira utilizar nos seus 18 anos
de actividade, desde a sua criagdo em 1999, por via de sucessivas alteragbes na legislagdo que
regem a sua intervengdo e nos normativos aplicaveis. O SNC-AP vigorara para efeitos de
prestacdo de contas em 2019, relativas ao ano 2018, pelo que o orgamento para 2018 foi ja
preparado segundo este referencial.

A nivel interno, o SNC-AP ira obrigar a reformulagdo dos procedimentos para realizagdo de
despesa, de forma a adapta-los as exigéncias da contabilidade orgamental que este referencial

estipula.

Apesar da forma de apresentagdo e dos campos do orgamento elaborado segundo o SNC-AP
serem distintos daqueles que eram apresentados anteriormente no SNC, atenta a personalidade
juridica da AGENEAL (entidade de direito privado sem fins lucrativos), na mensuragéo deste
orgamento seguiram-se os pressupostos que regem a actividade da AGENEAL. Desde logo,
teve-se em conta o objectivo do resultado nulo, com os custos e perdas a igualarem os proveitos
e ganhos. Partiu-se, assim, da estimativa das receitas em fungédo da actividade prevista para o
exercicio de 2018 e seguidamente estimaram-se as respectivas despesas.

Os calculos efectuados tiveram por base a actual estrutura remuneratéria e o actual nimero de
trabalhadores, mas contemplaram igualmente o eventual reforgo de pessoal técnico para apoiar
o desenvolvimento de novos projectos europeus e, sobretudo, dos trabalhos do Laboratdrio Vivo
para a Descarbonizagdo, de que a AGENEAL é parceira, e/ou em apoio técnico aos associados.

Tratando-se de um orgamento previsional, realga-se o facto de algumas receitas e das
correspondentes despesas dependerem quer da execugdo financeira de projectos europeus
objecto de co-financiamento, quer da decisdo de alguns associados em relagéo a algumas
acgbes e actividades previstas e listadas neste documento.

Ainda relativamente a previsdo de Receitas da AGENEAL com origem no Municipio de Aimada
(CMA e SMAS), € importante referir que o orgamento para 2018 da AGENEAL foi, como sempre,
elaborado tendo em conta a reformulagéo ocorrida nas relagdes juridicas entre a AGENEAL e o



Municipio de Aimada, que visou assegurar o cumprimento da Lei 50/2012, de 31 de Agosto, e
do Cddigo dos Contratos Publicos. A entrada em vigor do novo CCP podera possibilitar outras
formas de contratagéo dos servigos da AGENEAL pelo Municipio de Almada, o que sera avaliado
do ponto de vista juridico.

Relativamente & aquisigdo de bens e servigos, uma parte relevante do valor orgamentado nesta
rubrica corresponde ao volume de servigos e de trabalhos especializados a que a AGENEAL ira
recorrer em 2018, para assegurar uma boa execucgéo das acgdes integradas neste Plano de
Actividades, designadamente do projecto europeu em que é parceira.

As despesas com servigos e trabalhos especializados, para o desenvolvimento de projectos
europeus, estdo previstas no respectivo orgamento, sendo a AGENEAL posteriormente

reembolsada pela Comissdo Europeia até 85% do seu valor.

Sublinha-se que os fluxos financeiros referentes as propostas de projectos europeus
submetidas, que se encontram ainda em avaliagdo, ndo foram contemplados no orgamento
elaborado para 2018, dada a incerteza associada a sua efectiva concretizagéo.

Néo foi considerada qualquer actualizagdo nos salarios nominais, a semelhan¢ga do que
aconteceu nos ultimos 8 anos.

Também em 2018 e tal como acontece desde que foi constituida legalmente em 30 de Margo
de 1999, nenhum membro dos Orgdos Sociais da AGENEAL ira auferir qualquer remuneragéo
no exercicio das suas fungdes, incluindo os 5 membros do Conselho de Administragéo,
designadamente a sua Presidente, a sua Administradora-Delegada e os seus trés Vogais.

Nos quadros seguintes apresenta-se a proposta de orgamento previsional da AGENEAL para
0 ano de 2018 segundo 0 SNC e segundo o SNC-AP. Importa sublinhar que, previamente a
aprovagéo do presente documento, foi conhecida a decisédo do Governo de adiamento da data
de entrada em vigor do SNC-AP para 1 de Janeiro de 2019. Esta decis&o foi comunicada no dia
28 de Dezembro através de oficio da Direcgdo-Geral das Autarquias Locais, DGAL, apés a

preparagéo do orgamento.

Neste novo cendrio e estando ainda a Camara Municipal de Almada a efetuar a transi¢do do
POCAL para o SNC-AP, a AGENEAL reformatou o seu orgamento de 2018 do SNC-AP para o
SNC. Caso contrario, ndo seria possivel 8 AGENEAL proceder & consolidagdo orgamental com
o Municipio de Almada, como esta obrigada.

Orgamento da AGENEAL em sede de SNC para o0 ano de 2018 (Valores em Euro)
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Codigo RENDIMENTOS E GANHOS
das EUROS
Contas
72 Prestagtos de servigos:
Conlratos [CMA e SMAS) 140 000
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Subsidios Estalars (CMA) 95 000
Projeclos inlemacnais 40 000 135 000
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Orgamento da AGENEAL em sede de SNC-AP para o ano de 2018 (Regime simplificado) - Valores em Euro

Racelts do Caphtal

Recaita Iﬂllll

RECEITAS
AUBRICA |~ = —
CESIGRACAD PERIDDOS
. =+ — S _ JAMTERIORES |
Recoita corrants

RS Tranilerdneias cortonles
R51 Adminisragao Pablica
R515 Administragho Local 000
R5Z Exterior EU (Projelos Eutopeus) 000
Re Yonda do bons o sorvicos 0.00

DRCAVENTO OESPESAS ORCAMENTG
T RUBRICA — = N I |
PERIOUO SOMA DESKIRACAO PERIOOOS PERIODO SOVA

ANTERIOAES
= ——
|Desposa corents
D1 Despesas ¢/ o Possoal
D1t Hemunpragdos ceray & parmanonbos 164 86200] 164 862 00|
95 000.00 9500000{D12 ABDAGY VARSI 00 EveAlLAIL 9 164,00/ 9104 .00|
40 000 .00 4000000|D13 Seguranga soual 42974 00 42 974.00|
301 35000] 101 350.004D2 Aquisizdo do bons ¢ sorvicoe 182000 00) 182 00000
D& Outras dusposas corronios 32 350,00 32 350 04|
Daspesa do capital
br Invesbments 500004 5 000.0¢|
436 350.00] 436 360.00 Duuuu total 416 350.00] 416 350.00)
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O gréfico seguinte mostra a evolugdo das rubricas orgamentais da AGENEAL ao longo dos
Ultimos 6 anos, entre 2013 e 2018.
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Evolugéo das rubricas orgamentais entre 2013 e 2018

A propésito da transi¢do para o SNC-AP, em 2018, a AGENEAL procurara estabelecer sinergias
com as outras entidades consolidadas do Municipio de Almada no dominio dos ERP e de outros
softwares de gestdo contabilistica e financeira que se revelarem necessarios para a utilizagéo
do SNC-AP, na procura de economias de escala.

Plano e Aoty 2 cagamanla 2013
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Os Associados da AGENEAL =
A AGENEAL, Agéncia Municipal de Energia de Almada é uma associagdo privada sem fins /~
lucrativos, criada em Margo de 1999, que tem por objectivo contribuir para o aumento da
eficiéncia energética e para a melhoria do aproveitamento das energias renovaveis no Concelho

de Almada.

A AGENEAL tem-se constituido como uma plataforma de debate e reflexdo sobre energia,
através da agenciagéo de projectos que, com o envolvimento dos associados, contribuam para
reduzir o consumo de energia e das emissdes de CO2 em Almada.

Para dar corpo a este objectivo, os seus associados sdo instituicdes e empresas ligadas ao
Concelho de Almada, nomeadamente a Camara Municipal de Almada, AMARSUL, Valorizagdo
e Tratamento de Residuos Sdlidos, S.A., ADENE, Agéncia para a Energia, ECALMA, Empresa
Municipal de Estacionamento e Circulagdo, E.M, EDP — Distribuigdo Energia, S.A., FERTAGUS,
Travessia do Tejo, Transportes, S.A., Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade Nova
de Lisboa, IPQ - Instituto Portugués da Qualidade, MADAN PARK - Parque de Ciéncia e
Tecnologia Almada-Setbal, MTS, Metro Transportes do Sul, S.A., SETGAS, Sociedade de
Produgéo e Distribuigdo de Gas, S.A., SMAS de Almada, Servigos Municipalizados de Agua e
Saneamento de Aimada, TREMC, Transportes Rodoviarios Estrela do Monte da Caparica, Lda.,
a Transtejo, Transportes Tejo, S.A. e a TST, Transportes Sul do Tejo, S.A..

No quadro seguinte indicam-se as entradas dos diferentes associados da AGENEAL para o
patrimonio associativo nominal e a respectiva percentagem de votos em Assembleia-Geral, no

final do ano de 2017.



Plana o

Contribuigao de cada associado para o Patriménio Assaciativo Nominal da AGENEAL em 31/12/2017

Participagao Patrimonio

Assaciativo Nominal (€)

Associado

0

CMA Fundador 116.718,71 43,90%
SMAS Fundador 64.346,47 24,20%
ENSULMECI Fundador 17.956,72 6,75%
EDP Fundador 8.978,36 3,38%
FCT/UNL Fundador 8.978,36 3,38%
FERTAGUS Fundador 8.978,36 3.38%
MADAN PARK Fundador 8.978,36 3,38%
TST Fundador 8.978,36 3,38%
PQ Fundador 4.987,98 1,88%
AMARSUL Fundador 2.992,79 1,13%
SETGAS Fundador 2.992,79 1.13%
Transtejo Fundador 2.992,79 1,13%
TREMC Fundador 2,992,79 1,13%
ADENE Fundador 997,6 0,38%
MTS Ordinario 2.992,79 1,13%
ECALMA Ordinario 0,38%

997,6
265.860,83 100,00%

PatriménioAssociativo Nominal (€)

Os Orgidos Sociais da AGENEAL

De acordo com os estatutos da AGENEAL e com o contrato firmado com a Comissédo Europeia
ao abrigo do qual foi criada, o Conselho de Administragdo da AGENEAL é composto por cinco
elementos. E presidido pelo representante legal do Municipio de Almada e integra,
obrigatoriamente, um Administrador-Delegado nomeado pela Cadmara Municipal de Almada e
um representante de agéncias de energia regionais ou agéncia nacional de energia. Os
restantes dois vogais sao eleitos em Assembleia Geral, entre os associados (n.° 1 do artigo 15°,
dos Estatutos da AGENEAL).

Os 6rgéos sociais da AGENEAL integram ainda de um Conselho Fiscal, ao qual compete, entre
outras atribuicdes, examinar a situagdo econémica e financeira da AGENEAL.

A actual composigéo dos 6rgaos sociais da AGENEAL, eleitos em 19 de Maio de 2015 para um
mandato de trés anos, é em seguida apresentada.
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Assembleia-Geral X’\ J‘)
L : Inés de Medeiros, Camara Municipal de Almada m‘/’
L3 : Margarida Perez Perdigdo, Transtejo
L : Anténio Corréa de Sampaio, TST

Conselho Fiscal

b | onselh : Miguel Salvado, SMAS de Almada
= : Paulo Antunes, Setgas
L : Ana Cristina Dourado, Fertagus

Conselho de Administracao

b : Inés de Medeiros, Camara Municipal de Almada

L : Catarina Freitas
(WY

= Luis Silva, ADENE

= Fernando Santana, FCT/UNL

= Anténio Leal Sanches, EDP Distribuigdo

Para além destes 6rgdos, a AGENEAL dispde de um Conselho Técnico-Cientifico que se pronuncia sobre
os Planos de Actividades e Relatérios de Actividades anuais da AGENEAL:

Inés de Medeiros, CMA, Presidente do Conselho de Administragdo
Hélder Gongalves, LNEG

Robert Stissi

Julia Seixas, FCT/UNL

Anténio Lopes

Isabel Soares, DGEG

I r r v rrr

Jean-Pierre Vallar, Energy-Cities

A Administragdao Executiva da AGENEAL

A gestdo executiva da AGENEAL é assegurada pelo Administrador-Delegado, que faz a
interligagao entre o Conselho de Administragédo e o Director da agéncia.

Com mestrado em engenharia quimica e experiéncia na direcgédo e gestdo técnica e financeira
de projectos e parcerias de 1&D e ambito local nas areas de energia, clima, ambiente e

,A.:l‘:'"-é__"



mobilidade, o cargo de Administrador-Delegado é exercido pela Eng.? Catarina Freitas, num
mandato iniciado em 2015 e a concluir em 2018.

A Direcgao Técnica da AGENEAL

A direcgdo técnica da AGENEAL é realizada pelo Director, Eng. Carlos Sousa, com formagéo
em engenharia mecénica e experiéncia na gestdo e coordenagéo técnica e financeira de

projectos.

O Corpo Técnico da AGENEAL

A AGENEAL procura recrutar, formar e manter um corpo técnico competente nas suas areas de
intervencao, que dispde de multiplas valéncias na area de engenharia, energia e ambiente.

Possui no seu quadro de pessoal, técnicos com formagdo em engenharia mecénica e de
processos, energia e ambiente que procuram desenvolver adequadamente as acgdes e
projectos nos quais a AGENEAL esta envolvida e responder as necessidades dos associados.

O corpo técnico da AGENEAL é, actualmente, composto pelos seguintes elementos:

= Silvia Remédios, Técnica Superior
- Sensibilizagdo em Escolas
- Energias Renovaveis
- lluminagéo
- Eficiéncia Energética em Edificios
» Jodo Cleto, Técnico Superior
- Eficiéncia energética e alteragdes climaticas
- Eficiéncia energética em edificios
- Energias renovaveis

- Inteligéncia Urbana

=  Pedro Gomes, Técnico Superior

- Transportes

Qualidade do ar

- Combustiveis alternativos

Planeamento Energético e Gestdo da Procura

Indicadores Energéticos



= Dulce Lopes, Técnica Administrativa }1/\ o 5
- Secretariado e Atendimento t <

- Contabilidade
/‘Q“p

= Célia Fonseca, Técnica Administrativa

- Secretariado e Atendimento g;%
- Acompanhamento administrativo e financeiro de projectos co-financiados por programas
europeus
Para além da equipa técnica e administrativa, a AGENEAL dispde também dos servigos de um
Tecnico Oficial de Contas, que assegura o acompanhamento das questes contabilisticas e
administrativas.
Dispde igualmente dos servigos de uma empresa de revisdo oficial de contas, que audita e
certifica anualmente as contas da agéncia.
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