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A. Enquadramento
Missao e objeto social da Agéncia Nova Almada Velha

A Agéncia de Desenvolvimento Local Nova Almada Velha é uma associacdo de direito
privado sem fins lucrativos, constituida em 2001, que relne o contributo de diversas
entidades, publicas e privadas, empresariais e de carater social, visando o
desenvolvimento de projetos de promogdo e dinamizagao do tecido socioecondmico da

Cidade de Almada.

A Agéncia representa-se através dos seus 6rgaos sociais — Assembleia Geral, Conselho
Fiscal e Conselho de Administragdo, sendo seus associados fundadores:

¢ Associagao de Comércio, IndUstria, Servigos e Turismo do Distrito de Setdbal;

e Camara Municipal de Almada;

e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa;

e Santuario Nacional de Cristo-Rei;

e Seminario Maior de S. Paulo de Almada;

* Unido das Freguesias de Almada, Cova da Piedade, Pragal e Cacilhas.

ALMADA

M ACISTOS

i

A Novalmadavelha tem por objeto “potenciar o desenvolvimento integrado da cidade de
Almada, enquanto centralidade metropolitana de primeira importincia, contribuindo
para consolidar a realidade da grande cidade das duas margens, para revitalizar o
relacionamento urbano com o Estuario do Tejo e para o estabelecimento de
complementaridades funcionais no contexto de uma Area Metropolitana multipolar,
através de agbes e projetos que envolvam os diversos agentes, nomeadamente nos
dominios do patriménio cultural e natural, do lazer e do turismo, da animacao urbana, da

formagao profissional e do emprego, da divulgagdo e do marketing”.
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Orgédos Sociais e Quadro de Pessoal

Assembleia
Geral

Administradora
Delegada

Equipa de Gestao

O planeamento anual das atividades a implementar pela Agéncia Novalmadavelha e o
respetivo orgamento sdo discutidos em sede de Conselho de Administragao, que prop6e
a Assembleia Geral, constituida pelos seis associados efetivos a sua votagao, em reuniao

a realizar em cada ano.

O quadro de pessoal é composto por quatro postos de trabalho, em regime de contrato
individual de trabalho sem termo, competindo ao Administrador Delegado, nomeado

pelo Municipio, a supervisdo e acompanhamento da gestdo corrente da Associagao:

— 1diretora adjunta;
— 1técnica superior;
— 2 técnicas administrativas que asseguram, entre outros, o funcionamento da

rece¢ao dos edificios Nucleo Empresarial e Quarteirdo das Artes.



—

Em termos orgamentais, a proposta que se apresenta reflete o equilibrio financeiro / g
que se tem vindo a prossequir ao longo de dezasseis anos de atividade, suportado na ei C
manutencao dos Protocolos e Contratos estabelecidos com o Municipio. Assume-se a ;
estabilidade das receitas ordinarias provenientes da cedéncia de espacos de @’J?
acolhimento empresarial dos Ultimos trés anos, salvaguardando-se, assim, alguma
imponderabilidade da trajetdria da procura dos espagos face a eventuais alteracoes

do ambiente externo.



B. Linhas de Orientacao e Atividades

No enquadramento do seu objeto social, a Agéncia tem consolidado o seu contributo na
promoc¢ao do empreendedorismo e apoio ao tecido empresarial local, nomeadamente

quanto:

i) ao atendimento, informacdo e encaminhamento de investidores e empresarios

através do GACECI - Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e Captacdo de
Investimento, reforcando redes formais e informais de stakeholders setoriais e locais

no dominio do emprego e empreendedorismo;

iy aoacolhimento, acompanhamento e aceleragao de projetos de criagao do proprio

emprego e de microempresas nos espagos de acolhimento empresarial

municipais (incubadoras);

ili) acapacita¢do de promotores de ideias de negdcio para o concelho.

Neste ambito assegura as seguintes atividades:

— Gestao do Nucleo Empresarial de Almada Velhg;

— Gestao do Quarteirdo das Artes;

— Apoio a gestao da Cozinha Partilhada de Alfazina, em articulagdo com a ArribaTejo;

— Organizagao e execugao do Programa de Apoio ao Empreendedor, em articulagao

com o IAPMEI, FCT, IEFP, Municipio, Madan Parque.
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1) Espacos de Acolhimento Empresarial ?
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A gestao e manutengao dos dois espagos municipais de acolhimento empresarial no W
centro historico da cidade — o Nucleo Empresarial de Almada Velha (2002) e o
Quarteirao das Artes (2013) — afetam parte significativa dos recursos da Agéncia.
Estes equipamentos proporcionam a fixagdo de novas iniciativas empresariais neste
territorio e, por essa via, prestam um contributo para a sua revitalizacao,

diversificagdo da base econdmica local e criagdo de emprego.

A Nova Almada Velha assegura, nestes espacos, todas as tarefas necessarias ao seu
regular funcionamento, desde a criagdo, atualizagdo de regulamentos e regras de
utilizagdo e tabelas de pregos; analise de candidaturas, servios de rececao e apoio
aos residentes, faturagdo, servigos administrativos e logisticos inerentes,
conservagdo e limpeza dos equipamentos, organizagdo de iniciativas de divulgacdo e

dinamizagéo dos espacos e da atividade das empresas.

Pelo seu carater plurianual, prevé-se para o ano de 2018 que a atividade da Agéncia
continue a assegurar o cumprimento das obrigagdes e fun¢des estabelecidas nos
respetivos Contrato de Comodato e Protocolo de Colaboragdo com o Municipio para
a gestdo destas incubadoras, subordinando-se as linhas de orientacdo estratégicas

delineadas.

Quanto a Cozinha Partilhada de Alfazina (2015), colabora-se com a Agéncia
ArribaTejo — entidade gestora do edificio — na promogao do espaco, no atendimento
de candidatos e apoio a avaliagdo das candidaturas e ainda, no acompanhamento dos
projetos residentes, nomeadamente no que respeita a implementacio do Sistema de
Higiene e Seguranga dos Alimentos, em articulagdo com o Centro de Formacdo

Profissional para o Setor Alimentar e da Autoridade Sanitaria Veterinaria Municipal.



% Nucleo Empresarial de Almada Velha

NUCLEO EMPRESARIAL
DE ALMADA VELHA

A Nova Almada Velha encontra-se sediada neste edificio, pelo que a rece¢do, duas das
salas existentes, bem como a sala de reunides e sala de formagao, estao afetas a sua

atividade regular.

Esta incubadora, direcionada essencialmente para empresas de servigos, mas que
também oferece condig¢des para iniciativas ligadas as areas oficinais e artisticas/criativas,
dispoe de espago para o acolhimento de 10 projetos empresariais, em sete salas com
cerca de 3om? e trés espagos de maior dimensdo, com entrada auténoma. Disponibiliza
ainda a modalidade de residéncia em “Escritorio Virtual” para empresas cuja atividade

dispensa espaco fisico permanente.

Previsdo de ocupac¢do média do NEAV no ano de 2018 = 11 iniciativas empresariais
Salas de escritorio: 5 de 7
Espagos autonomos: 3 de 3

Escritorios virtuais: 3de 5

O edificio oferece rececdo, copa, sala de reunides e sala de formacao, valéncias que
podem ser requisitadas gratuitamente por residentes e pelos associados. Decorre nestas
instalagdes parte das atividades requlares da agéncia, nomeadamente agdes de
formagdo no ambito do Programa de Apoio ao Empreendedor e sessdes de
informagaofformacdo integradas na atividade do Gabinete de Apoio a Criagao de
Emprego e Captacgao de Investimento.

A utilizacao da sala de formagao pode ser cedida a entidades externas, estando sujeita,

para o efeito, a tabela de precos.
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Considerando os fins nao lucrativos da Associagdo e o contexto externo atual, progoe-se

manter as tabelas de pregos em vigor para o exercicio de 2018. @

Tabela de Pregos para incubagdo no NEAV a vigorar no ano de 2018
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DE ALMADA VELHA

Nucleo Empresarial de Almada Velha

Tabela de Pregos 2018

Movas Empresas com atividade aberta ha < 1 ano

Salas de
escritorio

Caracteristicas dos Espagos

Com energiaelétrica, acessoa 240 €
intemet wireless e infraestrutura
para comunica¢Ges Sem mobiliario

Valor
Espacos Area Caracteristicas dos Espagos Mensal
autéonomos
7om’ Tem entrada auténoma;_Ngo inclui 370 €
@gua e energia elétrica.
Temwc
Ateliera 74 m2 Tem entrada autonoma; Nao inclui 390 €
agua e energiaelétrica.
Tem wc
Oficina 106  Tem entrada autonoma; Nao inclui sbo €
agua e energiaelétrica.
Tem ponto de dgua
Escritério Virtual Domiciliagdo damorada, rececdode  Taxade
correspondéncia, acesso asala de ativagdo
reunides. 30€

Periodo de
desconto

(6 meses) *

150 €

Periodo de
desconto
(6 meses)

295 €

425€

Vdores sujmtos alVA 1336

Valor trimestral

90 €

Valore sujstos a VA 23%

Todas as empresas residentestémacesso a utilizag3o da copa, da sala de reunides e das servigos descritos no

Regulamenta de Utilizag30. Nas espacos autonomos os cansumaos de agua, energia elétrica, comunicagaes,

limpezae seguranga s30 da responsabilidade das empresas instaladas.

Para empresas com mais de 1 ano de atividade, o valor de referénda é de 10€/m2 + 23% IVA e ndo estdo

abrangidas pelo periodo de desconto.
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QUARTEIRAO
. o DAS ARTES
% Quarteirao das Artes

O Quarteirao das Artes acolhe preferencialmente projetos nas areas das indUstrias
criativas (publicidade, arquitetura, artes visuais e antiguidades artesanato e joalharia,
design, moda, cinema, video e audiovisual, software educacional e de entretenimento,
musica, artes performativas, edi¢do, software e servicos de informatica, televisio e

radio).

As dez salas individuais tém dimensdes entre os 20 m? e os 78 m?, das quais seis sdo
disponibilizadas com mobiliario. Este equipamento dispde de um espaco de trabalho
partilhado (cowork) com 10 postos de trabalho, que pressupéem a convivéncia de
projetos empresariais distintos. Também oferece a possibilidade das empresas residirem

no formato de Escritdrio Virtual.

Os residentes no Quarteirdao das Artes tém acesso a copa e sala para reunides,
partilhadas, encontrando-se ainda disponivel uma sala polivalente com cerca de 100m?,
onde decorrem iniciativas diversas, promovidas pelo Municipio, pela Agéncia e pelos

utentes do espacgo.

Desde 2014 que se tem vindo a dinamizar o atrio do Quarteirio das Artes para a
realizagdo regular de exposigdes do trabalho de criadores locais, residentes ou ndo no
equipamento, nomeadamente, designers, fotografos, arquitetos, artistas plasticos. Esta
iniciativa conta, desde 2015, com o apoio técnico pro bono do grupo “Cidaddo Exemplar”,
quanto a programacdo das exposi¢des, apoio ao acolhimento dos convidados e &
montagem das exposigOes/instalagdes. Visa-se contribuir para a promocio do
equipamento, disponibilizar o espago para a divulgacao do trabalho de artistas locais e

fomentar as redes de contactos entre criadores e empresas.

11
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Salas individuais: 10 de 10

Previsdo de ocupagdo do QA no ano de 2018 = 24 iniciativas empresariais Jv %
| s, g)
2

Postos de trabalho em cowork: 10 de 10

Escritorio virtual: 4 de 5

Considerando os fins nao lucrativos da Associagao e o contexto externo atual, propde-se
manter as tabelas de pregos em vigor para o exercicio de 2018.

12



QUARTEIRAO
DAS ARTES

Salat 20 Tem mobiliario o/ 2 postos de trabatho 160 € 100€
Sala 2 21 Tem mobili4rio p/ 2 postos de trabalho 170 € 105€
| Sala 3 33 | Tem entrada auténoma 230€ 1 165€
Sala 4 22 Tem mobilidrio p/ 2 postos de trabalho 180 € 110€
_Sala 5 N 23 | Tem mobilidrio o/ 2 postos de trabalho 185 € - 115¢
_Sala 6 B 45 i Tem entrada auténoma 300 € 220€
:Ia 7 ? 1 Term mobiliario i/ 2 postos de trabalho 190 € —120€
;8—_ ;5 B Tem mobitiario p/ 2_postos de trabalho : —QO.ﬁE ] 125€ |
| Sala @ 57 F Espago de trabalho partiihado (cowark) 50€ (posto de trabalha)
saro | 75| fmaname woe | e
san | s | e woe | e
: (')vabre; ;ujeilnsaNAde 23%
Escritbrio Viral Domiciliagao d; morada, recegao de :?:aa;?)' :Ir?nl?;stra "
correspondé@ncia, acesso a sala de reunides.
30€ 90 €

(*) valores sujeitos a VA de 23%

Todas as empresas residentes tem acesso a utilizagao da copa, da sala de reunides e dos servicos descritos no
Regulamento de Utilizagdo. Os consumos de 2gua, energia elétrica, comunicagdes, limpaza e seguranga no interior de
cada sdla s30 da responsabilidade das emprasas instaladas.

Para empresas com mais de 1 ano de atividade, o valor de referBnacia é de 10€ / m2 + 23% NA e nlo estio abrangidas
pelo periodo de desconto.

13
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Tabela de Precos dos servigos disponiveis a vigorar no ano de 2018 para os edificios QA e
NEAV

Sala de Reunides

:222250, acesso a WC's, energia elétrica gratuito 50,00 Até 4 horas

einternet wireless gratuito 90,00 Mais de 4 horas

De 22 a 62 feira, das gH30 as 18H Sob or¢amento para periodos mais longos
Equipamento

Computador Portatil gratuito 15€/un por Dia ou Fra¢do

Projetor multimédia, Projetor de slides utilizagdo pontual

Retroprojetor, TV, Video

Fotocopia /Impressao

Fotocopias lazer P/B 0,05 € 0,10 € Ag4 p/b [ pag
Impressao jacto de tinta 0,10 € 0,20 € A¢ cores | pag

Condicoes de Gerais:

* A estes precos acresce o [IVA a taxa de 23%

* Sujeitos a marcagao prévia.

* Entidades externas: pagamento de 50% com a marcagao da sala e restante no final

da acdo

* Para as empresas residentes, a faturagdo é efetuada em conjunto com a renda do més sequinte

* O aluguer da salajequipamento fora das horas de expediente é sujeito a aprovagao
prévia.

14



2) Gabinete de Apoio a Criagdo de Emprego e Captacdo de Investi

GACECI

J30inete de Apoio & orlegdc de empreo ¢ captagdo de investimentos

O GACECI tem por missao contribuir para promover a competitividade e o crescimento
empresarial local, designadamente das micro e PME, visando o reforco da inovacdo, do
empreendedorismo e do investimento empresarial no territério, complementando a

oferta de espagos de acolhimento empresarial existente.

Pretende-se operar num ambiente facilitador das atividades empresariais e deter uma
abordagem orientada para a resposta rapida as necessidades das empresas em varios
dominios (informagdo, acompanhamento, aconselhamento, relacionamento eficiente
com os servicos camararios, divulgagdo, promocao), reconhecendo-se ainda a
importancia da construgdo de uma imagem favoravel do Municipio enquanto lugar
propicio a fixagdo de recursos humanos qualificados e & realizacio de investimentos

empresariais.

O GACECI tem por base o Protocolo de Colaboraggo para a sua gestdo formalizado em
2011 entre a Agéncia Nova Almada Velha, o Municipio de Almada, a Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia — UNL, o Madan Parque de Ciéncia e Tecnologia e o IAPMEI -

Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, assente nos sequintes objetivos:

Atendimento de Promocao do Apoio direto ao Dinamizacao do
Empreendedores Concelho Empreendedor Tecido
Empresarial Local




¢ Servicos e Iniciativas

No ambito da atividade do GACECI devera manter-se o atendimento publico e o
encaminhamento para as entidades competentes, refor¢ar e dinamizar as redes de
contactos e parcerias, assim como melhorar a informacdo prestada nos varios canais de
comunicagao disponiveis, de forma pratica e Util para o tecido empresarial e outros

agentes econémicos locais.

Pretende-se reforgar as parcerias mais recentes, designadamente com:

- ANJE - Associagao Nacional de Jovens Empresarios;

- Instituto Politécnico de Setubal — plataforma In2Set;

- Microcrédito Millennium bcp;

- Santa Casa da Misericordia de Almada - sistema de Incentivos ao Empreendedorismo

SI2E.

Tal como tem vindo a ser concretizado, procurar-se-a manter a ligagdo ao tecido
académico, designadamente com as escolas profissionais, polos universitarios e outras
entidades de ensino. E o caso da participa¢do na avaliacdo dos projetos finais da cadeira
de empreendedorismo da FCT, da realizagao de sessoes de esclarecimento nas escolas,
da organizagdo de visitas de estudo as incubadores e empresas residentes ou da

disponibilizagao de espago e condi¢oes para mostras de trabalhos de alunos.

Considerando ainda, no quadro do PT2020, a perspetiva de envolvimento da Agéncia na
implementac¢do do projeto “"Rede para o Desenvolvimento da Economia Local da Regiao
de Lisboa”, sinalizada no Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial da AML
pelos municipios de Almada, Barreiro, Seixal, SetUbal e Moita (PI.8.3), e na execuc¢do de
candidatura neste quadro, deverdao vir a ser implementadas novas atividades,
nomeadamente quanto “a implementacdo de um ecossistema empreendedor mais
amigavel e potenciador da dinamica empresarial” e em propostas para outros

mecanismos de financiamento e incentivos a atividade empresarial.
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Velha colaborara no que mais for considerado quanto ao apoio a iniciativa empredarial e
a captagdo de investimento no concelho, dando particular atencio ao
empreendedorismo de base local e as micro, pequenas e médias empresas, como é o
caso da participagao no juri do Concurso Jovens Talentos de Almada — Categoria
Empreendedorismo, da representagdo em feiras e certames e da colaboracio na

instalagdo de novos espagos de acolhimento empresarial.

% Outras areas de trabalho a desenvolver

No quadro do trabalho do GACECI, de apoio a fixagdo de pequenos negdcios e cria¢ao do
proprio emprego, acompanham-se varias iniciativas ligadas & comercializacio de
produtos alimentares e ndo alimentares, ndo havendo nas atuais incubadoras resposta,
em termos de espagos, que se revelem atrativos para a exploracio de comércio de rua.
Contudo, diagnosticando-se a existéncia de potencial neste dominio, deverdo estudar-se
solugdes que permitam alargar o d&mbito de intervencdo, nesta area do
empreendedorismo comercial. O conceito de loja Pop Up, em que os produtos sdo
disponibilizados mediante acesso a um espaco de exposi¢do que pode ser cedido num
regime diario, semanal ou mensal, podera representar uma tipologia de solucio a
implementar/testar, direcionada para projetos da 4rea do comércio, permitindo-lhes o
acesso a um canal fisico de comercializagdo e o acesso a uma “montra” sem ter de
assumir, a partida, custos incomportaveis para os promotores, e assim validar o produto

e a sua aceitagao junto do publico.

Em parceria com o Municipio, temos a perspetiva de poder configurar um espaco com
estas caracteristicas e identidade propria no atrio do Centro Municipal de Turismo em
Cacilhas, cabendo a Agéncia assegurar a organizagdo e gestdo do projeto. Este cenario
permitiria testar um novo formato de apoio a projetos locais, a servir de base a
configuragdo de solugdes mais permanentes e exigentes em futuros espacos de

incubagao comercial.

17
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Num outro formato e destinado ao universo dos artesdos e produtores locais, ao
comércio de usados e que permita a promogao e venda de produtos e servi¢os oferecidos
preferencialmente por empresas das areas das indUstrias criativas, e da area da produgao
alimentar equacionar-se-a a configura¢do de um Mercado Alternativo do Quarteirao das
Artes (MEQA), tirando partido da sala polivalente do edificio, das condi¢bes do

logradouro entre o edificio e o Teatro Antonio Assungdo, e da envolvente exterior.

% Programa de Apoio ao Empreendedor do Concelho de Almada
(PAE_Almada)

Complementar a oferta de espagos de acolhimento empresarial, a criagdo de um
ambiente favoravel a criagdo de microempresas passa pela exploragao de todo o
potencial empreendedor, trabalhando desde a configuragdo da Ideia de Negdcio, a
construgdo do Plano de Negdcio, a identificagdo da localizagdo mais ajustada para cada

projeto, a avalia¢do das alternativas de financiamento disponiveis.

E neste contexto, que no dmbito do Gabinete de Apoio a Criagao de Emprego e Captagdo
de Investimento se tem vindo a desenvolver o Programa de Apoio ao Empreendedor de
Almada, que visa contribuir para o crescimento sustentado do emprego local. Trata-se de
um programa de capacitacdo direcionado para a fase anterior a criagdo do negdcio e
procura, através de uma metodologia pratica e modular, ajudar a planificar e consolidar a
ideia de negocio, robustecendo as condigbdes de sucesso para os projetos que venham

efetivamente a concretizar-se.

A metodologia foi desenhada pelos cinco parceiros do GACECI - CMA, FCT, Madan
Parque, NAV e IAPMEI, a partir de uma proposta desta entidade, e resultou num
programa focado em oportunidades de negocio em contexto local e global, assente na
contribuigdo de cada entidade para a sua execugao e ainda na colaboracdo de cerca de
uma dezena de outros agentes puUblicos e privados, que constituem a rede informal de

apoio ao empreendedor de Almada.
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Durante o ano de 2018 prevé-se organizar e implementar a sua 92 edicdo, seqguin

estrutura ja testada nas edi¢des anteriores:

_ Acges de sensiiagéIE

.../. Divulgacio e _ Site entidades e Portal almadadigital / Redes sociais NAV
sensibilizacdao _ Flyer

1 thi _ Avaliagdo do potencial do empreendedor e da ideia de

. /. Aco |_mento, negécio: NAV
informacao e

orientacdo (Ficha de Inscrigdo / Entrevista diagndstica)

2/. Avaliacdo de _ Avaliagdo e triagem das candidaturas pelo Promotores NAV

candidaturas

(constituicdo de 2 grupos)

_Apresentacdo do PAE

Madan Parque

3/. Atelier de Ideias _Engquadramento no Mapa de Oportunidades Concelhias FCT
2 dias por grupo _Geracdo e maturagdo de Ideias de Negdcio NAV
_Elaboragao de Mini-Plano de Negdcios
Apresentacao e Discuss3o de Casos Praticos
4/. Treino de - Sessdo de treino de apresentacdes dos Mini-Planos de
Apresentacoes Negdcios Madan
FCT
1 dia por grupo NAV
- Apresentagdo dos Mini-Planos de Negdcios a uma Banca
Interna, constituida por representantes de entidades | Promotores

5/. Banca Interna

2 dias

parceiras locais e empresarios, que dar8o contributos para
0 negdcio do empreendedor.

- Consolidagdo e fecho do Mini-Plano de Negécios.

GACECI
Rede de Parceiros
Locais

6./ Avaliacdo de Mini-

- Encaminhamento, selecgdo de projetos finalistas e

P integracdo na fase seguinte Promotores
Planos de Negdcios GACECI
z/' Capac(ljta;;ao. em - Accdo de consultadoria sobre Criacdo e Gestdo de
mpreendedorismo Empresas: NAV
6 dias (contratacdo
(15 a 20 formandos | - Elaboragdo de Plano de Negdcios externa)
finalistas)
Promotores
8/. Evento Publico: - Apresentacdo publica dos projetos finalistas GACECI

Mercado de ldeias

Pds-Programa

up)

../. Consultoria de
Arranque

(start-up e pos start-

localizagdo/incubag¢do);

da empresa

_ Acompanhamento do empreendedor apds a criagdo

. — Encaminhamento para Fundo Municipal, Banca, NAV
/- Incentivos e IEFP, Incentivos QREN
Financiamento
_ Apoio na formalizagdo da empresa, licenciamentos e | NAV
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Para além da colaboracdo e interveng¢do dos parceiros GACECI, a realizagao do Programa

de Apoio ao Empreendedor de Almada envolve a colaboragao:

- do Centro de Emprego de Almada na realizagdo de sessoes de divulgagao direcionadas
a inscritos com intencdo sinalizada de criar o seu proprio posto de trabalho e, em geral,

que tenham o perfil para uma eventual participagao;

- da rede informal de parceiros, composta por um grupo pluridisciplinar de empresarios e
representantes de entidades com conhecimento e intervencao locais, na divulgagao do
Programa e nas sessoes de Banca [nterna, nas quais se pretende que possam contribuir
no sentido do enriquecimento e consolidacdo da ideia de negodcio e angariagao de pistas

para a sua concretizagdo;

- de finalistas de edigcbes anteriores, que se prestam a partilhar o seu percurso e

testemunhar as suas dificuldades e sucessos;

- de entidades e empresas da rede GACECI que desenvolvem agoes de esclarecimento e

de formacgao especializada de curta duragao para os empreendedores pds-Programa.

Para a realizagao do PAE Almada, a Nova Almada Velha recorrera a servigos externos em
trés areas de competéncia que complementam os recursos disponibilizados pelas
entidades envolvidas:

- Mddulo Capacitagao em Empreendedorismo: servi¢os de consultadoria para analise da
viabilidade da ideia de negdcio, ferramentas de apoio a gestao de empresas e apoio na
elaboragao do Plano de Negdcio.

- Consultadoria Juridica: apoio juridico no ambito da atividade de acompanhamento dos
projetos e empresas.

- Divulgacao: servigos de concecao e produgao de materiais/iniciativas para apresentagao

publica dos projetos finalistas.
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3) Gestao de Suportes Comunicacionais

A Nova Almada Velha assume desde 2007 a gestdo do Portal Almada Digital, plataforma
que organiza informagdo transversal sobre o Concelho de Almada, bem como das
Montras Interativas Municipais, que disponibilizam ao publico informacao de interesse
turistico, ludico e cultural e se encontram instaladas, desde 2012 no Centro Municipal de
Turismo, em Cacilhas e na Loja do Municipe, em Almada. Este trabalho é desenvolvido
em estreita ligagdo com o Departamento de Informatica e o Departamento de
Comunicagdo do Municipio, pressupondo a potenciagdo das fontes de informacdo, bem

como a rentabilizagdo e integragao de recursos e solucdes tecnoldgicas utilizadas.

< Portal Almada Digital

almadadigital

Considera-se que devera ser desenvolvida em 2018 a reestruturacdo desta plataforma,
associando-a a renovagdo do site institucional municipal. Esta perspetiva envolvera a
migragdo dos conteudos especificos e relevantes carregados no Portal Almada Digital
para os suportes de comunicagdo que vierem a ser desenvolvidos na plataforma
municipal e consequentemente, as fun¢des de criacio e edicdo de informagao e
divulgagdo do territdrio concelhio deverdo ser centralizadas nos servigos municipais

competentes.
<* Montras Interativas Municipais

Do mesmo modo, pressupde-se que a gestao dos conteddos das Montras Interativas em
funcionamento na Loja do Municipe e no Centro Municipal de Turismo em Cacilhas possa

vir a ser assumida pela Camara Municipal.
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Desde modo, prevé-se a cessagao das fungdes de gestdo do Portal Almada Digital e das '

he

Montras Interativas que vinham a ser assumidas pela Agéncia para a operacionalizagao

destas duas ferramentas, devendo os recursos ser reafectados para a criagao e gestao de
uma nova plataforma digital, focada na promog¢ao do empreendedorismo e apoio as

micro e PME do concelho.

% Criacao de app Empreender em Almada/ “Almada Tem Gente

Como Ninguém"” e gestao de redes sociais

|dentifica-se a necessidade de desenvolver uma estratégia de comunicagdo mais
eficiente e dindmica na area do empreendedorismo de base local, pelo que se perspetiva
a criagao de um suporte comunicacional atrativo e direcionado para a comunicagao com
o “ecossistema empreendedor” existente e incorporado na rede tecnoldgica municipal.
Esta ferramenta, atualizada e funcional, devera permitir integrar os diversos meios de
comunicagao online disponiveis (site, redes sociais, aplicagdes...), fundido e substituindo

0s canais até agora utilizados de forma dispersa e por vezes redundante: site da Agéncia,

Portal Almada Digital, facebook, youtube e outras redes.

+* Site institucional da Nova Almada Velha

Durante o ano de 2018 devera equacionar-se a renovagao do site institucional da
Agéncia.
%+ Site do Caparica Sun Centre / ArribaTejo

A Nova Almada Velha assume ainda a continuidade da colaboragdao com a Agéncia
ArribaTejo na manutengao/gestdo do site do Caparica Sun Centre, na sequéncia do

trabalho iniciado em 2014.
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4) Dinamizacdo de Almada Velha

O objeto social da Nova Almada Velha, bem como os respetivos estatutos atribuem a
Agéncia, entre outros, um papel ativo no desenvolvimento de acdes e projetos nos
dominios do patriménio cultural e natural, do lazer e do turismo, da animacgao urbana,
envolvendo diversos agentes locais e setoriais. Neste dmbito, em parceria com o
Municipio, o Seminario Maior de S. Paulo, a St casa da Misericdrdia de Almada e as
Paréquias da Cidade e envolvendo a Academia de MUsica de Almada é assegurada desde

2009 a realizagdo anual do Festival de MUsica nas Igrejas *Os Sons de Almada Velha".

% Festival de Musica “Os Sons de Almada Velha”

Esta iniciativa constitui um contributo para o aumento da densidade da oferta cultural no
centro histérico de Almada e Cacilhas. O formato do Festival procura, em concreto,
assegurar a realizacdo de um evento regular ligado & musica erudita, dinamizando a
fruicdo publica do patriménio religioso da cidade velha, numa logica secular,
contribuindo assim para a valorizagdo destes espacos e relacionando-os com a
dinamizagao de setores e atividades que aqui se pretendem valorizar, nomeadamente o

turismo cultural.
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O Festival destina-se ao grande publico, pretendendo-se que esta relagao que sempre
/ 3 -
existiu entre a musica e arquitetura sejam elementos determinantes na conce¢do da L A

iniciativa, fomentando uma maior aproximagao com a comunidade. wﬁ\v

Os locais habituais para a realizagdao dos concertos sao os sequintes:
e Igreja N2 Sra do Bom Sucesso;
e Ermida de S3o Sebastiao;
e Igreja da Misericordia de Almada;
e Igreja do Seminario de S. Paulo;

¢ Igreja de Santiago.

24



Orcamento Previsional

2018
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DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Dezembro 2018
MonLIntsl Sxpresscs #m EURD
VBRICAS Orgamento Adectagio Read
s BSOTAS 2018 2017
RENDIMENTOS E GASTOS
Vondas ¢ 30rvgos prestados. ... oo 1 Q001
Subsidios 3 exploragdo .. 2 108 300.81
Vrngbnam-ﬂmhm o
Trabalhos para 2 prégria enticlade . i )
mumm.umm 3 0
Fomecmentcs & 34MVigos eX3emos ... ... ... 4 -80 100,
Gastos com 0 pessoal . TR 5 =107 000
Impardace Wmt&n) [
p_“xf .tu....n.’l ’ o °
Outros rencimentos eganhos. .. . ... ... . [ 28 500
Owosgastoseperdas. ... . . 7 -1000
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento ¢ impostos| 9241.7¢ 12 004.51
Gastovrevendes de deprecagio ¢ de amonzaslo 8 200.00| -8 56331
Resultado operacional (antes de gastos de financi 2o & impostos)| 1041.7¢] 3441
Ganho liquado de financamento 8 1 000,00 1009,
Resultado antes de impostos 2041.7¢ 4 441.20]
me\»mmm‘ 0.00 0.00
Resultado liquido do periodo 2041.76] 4 441.20]
| 1
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MAPA EXPLICATIVO DOS RENDIMENTOS E RECEITAS PREVISTOS PARA 2018

RUBRICAS NOTAS | RENDIMENTOS REC?(A!
PRESTAGGES DE SERVIGOS 1) 1 62 601,63 / 77 000,00
QUOTA ANUAL CMA 6 25 000,00 25 000,00
QUOTA ANUAL FCT 6 1 500,00 1 500.00
QUOTA ANUAL ACSITDS 6 500,00 500,00
QUOTA ANUAL SEMINARIO 6 500,00 500,00
QUOTA ANUAL SANTUARIO CRISTO REI 6 500,00 500,00
QUOTA ANUAL UNIAO DAS FREGUESIAS 6 500,00 500,00
GESTAQ PORTAL ALMADA DIGITAL/MONTRAS INTERATIVAS 2 81 300,81 100 000,00
GESTAO QUARTEIRAO DAS ARTES 2 25 000,00 25 (00,00
JUROS E APLICAGOES 8 1 000,00 1.000,00
TOTAL DOS RENDIMENTOS E DAS RECEITAS DO ANO 198 40244 231 500,00
1) O ciloulo da prestag3o de servipas para 2018 leve por hase wra taxa de 23%
MAPA EXPLICATIVO DOS GASTOS E DESPESAS PREVISTAS PARA 2018
RUBRICAS NOTAS GASTOS DESPESAS
NUCLEO EMPRESARIAL/QUARTEIRAO DAS ARTES
Electricidade 1) 4 6 504,07 8 000,00
Agua 1) 4 377.36 400,00
Comunicages (CTT, Telefone, e Intemet) 1) 4 1 626,00 2 000,00
Conservagao e Manuteng3o de Diversos Equipamentos 1) 4 4 08504 5 000,00
Higiene e Limpeza 1) 4 528455 6 500,00
Publicidade 1) 4 203252 2 500,00
Despesas inerentes a actividade (IS, Consumivets, etc.) 1) 4 2 601,63 3 200,00
Trabalhos Especiakzados 1) 4 121051 1 500,00
Outros Projetos 4 0,00 2816.50
Sub Total 23 710,68 31 916,50
SERVICOS EXTERNOS
Honorarios TOC 1) 4 2 950,00 362850
Trabalhos Especiakzados ROC 1) 4 4 000.00 4920,00
Consultoria Empreendorismo SBI 1) § 000,00 6 150,00
Sub Total 11 950,00 14 698,50
Juridicos 1) 4 4 500,00 5 535,00
Sub Total 4500,00 553500
Site e Aphcacdo Empreender em Almada 1) 4 15 000,00 18 450,00
Sub Totat 15 000,00 18 450,00
Programag3o do 1X Festival SAV 1) 4 25 000.00 30 750,00
SubTotal 25 000,00 30 750,00
PESSOAL
Despesas com Pesscal e Encargos Sociais 5 107 DO0.00 107 000.00
Despesas Financeiras e impostos 7 1 000,00 1 000.00
TOTAL DAS DESPESAS DO ANO 188 160,68 209 350,00

1) O calCwWo dos gasios para 2018 tiveram par base uma laxa de 23%
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Anexo 1 - BASE PROTOCOLAR a 31-12-2017

» Gestao do Nucleo Empresarial de Almada Velha

Base formal: Contrato de Comodato, assinado a 19/04/2002 e renovado em
10/07/2012 com a CMA, proprietaria do equipamento;

Prazo de Vigéncia: 10 anos.

Gestao do Portal Almada Digital

Base formal: Protocolo de Colaboragao, bianual, em vigor desde 01/01/2007, com
a Camara Municipal de Almada e os Servicos Municipalizados de Agua e
Saneamento;

Renovado para os anos de 2017 e 2018.

Valor anual: 100.000¢€ (IVA incluido)

Gestao do Gabinete de Apoio a Criacato de Emprego e Captacdo de
Investimentos

Base formal: Protocolo de Colaboragdo para a Gestao do GACECI, assinado a
21/09/2011, com a Camara Municipal de Almada, a Faculdade de Ciéncia e

Tecnologia da UNL, o IAPMEI e 0 Madan Parque.

Gestdo do Quarteirao das Artes

Base formal: Protocolo de Colaboragao para a Gestao do Quarteirao das Artes,
assinado a 20/04/2013, com o Municipio de Almada.

Prazo de Vigéncia: 10 anos.

Valor anual: 25.000€
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Ata da 34° Reunido da Assembleia Geral
18 de janeiro de 2018

Ao décimo oitavo dia do més de janeiro do ano de dois mil e dezoito, pelas dezassete horas e
trinta minutos, realizou-se no edificio dos Pagos do Concelho, sito no Largo Luis de Camdes em
Almada, a trigésima quarta reunido da Assembleia Geral da Associagdo “Nova Almada Velha -
Agéncia de Desenvolvimento Local”, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Apreciagéo do Plano de Atividades e Orgamento do exercicio de 2018;

2. Diversos.

Ponto Um. Apreciagio do Relatério e Contas do exercicio de 2016
Colocou-se a votagéo o Plano de Atividades e o Orgamento para o exercicio de 2018, aprovado
em sede de Conselho de Administragéo, tendo sido aprovados por unanimidade ---—-------------

N&o havendo mais questdes a tratar, deu-se por concluida a reunido.







Ata n® 133 da Reunido do Conselho de Administragéo
Ao décimo oitavo dia do més de janeiro do ano de dois mil e dezoito, pelas dezassete horas, realizou-se no
edificio dos Pagos do Concelho, sito no Largo Luis de Camdes em Almada, a centésima trigésima
terceira reunido do Conselho de Administragdo da Associagdo ‘Nova Almada Velha — Agéncia de
Desenvolvimento Local”, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Apreciag&o do Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio do ano de 2018; -----------=---—---
2. Diversos.

Ponto Um. Apreciagdo do Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio do ano de 2018

Apbs auscultagdo prévia aos membros do Conselho de Administragdo quanto ao planeamento das
atividades e orcamento para o exercicio seguinte, fol analisado o documento “Plano de Atividades e
Orgamento 2018, que ficou aprovado e de se apresentar a votagdo em sede de Assembleia Geral da
Agéncia Novalmadavelha.

Né&o havendo mais questdes a tratar, deu-se por concluida a reunido.
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