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DEPARTAMENTO DE PRODUCAO E CONTROLO DA QUALIDADE DA AGUA

Nos meses em analise foram asseguradas diversas acdes no ambito da producao e controlo da qualidade
da agua.

DIVISAO DE PRODUCAO DE AGUA

No periodo de Agosto a Outubro de 2017 foram elevados 4 701 575 m® de agua, (tendo sido de 4 519
278 m® no periodo homoélogo de 2016) a partir das Estacées Elevatérias primarias da Quinta da Bomba,
Corroios, Vale de Milhacos, Nisa e Sobreda, sendo garantido um eficaz abastecimento de agua a todos
os Reservatérios.

Foram concluidas pelo Sector de Electromecanica as seguintes acoes:

> Montagem de grupo 2 na EEAR da Aroeira;

> Montagem de instalacao elétrica no compartimento para garrafas de oxigénio/acetileno;

> Ligacao do sistema de rega na Estacao de Vale de Milhacos;

> Instalacdo e ensaio de quadro elétrico na central compacta no Parque Urbano para o “Sol da
Caparica”;

> Montagem de candeeiros para iluminacdo exterior na estacao de Vale de Milhacos, reservatério do
Monte de Caparica e na estacao EEAR Ea;

> Montagem de indicador de nivel ultrassonico na estacao do Raposo;

> Reparacao de caixa na coluna na estacao EEAR da Trafaria;

> Reparacao de motor na fonte ornamental n° 7 - Praca Gil Vicente, Almada;

> Montagem de valvulas no RAC-reservatério de ar comprimido da estacao de Corroios;

> Substituicao de valvula na estacao EEAR Ea;

> Substituicao de grupo na rampa de ensaios de contadores no LOC;

> Substituicao de iluminacao de emergéncia no reservatorio do Pragal;

> Montagem de projetores na Oficina Auto-Oficinas Gerais-Pragal;

> Limpeza e preparacao de recinto para colocacao de tubagem no reservatorio do Lazarim;

> Montagem de grupos na fonte ornamental junto ao cartério, Praca S. Jodo Batista- Almada;

> Substituicao de projetores nas fontes ornamentais;

> Montagem de iluminacao em tenda dos SMAS na feira da Cova da Piedade;

> Aplicacdo de tomada de agua em carga no reservatoério de Murfacém;

> Reparacao de redutores de pressao na Praca Gil Vicente, Almada e na Fonte da Telha;

> Regulacao do novo redutor de pressao na Largo da Boca do Vento, Quintinhas, Almada;

> Substituicao de iluminacao da Sala de Exposicoes dos SMAS;

> Substituicao de projetores na parede lateral do edificio Sede dos SMAS e no recinto do reservatorio
do Raposo;

> Substituicao de rolamentos na bomba n° 4 da estacao de Corroios;

> Substituicao de juntas amortecedores nos grupos 4 e 5 da estacao de Vale de Milhacos 1;

> Montagem de esteira para instalacao de cabos na estacao de Vale de Milhacos 1;

> Construcao de estrutura para bastidores de telegestao na estacao de Vale de Milhacos 1.
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DIVISAO DE CONTROLO DE QUALIDADE

Durante os meses de agosto, setembro e outubro de 2017, foi garantido o controlo de qualidade da
agua distribuida pelos SMAS, intervindo-se em todas as situacdes das quais se teve conhecimento,
procurando a resolucao das mesmas.

Deu-se cumprimento aos programas mensais de controlo analitico da agua para producao (Decreto-lei
236/98 de 1 de agosto) e de agua para consumo humano (Decreto-lei 306/2007 de 27 de agosto e
Decreto-lei 23/2016 de 3 de junho) de acordo com os grupos de parametros obrigatorios por Lei - G1,
G2, G3 (ndo tratadas, destinadas a producao de agua para consumo humano) e controlo de rotina 1,
controlo de rotina 2 e controlo de inspecao (tratadas, destinadas ao consumo humano).

Efectuaram-se colheitas com vista a determinacdo de 1061 analises na agua para consumo humano,
segundo os grupos controlo de rotina 1, controlo de rotina 2 e controlo de Inspeccao.

Agua para Consumo Humano

Grupo de Parametros Determinacoes Total Acumulado
Controlo de Rotina 1 333 1.110
Controlo de Rotina 2 579 1.966
Controlo de Inspecao 149 697
TOTAL 1.061 3.773

Realizaram-se ainda 623 determinacoes aos furos de captacao do sistema de abastecimento segundo os

grupos 1, 2 e 3.

Agua Subterranea para Producdo de Agua para Consumo Humano

Grupo de Parametros Determinagoes Total Acumulado
Grupo 1 434 1.411
Grupo 2 189 468
Grupo 3 - 403
TOTAL 623 2.282

Relativamente aos parametros de analise obrigatéria, para a agua de consumo humano, obteve-se um
indice de potabilidade global acumulado de 99,77 % para o grupo CR1, 99,74% para o grupo CR2, e
100,00% para o grupo Cl, o que revela uma agua distribuida de excelente qualidade.
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No desenvolvimento destes programas, procurou-se controlar os diferentes drgaos do sistema de
distribuicdo de agua, designadamente 33 captacdes, 6 estacdes elevatorias de agua (R4 e R5 de Vale de
Milhacos (2), Corroios, Quinta da Bomba, Feijo, Cassapo), 11 reservatorios (Pragal, Cristo Rei,
Laranjeiro, Trafaria, Pica Galo, Brielas, Murfacém, Fonte Santa, Lazarim velho, Lazarim novo, Raposo),
e respectivas zonas de abastecimento (definidas por centrais de influéncia):

ZA1 (155 pontos de amostragem), em Almada, Pragal, Cacilhas e Cova da Piedade

ZA2 (138 pontos de amostragem), em Laranjeiro e Cova da Piedade

ZA3 (77 pontos de amostragem), em Feijé e Laranjeiro

ZA4 (231 pontos de amostragem), em Lazarim, Sobreda, Costa da Caparica, Monte de Caparica,
Trafaria, Murfacém, Pica Galo, Estrelinha e Porto Brandao

ZA5 (116 pontos de amostragem), em Charneca e Aroeira

Procedeu-se ao controlo da desinfecao da agua em toda a extensdo do sistema de distribuicao de agua
(Centrais elevatorias, Reservatorios, pontos de amostragem na rede de distribuicdo), tendo sido
efetuadas 111 determinacoes ao cloro residual livre.

Foi dado seguimento ao programa de controlo operacional, que visa controlar a agua de centrais de
abastecimento e reservatorios. Foram realizadas 1.464 determinacgdes, para um acumulado de 4.810.

Foi dado seguimento ao programa de controlo da qualidade da agua dos fontanarios nao ligados a rede
publica, situados na Fonte Santa, no Solar de Zagalos (Sobreda), e junto a AIPICA do Pragal. Dos
resultados obtidos nas analises microbiolégicas, com a avaliacdo a manter-se de agua imprépria para
consumo humano, foi informada a Autoridade de Saude de Almada.

Colaborou-se com a Autoridade de Salde, na vigilancia sanitaria, estreitando o relacionamento das
respetivas entidades, no sentido do cumprimento do Decreto-lei 306/2007 de 27 de agosto e das
instrucoes fornecidas pela ERSAR.

Deram-se resposta as queixas apresentadas pelos consumidores, resultantes de problemas internos (na
maioria dos casos resultantes da degradacao de canalizacdes em aco galvanizado), do aparecimento de
agua nas caves e garagens, por influéncia da subida do nivel freatico ou de fugas internas.

Efetuaram-se neste periodo 904 determinacdes analiticas a entidades exteriores e a queixas de
utentes dos SMAS, para um acumulado anual de 2864.

Continuou-se com o desenvolvimento de acdes no laboratério, tendo em atencao os requisitos da NP EN
17025:2005, para uma melhoria continua dos servicos prestados pela DCQ.

No ambito do Plano de Seguranca da Agua, apés a auditoria interna nos setores de producéo,
distribuicao, pessoal e controlo da qualidade, e a auditoria externa pela ERSAR, continuaram as acoes
corretivas propostas.

Foi continuado o plano bianual de accdes com vista a reduzir os riscos avaliados.
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Foram concluidos os trabalhos preparatérios para a certificacao pela NP EN I1SO 22000:2005, HACCP e
efetuada uma auditoria externa.

No ambito do Sistema de Gestao Integrado foram efectuadas as acdes solicitadas para que a DCQ atinja
os requisitos dos diferentes sistemas de gestao em implementacao.

Foi dado seguimento ao trabalho do Projecto Proteus, com teleconferéncias semanais e prossecucao
dos trabalhos em curso.

DIVISAO DE METROLOGIA E INSTALAGAO DE CONTADORES

Foram asseguradas pelo Sector de Montagem de Contadores as seguintes intervencoes:

Tipo de Intervencéo Total

Colocacao de Contadores (N.C.) 465
Baixas de Contadores (denuncia) 338
Substituicoes de Contadores 1.921
Reparacoes e Substituicoes de Torneiras 114
Reparacoes de Casquilhos 101
Contadores aferidos 3
Selagens torneira seguranca 25
Ligar contador (N.C.) 55
Desligar contador (denlncia) 23
Contadores reparados (entregues no SIC) 2.155
Contadores abatidos 0

DEPARTAMENTO DE GESTAO DE REDES DE AGUA, DRENAGEM E LOGISTICA

Nos meses em analise foram executadas diversas acdes de manutencédo e de renovacao dos sistemas de
distribuicao de agua e drenagem de aguas residuais.

DIVISAO DE GESTAO DE REDES DE DRENAGEM

Foram asseguradas as seguintes acoes:

> Ampliacao da area de recolha de sumidouros na Rua Agostinho Campos - Almada;

> Ampliacao da area de recolha de sumidouros na Rua Varela Silva - Sobreda;

> Reparacao de ramal pluvial na Rua Petrénio Amor de Barros, Lt 3 - Sobreda;

> Reparacao de ramal doméstico na Rua Oliveira Martins Fte ao Novo Banco - Laranjeiro;

> Substituicao de ramal doméstico integral n° 9 - Trafaria;

> Reparacao de ramal doméstico na Pta Luis Galhardo - Charneca de Caparica;

> Reparacao de ramal na Rua da Escola - Laranjeiro;

> Ampliacao da area de recolha de sumidouros na Av. 23 de Julho ¢/ Rua Borges do Rego - Laranjeiro;
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> Reabilitacao de sumidouro e avaliacao da acumulacdo de agua na Rua Lobitos n°42 e n°57 - Aroeira -
Charneca de Caparica;

> Reparacao de drenagem pluvial na Rua Luisa Neto Jorge - Charneca de Caparica;

> Reparacao de sumidouros na Rua do Moinho - Charneca de Caparica;

> Colocacao de aros e tampas;

> Limpezas de sumidouros - Almada; Caparica; Costa de Caparica; Cova da Piedade; Cacilhas; Pragal;
Trafaria; Charneca de Caparica e Feijo;

> Limpeza de Fontes em Almada;

> Inspeccao de Colectores.

Relacdo das Limpezas e Reparacoes e Reposicao de Pavimentos em Asfalto

. Limpezas Despejo 5 =
Freguesias DesEntlipquento Troco coletor : Reparacdes Fossas/ GO (0

rgéncia = caixas Sumidouros Coletores em Aslfalto
Almada 20 20 56 40 - 6
Caparica 29 13 2 41 17 12
Costa da Caparica 35 14 39 42 31 10
Cova da Piedade 28 10 4 14 19 12
Trafaria 13 9 1 9 20
Cacilhas 2 - 430 12 1
Pragal 3 - 55 2 -
Sobreda 6 6 0 19 15 24
Charneca de Caparica 33 35 692 57 24 75
Laranjeiro 16 4 - 13 8 4
Feijo 9 - 27 36 2 9
Total Agost/Set/Out 2017 194 111 1306 285 137 163
Agost / Set / Out 2016 163 116 1484 264 188 86
Variacdo em % 19,01% -4,31% -11,99% 7,95% -27,12% 89,53%

Procedeu-se ao despejo de coletores num total de 723 m3 de efluente.
Procedeu-se ao despejo de fossas por Administracao Directa 110m3 e fossas por Empreitada 862,5 m3.
Foram executados 11 ligacoes de ramal a rede de esgoto, tendo sido aplicados 230 m tubagem.

Foram repostos 202 m2 de pavimento em asfalto por Administracao Directa e 1.073,50 m2 por
Empreitada.

Foram asseguradas 170 intervencoes pelo Sector de Construcao Civil, designadamente: reposicao de
portinholas (quadradas, redondas e ovais); colocacao de rocos; reposicao de pavimentos de cimento e
marcos; trabalhos de pedreiro, pintura, carpintaria e serralharia.

DIVISAO DE GESTAO DE REDES DE AGUA

Foram executadas as seguintes acoes:

> Reabilitacao conduta elevatéria aguas residuais C.E.A.R. (FFD @100m p/ esgotos) na Rua Manuel José
Matias (Central Madame Faber) - Trafaria;

AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO 2017



RELATORIO DA ATIVIDADE MUNICIPAL 10

> Reabilitacdo rede agua @63 pvc na Rua Manuel José Mateus - B° Madame Faber - Trafaria;

> Montagem de 1 armario urbano na Rua Alberto Costa Pereira ¢/ a Rua José Maria Pedroto - Costa de
Caparica;

> Montagem armario urbano - Zona Verde na Rua Alberto Ferreira - Charneca de Caparica;

> Obra de reabilitacao na Av. General Humberto Delgado - Costa de Caparica;

> Substituicao de valvula redutora de pressdao DN 80mm PN16 - Boca do Vento - Almada ;

> Montagem da conduta @110 pvc e B.l.chao na Rua Alberto Aguiar - Qta Aleluia - Vale Fetal - Charneca
de Caparica;

> Correccao do tracado de conduta DN150mm em FFD e montagem M.l. na Av. Arsenal do Alfeite -Rua
Almada Negreiros - Restaurante Mcdonald's Chegadinho -Feijo;

> Substituicao de valvula de rede @60 mm na Rua Antonio Ferreira - Charneca de Caparica;

> Substituicao de valvula de rede @63 mm na Rua Incrivel Almadense - Almada;

> Montagem de 1 valvula @250mm na Rua Anténio Aleixo - Feijo;

> Manutencao e Instalacao de bebedouros;

> Execucao de ramais de ligacao;

> Manutencao de valvulas e hidrantes;

> Apoio ao DO nos Loteamentos e nas Empreitadas.

Ligacoes a Rede Efetuadas

Ligacdes de Agua

Montagem de Condutas Modificagcdes de Ramais
Definitivas Provisorias

Na realizacdo destes trabalhos foram montados 858 m de tubagem, foram repostos 173 m’ de
pavimento em calcada por Administracdo Direta e 1.161 m? por Empreitada.

Ac¢bes de Manutencao

I IENEN Valvulas Bocaf Re\.ga/ VélVl:IlaS de MartA:os .de Calgada
Incéndio Portinhola Incéndio

Almada 2 7 13 11 8 1 27
Caparica - 2 14 9 7 - 12
Costa da Caparica 15 10 3 8 21 - 49
Cova da Piedade - 2 3 4 6 2 25
Trafaria 4 1 8 21 2 2 10
Cacilhas - - - 1 1
Pragal 1 1 1 1 3 1
Sobreda - 3 12 11 22 - 26
Charneca de Caparica 1 13 30 30 31 1 66
Laranjeiro - 1 4 3 3 - 13
Feijo 6 3 17 15 2 2 26
Total Agost /Set / Out 2017 29 43 105 114 106 9 262
Agost/ Set / Out 2016 89 38 91 186 104 16 287
Variacao em % -67,41% 13,15% 15,38% -38,70% 1,92% -43,75% -8,71%
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No periodo em analise, foram desenvolvidas diversas acées no ambito do tratamento das aguas

residuais.

Resultados de Operacdo e Manutencao

Agosto 2017

Aguas Residuais Afluentes

ETAR

Portinho

Q. Bomba

Caudal Médio Diario (m*/dia) 16626 9573 15318 478

Populacéo (hab. eq) 138550 79775 127653 2000
Volume Mensal (m®) 514000 296763 474870 14818
Producao de lamas (ton) 300 180 600 21,6

Setembro 2017

Aguas Residuais Afluentes

ETAR

Portinho

Q. Bomba

Caudal Médio Diario (m*/dia) 15783 7977 15549 403

Populacao (hab. eq) 131525 66475 129577 1686
Volume Mensal (m?) 473500 239310 466477 12090
Producao de lamas (ton) 210 150 450 14,3

Outubro 2017

Aguas Residuais Afluentes

Mutela Portinho Valdeao
Caudal Médio Diario (m?/dia) 16735 7496 17292 447
Populacéo (hab. eq) 139458 62467 144101 1870
Volume Mensal (m?) 518800 232376 536057 13857
Producao de lamas (ton) 390 120 600 21,61

Resultados do Controlo Analitico

Agosto 2017

ETAR

Decreto-Lei

Qualidade do efluente final Portinho Q. Bomba * Valdeso 152/97
CBOs (mg0,/1) 28 48 19 25 mg0,/1
CQO (mg0,/1) 132 153 39 125 mg0,/1
SST (mg/L) 33 37 12 35 mg/l
E. coli (UFC/100 ml) (ES) na 22 2000 UFC/100 ml
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Setembro 2017

ETAR Decreto-Lei
Qualidade do efluente final Mutela Portinho Q. Bomba * Valdeso 152/97
CBOs (mg0,/1) 12 13 48 20 25 mg0,/1
CQO (mg0,/1) 29 M 157 37 125 mg0,/1
SST (mg/l) 15 22 37 15 35 mg/l
E. coli (UFC/100 ml) 311 (ES) na 5 2000 UFC/100 ml

Outubro 2017

ETAR Decreto-Lei
Qualidade do efluente final Mutela Portinho Q. Bomba * Valdeso 152/97
CBOs (mg0,/1) 12 26 60 22 25 mg0,/1
CQO (mg0,/1) 28 48 167 30 125 mg0,/1
SST (mg/l) 13 25 45 17 35 mg/l
E. coli (UFC/100 ml) 1619 (ES) na 6 2000 UFC/100 ml

CBOs - Caréncia Bioquimica de Oxigénio (representa a matéria organica biodegradavel)

CQO - Caréncia Quimica de Oxigénio (representa a matéria organica oxidavel quimicamente)
SST - Sdlidos Suspensos Totais (representa a matéria solida em suspensao)

E. coli - Escherichia coli (microorganismo indicador de contaminacao microbioldgica)

ES - emissario submarino com funcao de desinfeccao final, atentas as condi¢des hidrodinamicas do meio recetor
na - ndo aplicavel - etapa fora de servico/aguarda arranque

* ETAR da Quinta da Bomba:

Decorrem os arranques parciais a cargo do Empreiteiro - Tratamento bioldgico desde 20 de julho 2016; Tratamento fisico-
quimico com arranques e paragens entre outubro 2016 e setembro 2017; Rearranque do tratamento fisico-quimico a 18 setembro
2017 com novas bombas de coagulante e ajuste automatico conforme o caudal afluente a ETAR; Inicio do enchimento do digestor
n° 1 a 25 janeiro 2017 e do digestor n° 2 a 30 de janeiro 2017; inicio do aquecimento e recirculacdo de lamas dos digestores a 6
fevereiro 2017. Paragem do percolador n° 1 entre 3 e 20 outubro 2017 por dano no distribuidor rotativo e do percolador n° 2
entre 25 e 26 outubro 2017 para reforco do distribuidor rotativo. Todos os trabalhos corretivos a cargo do Empreiteiro.

Analises efetuadas no Laboratorio de Aguas Residuais e sub-contratados

N° de analises

Parametros fisico-quimicos e microbiolégicos

Setembro Outubro
Caréncia Bioquimica de Oxigénio (CBOs) 85 82 93
Caréncia Quimica de Oxigénio (CQO) 121 124 130
Solidos Suspensos Totais (SST) 136 141 147
Microbiologia 66 53 60
% Matéria Seca nas lamas (%MS) 58 79 87
Outros parametros 512 586 615
Sub-contratados (PRTR e Lamas) - - 296
Total 978 1.065 1.428

Parametros determinados analiticamente segundo o “Standard Methods for the examination of Water and Wastewater”
(222, edicao)
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DEPARTAMENTO DE PROJETOS E OBRAS

No periodo em analise foram asseguradas diversas acdes, no ambito dos sistemas de aducao e
distribuicao de agua e do sistema de drenagem e tratamento de aguas residuais.

DIVISAO DE EMPREITADAS E URBANIZACOES

Empreitadas por conta do Municipio

Neste periodo ndao foram consignadas empreitadas.

Neste periodo estiveram suspensas as empreitadas dos arranjos exteriores da Eeb do Torrao,
reentubamento do furo de captacdao RA4, reabilitacdo dos reservatérios do Cassapo e Raposo e
reabilitacao das torres de pressao.

Apenas por um periodo de tempo estiveram suspensas as empreitadas das redes de drenagem de
Laranjeiro e Vale Rosal, substituicdo dos vdos do edificio sede dos SMAS de Almada e redes de
saneamento 2016.

Encontraram-se em execuc¢ao as seguintes obras:

> Renovacdo das Redes Drenagem e Abastecimento de Agua de Almada a Sul do MST - Rua Luis de
Queirods e Av. D. Leonor, consignada em 9/11/2016 a Extraco, SA, por 642.377 €, prazo 120 dias;

> Renovacdo da conduta adutora de abastecimento de agua FCT-Murfacém, consignada em
16/12/2016, a Manvia - Manutencao e exploracdo de instalacoes e construcao, SA por 239.918,58 €,
prazo 180 dias;

> Reabilitacdo de colector de ligacdo a Eeb do Torrdo, consignada em 12/06/2017, a Carlos Alberto
Rodrigues, Unipessoal Lda., prazo 20 dias;

> Remodelacdo de redes dependentes do reservatério de Brielas - Costa da Caparica, consignada em
14/12/2016 a Submerci - Construcdo e Urbanizacdes, Lda, por 189 304,04 €, prazo 120 dias;

> Obras de conservacdo nas ETAR de Mutela e Portinho da Costa, consignada em 30/03/2017 a
Fusionart - Constructions, Supervisions and Projects, por 181 584,69 €, prazo 90 dias;

> Redes de saneamento 2016 - varios locais, consignada em 14/12/2016 a Submerci - Construcao e
Urbanizacoes, Lda, por 120 351,60 €, prazo 120 dias;

> Reabilitacdo de colector de ligacdo a Eeb do Torrdo, consignada em 12/06/2017, a Carlos Alberto
Rodrigues, Unipessoal Lda, prazo 20 dias;

> Ampliacao e Beneficiacao da ETAR da Quinta da Bomba, consignada em 03/10/2011 a Alexandre
Barbosa Borges, SA, por 9.735.415,9 €, prazo 885 dias.

Encontram-se executadas a aguardar rececao as seguintes obras:

> Renovacao da rede de abastecimento de agua - R. Dr. Francisco de Almeida e R. Isabel da Veiga,
consignada a 27/03/2017 a MMPS - Manuel Martins Pereira dos Santos, por 98 942,23 €, prazo 145 dias;
> Construcao de redes de agua na Sobreda e Vila Nova da Caparica, consignada a 14/03/2017 a A.
Batista & Ravasco, Lda, por 25.080,71 €, prazo 45 dias;

> Reparacdo do emissario domestico de Vale Cavala, consignada a 02/06/2017 a AJJ Soldado -
Sociedade de Construcodes, Lda, por 23.425,00 €, prazo 12 dias.
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Foram alvo de rececdo provisoéria as seguintes empreitadas:

> Construcao e Remodelacao da Infraestruturas da ETAR de Valdedo, consighada em 29/10/2015 a
Extraco, SA, por 1.094.316 €, prazo 200 dias;

> Reabilitacdo do Coletor e Camaras de Visita da Rua dos Espatarios, consignada em 16/12/2016 a
Manvia, SA por 33.909 €, prazo 45 dias;

> Reabilitacdo da rede de drenagem da Rua Elias Garcia, consignada a 12/06/2017, a Oliveiras, SA, por
69.996,10 €, prazo 45 dias;

> Travessia sob o Viaduto do Pragal e Condutas adjacentes, consignada em 19/07/2016 a Oliveiras, SA,
por 240.349 €, prazo 150 dias;

> Reabilitacao das torres de pressao do Cassapo e Raposo, consignada a 04/07/2017 a FBMC Construcao
Civil, Lda., por 135.565,45 €, prazo 90 dias - parcial;

> Reabilitacao dos reservatoérios do Cassapo e Raposo, consignada em 09/01/2017 a F. Bernardino,
Construcodes, Lda por 208.470,86 €, prazo 129 dias - parcial.

Foi alvo de rececao definitiva a seguinte empreitada:

> Execucao das vedacdes em recintos dos SMAS.

Nota: Os valores indicados nao incluem o IVA.

Urbanizagdes:

Neste periodo encontram-se em curso intervencdes nos seguintes loteamentos L/0/74, 258, 597, 654,
677, 683.

Foi concluido o loteamento L/0/623 e encontra-se a aguardar o pedido de rececao provisoria.

Nota: O prazo da obra esta enquadrado no artigo 362°, n°1 do CCP ou seja “o prazo de execucao da obra comeca a contar-se da
data de conclusao da consignacao total ou da primeiro consignacao parcial ou ainda da data em que o dono de obra comunique
ao empreiteiro a aprovacgao do plano de seguranca e saude, nos termos previstos na lei, caso esta ultima data seja posterior.”

DIVISAO DE FISCALIZACAO

Neste periodo foram executadas as seguintes acoes:

Tipo de Trabalho Agosto Setembro Outubro
Atos fiscalizacao regulamentar 177 385 358
Atos fiscalizacdo técnica 74 107 138
Obras concluidas com vistoria final 4 10 13
N° de fossas anuladas de cadastro 1 1
Orcamentos (euros) receita SMAS 1.765 1.133
N° de inscricées de novos canalizadores 5 3 6
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DIVISAO DE PROJETOS E CADASTRO

15

No ambito dos estudos e projetos na area das redes de abastecimento de agua, drenagem e outras
intervencoes, foram asseguradas as seguintes acoes:

Acdes em curso:

Sistema

Abastecimento de agua em
baixa

Abastecimento de agua em

Acéo
Projeto de abastecimento de agua da Regateira

Implementacao do sistema de gestao patrimonial de

Local

Charneca de Caparica

Tipo de Estratégia

Infraestrutural

baixa Infraestruturas - Revisdo dos Plano Estratégico e Taticos Todas Néo Infraestrutural
Abastec1mer;fto ade agua em Projeto do reservatorio da Qt* da Bomba Seixal Infraestrutural
Abastec1megf§ade aguaem | pevisso do projeto de “Reabilitacdo do Novo reservatorio do Feijo” Feijo Infraestrutural
Abastec1mer;fto ade aguaem Revisdo da estrutura do Sistema de Captacao, Aducao e Reserva Varios Infraestrutural
Drenagem de aguas residuais Estudo Prévio e Projeto Base dos emissarios da Bacia Norte Caparica Infraestrutural
Diagnostico do estado de conservacéo dos coletores da Aroeira,
Drenagem de aguas residuais avaliacéo do projeto da Nova Estacéo Elevatéria da Herdade da Aroeira Infraestrutural
Aroeira
. S Procedimento para inspecao e Limpeza do Emissario Submarino da :
Drenagem de aguas residuais ETAR do Portinho da Costa Aroeira Infraestrutural
Drenagem pluvial Projeto de regularizacao da Vala da Regateira Charneca de Caparica Infraestrutural
. Projeto de “Regularizacao da ribeira da Foz do rego e vala da .
Drenagem pluvial Quinta de Santa Teresa Charneca de Caparica Infraestrutural
Drenagem pluvial Projeto de Estabilizacao das margens da vala de Corroios Corroios Infraestrutural
Procedimento para execucao do levantamento topografico da Vala .
Outros da Qt* de St2 Teresa Charneca de Caparica Infraestrutural
Outros Procedimento para execucao do pavimento da rua Aires Correia Charneca de Caparica Infraestrutural
Outros Participagc@o na comissdo técnica CT 116 Vérias Nao infraestrutural
Outros Implementacao do sistema de Gestao de Energia -SGE Varias Nao infraestrutural
Outros Reformulagao das capas dos projetos das redes prediais Vérias Nao infraestrutural
Estudo da organizacao do espaco das instalacées oficinais do Bairro .
Outros Caparica Infraestrutural
do Matadouro
Outros Procedimento - para instalacao de contadores Varias Nao infraestrutural
Acdes concluidas:
Sistema Acao Local Tipo de Estratégia
Abastecimento de agua em | Implementacao do sistema de gest&o patrimonial de infraestruturas - =
R Todas Nao Infraestrutural
baixa DR+ Cadastro Idade das condutas
i 2 Pragal
Abastec1men;‘.o de agua em Projeto da adutora Corroios Pragal Infraestrutural
alta Almada
Drenigéizz:;saguas Revisdo do projeto do emissario do Funchalinho Caparica Infraestrutural
Drep agem de asuas Procedimento para reabilitacao da rede de drenagem Vérias Infraestrutural
residuais e pluviais
Garantir a satisfacao
Outros Procedimento pavimentacao de betuminosos Varias das necessidades dos
utentes;
Procedimento por ajuste direto da obra Reabilitacao de Coletor de .
Outros Ligacio a EEB do Torrdo Trafaria Infraestrutural
Outros Procedimento por ajuste direto para .Reabllltagao das escadas dos Varias Infraestrutural
Reservatorios
Outros Reformulacao das capas dos projetos das redes prediais Varias Nao infraestrutural
Outros Foram apreciados 105 processos de redes pr.edlals, resultando em 76 Varias N&o infraestrutural
verificagbes de conformidade
Outros Foram levantados em campo e registados no SIG 1500 ramais na rede Varias N&o infraestrutural

de distribuicao
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

DIVISAO DE GESTAO COMERCIAL E ATENDIMENTO

Durante o periodo em analise foi assegurado o atendimento ao pUblico a 5.806 utentes.

N° de Clientes atendidos

Agosto 2.055
Setembro 1.805
Outubro 1.946
Total 5.806

A média de atendimento por dia, foi de 93 utentes em Agosto, 86 em Setembro e 93 em Outubro.

Foram asseguradas diversas acoes, designadamente: a rececao de contratos de fornecimento de agua,
recolha e tratamento de aguas residuais e a rececdo de reclamagdes/sugestoes, bem como,
esclarecimentos de diversa natureza.

Gestao de Consumidores

Procedemos ao tratamento e encaminhamento para os diversos setores, de toda a correspondéncia
rececionada na Divisao Comercial:

Correspondéncia rececionada

Agosto 1.312
Setembro 1.137
Outubro 1.688
Total 4,137

No periodo em analise, foram elaborados os seguintes planos de pagamento de prestacoes de agua:

Planos de Pagamento em Prestacées

Agosto 469
Setembro 246
Outubro 279
Total 994

No periodo em analise, foram rececionados e submetidos a apreciacdo, os pedidos para atribuicao de
tarifario social aos consumidores domésticos que comprovaram situacées de debilidade economica, a
familias numerosas e a agregados familiares que, para além de numerosos, apresentaram também
caréncia econoémica.

Tarifario Social Setembro Outubro
Debilidade Econémica 1.032 1.054 1.076
Familias Numerosas 219 222 226
Familias Numerosas com Debilidade Econdémica 181 187 184

No final de Outubro, foram 45.907 os utentes que efectuaram o pagamento por débito directo - SEPA.
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Seccao de Faturacao

Durante os meses de agosto, setembro e outubro foram rececionadas 544 reclamacdes/pedidos de
esclarecimento relativos a consumo de agua.

Registo de refaturacées

Agosto 175
Setembro 185
Outubro 184
Total 544

No periodo em analise, foram enviados para deslocacao da Fiscalizacao Regulamentar 197 processos de
reclamacao.

Deslocagdes

Agosto 57
Setembro 67
Outubro 73
Total 197

Seccao de Leituras

Foram asseguradas as acoes de planeamento e distribuicao do servico de leituras, bem como, definicao
dos prazos de entrega de trabalho, atendendo ao cronograma previamente estabelecido.

Foi assegurada a analise de possiveis lapsos de leitura e a confirmacdo das mesmas, nos respetivos
locais de consumo.

Foram asseguradas as acoes de leitura de contadores, com marcacao prévia por parte dos municipes.

Foram asseguradas a elaboracao e o registo de comunicacdes de servico, alertando para as diversas
anomalias registadas na rede de distribuicdo de agua.

Foram asseguradas as acdes de rececao e tratamento manual de leituras dos contadores transmitidas,
através de:

Telefone Postais Internet SMAS Online Marcagao
Agosto 3.358 872 1.128 187 479 1.895 765
Setembro 3.871 983 1.112 199 512 1.966 657
Outubro 3.978 1.025 1.161 236 521 2.045 715
Total 11.207 2.880 3.401 622 1.512 5.906 2.137

No periodo em analise verificaram-se 2.039 ocorréncias ao nivel das instalacoes e a ordenacédo de 2.854
instalacoes de consumo nas respectivas areas de leitura.

Ocorréncias Ordenacao de Instalagées de Consumo
Agosto 635 1.075
Setembro 750 921
Outubro 654 858
Total 2.039 2.854
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DIVISAO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Assuncdo dos compromissos plurianuais nos termos e nos limites aprovados pela Assembleia
Municipal na sessado de 16 e 17 de fevereiro de 2017 e da Deliberacao da C.M.A. de 13 de fevereiro
de 2017:

> Contrato de Manutencao da solucao de telemetria e balanco hidrico - 3 anos - Adjudicado a empresa
Itron - Sistemas de Medicao por 130.095,20 € + IVA;

> Contrato manutencdo de apoio as aplicacdes SAP - 2 anos - Adjudicado a empresa Novabase Business
Solutions por 110.000,00 € + IVA;

> Contrato de Manutencéo da Oracle - 1 ano - Adjudicado a empresa Normatica por 25.490,00 € + IVA;

> Contrato de Manutencao da Corretiva e suporte a solucdo de Finishing com integracdo com o Netdocs
- 2 anos - Adjudicado a empresa Link Consulting por 15.675,00 € + IVA;

> Contrato de Prestacdo de Servicos de Responsabilidade de Equipamentos Elétricos e Postos de
Transformacao - 3 anos - Adjudicado a empresa Estizen Engenharia por 110.000,00 € + IVA;

> Prestacdo de Servicos de Certificacdo do Sistema de Gestdo de Seguranca da Agua - 3 anos -
Adjudicado a entidade APCER - Associacao Portuguesa de Certificacao por 23.200,00 € + IVA.

> Prestacdo de Servicos de video interpretacao em lingua gestual - 1 ano - Adjudicado a empresa Zon
Advanced por 1.800,00 € + IVA.

Neste trimestre, onde também se inclui a informacao supramencionada, foram formalizadas, ao abrigo
do Codigo da Contratacao Publica aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008 de 29 de janeiro, os seguintes
procedimentos:

Més de agosto:

> Ajuste Direto (Regime Simplificado) - 127

> Ajuste Direto (Regime Geral) - 12

> Concurso Publico - 1

> Pedidos de compra cabimentados: 140

> Notas de encomenda/Contratos elaboradas na aplicacao em SAP/MM - 135)
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Situacdo dos Procedimentos
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. . = s Nota de
Numero Designacao Departamento Adjudicatario Encomenda  Valor Adjudicacio

Servicos de recolha, transporte e destino final - CT 2217000018

PAD 62/17 |ie lamas das ETAR do Concelho de Almada DETAR 323 646,00 Terra Fertil CT 2217000019 323 646,00

PAD 63/17 |Contrato de manutencao SGBD Oracle DI 25 490,00 Normatica 3117001117 25 490,00

PAD 64/17 Aquisigz'}o Qe acessorios para contadores GS 6 000,00 Janz :.Contaggm e 3117001284 3534,60
icomercializados pela empresa Resopre Gestao de Fluidos

PAD 65/17 [Quisicdo de acessorios para contadores GS 10 000,00 Itron 3117001167 8 900,00
lcomercializados pela empresa Itron
Prestacao de servicos de certificacdo do 3117001351

PAD 66/17 | < o ceats ‘é d‘; ) CcA 23 200,00 APCER 3117001352 23 200,00
sistema de gestao de seguranca da agua 3117001353
Implementacao de sistema de telegestao das

PAD 67/14 |Estacdes Elevatorias de Aguas Residuais e DR 16 000,00 Tecnilab 3117001168 15 986,00
Pluviais do Concelho de Almada - Fase IV
lAquisicao de variadores para a centrifuga n°® 1 .

PAD 68/17 ETAR da Mutela DETAR 6 000,00 Easypoint 3117001316 5 930,00
lAquisicao de consumiveis, incluindo Rentokil Initial

PAD 69/17 (disponibilizacdo e manutencao dos sistemas de DAF 23 000,00 Portugal CT 2117000010 21 604,55
higiene e contentores assépticos &
Fornecimento e montagem de portdes nas .

PAD 71/17 Oficinas Gerais DR 22 000,00 Vedicerca 3117001285 21 669,54
IAquisicao de avencas e autorizacao de

PAD 72/17 |permanéncia no parque de estacionamento da CA 11 100,00 Bragaparques CT 2217000021 11 092,72
Praca da Liberdade

paD 73/17 [Peneficiacdo da Estacao Elevatoria EEA - Costa DR 15 000,00 €253 - Build 3117001210 14 960,00
de Caparica

PCP 74/17 |Aquisicao de licenciamento SAP HANA DI 163 750,00 SAP Portugal 3117001274 158 250,00

Més de setembro:

> Ajuste Direto (Regime Simplificado) - 143

> Ajuste Direto (Regime Geral) - 7

> Pedidos de compra cabimentados: 150

> Notas de encomenda/Contratos elaborados na aplicacao em SAP/MM - 117)

Situacdo dos Procedimentos

Numero

Designacao

Departamento

P. Base

Adjudicatario

Nota de
Encomenda

Valor Adjudicacao

paD 70/17 | Prestacao de Se”"‘ézscf':;mpleme”tag“ do DI 199 500,00 Novabase 3117001382 199 500,00
Prestacao de servicos de apoio no ambito do
PAD 75/17 | planeamento de acgoes relativas ao SGI e as CA 6 400,00 Ambi 22 3117001289 6 400,00
opcodes do plano para 2018
Aquisicao de servicos de reparacao de dois
PAD 76/17 tamisadores da EEAR do Torro DR 6 500,00 Ecofmeq 3117001281 6 500,00
PAD 77/17 Servicos de pavimentacao em betuminoso DR 25 000,00 Soc. Const. Valente | CT 2217000027 24 615,00
PAD 78/17 Prestacao de servicos de consultoria de cA 23 200,00 Certitecna CT 2217000022 23 127,00
seguranca e saude do trabalho
Contrato de manutencao correctiva e suporte 3117001299
PAD 79/17 | asolucéo de finishing com integracao com o DI 15 675,00 Link Consulting 15 675,00
NetDocs 3117001300
Contrato de manutencao e assisténcia técnica 3117001348
PAD 80/17 nas solucoes SAP DI 110 000,00 Novabase 3117001349 110 000,00
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Més de outubro:

> Ajuste Direto (Regime Simplificado) - 120

> Ajuste Direto (Regime Geral) - 1

> Pedidos de compra cabimentados: 121
> Notas de encomenda/Contratos elaboradas na aplicacao em SAP/MM - 117)

Situacdo dos Procedimentos

Numero

Designagao

Departamento

P. Base

Adjudicatario

Nota de
Encomenda

20

Valor Adjudicacao

Aquisicao de servicos de
PAD 81/17

da ETAR do Portinho da Costa

reabilitagdo/reparacao de candpias de
insonorizacdo dos sobrepressores dos densadeg|

DETAR

6 000,00

Procedimento Deserto

Total trimestre:

> Ajuste Direto (Regime Simplificado) - 390

> Ajuste Direto (Regime Geral) - 20

> Concurso Publico - 1

> Pedidos de compra cabimentados: 411
> Notas de encomenda/Contratos elaboradas na aplicacao em SAP/MM - 369)

De salientar que durante este trimestre todos os processos de aquisicao cujos valores adjudicados
superaram os 5.000 € tiveram o respetivo seguimento através da plataforma eletronica de contratacao.

Exemplos de alguns fornecimentos/servicos continuos para vigorarem durante o ano de 2017 e que
foram formalizados no periodo em analise:

Designacao
aterial Eléctrico Diverso
Fornecimento pecas para viaturas
Servicos de pavimentacao em betuminoso
Aluguer garrafas gas
Avencas de parqueamento
Recolha valorizacéo agricola lamas ETAR

Contrato de fornecimento produtos higiene sanitaria

Revisao de Extintores

Valor
4.985,00 €
14.950,00 €
24.615,00 €
4.000,00 €
11.092,72 €

323.646,00 €
21.604,55 €
1.500,00 €

Quadro das aquisicoes efetuadas nos

responsabilidade:

Servico Requisitante
Conselho de Administracao

Departamento de Producao e Controlo da
Qualidade da Agua

Departamento Administrativo e Financeiro

Divisao de Pessoal
Departamento de Informatica

Departamento de Obras

Departamento de Redes de Agua,
Drenagem e Logistica

Departamento de Aguas Residuais
TOTAL

C.A.
(euros)
0,00 €

240.095,20 €

0,00 €
0,00 €
567.200,38 €

0,00 €
0,00 €

369.021,00 €
1.176.316,58 €

Presidente

C.A.
(euros)
40.692,72 €

0,00 €

53.672,05 €
0,00 €
34.918,00 €

0,00 €
92.659,04 €

0,00 €
221.941,81 €

Vogal C.A.
(euros)
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €

Director
Delegado
(euros)
0,00 €

0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
6.500,00 €

5.930,00 €
12.430,00 €

Director D.F.
(euros)
34.115,30 €

64.010,70 €

134.048,48€
0,00 €
7.218,75€

1.975,00 €
211.485,11 €

39.634,33 €
492.487,67 €

meses de agosto a outubro de 2017 por niveis de

Total
(euros)
74.808,02 €

304.105,90 €

187.720,53 €
0,00 €
609.337,13 €

1.975,00 €
310.644,15 €

414.585,33 €
1.903.176,06 €

Aos valores acima mencionados acresce IVA a
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Relacdo percentual dos montantes adjudicados nos meses de agosto a outubro de 2017 por niveis
de responsabilidade (delegacdo de competéncias):

Gréfico das aquisi¢des por niveis de responsabilda  de

25,90%

B CA —Conselho de
Administracdo

B Presidente C. A .
Vogal C.A

M Diretor Delegado

M Director D.F.

61,80%

11,70%

Aquisi¢cbes acumuladas no trimestre superiores
a 25.000 euros por fornecedor

Por ordem decrescente de valor:

Terra Fértil; Novabase Business Solutions; Itron - Sistemas de Medicao; Estizen Engenharia; GFI
Portugal; Tecnilab Portugal; Rivaz Quimica; Slimcei; Mendes & Irmaos e Normatica.

Para montantes de adjudicacao inferiores regista-se um aumento exponencial de entidades que

tiveram na nossa Organizacao um interlocutor que sempre honrou os seus compromissos e que
certamente é reconhecido como um motor para o desenvolvimento da economia local e nacional.
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Movimentos Efetuados nos Armazéns (Data: 01/08/2017 a 31/10/2017)

Tipo de Movimento Oficinas Gerais Quinta da Bomba Economato

Guia de Entrada (101) 802 195 46 1043
Guia de Saida p/ c.custo (201) 502 27 331 860
Guia de Saida p/obra (261) 1031 421 28 1480
Devolucao Armazém (901 e 961) 5 - - 5
Devolucao Fornecedores (122) 3 - - 3
Extorno GS de c.custo (202) 9 - 1 10
Extorno GS de obra (262) 5 7 1 13
Extorno GE (102 a 502) 8 1 11
Inventarios 355 36 1 392
LP /PS (Parque Auto) 175 - - 175
Transf. (313) 6 6 - 12
Transf. (315) 6 - 6
lAbates (583) - - - -

Total dos movimentos 2901 700 409 4010

Secretaria Central - Movimento do email geral

Més de agosto:
> Emails produzidos no formulario online - 37
> Emails de assuntos diversos - 1429

Més de setembro
> Emails produzidos no formulario online - 49
> Emails de assuntos diversos - 1489

Més de outubro
> Emails produzidos no formulario online - 50
> Emails de assuntos diversos - 1672

Total do trimestre:
> Emails produzidos no formulario online - 136
> Emails de assuntos diversos - 4590

Secretaria Central - Rececao, digitalizacdo e Distribuicdao de correspondéncia:

> Distribuicdo diaria de toda a correspondéncia nas instalacdes dos SMAS, CMA e demais entidades.
> Envelopagem de uma média de 5.000 faturas diarias.

> Fornecimento de todos os materiais que constam nas reservas de Economato.

> Digitalizacao e encaminhamento de cerca de 250 documentos diarios;

> Operacdes bancarias diarias de apoio a tesouraria;

> Atendimento, consulta e informacao relativa a fontes documentais existentes em arquivo.

Telefonistas: rececdo de uma média de 350 chamadas diarias.
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DEPARTAMENTO DE INFORMATICA

DIVISAO DE PROJETOS E SISTEMAS DE INFORMAGAO

Nos meses em analise foram asseguradas diversas acdes no desenvolvimento de projetos e de
manutencao corretiva e evolutiva dos sistemas de informacao, das quais se salienta:

Plataforma de Avaliacdao de Desempenho - Aquaperformance

> Apoio aos utilizadores no carregamento da informacao para a ERSAR e Indicadores SMAS;
> Continuacao da definicao e construcao dos indicadores definidos no ambito dos sistemas de gestao;
> Alteracoes as tabelas de dados e respetivos indicadores, decorrentes de solicitacdes dos utilizadores.

Sistema de Gestao de Clientes

> Acompanhamento da solucao de IVR e APP de comunicacao de leituras;

> Criacao, validacao e/ou alteracao de locais consumo;

> Apoio ao atendimento (Sede, Loja do Municipe, Freguesias, Contact Center);

> Controlo dos ficheiros de remessas bancarias;

> Execucao de melhorias e resolucao de problemas;

> Realizacao de extracdes de dados com vista a obtencado de indicadores de gestao das diferentes areas
e de reporte a CMA e ERSAR;

> Acompanhamento e resolucao de situacdes anomalas com os pagamentos por débito direto;

> Continuacdo da analise da informacdo e envio a CMA para atualizacdo necessaria a integracao
(codigos de edificios, ramais, n° de policia) do sistema de clientes com o cadastro no que se refere a
consumos e clientes;

> Continuacao dos trabalhos de integracao do SIG com Sistema de Clientes;

> Continuacao da extracao e entrega de ficheiros SAFT;

> Realizacdao e acompanhamento das correcées ao processo de facturacao, nomeadamente, em
situacdes especificas da tarifa fixa, substituicao de contadores e estimativas.

Sistema de Gestao de Recursos Humanos

> Apoio ao processamento de salarios;
> Acompanhamento dos desenvolvimentos e gestao do Projeto Portal do Trabalhador.

Sistema de Gestdao Documental

> Acompanhamento da solucao dando resposta as varias solicitacdes de apoio dos utilizadores;
> Analise ao processo de migracao de documentos da solucao anterior (Documentum).

Portal do Executivo

> Continuacao do apoio as reunides do Conselho de Administracao.
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Arquivo Digital

> Continuacao do levantamento de requisitos para solucao de Arquivo Digital.

SIMOVLAB - Software de Gestao do Laboratério de Contadores

> Continuacao dos trabalhos de instalacao e parametrizacao do novo moédulo de Saida de Contadores.

LabWay - Software de Gestdo de Laboratérios de Aguas Residuais e Aguas de Consumo Humano

> Instalacao do Modulo de Recepcao de Amostras Digitallabs.

Sistema de Gestao de Empreitadas - Int” Graal

> Planeamento e retoma dos trabalhos de implementacao da solucao de gestao de empreitadas;
> Apoio e acompanhamento da definicao de fluxos e templates dos documentos a implementar.

Sistema de Informacao Geografica do Municipio de Almada - SIGMA

> Continuacao da correcao de situacoes detetadas com a codificacao de edificios, tanto no SIGMA como
no Sistema de Clientes;

> Continuacao dos trabalhos de migracao da cartografia digital para SIG;

> Acompanhamento e coordenacao de trabalhos SMAS / CMA (DPU) sobre o cadastro dos toponimos do
concelho;

> Continuacao dos trabalhos para a disponibilizacdo do Plano de Pormenor do Novo Centro Terciario da
Charneca de Caparica no ambiente Web;

> Criacao e configuracdo da Base de Dados para a criacdo das entidades necessarias a gestdao dos
trabalhos de desmatacao (CMA, Protecao Civil);

> Fornecimento de cadastro de Redes de Agua e Esgotos em formato DWG (105ha), no &mbito do
projeto Almada - Rede Ciclavel,;

> Fornecimento de Cartografia Digital em formato DWG (506ha), no ambito do Projeto PSSS da CERIS
"Valor de Servico do Espaco Publico como Sistema Urbano”;

> Venda de Cartografia Digital em formato DWG (34ha), no ambito da Implementacdo de estudos de
combate a incéndio.

Sistema de Gestdo de Cadastro de Redes de Agua, Redes de Drenagem e de Fibra Optica

> Continuacao dos testes a aplicacdo de Ordens de Servico - AQUAFIELD;

> Continuacao da correccao de dados e parametrizacdes do AQUAFIELD;

> Configuracao dos equipamentos moveis de suporte ao AQUAFIELD;

> Continuacao dos trabalhos de adaptacao da Solucao de Cadastro Digital, de modo a dar resposta as
necessidades decorrentes do novo indice da ERSAR, relativo ao Conhecimento Infraestrutural e Gestao
Patrimonial;

> Criacao e configuracao da entidade Edificio com Reservatorio;

> Apoio na introducédo da informacéo cartografica de base no GPS.
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Sistema de Gestdo do Balan¢o Hidrico - Baseform

> Participacao na analise da solucao Baseform;

> Participacao na analise da informacao a disponibilizar/integrar na solucao Baseform.
Sistema de Telemetria e Balanco Hidrico

> Participacao na avaliacao de propostas e adjudicacao da solucao.

Sistema de Gestao Financeira

> Reunides de levantamento de requisitos para implementacao do SNC-AP;

> Acompanhamento dos trabalhos de implementacao do SNC-AP;

> Actividades decorrentes da implementacao, entre outras, a analise aos dados a migrar e consequente
plano de migracao, testes a realizar e consequente planeamento, formacao a ministrar;

> Conclusao do processo de licenciamento de SAP HANA;

> Andlise a implementacao conjunta de SAP HANA.

Sistema de Gestdo de Manutencao

> Carregamento automatico dos novos equipamentos, associados ao Departamento de Tratamento de
Aguas Residuais, em ambiente de Desenvolvimento e Qualidade.

> Inicio dos trabalhos e envio dos ficheiros de carregamento de dados (Locais de Instalacdo e
Equipamentos), com o Departamento de Producéo e Controlo da Qualidade da Agua.

Projecto de Upgrade SAP

> Entrada em producao do Upgrade SAP;
> Analise, resolucdo e reporte de anomalias decorrentes da entrada em producao.

Proteccdo de Dados Pessoais

> Continuacao da avaliac@o do impacto do Novo Regulamento Geral de Protecao de Dados Pessoais;
> Analise a solucdes tecnoldgicas de apoio a gestao dos processos de tratamento de dados pessoais.

Sistema de Gestao da Qualidade

> Participacao nas auditorias ao processo e de conformidade legal;
> Analise a solucdes tecnoldgicas de apoio a gestao de auditorias.

Outras Accoes

> Recolha de dados para a realizacao dos Inquéritos de Satisfacao aos Clientes.
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DIVISAO DE SISTEMAS INFORMATICOS

Acompanhar e implementar as necessidades de expansao da estrada digital, video, voz e video
vigilancia

> Reparacodes diversas, na rede na Estrada Digital;
> Analise e melhorias nos processos de monitorizacao, em locais remotos. Instalacao de mais 2 postos.

Acompanhar a evolucdo tecnolégica, nas matérias de sistemas e seguranca, com destaque nos
sistemas operativos, hardware, ferramentas de administracdo/controlo, e base de dados e
desencadear os procedimentos de atualizacao tecnolégica

> Documentacao de solucao Cloud, para backups de dados dos utilizadores, com grandes volumes;

> Preparacao de maquinas para Projeto SAP SNC (novo sistema contabilistico): Qualidade e Producéo;

> Instalacdo de nova infraestrutura de Servidores Blade, quatro, para ambiente SAP HANA e
virtualizacao.

Adequar continuamente o plano de seguranca dos sistemas informaticos aos novos problemas,
riscos, de forma também a potenciar as medidas de prevencao

> Atualizacoes diversas nas matérias de antivirus, nos postos de trabalho e servidores;

> Execucdo de varias medidas, inclusive envio de alertas por correio eletronico, para promover
seguranca no parque tecnologico, face aos novos tipos de virus (encriptacao);

> Ajustes na consola de administracdo, do software de antivirus, para os novos desafios de virus. Apoio
local de empresa especialista;

> Configuracao de novas appliances, com Sistema Operativo Linux, como firewall nos interfaces com
redes externas privadas: ETARs e Telegestao.

Executar o plano de manutencdo, ao nivel da administracdo de sistemas informaticos, nas
diferentes areas de intervencao

> Instalacdo de sistemas operativos, para suporte as novas necessidades de SAP (RedHat), e
Virtualizacao (VMWare);
> Preparacao de novos postos de trabalho, com uso de equipamentos raspberry.

Assegurar os projetos da Organizacdo, nas especificidades tecnologicas, com foco no uso de
software livre

> Continuacao dos trabalhos, relativos aos ambientes cliente, da solucdao Aquafild. Software para
registo de Ordens de Servico nas areas de Cadastro/Equipas;

> Execucao de medidas para garantir os acessos remotos de empresas, para as Solucdes: Finishing,
Navia, Base de Dados, SAP, Cluster;

> Preparacao de condicdes técnicas, com requisitos do software de Gestdo de Empreitadas;

> Instalacao de novo motor de Base de Dados, necessaria a evolucao do software Navia.

Implementar a solucao de gestao centralizada de impressao

> Fecho Caderno de Encargos, nas referéncias aos métodos de avaliacdo, garantido o foco em
equipamentos com menor impacto ambiental.
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DIVISAO DE PESSOAL

Em 31 de outubro de 2017 os SMAS contavam com 473 trabalhadores, dos quais 372 do sexo masculino e
101 do sexo feminino, distribuidos pelas diversas carreiras, conforme apresenta o quadro:

CARGOS/CARREIRAS SEXO TOTAL
Masculino Feminino
Dirigentes Superior 1° Grau 1 - 1
Dirigentes Intermédios 1° Grau 4 2 6
Dirigentes Intermédios 2° Grau 9 8 17
Chefe de Equipa Multidisciplinar 2 - 2
Técnico Superior 26 27 53
Especialista de Informatica 1 5 6
Técnico de Informatica 11 1 12
Coordenador Técnico 3 2 5
Assistente Técnico 38 50 88
Encarregado Geral Operacional 3 - 3
Encarregado Operacional 11 - 11
Assistente Operacional 263 6 269
Total 372 101 473

> Atendimento presencial e telefonico de trabalhadores e encaminhamento dos assuntos - 1.003
atendimentos (951 no edificio da sede e 52 nas Oficinas Gerais).

Adequacao dos processos de gestdao da forca de trabalho, nas vertentes admissao, remuneracao,
mobilidade interna, formacao, avaliacdo e aposentacao

> Conclusao do procedimento concursal para Chefe de Divisao de Projetos de Sistemas de Informacao e
nomeacao em cargo de Direccao Intermédia de segundo grau: um lugar;

> Desenvolvimento dos processos de avaliacdo dos periodos experimentais para conclusao de
procedimentos concursais;

> Recolha, tratamento, introducao e validacao de dados referentes a abonos e descontos, para garantir
o processamento de salarios, com todas as suas componentes;

> Registos, controlo e gestao administrativa dos dados e informacdes de trabalhadores e trabalhadoras;
> Ajustamento dos procedimentos de descontos do vencimento por indicacao judicial, assegurando
comunicacao com as pessoas abrangidas desde a rececao do primeiro aviso e ao longo do processo,

para permitir as acoes que os/as proprios/as considerem;
> Caracterizacao das necessidades de Pessoal para efeitos do Mapa de Pessoal 2018, cuja proposta
preliminar foi apresentada neste periodo, juntamente com a Proposta de Orcamento;

> Caracterizacao das necessidades de Formacao para efeitos do Plano de Formacao 2018-2019, junto
de Dirigentes, SSO, Organizacdes Representativas dos Trabalhadores e Trabalhadores Eleitos para a
Subcomissao de Salde, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho dos SMAS.
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Contribuir para a melhoria das condicées de trabalho através da qualificacdo das instalacoes,
postos de trabalho, centro de formacao, refeitérios e demais espagco comuns

> Gestao da conservacdo e funcionalidade correntes do Centro de Formacdo: suporte logistico a
reunides e acdes de formacdo, economato, catering, rececao/cedéncia e controlo de utilizacao dos
materiais.

Desenvolvimento de parcerias com a comunidade educativa do Concelho ao nivel do ensino
profissional, secundario e superior, tendo como finalidade a realizacao de estagios e o suporte e
envolvimento em programas e projetos técnico-cientificos.

> Em processo de redefinicao de circuitos.

Indicadores de gestdao e atividade de comunicacdo e reporte de dados a entidades externas e
internas
> SIIAL/DGAL (Sistema Integrado via Internet da Administracao local):
> Pessoal ao Servico; Despesas com Pessoal; Recursos Humanos Trimestral e Semestral; Recursos
Humanos OE/CMA; Balanco Social;
> Levantamento de postos de trabalho correspondentes a necessidades permanentes dos servicos
ocupados por trabalhadores sem o vinculo adequado nos SMAS;
> INE (Instituto Nacional de Estatistica): IVNE - Inquérito ao Volume de Negédcios e Emprego; ICT -
indice de Custo do Trabalho;
> ERSAR: Formacao tarifarios residuos urbanos - custos com Pessoal SMAS - Janeiro a Setembro 2017;
> Caixa Geral de Aposentacoes, Seguranca Social e Autoridade Tributaria: elaboracdo e comunicacao
mensal da Relacao Contributiva e Declaracao de Remuneracdes;
> ADSE: elaboracao e envio mensal dos descontos;
> Seguradora/Corretora: elaboracao e envio mensal de declaracdes de remuneracao;
> SSO: comunicacao da movimentacao de Pessoal (entradas/saidas);
> “Aqua Performance”: registo mensal de indicadores de gestao;
> Organizacao e acompanhamento dos processos de descontos judiciais, AT, poder paternal; de seguros
de acidentes de trabalho; de juntas médicas e de simulacdo de aposentacoes.

Conclusao do plano quadrienal 2014-2017 de formacao do Pessoal dos SMAS

> Desenvolvimento e execucdo de todos os procedimentos logisticos, administrativos e técnicos
necessarios a proposta, autorizacao e concretizacao dos programas e acdes de formacao: programacao,
selecao de formadores internos, gestao da bolsa de formadores e dos processos de pagamentos de
monitoria; instrucdo e acompanhamento de Processos Pedagogicos, pesquisa e selecao de entidades
externas, elaboracao de pedidos de compra e gestdao e controlo orcamental, gestao documental dos
elementos de controlo geral de toda a atividade de formacao (acdes, horas, centros de custo,
categorias profissionais, etc);

> Avaliacao da eficacia: as acoes de formacao cujo planeamento iniciou neste trimestre, integram ja
esta componente de avaliacao.
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> Simula de indicadores quantitativos:

Formandos Volume Formagao *

Formacao Interna - - -
Formacao Externa 25 220 869
TOTAIS 25 220 869

*Volume de formacao = (N° horas de formacao X N° de formandos)

Enquadramento de trabalhadores e trabalhadoras em situacao de vulnerabilidade

> Atualmente, cerca de 30 situacdes em acompanhamento, de natureza muito diversa: situacoes de
salde em acompanhamento no SSO ou instituicoes externas; situacdes de adaptacao do trabalho por
situacao de salde; situacoes identificadas no contexto de processos de faltas injustificadas ou de
processos judiciais e necessidades de apoio psicossocial.

Projetos transversais:

> “Upgrade SAP”: realizacao de teste de aceitacao das atualizacdes propostas; elaboracao de
informacao para registo, controlo e monitorizacao;

> “Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas” (SNC-AP): participacao
nos objetivos de desenvolvimento do projeto, reunides de trabalho, e definicao dos requisitos de base
para a area de Gestao de Pessoal;

> “Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do Desempenho” (SIADAP): seleccao de proposta de
desenvolvimento de solucao tecnoldgica de participacao, controlo, monitorizacdo e avaliacdo do
processo; definicao de programacao e calendarizacao preliminares; integracdo em proposta de Plano
de Actividades e Orcamento (este ultimo, pela Divisao de Projectos de Sistemas de Informacao).
Mantém-se a perspectiva de integracdo com ferramentas de suporte a gestdo de competéncias,
carreiras/categorias e formacao profissional (dimensoes ja integradas na proposta).

> “Regulamento Geral de Proteccao de Dados Pessoais”: designacao de um interlocutor na Divisao de
Pessoal (DPE), para identificacdao de necessidades e suporte a implementacao das decisdes que venham
a ter lugar. Durante este periodo, realizacdo de quatro reunides de informacao e esclarecimento e de
identificacao de processos;

> “Registo Assiduidade e novo Cartdo do Trabalhador”: constituicao de grupo de trabalho interno,
para gestao deste assunto em parceria com a Divisao de Assessoria, Comunicacao e Imagem e com a
Divisao de Sistemas Informaticos, visando a actualizacdo do Cartdo do Trabalhador e a pesquisa e
seleccao de solucdo biométrica para efeitos do registo de assiduidade.

Sistema de Gestao Integrado

> Participacao nas auditorias interna e de conformidade legal e nas reunides de trabalho visando a
manutencao e desenvolvimento do Sistema.

AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO 2017



RELATORIO DA ATIVIDADE MUNICIPAL 30

Outras atividades

> Planeamento e Programacao 2018-2019:
> Elaboracao e apresentacao de propostas de Plano de Actividades da DPE 2018-2019, Mapa de
Pessoal 2018 e Orcamento 2018;
> Elaboracao e apresentacao de propostas de objectivos DPE 2017-2020 e objectivos de
Desempenho DPE 2017-2018;
> Colaboracao na divulgacao e fornecimento de dados para efeitos da Festa de Natal dos filhos dos
trabalhadores e trabalhadoras dos SMAS.

DIVISAO DE ASSESSORIA, COMUNICACAO E IMAGEM

No periodo em analise foram asseguradas diversas acoes, destacamos:

> Atualizacao de conteldos nos canais online de comunicacdo dos SMAS - sitio Internet, Sistema de
Vez, Facebook e Twitter;

> Elaboracao e atualizacao de impressos internos e externos;

> Concecao e divulgacao das mensagens para a fatura referentes aos meses de: setembro “Almada tem
Tarifario Social - garantia do acesso de todos a agua”; outubro “Dia Nacional da Agua”; novembro
“Almada, agua e saneamento certificados”;

> Proposta de conteldos e paginacao “boletim smasalmada” - 3° trimestre 2017 e boletim ENEG 2017
Edicdo Especial “Agua de Almada, a nossa agua”;

> Divulgacdo dos resultados da “Qualidade da Agua 2° trimestre 2017”, através de edital, newsletter e
anuncio;

> Elaboracao e divulgacao das Newsletter Geral, n.° 25 “SMAS de Almada no Sol da Caparica 2017”; n.°
26 “Dia Nacional da Agua - 1 de outubro”; n.° 27 “Lingua Gestual Portuguesa - SMAS de Almada mais
inclusivos!” e “Qualidade da Agua - 2° Trimestre”;

> Concecao grafica e acompanhamento de producédo do stand de representacao institucional dos SMAS
de Almada no Festival “Sol da Caparica” edicao 2017; personalizacdo de merchandising e outros
produtos de apoio a representacao institucional (moldura, rollup, tshirts);

> Elaboracao de proposta para o stand de representacao institucional no ENEG 2017;

> Elaboracao de proposta de comunicacdo e concecao grafica da campanha “Lingua Gestual Portuguesa
nos SMAS de Almada”;

> Participacao na implementacdo e divulgacdo do projeto “Atendimento - Lingua Gestual Portuguesa
nos SMAS de Almada”;

> Elaboracao de conteldos e execucao grafica dos folhetos de Servico “Redes Prediais”;

> Elaboracdo de email-convite de adesao a fatura eletrdnica, para todos os clientes ativos, com email
e ainda nao aderentes;

> Atualizacao do Manual do Utilizador dos SMASOnline;

> Colaboracao na personalizacao de espaco de representacao dos SMAS nas “Festas das Freguesias”;

> Analise e atualizacao do “Plano de Comunicacdao em Emergéncia”;

> Divulgacédo da “Oficina de teatro Beba Agua da Torneira 2017”;

> Acompanhamento e validacdo dos questionarios para a realizacdo de estudo de mercado - avaliacao
da satisfacao dos clientes nos canais de contacto com os SMAS; analise e divulgacdo dos resultados
obtidos no estudo de Satisfacao dos Clientes (1.2 vaga);

> Proposta da imagem grafica para o folheto para fossas séticas/saneamento;
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> Concecao e producdo de Teldo do edificio Sede dos SMAS “Agua de Almada, a nossa agua”;

> Compilacgéo e revisdo, proposta de design grafico para o documento Opcdes do Plano para 2018;

> Elaboracao de proposta de conteldos e concecao grafica para a Agenda - 2018;

> Elaboracdo do documento “Organizacdo e competéncias, dirigentes, coordenadores e respetivos
contactos”;

> Proposta de arquitetura de informacao da Divisao de Assessoria, Comunicacao e Imagem (DAC) no
iPortalDoc;

> Participacao na auditoria de acompanhamento no ambito do Sistema de Gestao Integrado, ao Sistema
de Gestao da Qualidade (SGQ);

> Atualizacdo de informacao dos Indicadores dos Processos do SGQ na aplicacao Aquaperformance;

> Elaboracdo de trés oficios de agradecimento aos Municipes de obras concluidas pelos Servicos
referentes ao abastecimento de agua e saneamento: rua Elias Garcia, Cacilhas; rua Dr. Francisco de
Almeida e rua Isabel da Veiga, Feijo; rua Luis de Queirds, Almada;

> Atualizacdo de Programa para a dinamizacdo da Exposicdo dos SMAS “A Agua e o Saneamento em
Almada”;

> Envio de Oficios e exemplares da publicacdo “Informacao Util para os Utentes dos SMAS de Almada”:
Camara Municipal de Almada, Assembleia Municipal, Juntas de Freguesia e Loja do Municipe;

> Elaboracao e envio da versao final da Comunicacao “Inovacdao na Comunicacao - A Imagem da
Organizacdo”, no ambito da participacdo dos SMAS de Almada no ENEG 2017;

> Em parceria com a Divisao de Pessoal, elaboracdo de programa e acompanhamento de visita ao
Centro de Formacao e Oficinas Gerais da entidade externa ATEC - Academia de Formacao;
acompanhamento de visita posterior dos SMAS de Almada as instalacdes da ATEC - Academia de
Formacao;

> Elaboracdo de Oficios convite de entidades externas e divulgacao interna para assistir ao Simulacro
realizado na EE Torrao;

> Divulgacdo dos resultados globais provisorios do indice Nacional de Satisfacdo de Clientes - ECSI
Portugal 2017, no qual os SMAS de Almada obtiveram, pelo terceiro ano consecutivo, o primeiro lugar
entre os Servicos Municipalizados estudados;

> Elaboracao de 23 comunicados e divulgados a 1.124 locais abrangidos por obras de remodelacao das
redes de agua e de aguas residuais;

> Acompanhamento de 189 visitantes a Exposicao dos SMAS “A Agua e o Saneamento em Almada”;

> Registo Fotografico: acompanhamento de obras de abastecimento de agua, drenagem de aguas
residuais domésticas e pluviais; assinatura ACEEP; exercicio Agua de Almada, a nossa agua; foto
trabalhador Alfredo Etar Mutela; Auditoria qualidade (ida ao terreno); Sol da Caparica - montagem do
stand; Sol da Caparica - stand e atividades durante o festival; Passagem da Chama da solidariedade
pelos SMAS; Bebedouro - Costa de Caparica; Paisagens Costa de Caparica; Casa da Cerca; ETAR da
Mutela; LABAR - Laboratério de Aguas Residuais; Panordmicas ETAR Valdedo; ETAR do Valdedo -
equipamentos e telegestdo; Flamingos Estuario - sapal de Corroios; Lona - fachada da sede; Obra redes
de agua - rua Sameiro Antunes; Obra empreitada Luis de Queirds; Empreitada Charneca - Redes de
Saneamento 2016; Beneficicacao e pintura das Centrais de Saneamento - 3 na Aroeira, EA e Madame
Faber; Central do Torrdo; Pintura reservatoério elevado do Cassapo - Charneca; Varios locais para o
registo de paisagens e planos com enquadramento das nossas instalacées - para a Agenda 2018;
Reunido de Dirigentes; Simulacro na Central do Torrao; Registo - encerramento das auditorias - 3
momentos diferentes; Estacdo Elevatoria da Foz do Rego; Visitas a Exposicdo ‘A Agua e o Saneamento
em Almada’: GIRA e o Centro Paroquial Padre Ricardo Gameiro.
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Gestdo de Reclamacgoes

Reclamacées

> Recebidas 49 reclamacoes, das quais 24 (49%) via email e 11 (23%) via Livro de Reclamacoes
Electrodnico;

> Das reclamacodes recebidas, 44 foram respondidas/resolvidas;

> Enviadas ainda, neste periodo, respostas para 6 reclamacées recebidas em julho.

Movimento de reclamacées

Registadas Resolvidas / Resposta enviada
Agosto 11 15
Setembro 15 9
Outubro 23 26
Total 49 50

Gabinete Juridico

> Processos de responsabilidade civil - 22;

> Intervencdes em Processos de Contra-Ordenacéo ja existentes - 7;

> Estudo e analise de diversas questdes no ambito das auditorias da conformidade legal;

> Manutencao e atualizacao semanal da Folha Novidades Juridicas;

> Controlo da atualizacdo da Base de Dados Ambiléxico e contacto com a prestadora do servico com
vista a otimizacdao da mesma,;

> Esclarecimentos telefonicos externos e internos, sobre diversos assuntos de natureza juridica - 45;
> Esclarecimentos presenciais externos e internos sobre diversos assuntos de natureza juridica - 50;
> Deslocacoes no ambito da instrucao dos Processos de Responsabilidade Civil - 5;

> Deslocacoes no ambito da instrucao dos Processos de Contra-Ordenacao - 3.

GABINETE DE PLANEAMENTO E SISTEMAS DE GESTAO E INOVACAO

No periodo em analise foram asseguradas diversas acoes, salientamos:

> Realizacdo das atividades de programacdo e organizacao associadas a manutencao do SGI e
permanente articulacao com os coordenadores dos sistemas de gestao e das unidades organicas;

> Preparacao e acompanhamento da auditoria interna por entidade externa - APQ - de conformidade
legal;

> Preparacao e acompanhamento da auditoria de 1° acompanhamento ao Sistema de Gestao Integrado,
segundo os referenciais ISO 9001, 1SO 14001, NP 4397 - OHSAS 18001, NP 4469 e ISO 55001, realizada
pela entidade certificadora APCER;

> Preparacao e acompanhamento da auditoria de 2? fase de concessao ao Sistema de Gestao de
Seguranca da Agua, segundo o referencial 1SO 22000, realizada pela entidade certificadora APCER;

> Preparacao da auditoria de 1% fase de concessao ao Sistema de Gestao de Energia, segundo o
referencial ISO 50001, realizada pela entidade certificadora APCER;

> Acompanhamento do trabalho desenvolvido no ambito dos projectos transversais (Ex: laflui e I-
Perdas);
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> Acompanhamento da implementacao das acdes correctivas contempladas nos Planos de Acodes
Correctivas (PAC) do SGI, tendo em conta os recursos necessarios as areas funcionais e respectivo grau
de realizacao;

> Acompanhamento do Plano de Acdes Corretivas para as Areas Sensiveis (PAS) do SGI, tendo em conta
0s recursos necessarios as areas funcionais e respectivo grau de realizacao;

> Elaboracao do documento Revisao pela Gestao 2016/2017 com o apoio da AMBI 22;

> Revisao das matrizes de risco, no ambito do SGI (SGPI, SGA, SGSST e SGSA);

> Apresentacao de propostas para o documento Opcoes do Plano 2018;

> Contactos com a entidade certificadora APCER, entidades parceiras e prestadores de servicos no
ambito do Sistema de Gestao Integrado;

> Controlo e gestao do calendario anual do SGI no que diz respeito a candidaturas e participacao do SGlI
em eventos publicos;

> Realizacdao de sessdes de trabalho/reunides com os coordenadores do SGI, respetivas equipas e
responsaveis pelas unidades organicas, no ambito do cumprimento de todas as acdes previstas no
calendario do SGl;

> Acompanhamento dos indicadores de gestao, no ambito da revisao dos processos da organizacao;

> Acompanhamento da aplicacdo AQUAPERFORMANCE, no ambito da ERSAR e indicadores SMAS;

> Atividades no ambito do planeamento para 2018;

> Planeamento, elaboracao e realizacao de simulacro na EEAR do Torrao

> Planeamento das atividades de SGSST com entidade externa - Certitecna - Ultimo trimestre de 2017 e
2018.

GABINETE DE COMPROMISSO SOCIAL E AMBIENTAL

Acompanhamento de visitas aos SMAS

> A equipa do Gabinete de Compromisso Social e Ambiental acompanhou ao longo do ano varias
comitivas que manifestaram o desejo de conhecer os SMAS:

Escolas do Concelho de Almada, Associacdes de moradores, IPS'S, Autarquias, Comissoes Sindicais
Internacionais.

Sensibilizacao ambiental

> Acompanhamento das comunidades piscatorias da Praia do Caramujo e Nlcleo de Pescadores da
"Arrabida". Realizacdo de respetivos trabalhos solicitados.

Integracdo Social e Sensibilizacao Ambiental nas Terras do Lelo Martins

> Actividade desenvolvida em parceria com a Santa Casa da Misericérdia de Almada, Centro Social
Paroquial da Costa de Caparica, Centro Social da Trafaria, Agrupamento de Escolas da Costa de
Caparica, Associacao de Moradores das Terras do Lelo Martins, Projeto "Sai e Age" e da parte da Camara
Municipal de Almada o Departamento de Ambiente, Divisao de Obras e Divisao de Infraestruturas
Desportivas. Esta atividade aconteceu em varios dias, com varias vertentes sociais e ambientais,
envolvendo a populacdo adulta, jovem e criancas. Foram realizadas limpezas e criados acessos ao
Bairro, desbloqueadas passagens internas, colocacdo de brita na zona envolvente da cozinha
comunitaria, area de convivio e nos acessos pedonais dentro do bairro. Foi adaptado um recinto para
atividades desportivas de lazer para a promover o convivio e a pratica de desportos na comunidade.
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Recuperacao e montagem de Chafariz no Centro Social da Trafaria

> Coordenamos e organizamos a recuperacdo, montagem e cedéncia do Chafariz para o projeto
ambiental do Centro Social da Trafaria. Em parceria com o Centro Social preparamos o momento solene
de inauguracao realizado na pessoa do Presidente do Conselho de Administracao dos SMAS.

"Do Furo A ETAR"

> Acao de Integracao Social e Sensibilizacao Ambiental com as Comunidades das Terras do Lelo Martins
e Il Torrdao. Acdo efetuada em parceria com a Santa Casa da Misericordia de Almada, Centro Social
Paroquial da Costa de Caparica, Centro Social da Trafaria, Agrupamento de Escolas da Costa de
Caparica, Associacao de Moradores das Terras do Lelo Martins, Associacao de Moradores Il Torrao,
Projeto "Sai e Age". Esta atividade foi desenvolvida para as criancas entre os 6 e os 14 anos,
conscientes de que grande parte ndo tem acesso a agua e saneamento nas suas casas, foi essencial
comunicar de forma pedagogica o ciclo da agua nos SMAS e sua relacdo com o meio ambiente. A
atividade iniciou na Exposicdo "A Agua e Saneamento em Almada", em seguida visitamos um furo de
captacao, a central de Vale de Milhacos e laboratério de agua para consumo. De seguida seguimos para
almoco no parque da paz onde ainda organizamos atividades ludicas com as criancas. Na parte da tarde
visitamos o depodsito de agua do Feijo, a estacao elevatdria de esgotos do Il Torrdo e a ETAR do Portinho
da Costa.

Il Torrdo Acao de Integracao Social e Sensibilizagdo Ambiental

> Esta atividade aconteceu, com varias vertentes sociais e ambientais, envolvendo a populacado adulta,
jovem e criancas. Foram realizadas limpezas e criados acessos ao Bairro, desbloqueadas passagens
internas e preparacao de uma horta comum.

Peca de Teatro "Agua de Almada a Nossa Agua”

Esta atividade foi integrada nas comemoracdes do Dia Nacional da Agua em parceria com o Teatro
Extremo e os Agrupamentos de Escolas do Concelho de Almada. Os conteldos da peca transmitiam
conselhos para a poupanca da agua e a correta utilizacdo da agua e saneamento.

Il Torrdo Acdo de Integracao Social e Sensibilizacao Ambiental "Vem passar o dia Entre Nés", "Troca
e Transforma" e "Inova o Bairro"

Esta acdo foi promovida pelo projeto “Sai e Age” e efetuada em parceria com a Santa Casa da
Misericordia de Almada, Associacao de Moradores do Bairro do 2° Torrdo, Departamento de Estratégia
Gestao Ambiental Sustentavel da CMA; Departamento de Gestao de Redes de Drenagem e Logistica dos
SMAS, Agrupamento de Escolas da Trafaria; Associacdo Cova do Mar; Associacdo Canto do Corid e Unido
das Juntas de Freguesia da Caparica-Trafaria. A atividade decorreu no Bairro do Il Torrdo, contou com
a participacao de cerca de 60 pessoas, entre adultos e criancas. A acdo decorreu no periodo da manha
com as brigadas de limpeza compostas por criancas e adultos, seguiu-se um almoco convivio entre
todos os voluntarios. No periodo da tarde os SMAS através do Gabinete de Compromisso Social e
Ambiental desenvolveram varias atividades ludicas e pedagobgicas no ambito da sensibilizacao
ambiental, ciclo e poupanca da agua.
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Festival “Sol da Caparica”

Os SMAS estiveram presentes com stand onde abordaram as tematicas da Poupanca da Agua e os 60
anos de saneamento. Neste evento foi lancado uma nova tematica "Agua de Almada, A Nossa Agua”
onde realizamos varias atividades e passatempos para os varios tipos de publico (Adultos, Jovens e
Criancas) sempre relacionados com os temas principais.

Festa da Unido das Freguesias Almada, Cacilhas, Cova da Piedade e Pragal

Os SMAS estiveram presentes com stand onde abordaram as tematicas da poupanca da agua e os 60
anos de saneamento, incrementando a nova tematica "Agua de Almada, A Nossa Agua".

O Gabinete de Compromisso Social e Ambiental colaborou continuamente com toda a equipa do
Sistema de Gestao Integrado (SGI) no acompanhamento das varias equipas auditoras durante o processo
de manutencao da certificacao de todo o SGI.

Durante este processo o GCSA elaborou o plano de atividades, atualizou e melhorou a matriz de risco,
realizamos reunides de cariz estratégico, definimos as estratégias e recolhemos informacao de forma a
alimentar todas as vertentes do Sistema de Responsabilidade Social. A certificacao foi mantida para
todas as Normas, tendo a Norma NP4469-1/2008, apenas uma Nao Conformidade menor, ja resolvida.

Integrar pessoas com deficiéncias e capacidades reduzidas

Tendo em conta que se trata de um objetivo que nao estava contemplado nas competéncias definidas
do GCSA nem no plano de atividades previstas para 2017, s6 depois da aprovacao superior deste mesmo
objetivo comecaram a ser efetuados de marches com as Partes Interessadas do Concelho peritas neste
ambito, nomeadamente com as IPS'S ALMA SA e APPCDM, para além da legislacdo existente torna-se
necessario a aprovacao superior de protocolos de estagio entre as varias entidades. Contamos poder
iniciar a atividade propriamente dita a partir de Janeiro de 2018.

Total:

NUmero de projetos e acdes propostos e realizados

Acoes realizadas 10

NUmero de dias abertos dos SMAS a comunidade

Realizados 18 Dias

NUumero de eventos recreativos e de lazer apoiados pelos SMAS a comunidade local. Propostos 2;
Realizados 30 Eventos

Contatos Diretos efetuados com as Partes Interessadas (Pl's) 10300

Durante os varios tipos de eventos e atividades desenvolvidos, o Gabinete de Compromisso Social e
Ambiental efetuou cerca de 10300 contactos diretos com as varias partes interessadas e publico em
geral com quem tivemos oportunidade e o prazer de trabalhar.

Nas atividades de Responsabilidade Social e Ambiental o contato e a relacdo com todas as partes
Interessas (PlI’s) é essencial, quando as OrganizacGes estao certificadas pela Norma NP4469-1/2008
essa relacdao é primordial, assim durante este ano efetuamos os seguintes contatos e atividades de
parceria.
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Partes interessadas contactadas (externas):

ALMA SA; Aguas de Coimbra; Agrupamento de Escolas da Costa de Caparica; AMG - Sol da Caparica;
Associacao de Moradores das Terras do Lelo Martins; Associacao de Moradores do Il Torrao; Associacao
dos Pescadores do Caramujo; Associacdo Canto do Corid; Associacdo Cova do Mar; Bombeiros
Voluntarios de Cacilhas; Camara Municipal de Lagoa; Camara Municipal de Montemor-o-Novo; Camara
Municipal de Constanca; Centro Social e Paroquial Padre Ricardo Gameiro; Centro Social e Paroquial da
Costa de Caparica; Centro Social da Trafaria; CTT Correios de Portugal; Departamento de Intervencao
Social CMA; Departamento de Ambiente da CMA; Divisao de Infraestruturas Desportivas da CMA; Escola
do Arsenal do Alfeite; Escola Profissional de Almada; Escola Profissional de Educacdao e
Desenvolvimento; Instituto de Conservacao da Natureza e Florestas; YONI Surfboards; Nova Almada
Velha; Projeto “Sai e Age”; Quarteirdo das Artes; Santa Casa da Misericordia de Almada; Teatro
Extremo; Uniao das Freguesias Almada, Cacilhas, Cova da Piedade e Pragal.

Internas:

Divisao de Comunicacao e Imagem; Divisao de Pessoal; Gabinete Producao Sistema de Gestao Inovacao;
Departamento de Gestdo de Redes de Agua e Drenagem e Logistica (Logistica Operacional; Parque
Auto; Construcao Civil; Ferramentaria); Divisdo de Redes de Agua (Construcdo e Manutencéo de Redes
de Agua); Departamento Producéo e Controlo de Qualidade da Agua (Divisdo de Producdo de Agua -
Eletromecanica); Divisao de Metrologia e Instalacao de Contadores; Divisdao de Controlo e Qualidade da
Agua - Laboratério; Departamento Administrativo e Financeiro; Divisdo Gestdo Administrativa
(Armazém); Departamento de Tratamento de Aguas Residuais (Divisdo de Tratamento de Aguas
Residuais da Mutela; Divisdo de Tratamento de Aguas Residuais do Portinho da Costa e Valdedo).
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Econémica

07.01
07.01

.01
.03
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.

Denominacao

17/60000/02/00
15/60000/04/00
16/60000/05/00
16/60000/11/00
16/51000/04/01
16/70000/07/01
16/70000/17/01
17/50000/06/01
17/50000/07/01
17/51000/04/01
17/70000/07/01
17/70000/08/01
17/70000/09/01
17/70000/11/01
17/70000/17/01
17/80000/06/01
08/60000/08/52
08/60000/09/02
08/60000/10/02
08/60000/10/32
12/63000/06/02
13/63000/09/00
14/62000/06/00
15/60000/05/00
15/60000/06/00
15/60000/11/00
16/60000/04/02
16/63000/01/00
16/63000/02/00
17/64000/01/00
17/60000/05/00
17/60000/06/00
17/60000/07/00
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Descricao Plano de Actividades

Aquisicao de Terrenos 2017

Obras de remodelacao do edificio sede
Remod. Ampl.oficinas gerais dos SMAS 201
Melhoria do des.energ.ambiental edificio
Aquisicao de materiais para estacoes
Aquisicao de aparelhos de ar condicionad
Construcao remodelacao de edificios
Pequenas obras de construcao civil
Remodelacao de edificios

Aquisicao de materiais para estacoes
Aquisicao de aparelhos de ar condicionad
Aquisicao de equipamento para elevadores
Aquisicao de materiais para estacoes
Aquisicao de rede e acessorios de vedaca
Construcao remodelacao de edificios
Remodelacao de edificios

Construcao, supervisao e ajustamentos
Construcao, supervisao e ajustamentos
Construcao, supervisao e ajustamentos
Construcao, supervisao e ajustamentos
Remo.Redes de Esgotos Almada Sul
Reabilitacao de redes de drenagem 2013
Sistema de Saneamento da Azinhaga do Joi
Obras manut. const. ETAR do Port. Costa
Obras manut.const.ETAR da Mutela
Remod.de redes de esgotos Almada Velha
Construcao, supervisao e ajustamentos
Reabilitacao de valas e bacias de retenc
Reforco do emissario dom.Qta Sta Teresa
Projeto laflui

Const. De Infraestruturas Bacia Foz Rego
Reabilitacdo de redes saneamento 2017
Construcao de redes saneamento 2017

A transportar

Or¢
Disponivel

222 000,00
18 600,00
0,00

77 000,00
621,77

5 000,00
14 700,00
40 000,00
40 000,00
29 378,23
15 500,00
4 000,00
12 000,00
10 000,00
53 500,00
1 000,00
204 950,00
281 800,00
1 400,00
109 500,00
0,00

1 000,00
0,00

190 000,00
106 600,00
702 000,00
0,00

0,00

60 000,00
14 100,00
50 000,00
181 500,00
120 000,00

2 566 150,00

Cabimentos

210 000,00
5 719,50
0,00

77 000,00
621,77

4 920,00
14 656,65
8 743,05
3392,34
14 933,17
15 375,00
0,00

8 956,74
0,00

50 056,37
0,00

160 094,35
280 386,68
1326,64
99 284,37
0,00

0,00

0,00

189 996,05
106 525,79
701 998,09
0,00

0,00

53 314,95
10 082,31
4 846,20
177 199,33
113 913,46

2 313 342,81

Sald. Cab.

12 000,00
12 880,50
0,00

0,00

0,00
80,00
43,35

31 256,95
36 607,66
14 445,06
125,00

4 000,00
3043,26
10 000,00
3 443,63
1 000,00
44 855,65
1413,32
73,36

10 215,63
0,00

1 000,00
0,00

3,95
74,21
1,91

0,00

0,00

6 685,05
4 017,69
45 153,80
4 300,67
6 086,54

252 807,19

Compromisso

210 000,00
5 719,50
0,00

77 000,00
621,77

4 920,00
14 656,65
4 153,46
3392,34
13 514,46
15 375,00
0,00

6 227,37
0,00

43 243,49
0,00

160 094,35
280 386,68
1326,64
99 284,37
0,00

0,00

0,00

151 889,05
106 525,79
701 998,09
0,00

0,00

53 314,95
10 082,31
4 846,20
175 529,83
107 777,65

2 251 879,95

Facturas

0,00

0,00

0,00

0,00
621,77

4 920,00
14 216,45
4 153,46
2 150,04
7 621,08
15 338,10
0,00

3 498,00
0,00

21 054,29
0,00

117 651,17
56 523,45
1 326,64
78 741,57
0,00

0,00

0,00

84 010,64
80 135,95
545 122,10
0,00

0,00

0,00

10 082,31
1 970,00
172 304,77
0,00

1221 441,79

LiquidacGes

0,00

0,00

0,00

0,00
621,77

4 920,00
11 291,52
4 153,46
2 150,04
5 443,98
15 338,10
0,00

3 498,00
0,00

21 054,29
0,00

117 651,17
50 482,11
1326,64
78 741,57
0,00

0,00

0,00

84 010,64
80 135,95
541 578,18
0,00

0,00

0,00

10 082,31
1970,00
154 335,17
0,00

1188 784,90

39

Pagamentos

0,00

0,00

0,00

0,00
621,77

4 920,00
11 291,52
4 153,46
2 150,04
5 443,98
15 338,10
0,00

3 498,00
0,00

21 054,29
0,00

117 651,17
50 482,11
1 326,64
78 741,57
0,00

0,00

0,00

84 010,64
80 135,95
541 578,18
0,00

0,00

0,00

10 082,31
0,00

154 335,17
0,00

1186 814,90

2017
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Econémica

07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01
07.01

.04.01
.04.01
.04.01
.04.01
.04.01
.04.01
.04.01
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.02
.04.03
.04.03
.04.03
.04.03
.06

.06

Denominagao

17/60000/08/00
17/60000/10/00
17/60000/11/02
17/60000/12/00
17/60000/13/00
17/70000/23/01
17/62000/05/00
03/63000/03/00
08/62000/01/00
08/62000/06/00
10/63000/03/00
10/63000/05/01
10/63000/07/01
12/63000/06/01
13/62000/03/00
14/63000/04/00
14/63000/05/00
14/63000/06/00
15/60000/09/00
15/60000/10/00
16/63000/03/00
16/63000/04/00
16/60000/09/00
17/60000/04/00
17/62000/01/00
17/60000/09/00
17/70000/22/01
16/50000/08/01
16/50000/11/04
17/50000/08/01
17/70000/18/01
16/70000/04/01
17/70000/04/01
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Descricao Plano de Actividades

Transporte
Obras Manut. Cons. ETAR Quinta da Bomba
Reabilitacdo de valas,bacias de retencao
Construcao, supervisao e ajustamentos
ARUT
Emissario do Funchalinho
Construcao remodelacao redes drenagem
Constr.de redes de Drenagem
Reservatorio do Feijo
Obras Reservatorios e Centrais
Condutas Adutoras
Remodelacao de Vale Milhacos
Remod Redes aguas/esgotos Almada Norte
Conduta Adutora Corroios Pragal
Remo.Redes de aguas Almada Sul
Obras de reservatorios e centrais 2013
Conduta Adutora Fomega - Faculdade - Mur
Remod. Redes Dependentes do Reserv. Brie
Reabilitacao do Reservatério do Pragal
Projeto Iperdas
Remod.de redes de agua Almada Velha
Remodelacéo de redes de Agua 2016
Reabilitacao reservatorios e centrais 20
Execucao de Furos de Captacao 2016
Projeto Iperdas 2017
Modelacao da rede de distribuicao de agu
Redes de abastecimento de agua 2017
Construcao remodelacéo redes agua
Aquisicao de mobiliario Urbano
Pequenas obras de const.civil -Projeto P
Aquisicao de mobiliario Urbano
Aquisicao de mobiliario urbano
Aquisicao de viaturas e equipamentos de
Aquis. de viaturas e equipamentos de car

A transportar

Or¢
Disponivel
2 566 150,00
75 000,00
4 600,00
0,00

0,00

349 800,00
9 000,00

3 000,00
20 000,00
5 000,00
550,00

40 000,00
5 000,00
15 000,00
7 500,00
182 000,00
305 000,00
210 000,00
2 700,00
0,00

213 000,00
100 000,00
365 000,00
79 000,00
5 000,00
0,00

135 000,00
5 800,00

3 089,76
30 000,00
11 910,24
22 200,00
45 000,00
138 000,00

4953 300,00

Cabimentos

2 313 342,81
32 860,00
4 589,80
0,00

0,00

349 800,00
1139,67
0,00

0,00

0,00

0,00

39 839,69
0,00

14 760,00
0,00

145 900,98
295 000,00
189 304,07
2 700,00
0,00

203 190,67
98 942,23
361 117,41
72 632,00
0,00

0,00

121 900,00
0,00

3 089,76
0,00
671,58

21 999,07
44 344,70
47 970,00

4 365 094,44

Sald. Cab.

252 807,19
42 140,00
10,20
0,00

0,00

0,00

7 860,33
3 000,00
20 000,00
5 000,00
550,00
160,31

5 000,00
240,00

7 500,00
36 099,02
10 000,00
20 695,93
0,00

0,00

9 809,33
1057,77
3 882,59
6 368,00
5 000,00
0,00

13 100,00
5 800,00
0,00

30 000,00
11 238,66
200,93
655,30
90 030,00

588 205,56

Compromisso

2 251 879,95
0,00

4 589,80
0,00

0,00

327 271,06
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

39 839,69
0,00

14 760,00
0,00

145 900,98
291 020,51
189 304,07
2 700,00
0,00

203 190,67
98 942,23
361 117,41
72 632,00
0,00

0,00

87 963,73
0,00

3 089,76
0,00
671,58

21 999,07
44 061,21
0,00

4160 933,72

Facturas

1221 441,79
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

39 839,69
0,00

10 332,00
0,00

0,00

178 711,48
183 410,47
0,00

0,00

162 612,61
96 700,20
327 610,29
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 089,76
0,00

0,00

21 999,07
25973,92
0,00

2271721,28

Liquidacoes

1188 784,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

39 839,69
0,00

10 332,00
0,00

0,00

178 711,48
183 410,47
0,00

0,00

159 067,10
96 700,20
327 610,29
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 089,76
0,00

0,00

21 999,07
4 848,66
0,00

2 214 393,62

41

Pagamentos

1186 814,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

39 839,69
0,00

10 332,00
0,00

0,00

178 711,48
183 410,47
0,00

0,00

159 067,10
96 700,20
327 610,29
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3 089,76
0,00

0,00

21 999,07
4 848,66
0,00

2212 423,62

2017
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Econémica

07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.

Denominagao

15/50000/11/01
16/43000/01/00
16/43000/03/00
17/43000/01/00
17/43000/03/00
10/42000/02/00
12/42000/01/00
15/42000/02/00
16/42000/01/00
16/42000/02/00
16/43000/02/00
17/42000/01/00
17/42000/02/00
17/43000/02/00
15/50000/11/02
16/10000/01/00
16/20000/01/00
16/30000/01/00
16/50000/01/01
17/10000/01/00
17/20000/01/00
17/30000/01/00
17/60000/03/00
17/50000/01/01
17/70000/01/01
17/70000/13/01
17/70000/20/01
17/80000/01/01
08/60000/08/53
08/60000/09/03
08/60000/10/33
15/50000/11/03
16/50000/04/01

AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO

Descricao Plano de Actividades

Transporte
Projeto Proteus - Equipamentos Informati
Aquisicao de Material Informatico
Aquisicao de Infraestruturas comunicacao
Aquisicao de Material Informatico
Aquisicao de Infraestruturas Comunicacao
Sistema de Clientes
Aquisicao de Software Aplicacional
Recursos Humanos
Aquisicao de Software Aplicacional
Arquivo Digital e Modulo reunides
Aquisicao de Software Sistema
Aquisicao de Software Aplicacional
Novo Sistema Contabilistico
Aquisicao de Software de Sistema
Projeto Proteus - Equipamento Administra
Diverso equipamento
Diverso equipamento
Diverso equipamento
Equipamento Administrativo
Diverso equipamento
Diverso equipamento
Diverso equipamento
Aquisicao de Equipamentos 2017
Equipamento Administrativo
Equipamento Administrativo
Aquisicao de equip. de telecomunicacoes
Aquisicao de armarios para contadores
Equipamento Administrativo
Instalacoes e Maquinas
Instalacoes e Maquinas
Instalacoes e Maquinas
Projeto Proteus - Equipamento Basico
Aquisicao de maquinas de apoio Sectores

A transportar

Or¢
Disponivel

4953 300,00
6 500,00
15 000,00
5 000,00
120 000,00
105 800,00
63 000,00
31 700,00
65 400,00
5 000,00
0,00

5 000,00
213 415,00
245 385,00
60 000,00
4 000,00
500,00

5 000,00

5 000,00
14 000,00
16 000,00
5 000,00
20 000,00
7 000,00
48 000,00
37 500,00
2 000,00

2 000,00

3 500,00
35 000,00
560 000,00
500,00

72 000,00
6 050,37

6 737 550,37

Cabimentos

4 365 094,44
0,00

9 978,99

3 838,62
107 087,20
31 915,73
62 982,15
31 649,44
65 190,00
1783,50
0,00

0,00

213 393,81
245 385,00
59 255,57
0,00

0,00

0,00

0,00

6 602,97
15 283,98
3 514,67
0,00
3413,25
8777,21
21 341,73
1 549,80
0,00

2 341,90
35 000,00
560 000,00
0,00

35 060,74
6 050,37

5 896 491,07

Sald. Cab.

588 205,56
6 500,00
5 021,01
1161,38

12 912,80
73 884,27
17,85
50,56
210,00

3 216,50
0,00

5 000,00
21,19
0,00
744,43

4 000,00
500,00

5 000,00
5 000,00
7 397,03
716,02
1485,33
20 000,00
3 586,75
39 222,79
16 158,27
450,20

2 000,00
1158,10
0,00

0,00
500,00

36 939,26
0,00

841 059,30

Compromisso

4160 933,72
0,00

9 978,99

3 838,62
106 423,47
31915,73
62 982,15
31 649,44
65 190,00
1783,50
0,00

0,00

206 063,01
0,00

59 255,57
0,00

0,00

0,00

0,00

6 602,97
15 283,98
3 514,67
0,00

2 429,25

8 311,04
20 684,91
1 549,80
0,00

2 248,44
35 000,00
560 000,00
0,00

34 044,52
6 050,37

5435 734,15

Facturas

2271721,28
0,00

9 978,99
3 838,62
0,00

22 702,65
57 570,15
16 615,96
45 633,00
553,50
0,00

0,00

194 943,81
0,00

28 505,57
0,00

0,00

0,00

0,00

6 602,97
15 283,98
1199,09
0,00

0,00

8 310,98
14 859,63
1 549,80
0,00

0,00

34 655,48
202 949,65
0,00

22 872,24
6 050,37

2 966 397,72

Liquidacoes

2 214 393,62
0,00

9 978,99
3 838,62
0,00

22 702,65
26 383,50
16 615,96
45 633,00
553,50
0,00

0,00

10 443,81
0,00

28 505,57
0,00

0,00

0,00

0,00

6 602,97
15 283,98
1199,09
0,00

0,00

3 880,76
6 849,87
1 549,80
0,00

0,00

34 655,48
214 413,00
0,00

5 822,82
6 050,37

2 675 357,36

43

Pagamentos

2212 423,62
0,00

9 978,99
3 838,62
0,00

22 702,65
26 383,50
16 615,96
45 633,00
553,50
0,00

0,00

10 443,81
0,00

28 505,57
0,00

0,00

0,00

0,00

6 602,97
15 283,98
1199,09
0,00

0,00

3 880,76
6 849,87
1 549,80
0,00

0,00

34 655,48
214 413,00
0,00

5 822,82
6 050,37

2 673 387,36
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Econémica

07.01
07.01

.10
.10
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.

Denominacao

16/51000/01/01
16/51000/02/01
16/51000/06/01
16/52000/01/01
16/53000/01/01
16/70000/05/01
16/70000/06/01
16/70000/19/01
16/80000/04/01
16/80000/05/01
16/81000/01/01
16/82000/01/01
16/83000/01/01
17/50000/04/01
17/50000/05/01
17/51000/01/01
17/51000/02/01
17/51000/03/01
17/51000/05/01
17/51000/06/01
17/52000/01/01
17/53000/01/01
17/70000/02/01
17/70000/05/01
17/70000/06/01
17/70000/12/01
17/70000/15/01
17/70000/16/01
17/70000/19/01
17/70000/21/01
17/80000/04/01
17/80000/05/01
17/80000/07/01

AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO

Descricao Plano de Actividades

Transporte
Aquisicao de instrumentacao
Aquisicao de grupos electrobomba
Telegestao
Aquisicao de equip. p/ o laboratorio de
Aquisicao de contadores de agua
Aquisicao maquinas apoio aos sectores
Aquisicao grupos electrobombas p/ estaco
Aquisicao de equipamento de telegestao
Equipamento p/ Laboratorio AR
Grupos electrobomba
Equipamentos para DARB
Equipamentos para DARM
Equipamentos para DARP
Aquisicao de maquinas de apoio Sectores
Equipamentos para estacoes elevatorias
Aquisicao de instrumentacao
Aquisicao de grupos electrobomba
Aquisicao de quadros eléctricos
Reconversao de PT's
Telegestao
Aquis.de equipamentos p/ o laboratério d
Aquisicao de contadores de agua
Equipamento de oficinas Gerais dos SMAS
Aquisicao maquinas apoio aos sectores
Aquisicao grupos electrobombas p estacoe
Aquisicao de gerador
Aquisicao de instrumentos
Aquisicao de medidor de caudal
Aquisicao de equipamento de telegestao
Aquisicao de quadros electricos
Equipamento p/ laboratorio AR
Grupos electrobomba
Aquisicao de quadros eléctricos

A transportar

Or¢
Disponivel
6 737 550,37
15 189,75
5 000,00
0,00

0,00

24 000,00
2 400,00

4 000,00
64 500,00
4776,89

5 077,55
85 022,89
37 963,19
53 472,34
17 949,63
20 000,00
172 410,25
90 000,00
15 000,00
15 000,00
35 000,00
15 000,00
201 000,00
28 000,00
30 000,00
61 800,00
4 000,00

5 000,00
11 500,00
45 000,00
8 000,00
14 594,86
16 000,00
1 000,00

7 845 207,72

Cabimentos

5 896 491,07
15 189,75
4741,97
0,00

0,00

23 960,40
2 314,86
3702,11
64 285,86
4776,89
5 063,55
85 022,89
35 283,23
53 410,84
16 217,16
8 471,27
144 904,63
64 531,52
0,00

0,00

24 928,65
738,59
123 651,90
27 545,85
26 121,82
32 905,33
0,00

4 073,27
2 150,63
40 394,30
0,00

14 192,25
6 022,83
0,00

6731 093,42

Sald. Cab.

841 059,30
0,00
258,03
0,00

0,00
39,60
85,14
297,89
214,14
0,00
14,00
0,00

2 679,96
61,50
1732,47
11 528,73
27 505,62
25 468,48
15 000,00
15 000,00
10 071,35
14 261,41
77 348,10
454,15

3 878,18
28 894,67
4 000,00
926,73

9 349,37
4 605,70
8 000,00
402,61

9 977,17
1 000,00

1114 114,30

Compromisso

5435 734,15
15 189,75
4741,97
0,00

0,00

23 960,40
2 314,86
3702,11
64 285,86
4772,09
5 063,55
85 022,89
35 283,23
53 410,84
14 603,79
8 471,16
132 980,77
11 097,06
0,00

0,00

21 239,88
738,59
112 096,67
27 390,61
9 957,07
17 536,72
0,00

4 073,27
2 150,63
40 289,01
0,00

10 334,35
6 022,83
0,00

6 152 464,11

Facturas

2 966 397,72
15 189,75
3 961,98
0,00

0,00

23 960,40
2 314,86
1450,92
64 285,86
4772,09
4 115,77
85 022,89
35 282,00
53 410,84
12 174,54
0,00

23 153,79
10 697,47
0,00

0,00

15 200,20
738,59
107 422,67
737,08

9 957,07
17 535,99
0,00

0,00

2 150,63
18 976,93
0,00

12 178,12
5 997,69
0,00

3 497 085,85

LiquidacGes

2 675 357,36
15 189,75
3 961,98
0,00

0,00

23 960,40
2 314,86
1 450,92
64 285,86
4772,09
4 115,77
85 022,89
35 282,00
53 410,84
815,49
0,00

18 169,81
5 070,06
0,00

0,00

15 200,20
738,59
47 945,40
737,08

9 957,07
17 535,99
0,00

0,00

2 150,63
0,00

0,00

10 334,35
5 997,69
0,00

3103 777,08

45

Pagamentos

2 673 387,36
15 189,75
3 961,98
0,00

0,00

23 960,40
2 314,86
1 450,92
64 285,86
4772,09
4115,77
85 022,89
35 282,00
53 410,84
815,49
0,00

18 169,81
5 070,06
0,00

0,00

15 200,20
738,59
47 945,40
737,08

9 957,07
17 535,99
0,00

0,00

2 150,63
0,00

0,00

10 334,35
5 997,69
0,00

3101 807,08
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Econémica

07.01
07.01

.10
.10
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.
07.01.

07.03.05

Denominacao

17/81000/01/01
17/82000/01/01
17/83000/01/01
16/50000/10/01
16/80000/03/01
17/50000/10/01
17/70000/10/01
17/80000/03/01
17/10000/04/00
08/60000/08/51
08/60000/09/01
08/60000/10/01
14/60000/01/00
16/60000/01/00
16/60000/04/01
16/62000/05/00
17/10000/03/00
17/60000/01/00
17/62000/02/00
17/60000/11/01
16/50000/02/01
16/70000/14/01
16/80000/02/01
17/10000/02/00
17/50000/02/01
17/70000/03/01
17/70000/14/01
17/80000/02/01

AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO

Descricao Plano de Actividades

Transporte
Equipamentos para DARB
Equipamentos para DARM
Equipamentos para DARP
Aquisicao de ferramentas
Ferramentas e outros equipamentos
Aquisicao de ferramentas
Aquisicao de ferramentas apoio aos setor
Ferramentas e outros equipamentos
Aquisicao de quadros e outras obras de a
Honorarios de planeamento/concepcéao
Honorarios de planeamento/concepcao
Honorarios de planeamento/concepcao
Estudos e Projectos 2014
Estudos e Projetos 2016
Honorarios de planeamento/concepcéao
Sistema de Gestao de perdas
Aquis. direitos usufruto, superficie e
Estudos e Projetos 2017
Revisdo estrutura do sist.capt.aducéo re
Honorarios de planeamento/concepcao
Equipamento de apoio aos sectores
Equipamento de apoio aos setores
Equipamentos Higiene e Seguranca
Aquisicao de livros e documentacao tecni
Equipamento de apoio aos sectores
Aquisicao equipamento higiene e seguranc
Equipamento de apoio aos sectores
Equipamentos Higiene e Seguranca

TOTAIS

Or¢
Disponivel
7 845 207,72
21 000,00
106 000,00
40 795,22
922,50

1 082,40
13 077,50
25 000,00
9 065,15
1 000,00
2 300,00
50 500,00
0,00

2 500,00
0,00

62 000,00
0,00

1 000,00
5 000,00
10 000,00
3 000,00
0,00

6 600,00
13 502,94
1 000,00
18 000,00
4 000,00
9 000,00
22 254,46
10,00

8 273 817,89

Cabimentos

6731 093,42
14 852,25
85 066,72
33 227,30

922,50
1082,40
5 257,02

23 699,01
509,22
0,00

0,00

50 500,00
0,00
2121,75
0,00

62 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6 150,00
13 502,94
0,00

15 483,94
3 868,35
3 603,42
5 007,73
0,00

7 057 947,97

Sald. Cab.

1114 114,30
6 147,75
20933,28
7 567,92
0,00

0,00

7 820,48
1 300,99
8 555,93
1 000,00
2 300,00
0,00

0,00
378,25
0,00

0,00

0,00

1 000,00
5 000,00
10 000,00
3 000,00
0,00
450,00
0,00

1 000,00
2 516,06
131,65

5 396,58
17 246,73
10,00

1215 869,9
2

Compromisso

6 152 464,11
14 852,25
67 170,22
32 480,73

922,50
1082,40
3 690,00

21 256,01
0,00

0,00

0,00

50 500,00
0,00
2121,75
0,00

62 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6 137,70
13 502,94
0,00

13 843,44
3 868,35
2 900,84
1395,76
0,00

6 450 189,00

Facturas

3 497 085,85
13 745,25
34 217,90
30 088,86

922,50
1082,40
3 690,00

15 857,07
0,00

0,00

0,00

34 238,47
0,00
2121,75
0,00

35 486,45
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6 137,70
13 502,94
0,00

12 993,19
3 868,35
2 900,84
1395,77
0,00

3709 335,2
9

Liquidacoes

3103 777,08
5 030,70
24 089,91
23 039,12
922,50

1 082,40
3 690,00
15 857,07
0,00

0,00

0,00

34 238,47
0,00
2121,75
0,00

35 486,45
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6 137,70
13 502,94
0,00

10 317,53
3 868,35
2 900,84
368,88
0,00

3 286 431,69

47

Pagamentos

3101 807,08
5 030,70
24 089,91
23 039,12
922,50
1082,40
3 690,00
15 857,07
0,00

0,00

0,00

34 238,47
0,00
2121,75
0,00

35 486,45
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6 137,70
13 502,94
0,00

10 317,53
3 868,35
2 900,84
368,88
0,00

3 284 461,69
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Econ6émica

01.
01.

Denominagao Econémica

Orgaos sociais

Pessoal dos quadros-Regime de contr.individ.trabal

Pessoal contratado a termo

Pessoal em regime de tarefa ou avenca
Pessoal aguardando aposentacao
Pessoal em qualquer outra situacao
Representacao

Subsidio de refeicao

Subsidios de férias e de Natal

Remuneracdes por doenca e maternidade/paternidade

Horas extraordinarias

Alimentacao e alojamento

Ajudas de custo

Abono para falhas

Formacao

Subsidio de trabalho nocturno

Subsidio de turno

Indemnizacdes p/ cessacao de funcdes
Outros suplementos e prémios

Outros Abonos em Numerario ou Espécie
Encargos com a saude

Outros encargos com a saude

Subsidio familiar a criancas e jovens e Prenatal
Outras prestacoes familiares

Contrib. para a seguranca social - CGA
Contrib. para a seguranca social - SS
Seguros

Outras despesas de seguranca social

A transportar

AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO

Org
Disponivel

1 000,00

5 749 500,00
50,00
100,00

25 000,00
32 500,00
75 000,00
505 000,00
970 000,00
50 000,00
450 000,00
100,00

5 000,00
17 500,00
10 000,00
100,00

380 000,00
100,00
50,00
50,00

90 000,00
400 000,00
50 000,00
10 000,00
1 500 000,00
500 000,00
149 000,00
10 000,00

10 980 050,00

Cabimentos

0,00

5 590 000,00
0,00

0,00

2 500,00
31 500,00
75 000,00
505 000,00
707 000,00
50 000,00
450 000,00
0,00

3 500,00
11 200,00
2 000,00
0,00

341 500,00
0,00

0,00

0,00

0,00

400 000,00
41 300,00
6 750,00

1 408 000,00
330 100,00
149 000,00
0,00

10 104 350,00

Sald. Cab.

1 000,00
159 500,00
50,00
100,00

22 500,00
1 000,00
0,00

0,00

263 000,00
0,00

0,00
100,00

1 500,00

6 300,00

8 000,00
100,00

38 500,00
100,00
50,00
50,00

90 000,00
0,00

8 700,00

3 250,00
92 000,00
169 900,00
0,00

10 000,00

875 700,00

Compromisso

0,00

5 562 000,00
0,00

0,00

2 500,00
31 500,00
75 000,00
500 500,00
707 000,00
39 000,00
449 000,00
0,00

3 250,00
11 200,00
950,00
0,00

341 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

327 270,00
36 750,00
6 250,00

1 407 000,00
329 750,00
148 846,28
0,00

9978 766,28

Facturas

0,00

4633 115,55
0,00

0,00

0,00

23 524,47
62 800,71
422 240,85
667 397,94
10 629,82
377 759,84
0,00

2 514,84

9 103,89
825,00
0,00

284 502,44
0,00

0,00

0,00

0,00

291 469,79
31 215,53
1693,82
1190 678,99
275 854,51
136 156,15
0,00

8 421 484,14

Liquidagcoes

0,00

4633 115,55
0,00

0,00

0,00

23 524,47
62 800,71
422 240,85
667 397,94
10 629,82
377 759,84
0,00

2 514,84

9 103,89
825,00
0,00

284 502,44
0,00

0,00

0,00

0,00

262 474,74
31 215,53
1693,82

1 084 998,08
249 888,70
136 156,15
0,00

8 260 842,37

49

Pagamentos

0,00

4633 115,55
0,00

0,00

0,00

23 524,47
62 800,71
422 240,85
667 397,94
10 629,82
377 759,84
0,00

2 514,84

9 103,89
825,00
0,00

284 502,44
0,00

0,00

0,00

0,00

262 474,74
31 215,53
1693,82

1 084 998,08
249 888,70
136 156,15
0,00

8 260 842,37

2017
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RELATORIO DA ATIVIDADE MUNICIPAL

Econ6émica

02.01.
02.01.
02.01.
02.01.
02.01.
02.01.
02.01.
02.01.
02.01.
02.01.
02.01.
02.01.
.21

02.01

02.02.01
02.02.02
02.02.03
02.02.04
02.02.05
02.02.09
02.02.10
02.02.11
02.02.12
02.02.13
02.02.14
02.02.15
02.02.16
02.02.17
02.02.18
02.02.19
02.02.20
02.02.24
02.02.25

Denominagao Econémica

Transporte
Matérias-primas e subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes
Limpeza e higiene
Alimentacao-Refeicoes confecionadas
Vestuario e artigos pessoais
Material de escritorio
Produtos quimicos e farmaceuticos
Prémios, condecoragoes e ofertas
Ferramentas e utensilios
Livros e documentacgdo tecnica
Artigos honorificos e de decoracao
Material de educacao, cultura e recreio
Outros bens
Encargos das instalacoes
Limpeza e higiene
Conservacao de bens
Locacao de edificios
Locacao de material informatico
Comunicacoes
Transportes
Representacao dos servicos
Seguros
Deslocacdes e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formacao

Seminarios, exposicoes e similares
Publicidade

Vigilancia e seguranca

Assistencia técnica

Outros trabalhos especializados
Encargos de cobranca de receitas
Outros servicos

A transportar

AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO

Org
Disponivel

10 980 050,00
1 350 000,00
275 000,00

5 000,00

55 000,00
130 000,00
120 000,00
95 000,00
40 000,00
155 000,00

2 000,00
500,00
500,00
500,00

2 400 000,00
237 500,00

1 550 000,00
41 500,00
140 000,00
550 000,00
11 500,00
50 000,00
120 000,00
10 000,00
315 000,00
90 000,00
45 000,00
80 000,00
328 500,00
5 000,00

2 039 900,00
500 000,00
165 000,00

21 887 450,00

Cabimentos

10 104 350,00
1311 812,94
264 809,10
3,96

41 363,46
128 436,59
119 712,08
82 177,73
30 996,74
154 152,39
638,83

0,00

0,00

16,00

2 385 044,93
197 168,40
1547 678,58
34 373,16
102 748,92
463 893,83
9 700,00

28 473,16
95 126,04

8 327,90
296 104,67
85 947,30

5 965,50

66 158,30
298 962,54
0,00

1891 632,86
340 573,00
162 385,39

20 258 734,30

Sald. Cab.

875 700,00
38 153,10
10 190,90

4 996,04
13 636,54
1563,41
3,91

12 822,27
9 003,26
327,07
1361,17
500,00
500,00
484,00
14 955,07
40 331,60
17,31

7 126,84
37 251,08
86 106,17
1 800,00
21 431,68
24 873,96
1652,77
18 895,33
4 000,69
39 034,50
13 650,41
29 537,46
5 000,00
148 267,14
159 427,00
2 614,61

1625 215,29

Compromisso

9 978 766,28
1236 198,46
256 966,45
3,96

36 107,07
127 570,59
104 185,87
81 088,52
30 996,74
152 914,72
610,54

0,00

0,00

16,00

2 175 344,93
197 168,40
1483 638,61
33 844,30
102 748,92
454 979,04
9 650,00

28 417,81
47 100,09

8 061,65
274 100,98
83 049,68

5 965,50

54 571,70
298 962,54
0,00

1 820 455,43
295 553,19
160 851,55

19 539 889,52

Facturas

8 421 484,14
872 474,13
238 721,40

3,96

34 130,99
120 103,29
90 571,51
72 030,50
30 969,80
128 977,65
610,54
0,00

0,00

0,00

1912 664,04
138 292,28

1243 102,09

33 844,30
63 313,85
448 724,87
7 992,35
26 687,42
27 140,79
8 018,31
165 982,69
80 006,83
5 965,50
47 765,34
243 953,38
0,00

1090 983,74
308 435,87
151 380,06

16 014 331,62

Liquidagcoes

8 260 842,37
771 420,53
215 716,53

3,96

34 130,99
119 518,15
89 019,25
60 195,83
30 969,80
116 071,68
610,54
0,00

0,00

0,00

1821 376,61
79 365,11
1109 457,35
33 844,30
56 504,08
440 049,87
7 992,35
23 243,42
27 100,09
7 699,46
156 121,24
80 006,83
5 965,50
36 169,49
206 052,74
0,00

1011 286,21
292 315,99
131 361,64

15 224 411,91

51

Pagamentos

8 260 842,37
771 107,26
215 716,53

3,96

34 130,99
119 518,15
89 019,25
55 085,61
30 969,80
116 071,68
610,54
0,00

0,00

0,00

1821 376,61
79 365,11
1105 200,09
33 844,30
56 504,08
440 049,87
7 992,35
23 243,42
27 100,09
7 567,54
156 121,24
80 006,83
5 965,50
36 169,49
206 052,74
0,00

1011 286,21
292 315,99
131 361,64

15214 599,24

2017
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RELATORIO DA ATIVIDADE MUNICIPAL

Econémica Denominagao Econémica
Transporte
03.01.08 Administracao publica local-Continente
03.05.02 Outros
03.06.01 Outros encargos financeiros

06.02.01.01 Taxa de Recursos Hidricos
06.02.03.01 Restituicoes

06.02.03.02 Diversas

Total despesas correntes

Execucéo do PPI
Outras despesas de capital

TOTAL GERAL

AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO

Org
Disponivel

21 887 450,00
35 650,00

10 000,00

5 000,00

400 000,00

10 000,00

374 980,83

22 723 080,83

8273 817,89
1128 020,00

32124 918,72

Cabimentos

20 258 734,30
5115,48
5199,87
4 825,12

239 537,19
0,00
373 885,44

20 887 297,40

7 057 947,97
1128 000,00

29 073 245,37

Sald. Cab.

1625 215,29
30 534,52

4 800,13
174,88

160 462,81
10 000,00
969,15

1832 156,78

1215 869,92
20,00

3 048 046,70

Compromisso

19 539 889,52
5 115,48

4 439,87

4 825,12

239 537,19
0,00

370 787,08

20 164 594,26

6 450 189,00
1128 000,00

27 742 783,26

Facturas

16 014 331,62
7 022,25

2 712,50

3 387,49

239 537,19
0,00

220 660,11

16 487 651,16

3709 335,29
421 002,90

20 617 989,35

Liquidagcoes

15224 411,91
4163,47

2 537,58

3 387,49

239 537,19
0,00

413 021,42

15 887 059,06

3 286 431,69
421 002,90

19 594 493,65

53

Pagamentos

15214 599,24
4163,47

2 537,58

3 387,49

239 537,19
0,00

270 508,97

15734733,94

3 284 461,69
421 002,90

19 440 198,53

2017
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RELATORIO DA ATIVIDADE MUNICIPAL

Saldo do ano anterior

Receitas Correntes
Receitas de Capital

Qutras receitas (Op. Tesouraria)

Despesas correntes
Despesas de capital

QOutras despesas (Op. Tesouraria)

Saldo para o periodo seguinte

AGOSTO | SETEMBRO | OUTUBRO

EXECUGAO ORGAMENTAL - ATE 31 DE OUTUBRO / 2017

7.666.802,07
17.940.378,35
1.047.439,84
3-574.529,65 24.562.347,84
15.734.733,94
3.705.464,59
4.132.882,69 23.573.081,22
8.656.068,69

55
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